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ULUSLARARASI SOSYAL
BILIMLER AKADEMIi DERGISi
INTERNATIONAL JOURNAL OF

SOCIAL SCIENCES ACADEMY

ENTEGRE RAPORLAMA ve ENTELEKTUEL
SERMAYE MUHASEBESI iLiSKiSi

Nurullah KAYA
0Oz

GUnldmiz bilgi cagi olmasi sebebiyle, insana ve
bilgiye yapilan yatirnmlarin entelektiiel sermaye
olarak karsimiza giktigi gérilmektedir. Bu galismada,
firmalardaki entegre raporlama uygulamasinin
entelektiel sermaye icin muhasebe uygulamalarini
gelistirmeye ve slrdirmeye bir ara¢ olabilecegi
arastirilmaktir. Makale, birka¢ c¢alismanin gbdzden
gecirilmesi ve ¢alisma sonugclarinin yorumlanmasidir.
Bu calismanin entegre raporlama oncultgindeki
entelektiiel sermaye muhasebe arastirmalarini
genisletmek icin yararli bir temel saglayacagl umit
edilmektedir. Entegre raporlamanin  pratikte
orgutsel sinirlarin 6tesine gecgerek nasil galistigini
anlamak esastir. Ancak firmalarin giderek artan
rekabet ortaminda hayatta kalmasi ve gelismesi
daha da 6nemlidir. Dolayisiyla, entelektiiel sermaye
ve entegre raporlama arastirmalarinin daha sonraki
arastirma paradigmalarina nasil  uzanabilecegi
konusunda tartismalar sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Entelektiiel sermaye,

Entegre Raporlama.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN INTEGRATED REPORTING AND
INTELLECTUAL CAPITAL ACCOUNTING

Abstract

As it is the information age of today, it is seen that the investments made in human
and knowledge appear as intellectual capital. In this study, it is aimed to investigate
whether integrated reporting practice in firms can be a tool for developing and
maintaining accounting applications for intellectual capital. The article is a review of
several studies and interpretation of the results of the study. It is hoped that this study
will provide a useful basis for expanding intellectual capital accounting research led by
integrated reporting. It is essential to understand how integrated reporting works in
practice, going beyond organizational boundaries. However, it is even more important for
companies to survive and develop in an increasingly competitive environment. Thus, it
offers discussions on how intellectual capital and integrated reporting research can
extend into later research paradigms.

Keywords: Intellectual Capital, Integrated Reporting,

1. Giris

Entegre raporlama, kiiresel alanda glin gectikce organizasyonlar arasinda
populerlik kazanmaktadir. Dogru entegre raporlama igin ilk uluslararasi rehberin
yayinlanmasindan bu yana sadece sekiz yil (2011) ge¢cmesine ragmen yayinlanan
entelektliel sermaye raporlarinin sayisi bir hayli artmistir. Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC), diinya genelinde 1.000" den fazla isletmenin bir tir
entegre rapor hazirladigini iddia etmektedir (1IRC, 2016). Mart 2017 itibariyla, lIRC,
entegre raporlarla IIRC’ ye atifta bulunan 477 kurulusu listeye almistir. IIRC ve
destekgileri, entegre raporlamanin kurumsal raporlamanin gelecegini temsil
ettigini ve “kurumsal raporlama normu” olacagini tahmin etmektedir (IIRC, 2013).

Skandia AFS tarafindan 1995 yilinda dlinyanin ilk entelektiiel sermaye
bildirimini yayinlanmistir. O zamandan beri, birka¢ Ulkedeki firmalar, bazi
Ulkelerde hikiumetlerin ve ayrica uluslararasi kuruluslarin  girisimlerinin
destekledigi entelektiiel sermaye bildirimlerini denemistir. Entelektiel sermayeyi
Olcme, yonetme ve raporlama igin firmalari destekleyen en etkili projelerden biri,
entelektiiel sermaye raporlamasiicin Danimarka Rehber Projesidir. Bu proje, insan
kaynaklari beyanlari hazirlama ve analiz etme kilavuz ilkelerinin yayinlanmasiyla
sonuclanmistir (Danish Agency for Trade and Industry 2000; Danish Ministry of
Science Technology and Innovation 2003; Mouritsen ve dig. 2003). Sonug olarak
yaklasik 100 kurulus entelektiiel sermaye beyanlarini hazirlamistir. Bununla
birlikte, Danimarka Kilavuz Projesinin sona ermesinden bu yana gecen on yildan
sonra, bu kuruluslarin  hicbiri  entelektiiel sermaye beyannameleri
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yayinlamamaktadir (Nielsen ve dig., 2017). Artik diinyanin herhangi bir yerinde
tek bir firma bulmak ve hala harici bir entelektliel sermaye bildirisi hazirlamasi
zordur (Dumay, 2016).

Her ne kadar entelektiiel sermaye beyanlari seklindeki entelektiiel sermaye
raporlari neredeyse hi¢ mevcut olmamissa da, kismen ortaya c¢ikan entegre
raporlamanin bir versiyonu seklinde yeniden dogmustur. Entegre rapor, bir
firmanin potansiyel deger olusturma hikayesini agiklamaylr amaglar ve bunu
yaparken de entelektiiel sermayenin 6nemli oldugu ¢ok sermayeli bir sisteme
dayanir (IIRC, 2013). IIRC (2013) tarafindan yayinlanan Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesine gore, entelektiiel sermayenin ana bilesenleri olarak kabul
edilen insan, iliskisel ve yapisal sermaye (Guthrie ve dig. 2006), bir firmanin
saglamasi gereken alti sermayenin Uc¢lini temsil eder ve entegre raporunda
0ngori olarak kabul edilmektedir. Entegre raporunun goze carpan kavramlarini
olusturan Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesinde yer almaktadir (lIRC,
2013). Boylece, entegre raporlama doneminde, entelektliel sermaye muhasebesi
canlandiriimaktadir.

Uluslararasi Muhasebe Cercevesinde entelektiiel sermaye muhasebesinin
yeniden dirilisinin degisen sartlara ve kurumsal mantiga uyum saglama yetenegine
sahitlik ettigi soylenebilir. Dolayisiyla, ilgili soru, entelektiiel sermaye
muhasebesinin gerekli olup olmadigi degil, bunun yerine, yeni diizenlemenin
entelektliel sermaye muhasebesi glindemdeki yerini korumasinin muhtemel olup
olmadigidir.

Bazi arastirmacilar entegre raporlamanin basarisizliga mahkum olacagini
savunmaktadirlar (Dumay, 2016; Flower 2015). Adams (2015) ve Dumay ve dig.
(2017), bu tartismayi genis ve kapsaml bir sekilde sunmaktadir. Ayrica, entegre
raporlama elestirilerini destekleyen deliller, temel olarak entegre raporlamanin
icine yerlestirilmis entelektiiel sermaye muhasebesiyle ilgisi olmadigini
gostermektedir. Bunun yerine, bu yorumun odagi, kurumsal raporlamanin
dayanagi olacaksa, entelektiiel sermaye muhasebesinin entegre raporlama yoluyla
nasil gelistirilebilecegi Uzerinedir. Entegre raporlama basarili olmasa bile, bu
yorumda saglanan gorisler, yakin zamanda tiikenmelerine ragmen, entelektiel
sermaye ifadelerini inceleyen arastirmalarin katkisina benzer sekilde, hangi
formda gergeklesebilir olursa olsun, entelektiiel sermaye muhasebesinin
gelecekteki konumunu anlamak ve degerlendirmekle ilgili olabilir.
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2. Entelektiiel Sermaye Muhasebesi

Fincham ve Roslender (2003, entelektiiel sermaye muhasebesini
“stirdUrulebilir ekonomik deger olusturan insan ve bilgiye dayali faktorlerin
araligini 6lgmek ve raporlamak” olarak tanimlamaktadir. Entelektiiel sermaye
literatlril, entelektliel sermayeyi insan, iliskisel ve yapisal sermayeyi teskil etme
anlayisi konusunda simdiden hemfikir oldugu icin, entelektiiel sermaye
muhasebesini bu lic sermayenin olglilmesi ve raporlanmasi olarak tanimlamistir.
Entelektiiel sermayeyi veya Ucg bileseninden birinin veya birkacinin élclilmesini ve
raporlanmasini saglayan herhangi bir teknoloji, entelektiiel sermaye muhasebesini
destekleyen bir teknolojidir.

Bu baglamda, entelektiiel sermaye muhasebesi Skandia’ nin 1995 yilinda ilk
insan kaynaklari bildirisini hazirlamasindan once gerceklesmistir. Uygulamadan
elde edilen ilk entelektiiel sermaye muhasebesi 6rnekleri arasinda, gériinmeyen
bilanco (Sveiby, 1989), dengeli olcim karti bulunmaktadir (Kaplan ve Norton,
1992). insan kaynaklari muhasebe sistemlerinin ilk &nciilerinden olan bazi yazarlar
1968’ de Barry, Brummet ve dig. (1968), entelektiiel sermaye muhasebe sistemini
daha sonra gelistirilerek entelektiiel sermayeyi parasal olarak 6lcmeye
odaklanmistir (Sveiby, 2010). Brummet ve dig. (1968), insan kaynaginin
muhasebesiyle ilgili olarak odagin “insan faktoriini”, genellikle sabit tutulan veya
kararin ayrilmaz bir parcasi olabilecek nicel bir faktorle géz ardi edilen nitel bir
faktorden hareket ettirmek oldugunu savunmustur.

Degerlerin  insan sermayesine atfedilmesi, yoneticilere sermaye
bltcelemesi, personel devir hizini azaltma, insan sermayesi ve egitim ve gelisim
yatirimlari ile ilgili kararlar almada ve paydaslarin (cogunlukla yatirimcilarin)
gelecekteki performansini  tahmin etmelerine ve vyodnetimsel etkinligi
degerlendirmelerine yardimci olma gibi kararlar almalarinda yardimci olmalari
beklenmistir. insan sermayesini kullanmak, entelektiiel sermaye muhasebesindeki
miuteakip girisimler, entelektliiel sermayeyi degerlendirmekten entelektiiel
sermayeyi yeniden sunmaktan uzaklasmistir. Bunlar entelektiel sermayenin
parasal olmayan sunumlarini icermektedir (Skandia navigator, entelektiel
sermaye rating ¢ergevesi, MERITUM Projesi).

Entelektliel sermaye muhasebesinin uygulamadaki odak noktasi iki
yonliidir. Birincisi entelektiiel sermayenin dis raporlamasi, ikincisi ise yonetimin
karar vermesi icin entelektliel sermayenin 6lclilmesi ve gorsellestirilmesidir. Belirli
bir entelektliiel sermaye muhasebe teknolojisinin vurgusu veya belirli bir
organizasyonda entelektiiel sermaye muhasebesinin benimsenme amaci agirlikh
olarak bir veya bazen de her iki sorgulama alaniyla da uyumlu olabilir (Chaminade
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ve Roberts, 2003). Asagidaki bolimler, bu iki entelektliiel sermaye muhasebe
alaninin entegre raporlamada nasil ortaya ciktigi ele alinmaktadir.

3. Iinsan Sermayesinin Dis Raporlamasi

Dis entelektliel sermaye raporlarini ve listelenen firmalarin akislarini
raporlama motivasyonu, orgutsel deger siricilerinin seffafliginin, firmalarin
sermaye piyasasi tarafindan daha iyi degerlendirilmesine yol agtigl varsayiminda
yatmaktadir. Dumay (2016), bir firmanin entelektiiel sermayesine iliskin bilgilerin
0zel oldugunu ve dolayisiyla agiklamanin firmanin ve yoneticilerinin yararina
olmadiginiiddia etmek icin patentli maliyet teorisini nermistir. Verrecchia (1983),
O0zel maliyeti “dogada 0Ozel olabilecek ve dolayisiyla potansiyel olarak zarar
verebilecek bilgilerin aciklanmasiyla iliskili maliyet” olarak tanimlamaktadir.
Verrecchia’a (1983) goére, Ozel maliyetler, rakiplerin firma aleyhine
kullanabilecekleri bir firma icin elverisli veya kredi verenler tarafindan algilanan
kredi riskinde artisa yol acabilecek elverissiz bilgilerle iliskilendirilebilir.

Yine Verrecchia’ a (1983) gore, 6zel maliyetler oldugunda sermaye piyasasi,
yoneticilerin acikca “kotu haberler” olarak  verdikleri bilgileri
yorumlayamamaktadir. Bu, bilginin bir firmanin beklentilerine zarar verme riski
nedeniyle vyoneticilerin aciklamakta isteksiz olduklarinin  “iyi haber” olup
olmadigina dair bir sliphe olusturmaktadir. Bu nedenle, 6zel maliyetler, firmalara,
0zel maliyet olmadiginda baska tlirli deneyimleyebilecekleri olumsuz bir piyasa
tepkisi yasanmadan bilgi vermemelerini saglar. Bu mantiga goére, firmalar
entelektliel sermaye bilgilerini yalnizca, sira digi mulkiyet maliyetinin, sira disi
actklamadaki marjinal faydadan daha distik oldugu 6lclide agiklayacaklardir.

Firma entelektiel sermayesinin rekabet avantajlarina zarar veren bilgi
saglamanin bir sonucu olarak kuruluslarin 6zel bir maliyete maruz kalacagi
anlamina gelmesi durumunda, entelektiiel sermayesi muhasebesinin gin 151gini
gormesi muhtemel degildir. Dahasi, firmalarin entelektiiel sermaye raporlamasini,
fiyatlara duyarh entelektiiel sermaye ile ilgili bilgileri agiklamak igin bir arag olarak
gordukleri, basit bir nedenden 6tiirl, firmalarin yillik veya entelektiiel sermaye
raporlarinin yayimlanmasina kadar fiyatlara duyarh bilgileri alamamasidir
(Abhayawansa ve dig. 2019).

Akla yatkin bir aciklama, entelektiiel sermayesi muhasebesinin firmalar
tarafindan deger olusturma potansiyellerini ve hikayelerini finansal hissedarlari
icin daha anlasilir hale getirmek ve isleri daha iyi anlamalarini saglamanin
benimsendigidir. Entegre raporlamanin temel amaclarindan biri, firma modelleri
aracilliglyla sermaye piyasasi icin daha anlasilir bir sekilde kurumsal deger
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olusturma hikayeleri olusturmaktir. Boylece finansal sermaye saglayicilari daha iyi
bilgilendirilmis oldugundan dogru ve saglkli kararlar alabilir. Bu nedenle, entegre
raporlama ve entelektliel sermaye raporlamasinin sermaye piyasasina hizmet
etme konusunda benzer bir amaci paylastig1 soylenebilir. Entegre raporlama,
yalnizca lg¢ sermayeye odaklanan entelektiiel sermaye muhasebesi tarafindan
miras kalan zayifliklarin Ustesinden gelmek igin tasarlanmis olup Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi, alti sermaye ve igindeki iliskiler ile daha kapsamlidir
(Abhayawansa ve dig. 2019)

Camodeca ve dig. (2019), entegre raporlarin sermaye piyasasi faydalari
hakkindaki tartismaylr dogrudan entelektliiel sermaye igin bir ara¢ olarak ele
almaktadir. Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesinin kabul edilmesinin,
entegre raporlar yoluyla bildirilen entelektiiel sermaye bilgilerinin degerinin
onemini arttinp arttirmadigini incelemektedir. Calisma, Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi ile uyumlu oldugunda, entegre raporlarin entelektiel
sermavye ile ilgili giivenilir, kesin ve dogru bilgiler sagladigini varsaymaktadir. ila¢
endustrisine odaklanan calisma, yalnizca entelektiiel sermayenin entegre
raporlama benimsemesini saglayan ve firmalarin entelektiel sermayesini sermaye
piyasasina yoOnlendirmek icin Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesini
benimsemis olduklarini belirten yeterli entelektiiel sermayeye sahip firmalar
belirlemistir.

Terblanche ve De Villiers (2019) ve Camodeca ve dig. (2019), tarafindan
yapilan arastirma, entegre raporlarin daha fazla entelektiiel sermaye aciklamasi ile
iliskili olup olmadigini inceleyerek ve bir yurtdisi borsada ¢apraz listelenme sonucu
sermaye piyasalarina daha fazla maruz kalan firmalarin entegre raporlar
aracihgiyla daha fazla entelektiiel sermaye agiklamistir. Johannesburg Menkul
Kiymetler Borsasi'nda listelenen firmalarin entegre bir rapor hazirlamasi veya
nedenlerini agiklamamasinin gerekliligini belirten 6rnek bir firma kullanarak,
entegre bir rapor hazirlayan firmalarin 6zellikle insan sermayesi hakkinda daha
fazla entelektliel sermaye bilgisi agikladigini, ancak ¢apraz listeye sahip firmalarin
daha az entelektiel sermaye agikladigini belirlemislerdir. Bu makale, 6zellikle
insan sermayesi agiklamalariyla ilgili olarak entegre raporlama ve entelektiel
sermaye aciklamalar arasinda bir gecise wvurgu yapmaktadir ve entegre
raporlamanin neden iliskisel ve vyapisal sermaye aciklamalarinin kapsamini
etkilemedigine dair sorulari ortaya ¢ikarmaktadir.

Demartini ve dig. (2019), Avrupah firmalarin 2011 - 2016 yillari arasinda
entegre raporlama Gelismekte Olan Uygulama Ornekleri Veri Tabani yoluyla
erisilebilen, Avrupali listelenmis firmalar tarafindan yayinlanan entegre raporlarda
yer alan entelektiiel sermaye aciklamalarinin niteliklerini incelemektedir. Yazarlar,
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entegre raporlardaki entelektliel sermaye agiklamalarinin olumlu ve geriye doniik
oldugunu, Terblanche ve De Villiers'in (2019) insan sermayesine odaklanan
bulgulariyla tutarh oldugunu bulmuslardir. Demartini ve dig. (2019) ayrica, entegre
raporlayicilarin finansal olmayan performansi ile entegre raporlardaki entelektiel
sermaye aciklama tonu arasinda bir iligki olup olmadigini arastirmaktadir. izlenim
yonetimi ve artan bilgi yaklasimlarina dayanarak, entegre raporlardaki firmalarin
entelektiiel sermaye aciklamalarindaki iyimser ton ile cevresel, sosyal ve yonetisim
yonleri acisindan olcilen finansal olmayan performans arasinda pozitif bir iliski
oldugunu gostermistir.

Casonato ve dig. (2019) ayrica 2004’ te biiyik bir skandalla anilan Avustralya
bankasinin bir ornek calismasini kullanarak izlenim yonetimi amaciyla entegre
raporlarin kullanimini arastirmistir. Bankanin entegre raporlarindaki bilgilerin
yatirimcilar icin mevcut olan diger bilgilerle tutarli olup olmadigini incelemis ve
firma tarafindan saglanan aciklamalar ve medyadaki kamuya acik diger bilgiler
arasinda bir bosluk oldugunu bulmuslardir. Yazarlar, entegre raporlama
paradigmasinin gliven, itibar ve sosyal sermaye yoluyla mesruiyeti arttirmak icin
izlenim yonetimi stratejileriyle desteklendigi sonucuna varmislardir. Yazarlar
entegre raporlama iliskisel sermaye olusturmadaki kullanimiyla
iliskilendirmektedir. Ayrica yazarlar, entelektiiel sermayede olanlar da dahil olmak
Uzere aciklama calismalarinin Orgitsel sinirlarin Otesine gecmesi ve bu
aciklamalarin topluma deger kattigini anlamasi gerektigini savunmaktadirlar.

Dumay ve dig. (2019) raporlama ve yoneticilerin mevcut entelektiel
sermaye aciklamasinin ve arastirmanin teorik dayanaklarina 1sik tutacak
davraniglari arasindaki boslugu incelemektedir. Yazarlar, mevcut kurumsal
actklama teorilerinin elestirisini saglamak icin pratik literatirden yararlanip ve
sonra kurumsal davranisi ve agiklama uygulamalarini gergevelemek igin yonetim
teorisi Onermektedirler. Dumay ve dig. (2019), kurumsal davranis ile kamuya
aciklananlar arasinda 6nemli farkliliklar oldugunu ve bu da kurumlarda gliven
kaybina yol agtigini iddia etmektedir. Boyle bir baglamda, entelektiiel sermaye
bilgileri de dahil olmak tizere bilgilerin agiklanmasinin firmaya giiven duyulmasina
yardimci olmadigini savunmaktadirlar. Yonetim teorisinin yonetsel davranislari ve
is dinyasinda halkin glvenini yeniden insa etmek igin agiklamalari
bilgilendirebileceklerini Gnermektedirler.

4, Yonetim Kararlari i¢in Entelektiiel Sermayeyi Olgme

Entelektliel sermaye bildirimlerini uygulayan firmalarda entelektiel
sermaye raporlarinin kesilmesinin nedenlerini arastirirken, Schaper (2016),
kurumlarda entelektiiel sermayenin gevsek eslesmesini ana neden olarak
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tanimlamaktadir. Bir ¢6zim olarak, yonetimsel karar alma sliregleri ile
organizasyonlara dahil edilmesi icin yeni raporlama uygulamalarina ihtiyag
duyuldugunu kabul etmektedir. Entegre diislincenin entegre raporlamanin éncisu
olarak onemini vurgulayan Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi, entegre
raporlamayi yonetimin karar verme ve kurum kiltlri ile birlestirmeyi esas
almustir. Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi kapsaminda, stratejik planlama
ve deger sonuglarinin rapor edilmesinde yeni yontemlerin gelistiriimesine daha
kapsamli bir yaklasim getirilebilmesi nedeniyle yoneticilerin entegre disiinceye
katilmalari siddetle tesvik edilmektedir. IRC (2013) sunlari iddia eder:

Entegre diistiinme, bir kurumun faaliyetlerine ne kadar fazla katilirsa, o kadar
dodgal olarak bilgi akisinin yénetim raporlamasi, analiz ve karar alma ve daha sonra
da entegre rapora olan baglantisini saglar.

Entegre disiinme, “cesitli isletme ve fonksiyonel birimleri ile kurulusun
kullandigi veya etkiledigi sermayeler arasindaki iliskilerin bir organizasyonu
tarafindan aktif olarak degerlendirilmesi” olarak tanimlanmaktadir (IIRC, 2013). Bu
nedenle, entegre disiinme, bir yan (rlin olarak yapisal sermayesini
zenginlestirecek olan organizasyonlarin icine vyerlestirilmesi icin entelektiel
sermaye tabanli perspektif icin bir mekanizma saglar.

Doni ve dig. (2019), Singapur'da entegre raporlamaya onculik eden bir
kurulus olan Singapur Kalkinma Bankasi (DBS) tarafindan gelistirilen ve entegre
raporlamaya olan yolculuklarinda birden fazla sermayeyi hesaba katan yenilikgi bir
yaklasimi arastirmigtir. Yazarlar, DBS ydnetiminin, bilango yaklasimini kullanarak
birden fazla sermayeyi finansal olmayan bir deger olarak yeniden
kavramlastirdigini, yeniden kategorize ettigini ve 6lgtiglini ve sermayeleri bir
Dengeli Olglim Karti igcine entegre ettigini beyan etmislerdir. Yeni yaklasim,
firmanin c¢esitli baskentler arasindaki etkilesimleri ve muhtemel dengeleri
gorsellestirmesini saglamistir. Calisma, bir firmanin entelektiiel sermaye dahil
olmak lizere geleneksel olmayan sermaye bigimlerini nasil yansitmasini sagladigini
actklayan Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesinin firma dizeyinde
uygulanmasina dair bir fikir vermektedir.

Doni ve dig. (2019), Massingham ve dig. (2019), dengeli 6l¢lim kartindaki
kritik kavramlari, entegre disiinme ve deger olusturma Olcltleriyle birlestiren
kavramsal bir makale sunmaktadir. Amag, entegre diisinme ve deger olusturma
Ozel 6nlemlerini iceren dengeli ol¢lim karti icin yeni bir 68renme ve blylime
perspektifi saglamaktir. Yazarlar, Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi ve
entegre disince ile paralel olarak calisan yeni 6grenme ve biylime perspektifinin,
kuruluslarin insani ve yapisal sermayeyi ve deger olusturmadaki roliint daha iyi
takdir etmelerini saglayacagini savunmaktadirlar.
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Son olarak, Stacchezzini ve dig. (2019), entelektiiel sermaye unsurlarinin
entegre raporlama baglaminda kavramsallastiriimasini ve yetkililerin entelektiel
sermaye unsurlarina atadigi fonksiyonlari arastirmaktadir. Yazarlar sosyal ontoloji
teorisini kullanarak bunu bir enerji sektori firmasina uygulamislardir. Kurumsal
personel ile derinlemesine gorismeler vyapilmistir. Calisma, entelektiel
sermayenin anlaminin yalnizca entegre raporun hazirlanmasi siirecinde ortaya
ciktigini ortaya koymaktadir. Calismalar, entegre diisiinme asamasi, entelektiel
sermaye hesaplarinin olusturulmasinda bélimler ve aktorler arasindaki diyalogu
kolaylastirdigini belirlemislerdir.

5. Entegre Raporlama Yoluyla Entelektiiel Sermayenin Genislemesi

Dumay ve Garanina (2013), entelektiiel sermayeyi “cevresel ve sosyal
adaletle dogrudan ve giicli bir sekilde iliskilendiren” organizasyon disi bir
“entelektiiel sermaye” terimini kullanmaktadir (Dumay ve Guthrie, 2017).
Muhtemelen, entegre raporlama, bu Entelektiiel Sermaye Muhasebesi’ nin
potansiyel bir etkinlestiricisidir. Clinkli entegre raporlama, kuruluslarin ekonomik
sinirlari cercevesinde daha genis eko sistem icindeki roliniin olusturulmasi,
kullanilmasi ve etkilerinin Otesine gecen bir entelektiel sermaye anlayisini
destekleyebilir.

Slphesiz, entegre raporlama icindeki entelektliel sermaye muhasebesi iyi
kurumsal vatandaslik ve daha genis topluluklarla etkilesimlerin tesvik edilmesinde
rol oynamaktadir. Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesinin dikkatlice
incelenmesi, sosyal sermayenin, ana giktilarin Gretildigi ve finansal sermaye oldugu
bir is modeline girdi olarak gorildiglint ortaya koymaktadir. Casonato ve dig.
(2019)’ e gore bir firmanin, gogu toplumun en savunmasiz tiyeleri olan misterilerin
pahasina hissedarlari ve yoneticileri igin finansal sermaye olusturmasi igin
sermayelerini arttirmasi tamamen mimkindur. Yine bu yazarlara gore, zenginlik
potansiyeli bir firma icin beklenen ve arzulanan bir sonug olsa da, bunun toplum
icin ne kadar maliyeti oldugunu sormak gerekir. Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesine gore sermaye kullanimindan yararlanmanin ahlaki etkilerini anlamak
onemlidir. Clinkl odagi oncelikle yoneticileri genellikle daha az paraya sahip
olanlardan elde edilen servet elde etme konusunda kolayca ddillendiren finansal
sermaye saglayicillarina fayda saglamaktir. Firmalarin, hissedarlarin ve
yoneticilerin, ne pahasina olursa olsun, finansal sermaye olusturmak yerine daha
fazla sosyal sermaye olusturmak icin entelektiiel sermaye ve entegre raporlama
ilkelerini nasil kullanmalari gerektigini anlamak i¢in daha fazla arastirmaya ihtiyag
vardir.
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Bazi bilim adamlari, GRI’ nin Sirdurilebilirlik Muhasebesi’ nin orijinal
Uluslararasi Entegre Raporlama Komitesi’ nin sosyal ve ekolojik strdirulebilirligi
gormezden geldigi icin entegre raporlamayi elestirmistir (Flower, 2015; Milne ve
Gray, 2013). Bununla birlikte Gleeson-White (2014), gibi bazi arastirmacilar,
entegre raporlamanin, cevresel siirdirilebilirlik ile performans dlglimiini finansal
sirdurdlebilirligin  6tesine genisleten dogal sermayenin dahil edilmesiyle
surdirilebilir bir sekilde daha etkin oldugunu iddia etmislerdir (De Villiers ve
Maroun, 2018). Stacchezzini ve dig. (2019), entegre raporlamanin, entelektiel
sermayenin surdurilebilirlik odakli finansal deger olusturmaya sarth olanlara dar
bir ekonomik anlam o6tesinde kavramsallastiriimasini  sagladiginin  altini
cizmektedir. Yine, cevresel sirdirulebilirlik, entelektiiel sermaye ve ekolojik
sirdurdlebilirligi birlestiren birkagc makale, yayinlanmis olan entelektiiel sermaye
arastirmacilar icin yeni bir sorgulama hatti olamamistir (Demartini ve Paoloni,
2013; Wasiluk, 2013). Ancak, entelektiiel sermaye gibi, bazi entegre raporlama
arastirmacilari da acik bir iliski belirleyememis olsa da bazi baglantilar
kurmaktadirlar.

Sosyal sermayede oldugu gibi, girdi olarak dogal sermayeye sahip olmanin
tamamen mimkin oldugu, ancak finansal sermaye olusturan is slirecinde
tikenmesi durumunda, bunun nasil gerceklestigini aciklamada entegre
raporlamanin ahlaki ve etik sonuclari oldugu soylenebilir. Bununla birlikte, cogu
entelektliel sermaye raporunun ve entegre raporlardaki entelektiiel sermayenin
agirhkli olarak iyi haberler verdigini g6z 6nliinde bulundurarak (Demartini ve dig.
2019), herhangi bir sirketin sirdarilebilir olmadigini ve finansal sermaye
arayisinda dogal sermayeye nasil zarar verebilme ihtimali sorgulanmistir. Daha
fazla arastirma, Uluslararasi iliskiler Sirecinde entelektiiel sermayenin ekolojik
surdurdlebilirlige nasil bagh olduguna isik tutmalidir.

6. Sonug

Bilim adamlari, uygulayicilar ve toplum tarafindan ele alinan bir diger konu,
2030 yihina kadar yoksullugu ortadan kaldirmak isteyen Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri’ dir (UNSDG). Bu savunucularin hedefleri,
Bebbington ve Unerman'in (2018), “ 2030 yilina kadar (ve 6tesinde kuskusuz)
cevresel ve insani gelisme hedeflerini anlamak ve basarmak icin géze carpan bir
cikis noktas!” dir. Zaten, IIRC “Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri, Entegre Diislinme
ve Entegre Rapor” (Adams, 2018), eger uygulanirsa, entegre raporlama ve
entelektliel sermaye, muhasebe icin 6nemli bir ¢ikis noktasi olacak bir pozisyon
belgesi olarak yayinlanmis lacaktir. Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesinin
su anda “firmalar i¢in surdirilebilirlik davasi yerine is diinyasinda ¢ok derin bir
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temelde oldugu” iddiasiyla tutarl olarak (Thomson, 2015, UNSDG’ leri entegre
raporlama ticaretine hizalamaya calismaktadir.

Entegre raporlama is modeli yerine UNSDG’ lere model teskil etmektedir
(Adams, 2018). Entegre raporlamanin is diinyasinda sirdirilebilirlik vakasina
dayanmasini saglamak icin, UNSDG’ lerin “finansal istikrar ve strdirulebilirlik icin
bir glic olmaktan ziyade ekonomik, sosyal ve gevresel sirdurilebilirlik icin bir gli¢
olarak degerlendirildigi vakalari arastirmaya ihtiya¢ vardir ” Su anki Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesinde savunuldugu gibi (IIRC, 2013, geg¢miste
entelektliel sermaye literatlirlinde yer alan yesil entelektiiel sermaye (Chang ve
Chen, 2012; Chen, 2008) gibi konular Uzerine arastirmalar, UNSDG’ leri entegre
raporlama ile birarada degerlendirme potansiyeli 1siginda yeniden canlandirilabilir
ve genisletilebilir.

Bu baglamda, diinyanin gelecek gelecek nesiller icin daha iyi bir yer haline
getirilmesine yardimci olarak, ¢evresel ve sosyal sorunlarin Gstesinden gelmek icin
konuslandirilabilecek, firmalarin zaman igerisinde entelektiiel sermaye
muhasebesi odagina bir kaymalari beklenebilir. Bu paradigmaya goére, entegre
raporlama kapsamindaki entelektiiel sermaye muhasebesi, uzun vadede daha
fazla firmanin daha stirdirilebilir olmasini saglamakla kalmamali, iklim degisikligi
gibi konularin is modellerinde olusabilecek riskleri gormezden gelmemeli (iklimle
ilgili Finansal Aciklamalar Gorev Giicli, 2016). Halen, Uluslararasi entegre
raporlama cercevesi ekolojik strdirilebilirligi acikca ele almamaktadir ve sosyal
adalet ve gelecekteki arastirmalar, yapmasi gerekip gerekmedigini, eger oyleyse,
entelektliel sermaye muhasebesi igin ne gibi etkileri oldugunu belirlemelidir.
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