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Cokuluslu Sirketlerin Dogrudan Yabanci Yatirim Yer
Seciminde Sektor Tasima Kapasitesinin Gerekliligi

Cigdem Baskici! ©, Yavuz Ercil2

Oz

Calismamizin amaci gokuluslu sirketlerin dogrudan yabanci yatirim (DYY) yer segim kararlarinda tagima kapasitesini yeni
bir kriter olarak tanimlamaktir. Béyle bir tanimlamanin gegerliligi DYY’ler ile yatinmin yapildigi yerdeki sirket sayilari
arasinda bir nedensellik iliskisinin varligini gerektirmektedir. Tagima kapasitesi sektor popiilasyonunun bir fonksiyonuyken
DYY’ler, yer segimi konusunda yabanci yatirmcilarin kararlarini ifade etmektedir. Bu dogrultuda Tirkiye'deki 2006-2016
yillari arasinda Tarim, Sinai ve Hizmetler sektorlerinin 34 alt sektorindeki sirket sayilari ile ayni alt sektorlere ait DYY
verileri kullaniimis; sirket sayilari ile DYY’ler arasindaki nedensellik iligkisini arastirmak icin Granger nedensellik testi
uygulanmistir. Elde edilen bulgular sonucunda 34 alt sektoriin 29’unda DYY’ler ile sirket sayilari arasinda nedensellik
iliskisinin varligi tespit edilmistir. Sadece 2 alt sektorde nedensellik iliskisi bulunamamistir. 3 alt sektorde ise eksik veriden
dolayi analiz yapilmasi mimkiin olmamistir. Ortaya konulan sonuglar tasima kapasitesinin ¢okuluslu sirketlerin DYY yer
sec¢imi kararlarinda bir kriter olarak kullanilabilecegini gostermektedir. Calismanin bu ana sonucunun yaninda Tarim,
Sinai ve Hizmetler sektorlerinin tasima kapasitelerine iliskin analiz ve degerlendirmeler isiginda yatinm kararina yonelik
ongoriler de sunulmustur.

Anahtar Kelimeler
Cokuluslu sirketler ® Dogrudan yabanci yatirim e Yer segimi ® Tasima kapasitesi ® Granger Nedensellik Testi

The Necessity of Sector Carrying Capacity in Multinational Companies' FDI Location
Choice

Abstract

The aim of this study is to define the carrying capacity as a new criterion in multinational companies’ foreign direct
investment (FDI) location choice. The validity of such a definition requires the existence of a causal relationship between
FDI and the number of companies at the investment location. As carrying capacity is a function of the sector population,
FDI refers to the decisions of foreign investors regarding location choice. With this in mind, the company numbers and
FDI data used belonging to 34 sub-sectors of Agriculture, Industry and Services sectors in Turkey between the years of
2006-2016 were analyzed. The Granger causality test was applied to investigate the causal relationship between the
company numbers and FDI. As a result of the findings, a causality relationship between the number of companies and FDI
was determined in 29 of the 34 sub-sectors. A causality relationship could not be found in 2 sub-sectors. Analysis was not
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possible in the remaining 3 sub-sectors because of a lack of data. The results show that carrying capacity can be used as
decision criterion in multinational companies’ FDI location choice. In addition to this main result of the study, predictions
for the investment decision are presented in the light of the analyses along with evaluations of the carrying capacity of
the Agriculture, Industrial and Services sectors.

Keywords
Multinational companies ¢ Foreign direct investment e Location choice ¢ Carrying capacity ® Granger Causality Test

Extended Summary
Due to the shifting of production to different regions outside of home countries, more

researchers of international business and economics have started to focus on multinational
companies’ (MNCs) location choices of foreign direct investment (FDI). Thus, a rich litera-
ture of choice criteria has been created. In this study, we aim to define carrying capacity as a
new criterion in MNCs’ FDI location choices.

The validity of defining carrying capacity as a choice criterion requires the presence of a
causality relationship between FDI and number of companies at the location of investment.
While carrying capacity is a function of sector population, FDI refers to decisions of foreign
investors about the choice of location. In our study, we used FDI data from 34 sub-sectors
of the Agriculture, Industry and Service sectors in Turkey between 2006-2016 as well as the
number of companies in the same sectors. The FDI data was obtained from the data bank of
the Central Bank of the Republic of Turkey (2018), and company numbers from the data bank
of the Ministry of Economy of the Republic of Turkey (2018). We investigated the causality
relationship between the number of companies and FDI in these sectors. Before carrying out
the analyses, a test to see if the time series satisfied the stationarity condition was required.
Although there are examples of stationarity tests within the literature, in this study we select-
ed the Augment Dickey-Fuller unit root test, which is the most widely used method. After
rendering the variables stationary, we applied the Granger causality test in order to test for the
presence of any causality relationship among the variables. In addition to the main analyses,
we calculated the carrying capacity of the sectors using the logistics growth model.

The findings obtained show that there was a causality relationship between FDI and num-
ber of companies in 93.5% of the sectors. We found a one-way causality relationship in 12
sub-sectors from FDI towards the number of companies, and a one-way causality relationship
in 13 sub-sectors from number of companies towards FDI. In addition, we found a two-way
causality relationship between FDI and number of companies in 4 sub-sectors. We could not
find a causality relationship between FDI and number of companies in 2 sub-sectors. It can
be understood from the findings from the sample that in all of the sectors we studied (Agri-
culture, Industry and Service sectors), in Turkey sector population is greater than the sector’s
carrying capacity.
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The one-way causality relationship from number of companies towards FDI indicates that
the number of companies in a sector can affect FDI- in other words, MNCs’ investment deci-
sions in that sector. This might result from the mimetic behaviors of companies, which have
created a notable area of study within international business literature. Another reason why
number of companies can affect FDI might be agglomeration economies. Our study’s finding
of the one-way causality relationship from FDI towards number of companies shows that
FDI may affect the number of companies in the related sectors. This relationship might stem
from various reasons. FDI is a whole set of capital accumulation, know-how and technology
for the sector it enters, and can enhance current knowledge in that sector through labor-force
training, adding abilities to the labor-force, alternative management applications and orga-
nizational regulations. All these are in fact factors that increase the sources of a sector, and
might enable the establishment of more companies. Moreover, FDI might lead to the opening
of new production/supply areas in the sector it enters.

One of the remarkable findings of our study is that, in the sub-sectors of the Service
sector, the number of companies is the main reason for FDI. Additionally, two-way causal-
ity relationships between variables were found in only 3 sub-sectors of the Service sector.
This indicates that, in these sectors, FDI affects the number of companies, and the number
of companies affects FDI. The fact that two-way causality relationships were only observed
in the Service sector brings up new questions about the reasons behind this. The answers to
these questions may be sought within companies’ strategic approaches in the sector or within
the sectorial character. Furthermore, it is also possible to initiate a new discussion on two-
way causality by taking into consideration the structure of the Turkish economy, which has
evolved into a service-intensive producer. Further and more detailed research carried out to
answer these questions could make more detailed investigations possible.

In conclusion, this study suggests that MNCs use carrying capacity as a criterion in loca-
tion choice decisions for FDI during the internationalization process. When carrying capacity
is taken into consideration, an MNC will both be able to decide whether to enter a sector and
have an indicator as to how to enter the sector once the entrance decision is certain. Thus, it
will be possible for that MNC to make strategic evaluations in internationalization decisions.
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Cokuluslu Sirketlerin Dogrudan Yabanci Yatirim Yer Seciminde Sektor Tasima
Kapasitesinin Gerekliligi

Uretimin ana iilke disinda farkli cografyalara da tasinmasiyla uluslararasi isletmecilik ve
iktisat biliminden giderek daha fazla arastirmaci, ¢okuluslu sirketlerin DYY yer se¢imlerine
odaklanmaya baslamistir. Boylece se¢im kriterlerine yonelik zengin bir literatiir olusmustur.
Bununla birlikte DYY’lerin diinya genelinde uluslararasi isletmecilik faaliyetlerinin 6nem-
li bir harekete gegiricisi olmaya devam etmesi (Nielsen, Asmussen ve Weatherall, 2017),
bu alandaki literatiirde dikkate alinan yatirim yeri kriterlerinin giin gectikce cesitlenmesine
neden olmaktadir. Ev sahibi iilke pazarina iliskin faktorler, ¢okuluslu sirketlerin DY'Y’leri
icin yer se¢im kararlarini etkileyen degiskenler icinde en yaygin sekilde test edilenler (Kang
ve Jiang, 2012) olarak literatiirde yer almaktadir. Ayrica yigilma ekonomileri (Belkhodja,
Mohiuddin ve Karuranga, 2017; Bronzi, 2007; Mucchielli ve Yu, 2011; Boudier-Bensebaa,
2005; Barrios, Gorg ve Strobl, 2006; Pelegrin ve Bolancé, 2008; Jordaan, 2012; Hecht, 2017),
sirketlerin mimetik davranislar1 (Henisz ve Delios, 2001; Yuan ve Pangarkar, 2010), ana iil-
kedeki kurumlarin kalitesi ve sirketlere 6zgii nitelikler de genis bir ¢aligma alan1 bulmaktadir.
Yerel kamu politikalarinin ve endiistriyel parklarin (Simone ve D’Uva, 2017), sirket sahiplik
ozelliklerinin (Lien ve Filatotchev, 2015), pazar bilgi altyap1 seviyesinin ve endiistri Ar-Ge
yogunlugunun (Demirbag, Tatoglu ve Glaister, 2010) ¢okuluslu sirketlerin DYY’leri i¢in yer
secimi lizerindeki etkileri de arastirilmaktadir.

Yukarida bahsedilen kriterlerin yaninda ¢okuluslu sirketlerin, yer se¢iminde bir kriter ola-
rak tagima kapasitesini de dikkate almas1 gerektigini savunuyoruz. Caligmanin ortaya koydugu
bu savin temeli Popiilasyon Ekolojisi Kuramima dayanmaktadir. Popiilasyon Ekolojisi Kura-
mina gore her popiilasyon bir nis i¢inde faaliyet gostermektedir (Michael ve Kim, 2005) ve bir
nis popiilasyonun bir toplum igindeki roliinii ve fonksiyonunu ifade etmektedir (Boone ve van
Witteloostuijn, 1995). Nisin 6nemli bir 6zelligi tasima kapasitesidir (Micheal ve Kim, 2005)
ve tagima kapasitesi bir cevrenin destekleyebilecegi maksimum orgiit sayisini gostermektedir
(Aldrich ve Ruef, 2006). Tasima kapasitesi belirli bir sektdre yatirim yapmak isteyen sirketler
icin 6nemli bir gosterge olarak degerlendirilebilir; ¢iinkii sirketlerin niste hayatta kalmasini
tehdit eden en 6nemli unsurlardan bir tanesi kaynaklardir (Hannan ve Freeman, 1989). Popii-
lasyonlar siirdiiren kaynaklar sinirli oldugu siirece ve popiilasyon genislemek i¢in sinirsiz bir
kapasiteye sahip oldugu siirece rekabet ortaya ¢ikmak zorundadir (Hannan ve Freeman, 1977).
Dolayisiyla tasima kapasitesi, kaynaklar i¢in nisteki rekabetin diizeyine yonelik bir referans
olarak diistiniilebilir ve ¢okuluslu sirketlerin DY'Yleri i¢in yer se¢iminde bir karar kriteri ola-
rak oOnerilebilir. Bu ¢ercevede ¢alismanin arastirma sorusunu “Tasima kapasitesi ¢okuluslu
sirketlerin DYY yer secim kararlarinda bir kriter olarak kullanilabilir mi?” seklinde tanim-
ladik. Bu sorunun cevabi DYY’ler ile yatirimin yapildig1 yerdeki sirket sayilar1 arasinda bir
nedensellik iligkisinin varligini sorgulamay1 gerektirmektedir. Tasima kapasitesi sektor popii-
lasyonunun bir fonksiyonuyken DY'Y, yer se¢imi konusunda yabanc1 yatirimcilarin kararlarini

147



Istanbul Business Research 48/1

ifade etmektedir. Calismamizda 2006-2016 yillar1 arasinda T.C. Merkez Bankas1 Odemeler
Dengesi istatistiklerinde yer alan Tiirkiye’deki DY Y ’lerin sektorel dagilim tablosundaki grup-
landirma esas alinmistir. Buna gore Tarim, Sinai ve Hizmetler sektorlerinin 34 alt sektoriindeki
sirket sayilari ile ayn1 alt sektorlere ait DY'Y verileri kullanilmis; sirket sayilari ile DY'Y’ler
arasindaki nedensellik iliskisini arastirmak i¢in Granger nedensellik testi uygulanmistir. Ayni
zamanda Tarim, Smai ve Hizmetler sektorlerinin tagima kapasitelerine iliskin analiz ve deger-
lendirmeler 151¢1nda yatirim kararina yonelik dngoriiler de sunulmustur.

Makale modelin kuramsal arka planinin ele alinmasi ile baglamaktadir. Sonrasinda anali-
zin nasil yapildig1 agiklanmakta ve veri kaynagi tanimlanmaktadir. Bulgular kisminda analiz
sonuglar1 sunulmaktadir. Son boliimde ulasilan sonuglara, ¢alismanin kisitliliklarina ve gele-
cek calismalarla ilgili ¢esitli onerilere yer verilmektedir.

Lojistik Biiyiime Modeli ve Tasima Kapasitesi

Orgiitlerin popiilasyon dinamiklerini arastiran caligmalarda kurulma ve kapanma oranlari
araciliiyla sayisallagtirma, bir orgiit popiilasyonun ne dereceye kadar biiyiiyebilecegi ile il-
gili somut sonuglar sunmaktadir (da Silva, e Meirelles ve Porto, 2015). Diger bir ifade ile bu
caligmalar biiyiime modellerine bagvurmaktadir. Smirh ¢evrede bugiine kadar bilinen en iyi
popiilasyon biiyiime modeli lojistik bitylime modelidir (Carroll ve Hannan, 1989).

2= [ »

Formiil (1)’de r parametresi biiyiime parametresidir. Bliyiime 6rgiitlerin kurulma ve ka-
panma oranlarindaki degisimden kaynaklanmaktadir (Aldrich ve Ruef, 2006). Pozitif biiyii-
me Orgiit kurulma oranlar1 kapanma oranlarini gectigi zaman gerceklesir (r=">b - d > 0). N bir
popiilasyondaki toplam 6rgiit sayisini gosteren popiilasyonun yogunlugudur. K popiilasyonun

Orgiit say1st

Tasima Kapasitesi

_ K
F@) = e

Bilyiime oranimin azaldigi bolge

In(d — b) K
(*25)

Biiyiime egiliminin en iist noktast

Bilyiime oraninin arttigi bbige

5 K
('1+(d7b))

Popiilasyonun baslangi¢ noktast

zaman

Grafik 1. Popiilasyon Bilylime Oriintiisii
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tagima kapasitesidir ve bir ¢evrenin destekleyebilecegi maksimum o6rgiit sayisidir (Aldrich ve
Ruef, 2006), diger bir ifadeyle popiilasyonun siir gostergesidir.

Sabit orgiitsel biiytikliik ve kisitli kaynaklar varsayiminda 6rgiitlerin popiilasyon biiyiime
oriintiisti grafigi Sterman (2000: 298)’dan uyarlanmustir.

Grafik 1’de goriildiigi tizere doniim noktasina kadar popiilasyondaki artis artarak de-
vam etmektedir. Zaman artigtyla birlikte popiilasyon hizlica biiylimektedir; ¢linkli yogunluk
diisiik ve cevresel kaynaklar kullanmak i¢in mevcuttur (Aldrich ve Wiedenmayer, 1993).
Doniim noktasindan itibaren popiilasyon biiyiimeye devam etmekle birlikte biiylime hizi
diismeye baglar. Artik popiilasyon gevrenin tasima kapasitesine yaklagmaktadir. Popiilas-
yondaki orgiit kurulma oranlar1 azalmaya baslar, kapanma oranlar1 artar ve bdylece popiilas-
yon artis orani azalir (Geroski, 2001). Tagima kapasitesine ulagan popiilasyon i¢in kurulacak
yeni Orgiitleri destekleyecek daha fazla kaynak s6z konusu degildir. Bu orani asan popii-
lasyonlarda kapaniglar mevcut sirketlerin hayatta kalma sansin1 artirmaktadir (Aldrich ve
Wiedenmayer, 1993). Cevredeki kaynaklarin teknolojik ilerleme veya yasalardaki ve ¢esitli
uyguma/normlardaki degisimler sayesinde daha etkin kullanilmasiyla bir sektdriin tasima
kapasitesinin artirilmas1 miimkiindiir. Ancak tagima kapasitesi bu tarz bir dinamik yapiya
sahip olsa da sonsuza kadar biiyiiyemez. Dolayisiyla her sektdriin popiilasyon biiytikligiini
sinirlayan ve asildigi zaman popiilasyonun azalmasina neden olacak bir tagima kapasitesi
vardir (Sterman, 2000).

Ulke sektorlerinin tasima kapasitelerinin, DYY lerine yer arayan ¢okuluslu sirketler igin
o sektorlere iligkin hem firsatlar hem de tehditler agisindan nemli sinyaller verdigi savunu-
labilir. Bununla birlikte sektordeki 6rgiit kapanma ve kurulma oranlari da yine bu sirketlerin
kararlarinda 6nemli birer gosterge olarak degerlendirilebilir. Bir sektordeki kapanma oranlari
cokuluslu sirkette, ev sahibi iilkede yapilacak DY Y lerin basarili olma ihtimaline yonelik
olumsuz bir algi yaratabilirken 6nceki kurulma oranlar1 o sektordeki firsatlarin varligina yo-
nelik bir kavrayis ortaya ¢ikarabilir (Aldrich ve Wiedenmayer, 1993).

Yontem

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Caligmamizda, 2006-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki Tarim, Sinai ve Hizmetler sektor-
lerinin 34 alt sektoriine ait DY'Y verileri ile ayni alt sektorlere ait sirket sayilart kullanilmistir.
DYY verileri T.C. Merkez Bankasi (2018) ve sirket sayilar1 T.C. Ekonomi Bakanhigi! (2018)
veri bankasindan elde edilmistir. Bu sektorlerdeki sirket sayilari ile bu sektorlere yapilan

1 Caligma verilerinin edinildigi tarihten sonra T.C. Ekonomi Bakanlhigi ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig
birlestirilerek T.C. Ticaret Bakanligi kurulmustur.
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DYY ler arasindaki nedensellik iligkisi arastirilmigtir. Analizler yapilmadan 6énce zaman se-
rilerinin duraganlik sartin1 saglayip saglamadiginin mutlaka test edilmesi gerekmektedir. Bu
amaca uygun literatiirde cesitli duraganlik testleri olmakla birlikte ¢aligmamizda, en yaygin
sekilde kullanilan yontem olan Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi tercih edil-
mistir. Degiskenler duragan hale getirildikten sonra degiskenler arasinda nedensellik iligki-
sinin varligini test etmek i¢in Granger nedensellik testi uygulanmigtir. Granger nedensellik
testi iki degisken arasindaki nedensel bir iliskinin varliginin yaninda iliskinin yonii hakkinda
da bilgi vermektedir. Granger nedensellik testi i¢in 6nemli bir nokta sonuglarin, degiskenlerin
gecikme uzunluklarina bagli olmasidir. Bu nedenle gecikme uzunlugunun, ge¢mis degerlerin
bugiinkil deger tizerinde etkisini yeterli diizeyde yansitacak uzunlukta olmasi1 gerekmektedir
(ThiMinh, Hieu-LeMinh ve ThiPhi, 2017). Calismada degiskenlerin gecikme uzunluklarini
tespit etmek i¢in bilgi kriterlerinden Akaike bilgi kriteri kullanilmis ve bdylece Granger ne-
densellik testi uygulanabilmistir.

Caligmada Orgiitlerin kurulma ve kapanma oranlar1 ve popiilasyon yogunluguna dayanan
lojistik bityiime modeli kullanilarak Tarim, Sinai ve Hizmetler sektorlerinin tagima kapasitesi
hesaplanmistir (Formiil 2) (da Silva vd., 2015: 294).

1 dN r
——=r,——N (2)
N dt t gt

N= bir popiilasyondaki toplam orgiit sayisin1 gosteren popiilasyonun yogunlugu
K= popiilasyonun tagima kapasitesi

= bilyiime orani

t= zaman

Bulgular

Tarim Sektorii

Tarim sektoriiniin altinda yer alan Tarim, Avcilik ve Ormancilik alt sektoriinde “DYY ler,
sirket sayilarinin Granger nedeni degildir” sifir hipotezi %5 anlamlilik diizeyinde reddedil-
mistir (Tablo 1). DYY’lerden sirket sayilaria dogru tek yonlii nedensellik iligkisi mevcuttur.
Diger bir ifade ile tarim sektoriinde DY 'Y ’lerin sirket sayilarim etkiledigini gérmekteyiz; bu
durum c¢aligmamizda 6ne siirdiigiimiiz “DYY yer se¢imlerinde tasima kapasitesinin bir kriter

olarak tanimlanabilecegi” savini destekleyen bir bulgudur.
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Tablo 1

Tarim Sektoriiniin Alt Sektorii igin Granger Nedensellik Testinin Sonuglart

Tarim Sektoriiniin Alt Sektorii Gecikme Uzunlugu Olasilik Degeri Karar
Tarim, Avcilik ve Ormancilik 1 0,0044 DYY=>SS

Tarim sektdriinde 2012 yilindan itibaren sektdr popiilasyonunun tasima kapasitesinin iis-
tiinde seyrettigi goriillmektedir (Grafik 2). Popiilasyonda 2014 yilinda bir diisiis gdzlemlense
de sirket sayilarindaki artis devam etmektedir. Sektor tasima kapasitesi 16.670 sirket olmakla
birlikte 2016 yilindaki mevcut sirket sayis1 22.703tiir. Sektor popiilasyonu tagima kapasite-
sini yaklagik %36 agmustir.

25000
20000
15000

10000

5000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e Sektor Popiilasyonu == == Tasima Kapasitesi

Grafik 2. Tarim Sektoriinde Tagima Kapasitesi

Sinai Sektorii

Sinai sektoriiniin alt sektorleri i¢in nedensellik testinin sonuglar1 Tablo 2’de 6zetlen-
migtir. Sinai sektorii iginde yer alan 9 alt sektorde2 “DYY ler, sirket sayilarinin Granger
nedeni degildir” sifir hipotezi %5 anlamlilik diizeyinde reddedilmistir. DY Y lerden sir-
ket sayilaria dogru tek yonlii nedensellik iligskisi mevcuttur ve bu durum ilgili alt sek-
torlerde DYY’lerin sirket sayilarini etkiledigini ortaya koymaktadir. Béylece “DYY yer
secimlerinde tagima kapasitesinin kriter olarak tanimlanabilecegi” savimizi destekler bir
bulguya daha ulagmis olduk. Sinai sektoriindeki 6 alt sektorde3 ise “Sirket sayilari, DYY le-
rin Granger nedeni degildir” sifir hipotezi %5 anlamlilik diizeyinde reddedilmistir. Sirket
sayilarindan DY Y’lere dogru tek yonlii nedensellik iligkisi mevcuttur ve bu durum ilgili alt

2 Toplam DYY lerin %52,9’u 9 alt sektore aittir.

3 Toplam DYY’lerin %35,3’1i 6 alt sektore aittir.
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sektorlerde sirket sayilarinin DY Y ’leri etkiledigini gostermektedir. Bu bulgu da savimizi

destekler niteliktedir. Sinai sektorii iginde 2 alt sektorde4 “DYY ’ler, sirket sayilarinin Gran-

ger nedeni degildir” ve “Sirket sayilari, DYY lerin Granger nedeni degildir” sifir hipotez-
leri kabul edilmistir. Bu iki alt sektordeki sirket sayilari ile DYY’ler arasinda nedensellik
iliskisi yoktur (Tablo 2).

Tablo 2

Sinai Sektoriintin Alt Sektorleri i¢in Granger Nedensellik Testinin Sonuglart

Gecikme

Olasihik

Sinai Sektoriiniin Alt Sektorleri - - Karar
Uzunlugu | Degeri
Madencilik ve Tasocakg1lig 2 0,0001 DYY=>S§S
Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve Iyilestirme Faaliyetleri 3 0,0001 SS=>DYY
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitim1 3 0,0030 DYY=>SS
Bilgisayarlarim, Elektrik-Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat: 3 0,0041 DYY=>S$§S
Ulasim Araglar1 imalat: 2 0,0056 DYY =>S§S
Tekstil ve Giyim Esyalar1 imalati 3 0,0145 DYY=>S§S
Agag ve Agag Uriinleri Imalat: 1 0,0182 DYY =>$SS
Iglrflyasgl'larm, Klmyasa'l qunlerm ve Temel Eczacilik 1 0.0183 $$=>DYY
Urlinleri ile Malzemelerinin Imalati
M(zbllya Imalat1 ve Paska Yerde Siniflandirilmamis 2 0.0205 DYY =>SS
Diger Imalat Sanayii
Makina ve Techizat (Baska Yerde Siniflandiriimamis) imalat: 1 0,0313 SS=>DYY
Kagit ve Kagit Ufunlerl Imalati ve Kayitlt Medyanin | 0.0346 $S=>DYY
Basilmasi ve Cogaltilmasi
Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat: 2 0,0352 DYY=>S§S
Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati 1 0,0379 SS=>DYY
Deri ve ilgili Uriinlerin Imalatt 1 0,0394 DYY=>SS
Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat: 1 0,0401 SS=>DYY
Gida, igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati 1 0,2449 DYY <#>SS
0,0670
. . . T 0,2086
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati 2 0.3046 DYY <#>S§S

Tarim sektoriinde oldugu gibi Sinai sektdriinde de 2012 yilindan itibaren sektor popii-
lasyonunun tasima kapasitesinin iistiinde seyrettigi goriilmektedir (Grafik 3). Sektor tasima
kapasitesi 344.482 olup 2016 yilindaki toplam sirket sayis1 380.402°dir. Sektor popiilasyonu
tagima kapasitesini yaklasik %10 agmistir.

4

Toplam DY'Y’lerin %11,81 2 alt sektore aittir.
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Grafik 3. Smai Sektoriinde Tagima Kapasitesi

Hizmetler Sektorii

Hizmetler sektoriinlin alt sektorleri i¢in nedensellik testinin sonuglar1 Tablo 3’te 6zet-
lenmistir. Buna gore 2 alt sektorde> “DYY ler; sirket sayilarimin Granger nedeni degildir”
sifir hipotezi %5 anlamlilik diizeyinde reddedilmistir. DY'Y’lerden sirket sayilarina dogru tek
yonlii nedensellik iliskisi mevcuttur. Bu durum ilgili alt sektorlerde DY Y ’lerin sirket sayila-
rint etkiledigini ortaya koymaktadir ve savimizi destekleyen diger bir bulgumuzdur. Bunun
yaninda 7 alt sektorde® “Sirket sayilari, DYY lerin Granger nedeni degildir” sifir hipotezi %5
anlamlilik diizeyinde reddedilmistir. Sirket sayilarindan DY 'Y ’lere dogru tek yonlii nedensel-
lik iligkisi mevcuttur ve bu sonug ilgili alt sektorlerde sirket sayilarinin DY'Y ’leri etkiledigini
gostererek savimizi desteklemektedir. 4 alt sektérde” “DYY lerin, sirket sayilarinin Granger
nedeni degildir” ve “Sirket sayilar:, DYY lerin Granger nedeni degildir” sifir hipotezleri red-
dedilmistir. Bu 4 alt sektordeki sirket sayilar1 ile DY Y ler arasinda ¢ift yonlii nedensellik
vardir. Hizmetler sektoriindeki 3 alt sektorde8 yetersiz veriden dolay1 analiz yapmak miimkiin
olmamugtir.

5 Toplam DYY’lerin %12,5’1 2 alt sektore aittir.
6  Toplam DYY’lerin %43,8’1 7 alt sektore aittir.
7  Toplam DYY’lerin %25’i 4 alt sektore aittir.

8 Toplam DYY’lerin %18,7’si 3 alt sektore aittir.
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Tablo 3
Hizmetler Sektoriiniin Alt Sektorleri i¢in Granger Nedensellik Testinin Sonuglart
Hizmetler Sektoriiniin Alt Sektorleri Gecikme Uzunlugu | Olasilik Degeri Karar
Ingaat 3 0,0001 SS=>DYY
Toptan ve Perakende Ticaret 2 0,0010 SS=>DYY
0,0095 _
Ulastirma ve Depolama 2 0.0358 DYY<=>SS
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 2 0,0067 SS=>DYY
Bilgi ve Tletisim 1 0,0120 SS=>DYY
. . . . 0,0019 _
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 3 0.0001 DYY<=>S§S
. . . 0,0001 _
Gayrimenkul Faaliyetleri 2 0.0001 DYY <=>S§S
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 3 0,0002 DYY=>SS
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 3 0,0100 SS=>DYY
Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu ) ) )
Sosyal Giivenlik
. 0,0117 _
Egitim 2 0.0011 DYY <=>§S
Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 2 0,0054 SS=>DYY
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 3 0,0001 SS=>DYY
Diger Hizmet Faaliyetleri 3 0,0001 DYY=>§S

Hanehalklarmin Isverenler Olarak Faaliyetleri - - -

Uluslar Arasi Orgiitler ve
Temsilciliklerinin Faaliyetleri

Tarim ve Sinai sektorlerinde oldugu gibi Hizmetler sektoriinde de 2012 yilindan itibaren
sektdr poplilasyonu tagima kapasitesinin listlindedir (Grafik 4). 2016 y1l1 sektor popiilasyonu
2.608.052 iken tagima kapasitesi 2.312.289 sirkettir. Buna gore sektorde, tagima kapasitesin-
den 295.763 daha fazla sirket faaliyet gostermektedir.

3000000

2500000

2000000

1500000
1000000

500000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e Sektr Popiilasyonu == == Tasima Kapasitesi

Grafik 4. Hizmetler Sektoriinde Tasima Kapasitesi

154



Baskici, Ercil / Cokuluslu Sirketlerin Dogrudan Yabanci Yatirim Yer Segiminde Sektdr Tasima Kapasitesinin Gerekliligi

Degerlendirme yapilan 34 alt sektoriin tigiinde (Kamu Y 6netimi ve Savunma; Zorunlu Sos-
yal Giivenlik, Hanehalklarmin Isverenler Olarak Faaliyetleri ile Uluslar Arasi Orgiitler ve Tem-
silciliklerinin Faaliyetleri) analiz yapmak i¢in uygun veri bulunamamistir. Bunun diginda 2 alt
sektorde (Gida, Igecek ve Tiitiin Uriinleri imalat1 ve Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin
Imalatr) herhangi yonde bir nedensellik bulunamamustir. Bu durumda yapilan analizler 1s13inda
sektorlerin % 93,5’ inde DY Y ’ler ile sirket sayilar1 arasinda nedensellik oldugu goriilmiistiir.

Sonuc ve Tartisma

Elde edilen bulgular sektorlerin % 93,5’ inde DYYler ile sirket sayilar1 arasinda neden-
sellik iligkisi oldugunu gostermistir. 12 alt sektorde DYY’lerden sirket sayilarina dogru tek
yonlii nedensellik iliskisi, 13 alt sektorde ise sirket sayilarindan DY'Y’lere dogru tek yonlii
nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Ayrica 4 alt sektérde DYY’ler ile sirket sayilar1 arasin-
da cift yonlii nedensellik bulunmustur. Yalnizca Sinai sektoriine ait 2 alt sektorde DYY’ler
ile sirket sayilar1 arasinda bir nedensellik iliskisi tespit edilememistir. Bu sonuglar agik bir
bicimde, ¢okuluslu sirketlerin yatirim yapacaklari yeri secerken sektdrdeki sirket sayilarinin
bir fonksiyonu olan tagima kapasitesini de karar kriteri olarak dikkate almalar1 gerektigi hu-
susundaki savimizi desteklemektedir.

Sirket sayilarindan DYY’lere dogru tek yonlii nedensellik iligkisi, sirket sayilarinin
DYY leri diger bir ifade ile ¢okuluslu sirketlerin o sektdrdeki yatirim kararlarini etkileyebil-
digini gostermektedir. Bu sonug uluslararasi isletmecilik literatiiriinde kendine dikkate deger
bir calisma alan1 yaratmis olan sirketlerin mimetik davranislarindan kaynaklaniyor olabilir.
Kurumsal teori, sirketlerin yabanci bir pazara girerken belirsizlikleri ve riskleri azaltmak i¢in
kendi akranlarini (peers) taklit ettigini ileri siirmektedir (Katrishen, 1994; Li ve Parboteeah,
2015). Chan, Makino ve Isobe (2006) 4000 Japon ¢okuluslu sirketin yabanci pazarlara giris
kararlari lizerine yaptiklar1 ¢calismalarinda, Japon sirketlerinin yabanci pazarlara giriste diger
cokuluslu sirketlerin 6nceki yatirim davranislarini izledigini tespit etmislerdir. Calismalarin-
da c¢okuluslu sirketler tarafindan belirli bir pazarda yabanci bagl kuruluslarin artan sayida
kurulmasinin, pazarin ¢ekiciligine iligkin sinyaller vererek diger cokuluslu sirketlerin de tak-
lit¢i bir davranig sergilemelerini harekete gegirecegini savunmusglardir. Li ve Yao (2010) ana
tilkesi yiikselen ekonomiler olan ¢okuluslu sirketlerin Cin’deki yabanci yatirim kararlarim
aragtirmiglardir. Caligmanin sonucu bu girketlerin Asyali yiikselen ekonomilerdeki sirketleri
temel referans noktalari alarak hareket ettiklerini gostermistir. Sirket sayilarimin DY'Y’leri di-
ger bir ifade ile ¢okuluslu sirketlerin o sektdrdeki yatirim kararlarini etkileyebilmesinin diger
bir nedenin yigilma ekonomilerinin oldugu diisiiniilebilir. Y1g1lma ekonomileri ayni sektérden
(localization) veya farkli sektorlerden (urbanization) sirketlerin mekansal yogunlagsmasindan
kaynaklanmaktadir (Bronzi, 2007). Belirtmek gerekir ki calismamizda sirketlerin mekénsal
yogunlasmalarina yonelik dogrudan bir aragtirma yapilmamustir. Ancak mekansal olarak be-
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lirli bir yerde toplanan ayni sektdrden sirketlerin sayilarmin DYYleri etkileyebilmesi, bu
ihtimalin de gézden gegirilmesini gerektirmektedir. Bronzi (2007) nin ¢alismasinin sonuglari
yigilma etkilerinin DYY’leri ¢ekmekte 6nemli bir faktdr oldugunu dogrulamaktadir. Mucc-
hielli ve Yu (2011) yigilma etkilerinin ABD ve Avrupali sirketlerin Cin’deki yer se¢iminde
onemli derecede belirleyici oldugunu bulmuslardir. Boudier-Bensebaa (2005), Barrios, Gorg
ve Strobl (2006), Pelegrin ve Bolancé (2008), Jordaan (2012) ve Hecht (2017)’in ¢alisma-
larinin sonuglari literatiirle uyumlu olarak yigilma etkilerinin DYY’ler i¢in dnemli bir yer
belirleyicisi oldugunu ortaya koymustur.

Calismamizin bulgularindan olan DY Y ’lerden sirket sayilarina dogru tek yonlii neden-
sellik iliskisi, DYY ’lerin ilgili sektorlerdeki sirket sayilari etkileyebildigini gdstermek-
tedir. Bu iliski gesitli sebeplere dayanabilir. DYY girdigi sektor icin sermaye birikimi,
know-how ve teknolojinin bir biitiiniidiir ve girdigi sektérdeki mevcut bilgi birikimini is-
giicli egitimi, isgiliciine yetenekler kazandirilmasi, alternatif yonetim uygulamalar1 ve or-
giitsel diizenlemeler araciligtyla artirabilmektedir (Hoang, Wiboonchutikula ve Tubtimtong,
2010). Biitiin bunlar esasinda bir sektoriin kaynaklarini artiran durumlardir ve daha fazla
sirket kurulusuna imkan saglamis olabilir. Bununla birlikte DY'Y girdigi sektorde yeni tire-
tim/tedarik alanlarmin agilmasina neden olabilir. Larrain, Lopez-Calva ve Rodriguez-Clare
(2000) galismalarinda Kosta Rika’daki Intel yatirimlarinin Kosta Rika’ya yeni tedarikgileri
cektigini ortaya koymuslardir. Benzer sekilde Intel Sirketi 1989 yilinda Irlanda’da “mikro-
islemci” tiretimiyle birlikte bu iilkede bilinmeyen bir sektor yaratmis; boylece hem yerel
sirketler i¢in yeni firsatlar ortaya ¢ikarken hem de bu ana sektoriin altinda pek ¢ok alt sek-
toriin dogmasi miimkiin olmustur (Erdal ve Goger, 2015). Bu sonuglar bizim ¢alismamizin
bulgusunu da destekler niteliktedir ve DY Y nin girmis oldugu sektdrde onceden ihtiyag
duyulmayan bir girdinin temini i¢in sektdre yeni tedarikgileri ¢ekerek sirket sayilarini etki-
ledigi diistiniilebilir. Rodriguez-Clare (1996) DY Y 'nin girdigi ¢evreyi degistirerek dnemli,
olumlu etkiler yaratabilecegini ve boylece DYY gelmeden once karli olmayan faaliyetlere
yatirim yapmanin DY'Y’den sonra karli hala geldigini gostermistir. Bu karli faaliyet alanlar
yeni sirketlerin kulusuna imkan saglama potansyiseline sahiptir ve bulgularimizi destekler
niteliktedir. Lim ve Pang (1982) girisimcilik olanaklarinin ortaya konulmasinda ve tedarikci
sirketlerin kurulmasina yardime1 olmada DYY’lerin roliine 6zel olarak dikkat ¢ekmektedir-
ler. Hatta DYY’lerin uzun vadede maliyet agisindan rekabetci olabilecek yerel tedarikgileri
tesvik etme ve himaye etmede baslangi¢c maliyetlerini tistlenmeye istekli olduklarini da vur-
gulamaktadirlar. Benzer sekilde Moran (2001) DY Y ’lerin ev sahibi iilkedeki tedarikgilerin
kalitesini ve etkinligini iyilestirmek i¢in onlar1 desteklediklerini ortaya koymaktadir. Biitiin
bu durumlar degerlendirildiginde DYY’lerin girdikleri sektdrlerde sirket sayilarini artirmasi
beklenebilir. Blomstrom ve Kokko (1997)’nun Diinya Bankas1 i¢in hazirladiklar1 raporla-
rinda “DYY girdigi endiistride ilk basta sirket sayisimi artirir” seklinde sunduklari bulgu,
calismamizi destekleyen diger bir aragtirmadir.
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Caligmamizin dikkat ¢eken bulgularindan biri Hizmetler sektoriindeki alt sektorlerde agir-
likl1 bir bigimde sirket sayilarinin DY Y ’lerin nedeni olmasidir. Bunun yaninda degiskenler
arasindaki ¢ift yonlii nedensellik iligkileri yalnizca Hizmetler sektoriintin Ulagtirma ve De-
polama, Finans ve Sigorta Faaliyetleri, Gayrimenkul Faaliyetleri ve Egitim alt sektorlerinde
ortaya ¢ikmistir. Bu durum bu sektdrlerde DY Y ’lerin sirket sayilarini, sirket sayilarinin da
DYY ’leri etkiledigini gostermektedir. Cift yonlii nedensellik iligkilerinin sadece Hizmetler
sektoriinde gdzlemlenmesi bunun kokenleri konusunda yeni bir takim sorulari giindeme ge-
tirmektedir. Bu sorularin cevaplari sektorlerdeki sirketlerin stratejik yaklagimlarinda ya da
sektorel karakter yapisinda aranabilir. Ayrica Tiirkiye ekonomisinin hizmet yogun bir iiretime
dogru doniisen yapisi goz oniine alinarak ¢ift yonlii nedensellik {izerine yeni bir tartigmanin
baslatilmasi da miimkiindiir. Bu sorularin cevaplari i¢in sektorel diizeyde daha ayrintili yiirii-
tiillecek arastirmalar daha detayli sorgulamalar1 miimkiin kilabilecektir.

Orneklem 6zelinde elde edilen bulgulardan Tiirkiye’deki Tarim, Smnai ve Hizmetler sek-
torlerinin {igiinde de, sektor popiilasyonunun sektor tagima kapasitesinin iistiinde oldugu an-
lagilmaktadir. Bu durumda gokuluslu girketlerin sektdrlerdeki yatirim kararlarinin sekli girket
satin alma veya birlesme stratejisi seklinde olabilir. Ayrica her alt sektor i¢in hesaplanacak
tagima kapasitesi, ¢okuluslu sirketlerin DYY yer secim kararlarinda daha isabetli dngoriiler
saglayabilecektir.

Sonug olarak bu calisma ile uluslararasilagsma siirecinde, ¢cokuluslu sirketlerin DYY yer
secim kararlarinda tasima kapasitesini bir kriter olarak kullanmasi 6nerilmektedir. Tagima
kapasitesinin dikkate alinmas1 durumunda ¢okuluslu sirket hem dogrudan o sektdre girip gir-
meme konusunda karar verebilecek hem de mutlak girme kararinda ise sektore giris bicimi-
nin ne olmas1 gerektigi konusunda bir gostergeye sahip olacaktir. Boylece uluslararasilagma
kararlarinda stratejik degerlendirme yapmasi miimkiin olabilecektir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma icin finansal destek almamislardir.
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