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Bireyin mikro alam g¢aligtig1 alam da igerir. Dogal olarak, ¢alisma
alaniyla bireysel alan Oylesine kangirlar ki, birbirlerinden ayrilamazlar.
‘Ornegin, 6grencinin ¢alisma masasinm hemen saran alan onun hem calig-
ma alamdir hem de bireysel alanidir. Ne var ki, 68rencinin, ¢aligma ala-
ninda muhtemelen bazi aletleri ve donammu gerektiren igleri becermesi
beklenir. Ogrenci bireysel alan1 beraberinde tagir, fakat caligma alan1 ge-
nellikle duragandir. \ E '

. Cahisma ve oturma alaninin tasarimlanmasi ¢ok uzmanlagmig olmayi
gerektiren bir gorevdir. Bir an i¢in biiyiik bir hayvanat bahgesi sorumlu-
. sunun isini diigiiniin. Biiyiik bir sans eseriyle hayvanat bahgesi igin ¢ok
nadir bulunan iki ¢ift uzak dogu hayvani edinme firsatin1 yakalad: diye-
lim. Simdi onlar i¢in hayvanat bahgesinde bir yer hazirlama zorunda. Ne
yapacak?. Once, herhalde, bu 6zel tiirler izerinde ¢aligmalar yapan uz-
manlarla temas edecek. Onlarin onerilerine dayali olarak hayvanlarnn en
uygun sartlar i¢cinde biiyiimelerini saglayacak bir initeyi insa edecek.
Isis1, topografyasi, hayvana ozgiiliigii, 1giklandirmasi, hayvanlarin beslen-
mesi gibi tiim faktorler dikkatle goz ontinde tutulmali. Tiim hazirliklar ta-
mamlandiginda hayvanlar buraya yerlestirir. Isi bitti mi? Tabii ki bitme-
di. Hazirlanan sartlarin hayvanlarin sagligi, giivenligi ve genel yasayislan
acisindan en iyisi olup olmadigim saptamak icin onlar1 aylarca ve belki
de-yillarca gozlemleyecektir. '

‘Su bir gergektir ki hayvanat bahgesindeki bazi hayvanlara baz1 okul-
lardaki 6grencilere gosterildifinden daha fazla saygi ve Ozen gosterilir.
Ogrencilerin ¢aligma iinitesinin yapimi ¢ogunlukla insamin 6grenmesine
iligkin ya da 6grnmeyi destekleyici ve kolaylastirici mekansal diizenleme-
ye iligkin ¢ok az bilgi sahibi olan kimseler tarafindan planlanmaktadar.

* Beyond Words: Nonverbal Communication in the Classroom. Citation Press, New
York, 1973. .
** Prof. Dr. Egitim Teknolojisi Anabilim Dali Ogretim Uyesi.
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Insanlar kolay uyum sglayan orgamzmarlar olduklari igin, gegm1§te
yasayanlar ¢evreyi insamn kapasitesine ve potansiyeline uyarlamak yeri-
ne onu ¢aligma gevresine uyarlamanin daha ucuza gelecegini sandilar.
‘Kisa dénem igin daha ucuza geldi. Seri iiretim bu diigiincenin miikemme]
 bir 6rnegidir. Is¢i makinanin bir pargasi durumuna gelir. Bir tagiyic1 ban-
- tin yanina yerlegir ve muhtemelen ¢alisma zincirindeki en zaylf halkadan

ne daha iyi ne de daha lzh galigtr. Insanlarin en iyiyi yaptig: sanilan bu
tiir igte anlamaya ya da kafayl caligtirmaya pek gerek yoktur. Isci robot-
tur; insani 6zellikleri yapt1g1 igte ¢cok az kullanilir. Henry Ford’un bir za-
manlar soyledlgl su- s0z ¢ok 1lgingtir: “Egitilmig bir maymun ideal bir
fabrika iscisi olur.”

Dogru, seri iiretimle {iriinler ucuzdur. Ancak, uzun dénemde, insan
agisindan bakildiginda seri iiretim, pahali bir bagarisizlik olabilir. Birer
insan olan’ 1§911er, iglerinde kendilerini zorlayacak ¢ok az sey bulurlar. En
giizel ¢abalarint ig dis1 etkinliklere saklarlar. Devamsizlik, kaba saba isci-
lik ve Orgiitlii ig¢inin sarmallagan talepleri, birer insan olan iggilerin, insan
olarak iyi kullanilip degerlendirilmediklerini sdyleme yollaridir. Sonugta
daha fazla parayi talep edip kazanmaktadir. Ancak, insanlar, insan davra-
mglarini. ogrendlkge paranin tek bagina igginin kaybolan insanhigint kargi-
layamadiint da 8grenmeye baghyorlar. Tek ¢oziim ¢alisma gevresml de-
gistirmektir. BOylece bu cevre, insan potansiyelini agiga g1kmaya
zorlayacak ve destekleyecekﬂr _ .

Benzeri bigimde, kisa dénem icin okullari birbirinin kopya31 g1b1‘
inga etmek, en az paray1 isteyen mal sahibinden i¢ donanimim almak ve
ogrencileri de belli gorevleri yerine getirmeleri i¢in belli zamanlarda belli

odalardaki belli siralara oturtmak ucuza gelebilir. Seri liretim gibi bu da.
_ seri egitimdir. Ancak, uzun dénemde bu da pahaliya mal olan bir bagan-
* sizhiga doniisebilir. Ogrencinin sikintisim ve buruklugunu yansitan igaret-
ler her yerde goriilmektedir. Cok sayidaki 6grenciyi 6gretimden gegirme-
“deki bagansizlik, okulu birakanlarin  oram; &grencilerin, anne-babalari,
hiikiimetler ve kendi 6grenci kitlesi tarafindan dikkate ahmmalan igin -,
hayklrdlklan talepler sozkonusu 1§aret1er1 vermektedir. :

 Peki iyi ama, cg1t1mcﬂer deg1§t1rmeye kalkarlarsa ellerindekinin yeri-
ne neyi koyacaklar? Binlerce okul, egitime ayrlan sinirli- 6denek, halen
gorev yapan ¢ok gesit ve sayidaki ogretmenler ve davramg bilimlerine
iligkin kat bilgiler gibi yasanan olgularin gerceginde 6grenciler i¢in daha
“aydinlatic1 bir caligma gevresi yaratmadaki sorunun akilc: bir ¢oziimii ne
“olabilir? Sorunun bir kisminin cevabi onceki satirlarda deginilen hayva- -
nat bahgesi yoneticisinden 6grenilebilir. Okul ortami insanlarin 6grenme-
ve yagama b191m1erme uyarlanmahdlr

‘ Insanlann calisma ortamlanyla iligkileri tizerinde ugragan gahgma
alam1 A.B.D.’de “insan faktorleri muhendlshgl” olarak amlmaktadlr Bazi
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Avrupa iilkelerinde bu alan ¢ ‘ergonomi’ * olarak bilinmektedir. Ergonomi, . -
bilim adamlarimn, uzay yolculuklarinda astronotlar igin 1gmde etkili ve
yeterli ig gorebilecekleri bir ortam tasarimlama gabalariyla iin kazandi.
Ergonomi, insanin egsiz kapasitesinden yararlanarak yine insanin zayiflik
ve uyumsuzluklariyla ilgili ihtiyaclarim kargilar. Ornegin, insanli uzay
araglari ugug siiresinin ¢ogunda insani elestiren ve meraklanan akilli kati-
Iimcilar olmaya yoOneltir. Fakat aya inme ya da atmosfere girmedeki gibi
cok biiyiik sayidaki verilerin saniyeden daha kisa zaman dilimlerinde ve
¢ok az hata payiyla iglenmesinin gerektlgl belli zamanlarda bilgisayarlar
devreye girerek kontrolii ele alir. Ideal bir diizenleme! Insanlar merak et-
mekte ve tasalanmakta, bilinmeyenlerle ilgili kuramlar gelistirmekte,
daha 6nceden kestirilemeyip gercek hayatta kar§11a§11an sorunlann iizeri-
ne yiiriimekte ozgurdurler Bunlar insanlanin en iyi yaptiklaridir. Makina-
lar bilinen verilere gore belli kararlan verirler. Makinalarin da en iyi yap-
tiklar1 budur. Tiim gevre Oylesine ustaca diizenlenmistir ki, uygun
gahigma alanlarinin yeri ve miktar1 insan faktorleriyle ve goriilebilecek ig-
lerle uyum igerisindedir. ,

Simdi ogretmen merak eder: “Bunlarin benimle ilgisi ne? Ben astro-
not. yetigtirmiyorum. Lise birinci siiflara biyoloji dgretiyorum.” Dogru,
fakat bagka higbir geyle 111§k11end1r11meden tek bagina diigiiniildiigiinde
ergonominin de uzay teknolojisine verecegi hig birsey olamaz. Ergonomi,

-+ nerede olursa olsun, insanlara ¢aligma ortami uyarlama yoludur. Insanh

uzay ucuslari, gorevin bagariyla bitirilmesi anlaminda, ergonomi teknigi-
nin kendisine yapilan yatirtmlan geri 6dedigini basit bir blglmde ortaya
‘koyan pek parlak bxr kamttir,

Genellikle okul yap1mc1lar1 Ogrencilerin ¢aligma gevresine bu bigim-
de yaklagmazlar. Ogretmenin gorev. yaptig1 simfl ya da okulu tasarimla-
yan mimar ve okul yoneticilerinin ¢ ogrenc1 davramglarindaki degisiklikleri -
ya da 6grenme olgusunun talep ettigi gercekleri dikkate almasi bu binala-~
nn yapiminda bir ganstir. Fen laboratuvarlari, miizik odalan gibi yapimi
biiyiik ol¢iideki uzmanhigi gerektiren caligma alanlart diginda, okul mi-
marlan ayn tiirden alanlarin herkese hizmet edebilecegini dugunurler
Ister tarih, ister edebiyat ya da isterse sosyal bilimler dersini okutsun 6g-
retmen belli saytdaki sandalyelerin bulundugu ve kendisine de bir masa-
nin verildigi dikdértgen bigimindeki bir kapana sokulur Ogretmen de, 6§-
rencileri de bu ortama uymak zorundadir. Sandalyelerin biiyiikliigiindeki
farkliliktan bagka, ilkokul birinci sinif derslikleriyle iiniversite derslikleri
arasinda -ancak cok az farkhiliklar vardir. Bu siniflara yerlestirilecek 6g-
rencilerin ve yapacaklan caligmalarin ge§1t1111g1 anlammda bu tuhaf bir
durum degil mi? _

Cogu dgrencilere ¢cogu konulann 6zellikle aym yolla en iyi bicimde
ogretildiginin kamti nerede var? Ogrencilerin siralara oturtuldugunda en
iyi bicimde 6grendiklerinin kamti nerede var? Grup 6gretimi igin en iyi.
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mekansal diizenlemenin dikdortgen bigimindeki bir derslik oldugunun ka-
nit1 nerede var? Hep aym1 zaman bloklarimn her konunun 6gretilmesinde
ayn1 Ol¢iide yararh oldugunun kanit1 nerede var? Kapilarin ve pencerele-
rin gergekten de bulunmasr gerektigi yerde oldugunun kaniti nerede var?
Duvarlardaki rengin, dégemedeki taglarin, siralarin seklinin ya datavanin
yiiksekliginin 6grencinin ne yaptig1 ve nasil yaptig1 ile dogrudan iligkisi
‘olmadiginin kanit1 nerede var? Okullart ve derslikleri yapanlar bunlar ve
bunlar gibi pek ¢ok sayiltidan hareket etmislerdir. Ogretmen ve dgrencile-
rin bu kosullar altinda ¢alisabilmeleri sadece onlarin uyum gostermedeki
olaganiistiiliifiinii ortaya koymaktadir. Bu kosullarn sik sik ogretmenin
igini ve 0grencilerinin ilerlemesini olumsuz yonde etklleyeegl kusku go-
tirmez.

.~ Okullarda uzun siiredir ¢aligmakla birlikte egitimciler okullarin inga-
sindaki ergonomik yaklagimin yeni ziyaretgileridir. Bu, §u anda var olan
‘ve temizlenip yerlerine yenisi inga edilemeyen yapilara milyonlarca do-
larlik yatirnimin yapildig1 anlamina gelmektedir. Cogu derslikler dikdort-
gen bicimindedir. Cogu Ogrenciler siralarda oturur. Cogu okul miidiirii
belli sayidaki Ggrencileri birer 6gretmenin gozetimindeki dersliklere yer-
lestirir. Bu olgulart gézard: etmek gergekei bir yaklagim olmaz. Bu du-
rumda 6gretmenlerin oniinde iki hareket yolu goriinmektedir: -

1. Var olan ¢ahgma ortaminin 6grenci performansi izerindeki etkile- ‘
rini miimkiin oldugunca tam olarak saptayin.

2. Bu bilgiye dayal: olarak, var olan durumu iyiye gotirmek igin de-
gistirilebileni degistirin ve gelecekte planlama agamasinda yeni
olanaklar ele alinirken, 6grendiklerinize bagvurun.

Okullarm temel varlik nedeni 6grencilerdir. Ogretmenler ogrencileri-
ni incelemeli ki, 6grencilerin ¢evrelerine onlara gore okullar insa edebil-
sinler ve bu okullarda okuyan 6grenciler de yetenekleri dlgiisiinde en iyi
performansi serglleyebilsinler Bu yazinin bundan sonraki kisminda, var
olan derslik kogullarimn 6grenci davramslary iizerindeki etkilerine degini-
lecektir. Bu alandaki bilgiler goreceli olarak az ve baglantisiz olabilir, ne
var ki hepsi yagamimizda goriilmektedir.

Ogrencilerin Oturma Diizeni

Cogu ogretmenin, dgrencilerin siif igerisindeki oturma diizeninin
belirlenmesinde kendine gore bir davrams bigimi vardir. Bazi 6gretmen-
- ler kimin nereye oturacagma kendisi karar verir. Kimi 6gretmenler karari
ogrencilere birakar, kimi de bu konuya pek egilmez bile; kimi oyle yapar,
kimi boyle yapar.

Kimin nereye ofuracaglm Ggretmen belirlediginde, bu diizenleme s1-
nifin yonetimini kolaylagtirirsa da, 6gretmenin bizzat kendisi ¢ok degerli
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bir veri kaynagimn oniinii kesmis olur. Ogrenciler, oturacaklari yerleri
segme sansi verildiginde, bu sans1 genellikle rastgele kullanmayacaklar-
dir. Ogrencinin segimi bilingli, hatta daha ¢ok bilingsizce olabilir; ancak
bu secim, dgrencinin kendisine, 6gretmenine, derse iligkin bilgisine ve
belli bir anda okulu i¢in hissetiklerine dayali akilc bir karardir.

Kuskusuz ki, cogu 6gretmen kimi 6grencilerin sinifin hep 6n kismi-
na, kimi dgrencilerin hep ortasina, kimi 6grencilerin ise hep arka kismina
oturduklarim farketmistir. Oteki kimi 6grenciler de duvar kenarlarim ya
da koseleri tercih edebilirler. Ttim bu 0grenciler tercih ettikleri oturma
yerleriyle, kendileri hakkinda 6gretmene degerli bilgiler saglarlar.

California Universitesi Pisokoloji Profesorii’ Dr. Robert Sommer

siif ici yerlesimin 6grencilerin tutumlan ve davraniglan tizerindeki etki-
. lerini aragtiran ¢ok sayidaki aragtirmay1 yiiriitmiistiir. Bu aragtirmact 6§-
rencilerin yan yana dizilerek oturdugu tipik bir simf diizenlemesinde,
derste siiren etkinliklere, on siralardaki 6grencilerin 6teki herhangi bir s1-
radaki 6grencilerden daha ¢ok katildigini ortaya koyan bulgular elde et-
mistir. O halde, 6gretmen kendiliginden 6n siraya oturan 6grencinin derse
katilmak istedigini kolayca aklina getirir. Ogretmenle daha fazla,goz goze
olmamn bu aktif katilimda rol oynadigy dile getirilmektedir. Kugkusuz ki,
goz goze iligki bir katilim faktoridiir. Ornegin arkalarda oturan bir 6gren-

ci simfa geg gelebilir ve kimseyi rahatsiz etmemek i¢in en yakin olan 6n- -

deki bos siraya oturabilir. Birden, 6gretmen belki de koskoca 6gretim- y1-

-linda o 6rencisinin ilk kez bir tartigmaya katildigim saskinhkla goriir.
.Ogretmenle dogrudan kurulan goz iletisimi 6grencinin giidiilenmesinin
kaynag: olabilir. :

Bu gibiler u¢ orneklerdir. On siradaki grenciler ¢ogunlukla hep
orada oturma egilimindedirler. Caligkan olurlar ve dgretmen dikkatli biri
degilse, kendisini simfin 6teki Ogrencilerin ihmal etmis, hep onlarla hagir
nesir bir durumda bulabilir. '

Umulanin aksine, ikinci derecede en ¢ok derse katilanlar ikinci sira-
- da oturanlar degil; duvar kenarinda oturan 6grencilerdir. Garip degil mi?
- Nigin 8yle oldugu bilinmemekle birlikte, goriinen gergek bu. Belki de bu
ogrenciler kapasiteleri ¢ok olan ancak kendilerini riske atmadan &nce bir
yanlarda duvarin verdigi giiveni aramaktadirlar, Yapilan aragtirmalar, bi-
rinci siradaki harig, sniftaki dteki 6grenci gruplariyla karsilagtirildiginda
yan duvarlar boyunca oturan dgrencilerin derse daha ¢ok katildiklarim
gostermektedir. Duvar kiyisi boyunca oturan bu 6grencilerin 6gretmenle
ikinci derecede en iyi goz iletigimini saglayanlar oldugunu da akildan ¢1-
karmayin. ' '

Arka sirada oturan dgrenciler 6gretmenle kendileri arasinda énemli
bir mesafe birakmak istiyor olabilirler. Onceki béliimde deginildigi gibi
insanlar yakin ¢evrelerinde bulunan sevimsiz olaylar ve insanlarla kendi-
leri arasindaki mesafeyi arttirmak isterler. Ogretmen bu 6grencilerin de
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az da olsa derse Katilmalarim ister, ancak neden katilmadiklarm da
merak edebilip Ciinkii onlar da sinifin bir pargasidir. :

Simfin orta ¢gemberinde katilim daha ¢ogalir ve duvar kenari harig -
yanlarda onemli Ol¢iide diigiis gosterir. Baz1 dgrencilerin kendi kendileri-
- ne gidip neden ortaya oturduklar da iizerinde diigiiniilmesi gereken bir
bagka bilmece! Oturma konusunda sert ve degismez yasalar ve kurallar
yok. Aragtirmalar sadece egilimleri gostermektedir. Bir 6gretmenin kendi
deneyimleri eldeki verileri de desteklemeyebilir. Eger desteklemiyorsa
yeni verileri toplamak i¢in igte onlara firsat. Bu firsat1 degerlendirsinler.

Bagka h1§b1r ige yaramasa bile, bu ¢aligmalar sinif igerisinde bir me-
kansal- 6zgiirliik ihtiyacint ortaya koymaktadir. Ogrencinin derse aktif
olrak katilmak istedigi ya da istemedigi zamanlar olacaktir. Ilgi duydukla-
rinda 6ne gegme ya da kendilerini isteksiz ve giivensiz hissettiklerinde ar-
kaya gitme ozgiirliigii verildiginde daha rahat ve daha iiretken olacaklar-
dir. Simfinda yapabilecekleri sinirlt olan bir ogretmen, ogrencﬂerlm
mekam en tiretkence kullanabilmeleri igin cesaretlendirebilir. Ogrencile-
- rine istedigi yere oturma dzgiirliigii tamyabilir. Ogrenciler, oturacaklar

belli bir yer konusunda karara vannca da artik onlarm yaptiklar1 se¢ime
sayg1 duyulma.hdlr _

‘Baz1 6gretmenler 6n sira konusunun ve degismeyen sandalye dizile-
rinin engelleyici oludugu hissiyle oturma diizenini agip genisleterek daha
cok 6grenci katihmini saglama girigiminde bulunurlar. Ogrenci siralarim
at nali ya da bir kenarda agiklif1 olan kare bi¢iminde diizenlerler. Simirh
bulgular daha ¢ok katilimin saglanmas1 i¢in bu tiir diizenleme egilimleri-
nin oldugunu ancak bir ka¢ 6grencinin daha katilimim artirdigini ortaya
koymaktadir. Amag daha fazla katihm ise, 6nden arkaya ve aralikli olan
‘oturma bigimi en iyi diizenleme olmaktadir. ‘

Seminer tipi derslerin yaplldlgl kiiciik bir sinifta 6gretmen tiimii
_hemen Oniinde oturan 6grencilerin aktif katilimm bekler. Ancak katili-
mun kenarlara dogru glttlkge azaldigim farkedebilir. Kiigiik bir derslikte-
ki dgretmenin verecegi bir karar da masa benzeri siralar1 mi1.yoksa kol-
cakli sandalyeleri mi kullanacag: konusunda olacaktir. Eger amag aktif ve
genig katilim ise masa benzeri siralarla daha iyi sonug alabilecektir. Sira--
-da oturan ogrenciler kolgakli sandalyelerde oturan ogrencﬂcrden daha
cok konugurlar Kugkusuz ki nicelik niteligi arttirmaz!

Kuguk bir grupla ya da kiiciik bir smfla ders yapacagi zaman, dgret-
men grup yakinina oturma egiliminde olur. Orenciler ¢ogunlukla bunu
. actk, samimi jestlerle yapan 0gretmenlerden iirkerler ve rahatsiz olurlar.
Bireysel alan degerli bir hazinedir. Bu hazine i¢in hayvanlar doviisiir; in-
sanlar da bu alana ¢agnsiz girenlere alinir, kizar. Baz1 6gretmenler, 68-
rencilerini etkilemek ve daha ikna edici olabilmek igin onlara ¢ok yakin
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olmalar1 gerektigi diigiincesindedirler. Ancak bulgular tersini gostermek-
tedir. 4,5-5 m. uzakta duran 6gretmen daha ikna edici olmakta, 30- 40
cm. uzakliktaki 6gretmenin ikna ediciligi ise, daha az olmaktadir.. Eger
ogretmen dogal gekiciligi olan 1/100 6gretmenden biri olma gansina sa- -
hipse zaten 6grenciler onu yakina davet eder. Ogretmen, her zamanki
gibi, ne kadar iyi niyetli de olsa ¢ok yaklagarak Ogrencilerini bunaltma-
maya Ozen gostermelidir. o :

Kiiciik grup ¢aligmalarinda ¢ogu 6grenciler 6gretmenin her iki yanin-

daki sandalyeleri bog birakmay tercih ederler. Bunun i¢in iyi bir nedenle-
i vardir. Ogrenciler bdylelikle 6gretmenin ikna ediciligine ve rehberligi-
ne daha agik olabilmekte ve 6gretmene cevap verirken kendilerini daha

" engelsiz hissetmektedirler. Ogretmen bos sandalyelere oturmalari igin 68-

rencilerine 1srar ederse ya da kendisi gidip iki 6grenci arasinda bos biraki-
_ lan bir sandalyeye oturursa, her iki yanindaki ogrenciler olasilikla tiim
ders boyunca sessiz kalacaklardir. Daha once de deginildigi gibi yetkili
bagat bir elemanin yakin varlig1 ikinci derecede 6nemli elemanlarin don-
- masina neden olabilir. :

~ Opgrencilerin oturma diizenleri ile ilgili gahgsmalarin heniiz yeni ol-
dugu sdylenebilir. Bu konuda yararli olacak ¢ogu bilgi kesfedilmeyi bek-
- lemektedir. Kugkusuz ki isin sur1 dogru aragtirma sorularini sormaktir.
Dr. Robert Sommer ilging bir 6rnegi rapor etmektedir. Dortbin siuf iize-
rinde yapilan bir ¢alisma kronik hastalig1 bulunan 6grencilerin yansinin
smifin ¢ogunlukla pencereye yakin olan sol arka geyregine oturdugunu
ortaya koymustur. Aragtirmact dogru soruyu sormamis olsayd: bu yararl
bilgiye ulasamazdi. Bu bilgiye hazir ulasilmigken, bu gézlemin de dogru
oldugu varsayildiginda; bu bilgiden neden yararlamlmasin?

" Simfin sol arka ¢eyregi neden gecici olarak derse katilmamayi iste-
_ yen dgrencilere birakilmasin? Bir kiginin yalniz kalmay: istemesi igin gid-
detli hasta olmalarr gerekmedigini yetigkinler ¢ok iyi bilir. Su ya da bu
nedenle, Ogrencinin derse katilmamayi istedigi saatler olabilir. Fakat
© okulda nereye gidilebilir ki? Dersten kagsa, ceza goriir. Bu 6grencinin
dersle ilgili, olasilikla, pek bir is yapmayacagindan, ceza almadan, &gret-
menin de gegici olarak derse katilmamasim anlayisla karsiladigin1 ve ken-
disini rahatsiz etmeyecegini bilerek arkaya cekilmesine niye izin verilme-
sin ki?  Ogretmenler bu gibi iyi niyetli davramslarin kotiiye
kullanilabilecegini diigiinebilirler, ancak uygulama genel sonuglan y&-
niinden yararli olacaktir. :

Ogrencilerin, oturduklari yeri tercih etmelerine iligkin nedenleri ol-
©.dugu goriilmektedir. Bu nedenleri sozlii olarak agiklamalarim bekleme-
yin. Cogu zaman kendileri de bilingli olarak bunun farkinda degillerdir.
Sabah belli renkteki bir ceketi ya da kravat1 secen Ogretmen segim neden-
lerini sézciiklere dokebilir mi? Onun da kendine gore bilingalti bir manti--
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g1 vardir. En iyisi 6grenci davran1§1n1n mantiklt oldugunu Onceden kabul
etmektir, Ilgili ve istekli bir aragtirmact olarak dgretmen mantig1 aramali-
dir,

Gizlilik

Gizlilik, aglk bir toplumdaki en degerli ayncallklardan biridir. Kuzey
Amerika toplumunda gizlilik dylesine Snemlidir ki, gizliliginin ihlal edil-
mesiyle kigi yasal kargt koyma hakkim edinir. Insanlar evlerinin digini
citlerle ya da duvarlarla gevirir, pencerelerine perde ¢eker, kapilarim kilit-
ler. Hatta aym aile i¢inde bile bireysel gizlilik hakk: garanti altina alin-
mustir. Cogu anne babalar ergenlik ¢agindaki ¢ocuklarinin yatak odalarina
kapiy1 calmadan birdenbire girmeyi diisiinemezler bile. Acik toplum
ancak bagkalarimin goéziinden ve kulagindan ayn kalabilecegi yer oldu-
gunda bireyin dinlenmesine ve yalmz kalmasina h0§goru gosterir.

.- Ogrenmenin bireye 6zgii dogas1 dikkate ahndlgmda, Ogrencilere ta-

nmnan gizliligin ne kadar az oldugu sasirtici gelmiyor mu? Sabah okula
girdigi ilk andan baglayarak 6grenci kamunun mal olur. Bir kag¢ dakikal-
gina da olsa oteki: insanlarin goriigiinden kagabllecegl basit bir yeri yok-
tur. Kugkusuz ki dinlenme odalari vardir ve ¢ogu 6grenci de bir kag daki-
kalik kacamakla dinlenmek ic¢in- bunlardan ‘yararlamirlar; fakat bu
* odalarda bile gizliligine sayg1 duyulacagl garantisi yoktur.

Eger dgretmenler- 6grenci gizlililgini her zaman diigiiniiyorlarsa, ge- -
nellikle olumsuz anlamda diiiiniiyorlardir. Onlar 6grenciden sorumludur;
o halde onun her an nerede oldugunu bilmek zorundadirlar. Okula gidip -
gelme, aym zamanda bir toplumsal siirectir. Ogrencinin bagkalariyla bir
arada olmay1 ve onlarla iligki kurmay1 6grenmesi gerekir. Bagkalanyla
siirekli beraberlifi olmadik¢a hangi yol 6grencinin toplumsalla§masma
daha iyi hizmet edebilir? Zaten bu okullar kamu okullandir, 6grenci agi-
sindan kigiye 6zel okullar degildir. Kamu okullarinda “kigiye 6zel’lik ya-
banci bir degerdir. Gergekten de 6yle mi?

Psikiyatri ¢aliganlari-bir keresinde toplumsal terap1 ile ilgili benzri
.incelemelerde bulundular. Toplumsal ¢ekingenlik ile ilgili aginn vakalar
iizerinde calisirken bagkalariyla iligkinin-gekingen kimseleri konugturabi-
lecegi sonucuna vardilar. Fakat, sagirtict bir gey oldu. Bir kogustaki yatak
sayis1 arttik¢a hastalar daha az sosyallesir oldular. Sonunda hastalar kendi
yatagina ve sandalyesine ¢ekildi ve sosyal iligkiler tiimiiyle kesildi. Bir de
goriildii ki; en sosyal olan, personelle konugan ve sosyal iliskiye girmede
en fazla 11g1y1 goseteren hastalar dzel ya da yan ozel odalarda kalmaktay-
du.

Gizlilik (=bireye 6zgiiliik) kavramm o kadar temel ki ve bireyin ancak
merak etmeye ve endigselenmeye hakki oldugu okullarda o denli ihmal
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edilmig ki, elbette psikiyatri ile ilgili verilerin hastaneden snifa dikkatle
tasinmas1 zorunlulugu vardir. Amerikan kiiltiirinde sadece hayvanlara,
bebeklere -ve kamu okullarinda okuyan orencilere- gizlilik izni veril-
mez.

* Daha kiigiik yagtaki dgrenciler siklikla ve ustaca kendi gizliliklerini
ryaratirlar, Uglincii ya da dordiincii simf 6grencisini masa ve siralarin al-
. tinda ya da kapilar arkasinda ¢aligirken bulmak pek yadirganan bir sey
degildir. Her halde bu ¢ocuklara, genellikle kendi sandalyelerine ¢akilmig
olan lisedeki agabey ya da ablalarina verildiginden daha ¢ok mekansal
ozglirliik verilmektedir. Bunu sezinlemeye caligin! Cevresi arkadaglar ve
ogretmenle sanlr yetklilerce siirekli gozlenen ve sik sik rahatsiz edilen
ogrenci i¢in toplumdan tiimiiyle ayri durma, bazen yonelecegi yegane si- -
ginak olmaktadir. Cogu 6grenci fantazilerine dalar ve psikolojik olarak
okulun digina ¢ikar. “Bireye 0zgii”liige bu denli deger veren bir toplum-
da, 6grencilere ozel bir alanin taninmamasim mazur gostermek ¢ok zor.
Duyarl1 bir 6grenci alan ile statii arasindaki iligkiyi soyle dile getiriyor:
“Daha genis ve daha iyi 6zel alanlar en iist statiideki kimselere veriliyor.”
Bu gozlem siirekli olarak televizyonda, sinemalarda ve dgrencinin devam
ettigi kendi okulunda pekistiriliyor. Okul miidiiriiniin kendine ait ve olasi-
likla miidiir yardimcisininkinden daha biiyiik 6zel bir ¢aligma odas1 var-
dir. Okul miifettisininki ise kuskusuz okuldaki en biiyiik ve en titizce do-
senmis odadir. Daha 6nemli kisi daha genis ve daha iyi bir 6zel alana
egemen olmaktadir. Ogrenciye ise 6zel alan verilmemektedir. Bu, onu ne-
reye gotiiriir? - . ’

Egitimciler igin artik zaman, stiper anfi, siiper yemekhane, siiper sos-
yal tesis planlarindan vazgecip ogrencinin kendine 6zgiiliigiinii diiglinme
zamamdir. Giiniimiiz 6grencisi anne babasindan farkli bir insan yavrusu-
dur. Diinyast sikigik, kalabalik, giiriiltiilii ve bagdondiiriicii bir uyaranlar’
ciimbiigiidiir. Ogretmenler ise hald onlara, siddetle istedikleri barigin ve
sessizligin yerine, daha ¢ok uyaran sunmaktadir.

Yiiksek 6gretim okullar1 kit kaynaklarim ogrencilerin Zamanlarimn
¢ogunu daha rahat bir bicimde gegirdikleri yatak odalar1 yerine 6zenle do-
senip diizenlenmis dinlenme salonlarinmin yapimina harcamayi siirdiirmek-
tedir. Odalarina konulan siralarda bile sadece bir kac 6grenci ders ¢aligir.
Cogu ogrenciler yerde, yatakta ya da dinlenme salonunun koltuklarinda
caligirken kendisini daha rahat hissetmektedir. Aragtirmalar da, 6grenci-
nin nasil calistigina bakilmaksizin, 6grenme arasirida fark olmadigim gos-
termektedir, O halde okul binasi planlamacilar1 nigin siralara bu denli yer
vermeyi siirdiiriiyorlar? Ni¢in daha biiyiik dinlenme salonlar1 inga etmeyi
siirdiiriiyorlar? Bazi konularda buguniin gercekleri ile temasi kaybettikleri
acikga goriiliiyor. Artik var olmayan bir diinyay: kaba bir soylesiyle, 68-
renciye yutturmaya caligtyorlar; oysa yutturmaya g¢aligtiklar diinyamn
daha 6nceden var oldugu bile belli degil. :
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Fakat kalabalik siniflarda Ogretmenler nasil “bireye Ozgiiliigi™
(="gizliligi”) saglamay: basarabilir? Gizlilik bir alan olgiisii degil bir per-
deleme konusudur. Cok kalabalik goriintiili kenar mahalle evleri bile'in-
sanlara bazen yeni apartmanli yerlesim birimlerindekinden daha ¢ok “bi-
reye ozgiilik” sunar. Ornegin Boston’un Bat1 Yakas1 bir “Slum” (=pislik
ve yoksulluk i¢indeki bir mahalle) olarak diistiniiliiyordu ve sonunda yeni
apartmanlarin yapimini saglamak icin burasi yerle bir edildi. Burada
yasam son buldu, insanlar1 bagka yerlere tagindi ve ¢ogu evsiz ve mutsuz
oldu. Konut yerlesimi yetkililerinin Bat1 Yakasi’nin pislik ve yoksulluk
i¢inde olmadigim sadece pis ve yoksul goriindiigiinii kegfettiklerinde artik
¢ok gecti. Burada oturan emek¢i simfin insanlar her gesit éte beriyi tist
iiste koyarak, biraz gizlilik edinmek iizere, el {iriinii ¢itler, duvarlar olug-
turmusglardi. Kendilerini arkadaglarina, akrabalarina, iglrine yakin bulduk-
- lan i¢in oradaki insanlar komsuluga gercekten deger veriyorlardi. Konut
* yetkilililerinin adina simdi “slum” dedikleri konut perdeleme iinitelerinin

ortaya ¢ikmasi yillar ald. - ' '

Kitapliklar, raflar, tagmabilir paneller gibi basit perdeleyiciler dikkat-
le yerlestirildiginde sinifta bos alanlar yaratilacaktir. Biraz hareketlilik,
kogelere gitme ya da sadece arkasin1 donme 6zgiirliigii 68rencilere bir 61-
giide yardim saglayacaktir. Fakat en biiyilk yardimci 6gretmenin tutumla-
n olacaktir. Gizlilik mekansal bir diizenleme oldugu kadar da bir tutum-
dur. Derse katilmay: istemeyen Ogrencisinin ceza da verilmeden, sinif
icinde arzuladig1 yere oturup dinlenmesini dogru bulan duyarh bir dgret-
men en 6nemli baglantiy1 -insanca olanini- saglamstir.

Ogrenciler bugﬁnlerde bilyiik bir sinifin ve geveze bir 6gretmenin
alacakaranhifinda yastyor olabilirler. Giderek artan bir bigcimde egitimci-
ler, 6grenmenin biiyiik 6lgiide bireye 6zgii bir is oldugu ve bireye dzgii

diizenlemelerle gergeklegebilecedi goriigtinii kabul etmektedirler. Tekno- -

loji bu goriige biraz katkida bulunmaktadir; ne var ki 6gretmenler tekno-
lojiyi amaglarina uygun olarak kullanmalari konusunda egitilinceye
kadar, ulagilan bagar1 sirh olacaktir. Biriysel 6grenmenin cevabi perfor-
mans miiteahitlerinin 6grenme fabrikalar1 olamaz. Bilgi teknolojisi bilgi-
ye erigilme siirecini lmzlandirabilir, fakat erisilen bilginin ona anlamim ve
amacim veren insan boyutunun otesinde ¢ok az yarari vardir. Insanlar bil-
giler var olduu i¢in degil, o bilgilerde insanca bir anlam ve insanca bir
amag bulduklan igin 6grenirler. Insanoglu heniiz bir “cyborg” (=yapay
zeka) degildir, zaten olsaydi egitilmesine de gerek kalmazd. - ‘

Calt,s'ma Gruplarnt

Giizel sanatlar harig, insanlarin yaptig: igler ¢ogunlukla grupla ger-
¢eklesir. A.B.D.’de insanlarin ekip ¢abasina titizlikle katildiklan gozlenir.
Ekibin ya da grubun biiyiikligiinii gerceklestirilecek igin gesiti belirler.
Uretimi etkilemedikge ¢aligma gruplarinin sosyal yoniine pek dikkat edil-
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mez. Birgok insan bir araya gelir, alt .gorevler alir ve tiriiniin ortaya ¢ik-
mas1 umulur. Ancak endiistri yonetimi ¢aligmaya sosyal bir girigim olarak -
gormek zorundadir. 1950'lerde, Ingiltere’de otomasyona yeni gegmig fab-
rikalardaki igciler para talebiyle degil, fakat sosyallesmek icin daha fazla
zaman talebiyle greve gittiler. Otomasyon caligma noktalar1 arasindaki
mesafeyi arttirmug ve isgilerin birbirleriyle gakalasmalarini zorlagtirmust,

Daha iyi sesyal ¢aligma kogullar1 igin greve gittiler. -

Insamin dogasinda gruplagsmaya kargt olma egiiimi vardir. O halde
. insanlarin kendi gruplarini olusturmalarinda géniilliiliik esas alinmalidr.
Aragtirmalar insanlarin genellikle ikili olarak biraraya geldlklerlm goster- -
- mektdir. Ug kigilik gruplarla bazen; ii¢ kigiyi asan gruplarla ise ¢ok az
kargilagilmaktadir. Ogretmen’in kendisi de bu bulgularin dogrulugunu
aragtirabilir. Biiyiik bir aligveris merkezine, havaalanina ya da insanlarin
bir araya geldigi bagka bir yere gittiginde kargilagtig1 gruplarda kagar kigi-
. nin bulunduguna dikkat edebilir. Ornegin havaalan1 terminalinde bile bir
‘kisiyi ugurlamak i¢in toplanan biiyiik bir grup bile genclhkle kendj igin-
de ikili, ticlii gruplara ayrilir. Gozlenenler 6gretmenler igin oldukca ciddi
onem tagimaktadir. Ogretmenin ogrencﬂerden olugan “kiiciik” caligma .

grubuna iligkin  genel diisiincesi biiyiik ve yapay bir sosyal grup olabilir.

Hergey dikkate alinarak, 6gretmenler gruplara ayirma uygulamalari-
m tekrar gozden gecirmelidir. Tersini yapmay: zorlayan énemli nedenler
olmadikc¢a 68rencilerin “dogal” olan ' ikili ya da iiglii gruplanmasi kural
olarak benimsenmelidir. Biiyiik gruplarin, insanlarin genelde kurduklari-
na ters gelen bir ¢oklugu icerdigi igin, sosyal iligkiler iizerinde zorlayici
bir gii¢ olacagim ve bunun da grubun etk11111g1n1 arttiracagim one siirmek.
dogru olur mu? Ogretmenlerin kafasindaki “grup” ya da “birliktelik” dii-
siincesi pek yagamamaktadir. Insanlar biter bireydir ve onlar bireysel
kimliklerini yitirecekleri gruplara yigma ¢abalarina direneceklerdir.
Dogru bir uzlagma sadece rastlantisal bir olgudur. Kendisi ile ilgili ‘hig
konugmayan ya da konugamayan bir dgrenci bile kesinlikle kend1s1 1<;m
diigiinecektir. ,

Tipik bir s1mf1n hi¢bir zaman ikili ya da tiglii gruplan barmdlracagl
diigtiniilmemistir. Dersligi grup etkinlikleri igin yeniden diizenlemek &g-
retmen ve Ofrencileri agisindan biiyiik beceriyi gerektirecektir. Simdiye
kadar aktif ve anlamli katilim saglama agisindan alinan sonuglar bu ¢aba-
ya degdigini gostermektedir. Ancak sunu da unutmamak gerekir ki,
kiigiik gruplarin da toplumsal olarak $oyutlanmasi arzulanan birsey degil-
dir. Ornegin, biiyiik bir anfiye yayilmug ikili gruplar kendilerini ayr tutul-
mus ve kendileriyle ilgilenilmiyormus hissine kapilabilirler. Bu gibi grup-
lar giderek birbirlerine daha fazla yaklasmaya baglarlar. Oda biiyiidiikce
. insanlar blraraya gelme egilimi gosterirler. Biraraya gelmelerini 6nleme-
nin yolu “perdeleme”dir. Ogretmen bir sekilde bir grubu oteki gruptan
perdeleyebilirse ve araya en alt diizeyde duyusal engeller koyabilirse o .
zaman aym yerde yogunlagma 6nemini yitirecektir. ‘
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Smifigi ¢aligmalar icin 6grencileri gruplarken bazi dgretmenler grup
iiyeliklerini kullanmanin ilgi, yetenek, sosyo-ekonomik gecmis ve irk ka-
nigimint saglamamn en iyi yolu olduguna inamrlar. Ancak, eldeki sirh
bulgular mekansal yakinhgin tamgikliga ve arkadaghga yol agacagi sayil-
tisin1 desteklememektdir. Sadece bir kag kiginin birbirini tamdig1 yeri ku-
rulan mahallelerdeki mekansal yakinhk baglangigtaki arkadagliklar igin
uygun sonuglar vermeme egilimi gostermektedir. Bitigik komgular genel-
likle arkadas olurlar, fakat arkadigliklar uzun siirmeyebilir. Mahalle otur-
dukca, insanlar, bir kag blok otede de yagasa, sosyal olarak uyugabilecek-
leri kimseleri aramaya yonelirler. Aym olgu simfta da kendini
gosterebilir. Ogretmen, tiim gabalarina ve iyi niyetine ragmen, &grencile-
rin yeteneklerine, rklarina ya da ilgilerine gore kendi kendilerine gruplag-

tiklarim goriir. :

‘Goleman, “Cocuklar Okullara Biiyiik Geliyor” isimli raporunda tipik
ksal biitiinlesmenin (entegrasyonun) oldugu okullardaki beyaz ve siyah -
ogrencilerin birbirleriyle karigtirthp kaynastirilmasi igin kesin yolgosteri-
ciler 6nermektedir. Bulgularma gore siyah o6grencilerin oram beyaz 6g-
rencilere gore % 40 ya da daha az oldugunda siyah 6grenciler en yiiksek
basar diizeyine ulagiyorlardi. Ogretmen dgrencileri caligmalar igin grup-
larken bu oram korumaya kalkarsa direnmeyle karsilagabilir. Anlagilaca-
81 gibi, 6grenciler arkadaglarindan ve taraftarlarindan: ayrilmak istemez-
ler. Fakat bu olayda gruplama zorunlulugu &gretmeni haki gosterebilir.
Ne var ki, basaridaki kazamimlar zorlandiklar1 sosyal travmanin ¢esiti ve
miktartyla kargilatirilarak tartitimalidir. Onceden kat1 ve degismez kurallar
~ 6nermek igin, stresin, kaygimn ve sosyal iliskiyi kesmenin insan davram-
s1 tizerindeki etkileri hakkinda heniiz yeterli bilgi bulunmamaktadir. Og-
retmenlerin dikkatli'davranmalan gerekir.

Son bir ¢oziimleme, dgrenci bagarist ile dogrudan iligkili bir kayna-
gin da simif arkadaglarinin niteligi oldugudur. Yeni binalar, daha iyi dona-
mmlar ya da esnek zaman ¢izelgeler1 ogrencinin ¢ok genis ve defisik
gecmis yagantilara sahip olan oteki 6grencilerle koparilan bagnin yerini
alamaz. Bu, okullarda tiimiiyle biitinlesmeye gidilmesi konusundaki en
alevli tartismay1 olusturmakta ve mahkemelere de yansimaktadir. Bulu-
nan karigtirma yolu halen standartlarin altindaki okullarda okuyan ayrica-
. hksiz dgrencilerin eksikliklerini gidermede yardimci olma yoludur. O
halde, alt sinif siyah ¢ocuklarin orta siniftaki bir beyaz okuluna gittikle-
rinde dgrendiklerinin, alt siniftaki bir beyaz okuluna gittiklerinde &gren-
diklerinden ¢ok daha fazla oldugu hi¢ de sagirtict gelmemelidir. Ne var
ki, 6nceden kararlagtirilan bu kangtirmanin dogasinda bulunan sosyal so-
runlar diisiiniilen ¢oziimii giiclestirebilmektedir. Bununla birlikte, toplu-
mun egitiminde uzun.dénemli bir denge ve esitlige uagmak igin belli 6l-
clideki bir sosyal travmaya katlamlmadikga, agin kutuplagmig bir toplum
haline gelmenin gercek tehlikesi vardir.
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Ogretmenlerin ikinci bir dikkati de siiflarindaki kiigiik grup calg-
malarina vermeleri gerekir. Bazi durumlarda gruplar yeterince kiigiik ol-
mayabilir, bagkalariyla da yeterince karigmamig olabilir. Ancak girigtikle-
ri ¢abalarin tizerinde durmak heyecan verici ve ¢ok ¢ok onemli bir sosyal
davramgtir. Grup ¢aligmalar1 uygulamalarinin ne zaman toplumsal doku-
nun yamnda, ne zaman kargisinda yer alarak yapilacag: i lzmm VeI‘InCSIIll
bilen dgretmen gergekten akilh 6gretmendir.

Gruplarn olugtururken bir ¢ok 6gretmen igin irksal dengeyi saglamak
bir sorun olurken, bagka 6gretmenler de cinsel dengeyi sagamayi esgit 61-
giide bir sorun olarak gorebilirler. Cogu 6gretmenler bu konudaki uygula-
malarini biiyiik olciide sezgileriyle yapmaktadir. Uygulamaya aktanlacak
yeterli bilgi bulunmamaktadir.

Columbia Universitesi’nden Dr. Freedman sonuglarinin 6gretmenler

1(;1n yararli olacag diigiiniilen caligmasinda, kalabalik kosullar altindaki - -

M G

yalmz kadinlarin oldugu”, “yalmz erkeklerin oldugu” ve “kadinla erke-
gin birarada oldugu” gruplann davramslarim inceledi. Arastirma sonugla-
rina, gore yalmzca erkeklerin bulundugu gruptakiler kalabaliklagmaya
olumsuz tepki gosterdiler. Kuskucu, kavgaci oldular ve yer kaygisina
diigtiiler. Ote yandan yalizca kadinlarin bulundugu gruptakiler daha olum-
lu tepkiler verdiler. Daha samimi ve daha igli digli olma egilimi gosterdi-
ler. Aym kalabalik kogullarda, insan yogunlugunun iyi ve kotii hicbir et-
kisi kadin-erkek karma grubunda goriilmedi. Dr. Freedman, raporunda,
onceki boliimde belirtilenlerin aksine, tiim kalabaliklarin dyle ¢ok da kotii
olmadig1 sonucuna vanyordu Demek ki 6nemli olan kimin kime kalaba-
- lik ettigidir.

Isyeri Diizeni

Is genellikle gorevleri kolaylagtirmak iizere ozel olarak tasarimlan-
mig bir diizenlemenin oldugu alanda yapilir. Profesyonel golf oyunculari
1§ler1m acik havada yaparlar. Tip asistan1 uygulamalarinda yararlanabile-
cegi kolayca erigilebilen elemanlarin, donanimlarin ve oteki olanaklarin

- oldugu biiyiik bir hastanenin acil servisinde ¢aligabilir. Ogrencilerin de i igi
okuldadir. Tgin gériilmesi igin yapilan her diizenleme, bu zel diizende in-
sanlarin nasil davranmalan gerektigine iligkin beklentileri de ortaya
koyar. Tip asistaninin sakin, becerikli, hizli ve diizenli ¢aligsmas: beklenir.
Golf oyuncusunun centilmen bir sporcu gibi davranmasi beklenir. Her
zaman temiz ve diizenli olmak kosuluyla istedigi gibi giyinir. Golf sopa--
larint firlatip atamaz, izleyicilere baglramaz ya da rakiplerini engelleyici
hareketler yapamaz. :

15 icin diizenlenmis yere giren insanlarm da bir takim beklentilere
uygun hareket etmeleri gerekir. Kiliseye giren bir insanin saygtl bir bi-
¢imde davranmasi beklenir. Bankaya girdiginde parasal iglerini goriirken
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alcak sesle ve saygili bir bigfimde konugmasi beklenir. Her durumda, fi-
ziksel diizenlemenin kendisi belli davramslar ortaya gikartan bir anahtar-
- dir. O halde cevre, ¢ogu insanin onayladig: beklentiler takimlan iiretmek-
tedir. S

I§ cevresi olarak okullar da, 6gretmenler tarafindan tanimlanmasinda
ve savunulmasinda biiyiik giicliik ¢ekilse de, beklentiler iiretirler. Soz ko-
nusu olan bir sorun da okullardaki pencereleri kaldirmaktir. Isinma, te-
mizlik ve diganinin giiriiltiistinii azaltma agisindan penceresiz okullar daha
elveriglidir. Ote yandan pencereler insanlara ¢ok cesitte degisik gorsel
uyaranlar saglar. Is yerinin sundugu dar goériig alanina bakmak yerine,
gozlerini gelesigiizel ve aylak aylak genis bir goriig alaninda gezdirme 6z-
giirliigii verildigi zaman insanlarin kendilerini ¢ok daha rahat hissettikle-
rini gosteren bulgular vardir. Onun i¢in, penceresiz okullar da belli bazi
beklentileri, pencereli okullar da oteki bazi beklentileri yaratacaktir, Soz-
konusu durumlarin hicbirinde de ne tiir beklentilerin ortaya' cikacag
heniiz tam olarak tammlanmamigtir. Ancak su da agiktir ki, cevreyi kesin-
likle degistireceginden ve bu degisiklik de ¢grenci beklentilerini ve per-
formansin -etkileyeceginden pencereleri kaldirma diisiincesinin sadece
yonetimsel ve mimari faktorler iizerine oturtulmamasi gerekir,

, Simftaki ‘masalar, sandalyeler bile 6grencinin davramgini etkiler.
Masa paylasilan bir alandir. Masadaki her 6grenci kendi kafasinda masa-
y1 neredeyse kaziklar ¢akarcasina boélerek bir par¢asim kendi mal kilar.
Oraya kendi egyalarini koyar. Masadaki her paylagimcimin kendi daginik
egsyalarim kendisine en yakin alana yigmast beklenir. Kendi alanindan,
bagkasinin alamna izinsizce yayilmasi genellikle masadaki komgu bir 6§-
-rencinin huzursuzlanmasina ve zorlanmasina neden olacaktir. Komsu 68-
rencinin yayilma kargisindaki savunmasi kendi alanina taganlan, belki de
bilingsizce, geri itmek olacaktir. : ‘

Masamin sekli, masay1 zihinsel olarak béliimlere ayirma siirecini
hem kolaylagtirabilir hem de engelleyebilir. Ornegin yuvarlak bir masay:
esit alanlara bolmek giictiir: Giiglii yer edinme duyusuna sahip kimseler
yuvarlak masada ¢alisirlarken sikinti duyarlar. Kiigiik cocuklar bu katego-
riye girerler. Ilkokuldaki masalar ister simflarda, ister kiitiiphanede, ister-
se yemekhanede olsun kare ya da dikdortgen bigiminde olmalidir. Yagh
kimselerin de yer konusundaki hoggériileri azdir. Yerlerinin degismezlik
derecesi ¢ok yiiksekse, kare ya da dikdortgen masalarda kendilerini daha
rahat hissederler. S ' ”

: Masamn bagkosesinin kime ayrilacagina karar verme sorumhilugun-
dan kurtardi: i¢in yuvarlak masalar bazen daha gézde olurlar. Bu' gegisti-
rilecek bir diigiince degildir. Bagkdge beraberinde kigisel bir giicii de tagi-
yormus gibi gelir. Benzetisim yontemi ile yapilan jiiri segimi
caligmalarinda, jiiri sozciisii olarak masanin bagkosesi sayilan kisa kenar-
larinda oturanlardan birisinin secildigi belirtilmektedir. '
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Burada sézii edilenleri, belli baz1 §grencilerin imajin1 ve giivenilirli-

© gini artirmak isteyen ogretmenlerin gozden kagirmamalar gerekir. Bag-

kogeler kendiliginden bir imaj yaraticisi olabiliyorsa, kuskusuz ki bazi de-
nemeler yararh . olabilecektir. Genel olarak iist sosyo-ekonomik
simftakiler bagkdselere oturma egiliminde olurlar. Masada, cogunlukla
bagkalarindan ¢ok konugurlar ve masanin 6teki oturanlan da ise en onem-

i katkiy1 bagtaki insanlarin yaptigina inanirlar, Igte merakli bir 6gretmene

baskosede olmamn sagladig diisiiniilen kisisel giicii, bu gii¢ deger yitir-
meye baglamadan, nereye kadar kullamlabilecegini belirlemek igin mii-
kemmel bir firsat. Bagkose yerleri, liderliklerini kendi kendilerine kabul

-----

- ettirmek istedigi 6grencilere vererek onlarin bir olanaktan yararlanmala-

1 saglayabilir.

Ailenin yemek odas: dikdortgen bigimli masalarin dogasinda olan
“gagalama diizeni”nden kendisini kurtaramamig gibi goriinmektedir. Eger
baba, masanin bag tarafmna tartigmasiz bir bigimde gegip oturuyorsa onun
liderlik roliinden ¢ok az kugku duyulur. Eger anne, en alt diizeyde sayila-
cak bir konuma oturmay1 istemigse, bu-yeri istemekle birlikte, Tiderlik ko-
nusunda baba ile yangma iginde olabilir. Anne ve baba, birbirlerine gore
masanin uzak koselerinde oturuyorsa evlilikteki rollerini giivenlik iceri-
sinde siirdiiriiyorlar demektir. S

Rekabeti siirdiirmekte 1srar eden ¢ocuk iftleriyle kargilagmaya alg-
mugizdir. Bu kiigiik yarismacilar ¢ogunlukla dikdortgen masalarin kosele-
rinde goriiliirler. Ogretmen her iki ¢ocuga ayri ayn ddevler verirse, ya da
her bir gocuk ¢aligmasina bir diferinin karigmamasin1 isterse olasilikla
yukarida anne ve baba ile ilgili verilen son rnekteki gibi masanin uzak
kogelerine oturacaklardir. . -

Liderlik masada ¢ahisan 6grencilerin gérev davramglarimn analizin-
de O6nemli bir degiskendir. Genelde, giicli bir lider giiciinii gosterdigi
zaman, masadaki katilimcilar bitisigindeki ile konusurlar. Giiglii lider, gii-
ciinii gostermezse, masadakiler genellikle, goriiglerini diiglincelerini karg:-
sindakilere aktaracaktir. Masa gruplarinda soylesiler olurken, bir anlik in-
celeme gruplarda liderin kim oldugu, ya da liderligin olup olmadi
konularinda bilgiler saglar. ‘ :

Ozetle, arastirmacilar insanlarin ni¢in sergiledikleri gibi davrandikla- .
rim ortaya koyarsa, ¢alisma amndaki davramglarinin analizi yapilabilir,
Bu zordur, ¢iinkii bir insanin davramg1 disaridan bir gézlemciye bazen
mantiksiz gelebilir. Insanlar hepsinin mantikli bir agiklamasinin oldugunu
gosterebilecegi birtakim gecici istek ve degerlerine gore esyalar, aletleri,
teknikleri ve en verimli siirecleri bile yeniden diizenleyebilir. Insanlar
kendilerini kat: davranig kaliplarina zorlayacak girisimlere direnirler ve
kendilerininkiyle uyusmayacak mantik sistemlerinin empoze edilmesine
izin vermezler, ‘ '
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Kimi salon toplantilarinda, konugmaciy iizer ama, dnce arka siralar
dolar. Lokantalarda, kafeteryalarda tek basina gelen miisteriler bagkalari-
nin oturdufu masaya oturmak istemez, kendisi tek bir masay: tiimiiyle
isgal eder. Parklarda, iki kisi hi¢ diigenmeden bir bankin birer ucuna otu-
rarak banki bagkalarinin yararlanmasina kapatirlar. Doktorun ya da diggi-
nin bekleme odasinda baz1 hastalar ti¢lii bir kanapenin ortadaki bos kismi-
na oturmak yerine ayakta durmay: tercih ederler. Kilisede, tapmnanlar
hemen siranin ucuna oturarak tiim siray1 kapatma egilimi gosterirler. Ki-
saca, insanlar mimarlara ve tasarimcilara bazen rastlantiyla, bazen de ¢ok
biiyiik bir kararhhilkla pasif ya da aktif bir bigimde meydan okurlar. Cikig
kapisindan igeri girerler, ini§ merdiveninden yukari ¢ikar, tek yonlii yolda
arabasini ters yonde siirer, yanhs télefon numaralan ceverir. Insanlan ti-
miiyle insanlara 6zgii bu davramslar1 igin siddetle cezalandirmayacak “in-
sana tahammiillii bir ¢evre” insanlarin ¢ogunlukla kestirelemeyen davra-
mislarina verilebilecek tek cevaptir.

Tiim insan davramglarinda israrh bir kendine 6zgii alam belirleme
cabas1 goriilmektedir. En kiigtiglinden en yaglhisina kadar tiim insanlar
kendi mekansal alanlariyla ilgili sinirlari belirlediklerinde ve bu alana
ozgii haklarna bagkalan da saygi gosterdiginde rahat etmektedirler. Bu
ozellik, kuskusuz, sadece insanlarla sinirlandirilamaz, hayvanlar igin de
gecerlidir. Kendilerine ait mekansal alanin stirlarim kuglar oterek, ayilar
penceleriyle agac gévdelerinden kabuklan kopararak, kurtlar iglerini
yerlere yaparak belirlerler. D

Insanlar kendilerine ait mekansal alandan ayrilmak zoryunda kaldik-
larinda, bagkalarimn saygi gostermesi igin arkalarinda isaretler birakirlar.
* Bir kimsenin evinin cevresindeki parmakliklar: ele alalim. Bu evde otu-

ran kisi tatile crktiginda komsulari parmakliklar gevrili alana saygi gos-

termekle kalmz, bagkalarimn da alana girmemesi i¢in goz kulak olur. Hig

tiyatroda yanimzda oturan herhangi bir yabancinin yerini tuttugunuz oldu -

mu? Mekansal alan duyusu o kadar giicliidiir ki yerler saatlerce tutulabi-

lir. Havaalanlarinda, ktiiphanelerde, otobiis garajlarinda bir dergi ya da

kitap birisinin yerini tutabilir. Bir kazak, ceket ya da bagka bir 6zel egya,
- yeri giinlerce tutabilir. o

Okullara is ortami olarak bakildiginda “okul” sdzciigtiniin ahgilmig
genel anlamiyla ¢ok az gey ifade etme zamanimin yaklagtig1 sdylenebilir.
Okul binalarnin gevrelerine degisik hizmet birimleri inga edilecek ve
belki de bu birimler 6nii diikkan olan 6zel igyerleri ve evlerde verilen dzel
kurslardan hiikiimet destekli kuramlara kadar degisen yap: ve tiirlerde
olabilecektir. Hepsinin ortak bir yonii olacaktir. Desteklemeyi amagladik-
lan girisimin ve hizmet gotiirmeyi amagladiklar1 6grencilerin ¢evresinde
olacaklardr. ' : ‘

Ogrehme-ﬁgrétme; hizmet birimlerinin tasarimlanmasi bundan bdyle
mimarlarin ve yoneticilerin, istek ve kaprislerine ya da okul kurullarimn
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~iyi niyetli, bazen de kendi savunmalarina yonelik olan politikalarina ter-

kedilmeyecektir. Ogrencilerin iiretkenligi kafalarmm rahatliga ve eldeki
boyiik bilgi birikimi, 6gretimle ilgili hizmet birimlerini, 68rencilerce ger-
ceklestirilmesi beklenen davranlglann ve iglerin gevresine kurulmaya zor- -
layacaktir.

‘Ogrencilerin okuldak1 okulun da toplum yagammdakl rolune iligkin
yeni goriisler kabul edilme agamasindadir. Okullarin toplumsal soyutlan-
mushgi, cevreyi okuldan, okulu cevreden koparan yiiksek parmakliklar
koyma diigiincesi sorgulanmaya bagladi. Egitimciler 6grencilerin i§ ¢evre-
lerini yetigkinlerin ig ¢evrelerine dogru yaklastirdiklarinda; okullar: sana-
yi yapilarina, resmi igyerlerine ve kentin kiyisindaki apartman kompleks-
lerine yaklastirildiklarinda ne olacagim sorugturmaya baghyorlar. Bu gibi
yakin yerlesimlerin 6grencilerin ve ¢aligan yetiskinlerin yasamindaki et-
kileri ne olur?

- Okulun kendisine ait olan topragi bile iglevsel bir amaca hizmet et-
melidir. Her agac ve ¢ali ortiisii golge verecek, gizlili§i saglayacak ve gii-
. riiltilyii azaltacak bigimde dikilmelidir. Ancak, islevsellik giizelli3i engel-
lememeli. Yiiksek giiriiltiiniin topragin akillica kullamlarak azaltilmast
dikkate deger miikemmel bir olaydir. Kent igindeki ya da kentin kiyisin-
daki bircok okul, hemen yakinindaki yolun trafiginin agin dl¢tideki giiriil--
tiistinden tedlrgm olmaktadir. Giiniimiiz insanlar1 giiriiltiiniin bir tiir cevre
kirliligi oldugu bilincindedir.»Okul ¢evresinde giiriiltii hoggoriiyle karsila-
namaz. Giiriiltii tedirgin edici olmaktan 6te, tehdit edici bir olgudur. Asin
giiriiltii kalp krizlerine yol agabilir. Daha dogmanmisg cocuklarda zihinsel
ve fiziksel bozukluklara neden olabilir. Cogu geng insamn da duyma yeti-
~ si, asin giiriiltii yiiziinden hizla azalmaktadar.

Agaclarin akillica ve dikkatlice dikilmesi sadece giizel bir manzara
saglamakla kalmayacak trafigin giiriiltiisiini de cok onemli dlgiide azalta-
caktir. Agaglar sik olarak dikilirse, okul ile sehirlerarasi yol arasinda ku-
‘rulan 25 m lik agaclik bolge bu yoldan gelecek trafik giirtiltiisiini yakla-
stk % 65 oraninda azaltacaktir. Okulun kullanabilecegi 25 m.lik bir alani
yoksa, bir kag aga¢ da gurultunun azaltilmasinda yardimei olacaktir.

Giiriiltii, ¢aligma ortaminn giivenilmez bir dengesidir. Giiriiltinin

. hi¢ bulunmamas insan verimlilifine kars1 bir etki de yapabilir. Biirolarin
oldugu bazi binalar sese karsi o denli yalitilmig olarak yapild: ki, gelen
oliim sessizligi biiro ¢aliganlarini rahatsiz edip kendilerini ige vermelerini -
engelledi. Havalandirma sisteminden adina “beyaz giiriiltii” denilen elekt-

. ronik olarak ¢ikarilan ve uzaktan dokiilen bir gelalenin kopiirmesini andi-
ran ses verildiginde verimlilik diizeyleri normale dondii.

'Yéni okullarda 6grencilerin gaigma yerlerinde daha cok ¢esitlilie
gitme yoniinde kesin bir egilim olacak. 60'li yillarin basinda sonsuz es-
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neklik amag olarak belirdi. 70'lerde ise goriildii ki, asir1 esneklik ne pra-
tikti ne de istenildi. Katlanan ara bélmelerin, surgulu kapilann ve sabit ol-
mayan duvarlarin etkls1zh§1 ile bunlarin ¢ogu yararli yonleri birbirlerini
dengeliyordu. Cok degisik $abit caligma alanlarinin ilgili tartigmalara iyi
bir cevap oldugu soylenebilir. Kugkusuz ki, baz1 yapisal esneklikler hala
- arzulanmaktadir. Ancak, 6grencinin gergekle§tirecegi gorevlerle ilgili ta~
lepler ve giktilar dikkatle analiz edildiginde, 6grenmenin bireyselligi ve
bireye ozgiiliigii ciddiye alindifinda daha kiiciik ve daha “igli-digh” sabit
alanlar 6grenci ihtiyaclarim daha iyi kargilayabilecektir. :

Kuskusuz ilerki yillar mimarlarin, yoneticilerin, dgretmenlerin ve
Ogrencilerin daha ¢ok bolmeli planlara saghkl: bir yonelme gosterdikleri-
ne tanmk olacaktir. Mimarlar kendilerini bu yenilik¢i yaklagima soktular.
Okul binalarimn sanatsal bir iitiin, fakat aym zamanda aynen bir banka ya
da bir hastane gibi igi kolaylagtiracak bir yap: oldugu goriigiinii benimse-
- meye bagladilar. Kullamicilarin -6grencilerin ve Ogretmenlerin- insani
ozelliklerini ihmal etmek ¢ogu durumlarda sonu ¢ok agir bir savsaklama -
olabilir. Okul ne bir heykel par¢asidir ne de 1smarlanmig kutular dizisidir.
Insanin ¢aligma ortamdir.

Yeni okullarda “agik™ Ogretime ahgilacak. Hem Ogrenciler, hem de
Ogretmenler i¢in hareket 6zgiirliigii ve diigiinmek i¢in zaman olacak. Sos-
yal odalar, 6zel kabinler, kiigiik konferans salonlan, fen ve sosyal bilimler
i¢in deney laboratuvarlar, ¢ok gesitli 6grenme birimleri ve ¢ok cesitli 63-
retim yontemleri olacak. Okul iglek bir yer olacak ve giin boyu geleni gi-
deni ¢ok olacak. Umulur ki bu yeni okullarin 6gretmen ve yonetlcﬂerl su
anda bir yerlerde egitiliyorlardr.



