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URETIM BILGI SISTEMLERI ILE iSLETME RAPORLARININ
OLUSTURULMASI: TEKSTIL SEKTORUNDE UYGULAMA

BERKANT DULKADIR"
Oz

Uretim topluma ekonomik anlamda yarar saglayacak iiriinlerin tiiketicilere ulastirilmasi
olarak ifade edilebilir. Uriinler insan, sermaye, hammadde gibi unsurlarin girdi olarak cesitli
istasyonlardan islenerek gecmesiyle elde edilebilir. Isletmelerin iiretim kapasitelerini en
verimli sekilde kullanmalar1 i¢in dogru bilgi dogru yer ve zamanda kullanilmalidir.
Gilintimiizde gelisen Bilisim teknolojisi bilgiyi dogru kullanmada en 6dnemli bir unsur haline
gelmistir. Bilisim teknolojisi igerisinde olusturdugu sistemler yardimiyla bilgiyi en iyi sekilde
isleyerek calisanlara istedikleri analizler yapacak sekilde sunabilmektedir. Bunlardan birisi
olan iretim bilgi sistemleri’ de {tretim ile ilgili tiim bilgileri analiz ederek hedeflerin
belirlenmesi, iiretim araglarinin saglanmasi ve programlarinin yapilmasma imkan saglar.
Boylece iiretim ile ilgili raporlar olusturularak yonetime karar verme noktasinda yardimeci
olacaktir. Raporlar isletme ile ilgili tiim bilgiler konusunda farkli agilardan ve bir biitiin olarak
isletmenin genel gidisati, departmanlarin genel performansi hakkinda detayli ve dogru bir
gorinim sunar. Bu bilgilerin dogru sekilde raporlanmasiyla gegmisteki bilgilere bakilarak
gelecege yonelik kararlar alinabilecektir. Bu ¢caligmada isletmenin iiretim ile ilgili bilgilerinin
analiz edilip bilgi sistemi dahilinde ne tlr raporlar olusturularak karar noktasinda yonetime ne
tir katkilar saglayabilecegi amaglanmigtir. Arastirma igin Adiyaman’ da yeni faaliyet
gostermeye baslamis bir tekstil isletmesi 6rnek olarak alinmistir. Bilisim tabanli tiretim bilgi
sistemleri yardimiyla ana retim bolgesi olan Ring iplik makinesi ile ilgili ne tiir raporlarin
olusturulabilecegi analizlerle incelenmis ve {iretim ile ilgili ¢esitli raporlar olusturulmustur.
Arastirmadan ¢ikan sonucglar yoneticiler ile paylasilmis olup cesitli tavsiyelerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Bilgi, Isletme, Rapor, Sistem, Uretim

CREATION OF PRODUCTION INFORMATION SYSTEMS AND BUSINESS
REPORTS: TEXTILE SECTOR APPLICATION

Abstract

Economic benefit to the Community production of the products delivered to consumers can
be expressed as. Products such as Human, capital, raw materials are processed to various
stations as input can be obtained from the passing of. Enterprises production capacities in the
most efficient way to use the time and the right place, the right information must be
used. Today's evolving information technology information has become the most important
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element in exercising. With the help of information technology systems created in
information processing in the best way they can provide to employees they analyze. One of
them, the production information systems ' production by analyzing all the information about
the provision of the means of production and the identification of targets, programs
allow. Thus production and creating management reports will help at the point of
decision. Reports all information about business-related from different angles and the general
trend of the enterprise as a whole, the overall performance of the Department as detailed and
provides an accurate view. With this information are correctly reporting the decisions for the
future of the past by looking at the information that can be imported. In this study, the
analysis of the enterprise's production-related information and information system by creating
what types of reports does the decision points within the Administration aimed to what kind
of contributions can provide. Research began to show new activity in Adiyaman to a textile
plant is taken as an example. With the help of ICT-based production information systems
main production zone is what kind of Ring spinning machine can create analysis reports were
examined and various reports about the production. Research results are shared with
administrators a range of advice.

Keywords: Information, Business, Accounting, Systems, Production
1. GIRIS

Bilgi sistemleri birbiri ile iligkili olan alt bilgi sistemlerinden olusarak meydana gelmektedir.
Her bir bilgi sistemi kendi iginde farkli bilgiler icermektedir. Isletmeler faaliyetlerini yerine
getirirken isletmenin i¢ ve dis ¢evresinden ¢esitli bilgiler alarak faaliyetlerine yon
vermektedir. Bu bilgi sistemlerinden birisi’de {iretim bilgi sistemleridir. Uretim bilgi
sistemleri isletmedeki tiim iiretim istasyonlarinda yapilan isler ve akislarina ait bilgileri elde
etmeye yoneliktir. Isletmeler kapasitelerine uygun olan en yiiksek iiretim miktarmi
yakalayabilmek icin tiim isletme bilgilerinden yararlanmaktadir. Ciinkii bu bilgiler gecmisteki
bilgiler olup gelecege yonelik plan yapmak i¢in 6nemlidir. Bu bilgilerden yola ¢ikilarak
giinlik, haftalik, aylik vs. gibi farkli periyodik donemlere ait isletme raporlar
olusturulmaktadir.  Isletme raporu belirli periyodik dénemlere ait isletmedeki bilgileri
icermektedir. Farkli kategorideki raporlar farkli bir bakis agisi saglamaktadir. Raporlar
isletme yoneticilerine karar verme noktasinda en biiylik yardimcisidir denilebilir. Dogru
zamanda dogru bilgilerin islenmesiyle raporlarin elde edilmesi isletmeyi olumlu yo6nde
etkileyecektir. Aragtirmanin birinci boliimiinde tiretim bilgi sistemleri, ikinci bdliimiinde ise
isletmede raporlama ve Oneminden bahsedilmistir. Arastirma kisminda ise {iretim bilgi
sistemlerinden yola ¢ikilarak yeni kurulan isletmede arastirmalar yapilip Ana Uretim bolgesi
olan Ring iplik makinesi ile ilgili iiretim raporlar1 sisteminin yerlestirilmesi agisindan ne tiir
iiretim raporlarinin olusturulabilecegi ¢esitli tablolar ile gosterilmeye ¢alisilmistir.

2. URETIM BIiLGI SISTEMLERI

Miisteri merkezli pazarlar, kisa iiriin yasam egrileriyle nitelendirilmis kiiresel is ¢evresindeki
tiretim fonksiyonlar1 oOrgiite rekabet {stlinliigi kazandirabilmek amaciyla isletmedeki
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fonksiyonel birimlerle koordinasyonda etkin bir rol iistlenmektedir. Uretim basarisinin
artmasinda gelismis bilisim teknolojisi uygulamalarinmn kullanimi énemli bir noktadir. Uretim
siirecleri, fiziksel c¢abalardan ¢ok diisiinsel c¢alisma konusunda O©nemli degisimler
gostermektedir. Gelismis iiretim teknolojisi, bilisim teknolojisinden ayr1 olarak diisiiniilemez.
Gelismis bilgisayar tabanli iiretim teknolojisi, isletmede donanim degisiklikleri yapmak
yerine yazilimda degisiklik yapmayi gerektirmektedir (Kaindl ve Digerleri, 2000: 118).
Uretim bilgi sistemi, mal ve hizmetlerin tretim siireglerinin planlanmasi ve kontroliiyle ilgili
tim faaliyetleri kapsayan ve isletmenin iiretim islevini destekleyen biitiinlesik bir bilgi
sistemidir (Ding, Digerleri, 2009: 163). Uretim bilgi sistemi, islem siirecleme islevleri (is
akiglari, teknoloji, sipariglerin izlenmesi, depo ve ambar bilgileri vb. ), Uretim denetimi ve
raporlama islevleri (liretim denetimi, maliyet denetimi, girdi denetimi vb. ), yapisal olmayan
tiretim planlama iglevleri (girdi tedarik etme, iiretim, bakim onarim, tasima ve depolama),
yapisal iiretim planlamasi islevleri (kurulus yeri se¢imi, kapasite saptama, teknoloji segimi,
yapisal iiretim kaynaklari, uzun dénemli talep tahminleri) gibi islevleri kapsamaktadir. Uretim
bilgi sistemlerinin otomasyonuna paralel olarak, malzeme gereksinim planlamasi, stok
yonetimi, lirtin gelistirme ve tasarim, kaynak planlamasi gibi konularda cesitli yazilimlar
gelistirilmis ve bu yazilimlar sayesinde karar vericiler daha kisa zamanda dogru ve giivenilir
bilgiye ulasma sansina sahip olmuslardir (http://haber.buroasistanlari.com/temel-isletme-
bilgi-ve-sistemleri/, 1.02.2018).

Uretim bilgi sisteminin kurulmasindaki temel hedef, Uretim faaliyetleri ile ilgili tim
planlanma, gereksinim duyulan kaynaklarin Orgiitlenmesi, faaliyetlerin yonetilmesi ve
sonuglarin denetimi konusunda yoneticiye yardim etmektir. Bunun disinda bu sekilde bir bilgi
sistemi, liretim yOneticisine tretim siireciyle ilgili ¢esitli iliskileri daha iyi anlayabilmesine
olanag verir. Saglam temellere dayali bir liretim bilgi sistemi tiretim yoneticisinin dogru, tam,
zamaninda ve 0z bilgiler elde edebilmesini saglar; hatta bu bilgiler, etkili bir bigimde
kullanildiginda, yonetsel karar verme siirecinin gelisimine Onemli katkilarda bulunurlar
(Thierauf, 1975: 92).

3. ISLETMELERDE RAPORLAMA VE ONEMI

Giliniimilizde biiyiiyen isletmeler ve karmasiklasan faaliyetlerini izlemek zorlagmaktadir.
Isletme faaliyetleri ile lgili tiim biligilerin kayit edilmesi, islenerej kullanima hazir hale
getirilmesi personel ve arag-geregler gider olarak onemli bir yer tutmaktadir. Bundan dolay1
yaoneticiler elektronik sistemlere yonelerek raporlar olusturmaya baslamis ve bilgi
sistemlerinden en yiiksek seviyede yararlanilmaya baslamistir (Kozmetsky, 1956: 1)
Raporlama isletme fonksiyonlarinin analizini yaparak, yonetim kademesine bilgi akisini
saglamak amaciyla diizenlenmektedir. Bu bilgi akis1 saglanirken, isletme orgilitlenmesinde yer
alan tiim departmanlarin sonuglar1 hakkinda yonetime bilgi verilmektedir. isletme yoneticileri
ve departman sorumlulari, gerek dénem icinde gerekse donem sonunda aldiklar1 bu raporlara
gore, geemisteki gelisme egilimini goriip gelecekte izleyecekleri yol ve egilim hakkinda
degerleme yapip karar vermektedir (Fidanc1,2010 : 74). Raporlama islevleri finans,
pazarlama, satig, servis, miisteri ve iirtin gibi farkli acilardan ve bir biitlin olarak isletmenin
genel gidisati, departmanlarin genel performansi hakkinda detayli ve dogru bir goriiniim sunar
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ve su avantajlart saglamaktadir (https://www.workcube.com/urunler/workcube-bi-analiz-
raporlama, 1.02.2018).

e Kullanicilarin Excel, XML, ve diger bilisim araglar1 gibi ¢esitli formatlarda veri
saklanan ¢esitli veri tabanlarina ve dosya tiirlerine erismesi; bu kaynaklardan elde
ettigi verileri tablolarda bir araya getirebilmesi ve konsolide edebilmesi.

o Isletmelerin ¢esitli senaryolar arasindan en iyisini se¢mesine imkan veriyor.
Isletmeler, raporlar ile kendilerine 6zgli gosterge panellerini tasarlayip, en temel
performans gostergelerini bir araya getirebiliyorlar.

e Ayrmtili ve sik raporlar olusturmanizi saglarken diger gerekli olmayan raporlama
yukina hafifleterek sistem performansini artirmaktadir. Bilgi ¢alisanlarina hizli rapor
tiretimi disinda daha bir¢ok verimlilik sunar.

e Raporlama, ham veriden is degeri elde etmeyi hizlandiran bir raporlama ve veri analizi
aracidir.

« Ust diizey yonetim icin 6zel olarak hazirlanan raporlar finans, pazarlama, satis, servis,
miisteri ve lrtin gibi farkli acilardan ve bir biitlin olarak isletmenin genel gidisati,
departmanlarin genel performansi hakkinda detayli ve dogru bir gériiniim sunar

4, MATERYAL VE YONTEM

Arastirma Adiyaman’da yeni faaliyet gdstermeye baslamis bir tekstil igletmesinde yapilmaistir.
Bu sektoriin segilme sebebi; iilkemizin pamuk yetistiriciligi agisindan Diinya’da onci tilkeler
arasinda bulunmasidir. Ayrica Tekstil sektorii lilkemizde lokomotif sektdr konumundadir.
Tekstil isletmesi ise iplik tiretimi yapan bir tesistir. Aragtirma’ da yeni faaliyet gosteren bu
isletmede; Bilisim teknolojisi biinyesindeki {iretim bilgi sistemlerinde faydalanarak
yoneticilere farkli bakis acist kazandiracak farkli {iretim raporlart olusturmak amacglanmastir.
Isletmenin ana iiretim bolgesi olan Ring iplik makinesinde farkli tiirde (Ne20/1, Ne30/1,
Ne40/1 vb.) tiretim tipleri ¢alismakta olup farkl: tiretip tiplerin’ den siparis alinabilecektir.

Calismanin  uygulamasinda Excel yardimiyla tablolar olusturulmustur. Raporlarin
olusturulmasi i¢in ise isletmenin miisait olma durumuna gore 18.01.2018 tarihi dikkate
alinmistir. Makineler, Bilgisayarlar, Bilisim teknolojisi tabanli bilgi sistemlerinden yola
cikilarak elde edilen iiretim bilgi sistemlerinde elde edilen bilgilerden bu raporlar
olusturulmustur. Uygulama igin 0retim hesaplamalara bagl olarak periyodik (gunlik,
haftalik, aylik, donemsel ve anlik raporlar) donemlere ait iiretim miktari, etutler, makine
bakim planlari, iplik kalite degerleri, makinede iplik ¢alisma degerlerine gore termin
programlari, durus nedenleri siireleri gibi raporlar olusturulmustur. Raporlara konu ile ilgili
yoneticilere karar verme noktasinda yardimci olacak bilgiler ayrintili olarak yazilmigtir.
Yontem olarak ise Uretim bilgi sistemlerinden faydalanilarak olusturulan bu raporlarin
yoneticilere sagladigi yararlardan yola ¢ikilarak farkli ne tiir rapor olusturulacagi tespit
edilmeye calisilmistir. Bu duruma gore, herhangi bir gerekli iiretim raporu var ise yapilmasi
gereken raporlarin neler ve nasil olmasi gerektigi arastirilmigtir. Raporlar ile ilgili gozlemler
ayr1 ayr1 yapilmistir.
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5. BULGULAR

Ring iplik makinesinde her iplik tipinin izlenebilirligi, liretimin dengede gitmesi, kayip
olmamasi ve verimliligin daha yiiksek bir noktaya ¢ikarilmasi i¢in tablolar ayrintili bir sekilde
olusturulmustur. Raporlar anlasilabilsin diye sadece bir iplik tipi i¢in bilgi igerigi 6rnek olarak
yazilmistir. Sadece giinliik verilere dayali raporlar olusturulmus olup gunlik raporlardan yola
cikilarak haftalik, aylik ve diger periyodik raporlar olusturulabilecektir. Uretim bilgi
sistemlerinden yola ¢ikilarak giinliik raporlar olusturulmustur. Olusturulan raporlara sirasiyla
bakildiginda Tablo 1° de Ring makinesi Gretim hesaplar1 i¢in gerekli teknik degerler yer
almaktadir.

Tablo 1: Ring Makinesi Teorik Uretim Degerleri Tablosu

Ring Makinesi Teorik Uretim Degerleri
Triko Ipligi Teknik Verileri (48mm Bilezik Capi)

Makine No 1 2 3 4 5 6 7 8
iplik Ne 20/1 20/1 16/1 16/1 24/1 30/1 30/1 30/1
Bukum (Tur/Metre) 669 669 581 581 710 800 800 800

Randiman 88 88 85 85 90 91 91 91
Devir (Devir/Dakika) | 11200 | 11200 | 11000 | 11000 | 11300 | 1200 | 12000 | 1200
ig Adedi 480 480 480 480 480 480 480 480
Uretim (kg/gtin) 301 301 411 411 244 186 186 186

Saat (Saat) 24 24 24 24 24 24 24 24

Tablo 1’ de yer alan Iplik Ne iplik numaralarini, bukim ise ipligin saglamligini artirmak igin
yapilmas1 gereken bir uygulamadir. Randiman ise olmasi gereken verimlilik sinirimi ifade
eder. Devir ise makinenin calisma hizi olup devir/dakika ile ifade edilmektedir. Ig sayisi
makinede bulunan goz sayisini tanimlar ve makinede 482 adet ig bulunmaktadir. Ring
makinesindeki 24 saat’ teki teorik {iretim miktar1 su sekilde hesaplanmaktadir. Isletmedeki
referans degerler ise kataloglar ve yoneticilerin yasamis olduklar1 tecriibelerine bagl olarak
vermis olduklari bilgileri icermektedir.

Makine Devri x (Randman/100) x Makinedeki Ig Sayisi x 24 x 60
Iplik Ne x 1693(Sabit Deger) x Biikim(T/M)

Ornek ile agiklanacak olursa Ne30/1 iplik icin tek makinenin bir giinliik iiretim miktari
asagidaki gibidir.

12000 x (91/100) x 480 x 24 x 60
30 x 1693 x 800

=186 Kg/Giin

Tablo 2: Ring Makinesi Vardiya Bazinda Giinliik Uretim Raporu Formu
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Ring Makinesi Vardiya Bazinda Giinliik Uretim Raporu
Makine Tarih Ne A Vardiyasi (kg) | B Vardiyasi (kg) | C Vardiyas:1 (kg) | Toplam

No 07:00 - 15:00 15:00 - 23:00 23:00 - 07:00 (kg)
1 18.8.2018 | 20/1 TR 291 286 300 877
2 18.8.2018 | 20/1 TR 283 274 296 853
3 18.8.2018 | 16/1 TR 392 385 401 1178
4 18.8.2018 | 16/1 TR 386 381 394 1161
5 18.8.2018 | 24/1 TR 224 226 231 681
6 18.8.2018 | 30/1 TR 159 164 171 494
7 18.8.2018 | 30/1 TR 168 171 170 509
8 18.8.2018 | 30/1 TR 171 165 173 509
Genel Toplam (kg) 2074 2052 2136 6262

Tablo 2’ de goriildiigii gibi isletmede 18.8.2018 tarihinde ¢alisilan iplik tipleri, hangi
makinede calistig1 ve vardiyalarda ¢ikan {iretim miktarlar ile toplam iiretim miktart ayrintil
bir sekilde goriilmektedir.

Tablo 3: Ring Makinesi Randiman ve Kopus Etiit Cizelgesi Formu

Ring Makinesi Randiman ve Kopus Etiit Cizelgesi
M?\llgne 111_’::)'; Tarih Bilgiler 1. Kontrol | 2. Kontrol | 3. Kontrol | 4. Kontrol
Saat 09:00-10:00 | 10:30-11:15 | 13:00-13:45 | 14:50-15:30
Devir (Devir/Dakika) 11200 11200 11200 11200
1 20/1 TR |18.1.2018
Randiman 88 88 88 88
Kopus Adedi 7 4 11 8
Saat 08:00-08:45 | 11:20-12:00 | 14:00-14:45 | 15:40-16:15
Devir (Devir/Dakika) 11300 11300 11300 11300
5 24/1 TR | 18.1.2018
Randiman 90 90 90 90
Kopus Adedi 8 14 9 6
Aciklama: Kopuslarin nedeni ve yapilan analizler yonetim ve bakim ekibine bilgi olarak verildi.

Tablo 3 de goriildiigii gibi isletmede 18.8.2018 tarihinde 1 ve 5 no’ lu etiit yapilmis olup
yapilan makinenin teknik verileri saat, devir randiman ve kopus adedi olarak verilmistir.
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Tablo 4: Ring Makinesi Yillik Bakim Plan1 Formu

Ring Makinesi Yillik Bakim Plani

THRIVLAIIVE | 8102'9°¢CT 8T0¢'9'9¢ THIIVL NIIVE | 8T0CCT'TT | 8T02¢T'SC
m 1aV NIMVE ANV L4VH AINTAV m 1aVv NIMVd ANV L4VH AI'TAV
m HIRAVL WIXVE 8102'9'S 8T0C'9'6T m [HIIVL NIIVE | 8T0C°¢CT'V 810¢°¢T'8T
= 1dV NIMVE AINMVL4VH | MITVL4VH 1aV NIMVd AINMVL4VH | AINV14VH
THRIVL NIIvVE 810C'S'8 8T0¢'S¢e IHIIVL NIXVE | 8TOC'TTET | 8T0C'TT'LC
m 1dVv NIMVE AINMV14VH | AINV14VH = 1av NIMVE AINMV14vH AITAV
AMn THRIVL NIIVE 810C'S'T 8T0¢'S'ST | 810C'S'6¢ W [HIIVL NIIVE | 8T02'TT'9 810¢'T1°0¢
1dV NIMVE AINVLAVH | MITVLAVH | MITAVY 1aVv NIMVE AINMVL4VH | AITV14VH
IHRIVLANIIVE | 8T0C'¥'0T 8T0C'1'v¢ [HIIVL NIIVE | 8T02°0T'6 810¢°0T'€¢C
ANA 1aVv NIMVE AINMV14vH AINTAV M 1av NIMVE AINMV14VH | AINV14VH
m THRIVL NIIvVE 8T0CV'E 8T0CY'LT W IHIIVL NIXVE | 8T0C°0T'C 8T0C°0T9T | 8T0C'0T'0E
1dV NIMVE AINMVL4VH | MITVL4VH 1aVv NIMVE AINMVL4VH | AITV14VH AITAV
THRIVLNIIVE | 8T0C'€€ET 8T0¢°€L¢ IHIIVL NIIVE | 8T0C6'TT 810¢'6'G¢
_m 1dVv NIMVE AINMV14vH AITTAV _w_ 1av NIMvE ATV L4VH AITTAV
AMn THIRIVL NIIVE 810C°¢9 8T0¢°€0¢ M [HIIVL NIIVE 8T0C°6'Y 8102°6'8T
1dVv NIMVE AINMV14VH | AINV14VH 1aVv NIMVE AIMVLAVH | MITV14vH
THRIVLNIIVE | 8T0C°CET 810¢°¢C'L¢ IHIIVL NIIVE | 8702871 810¢'8'8¢
M 1dV NIMVE AINV1L4VH AINAV m 1aVv NIMVE ANV L4VH AI'TAV
m THIRIVL NIIVE 810¢°C'9 810¢°¢0¢ Vw [HIIVL NIIVE 810¢'8'L 8T0¢'8'T¢
1av NIMvd AINMVL4VH | AITV14VvH - 1av NIMvd AINMVL4VH | AINTV1dVH
[HRIVL NIIVE 8T0C'T'6 8T0C'TEC [HIIVL NIIVE | 8T02°L°0T 810¢°L'v¢
wnn 1dV NIMVE AINMV14VH | AINV14dVH W 1aVv NIMVE AINMVL4VH | MITV14vH
m THRIVLANIIVE | 8100C'T'¢C 8T0C'T9T | 810C'T0E w HIMVL NIAVH 8T0C°L°€ 8T0C'L'LT 8T0C°L'T€E
1av NIMvd ANMVLAVH | AITVLAVH | MITAVY " 1av NIMvd AINMVL4VH | AINTV1dVH AITAVY
ON ANDIVIA —

Tablo 4’ de goriildiigii gibi isletmenin bir yillik makine bakim planmi haftalik, aylik olacak

sekilde tarihleri ile birlikte hazirlanmistir.
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Tablo 5: Ring Makinesi iplik Kalite Degerleri

Ring Makinesi Iplik Kalite Degerleri Tarih:
ey Ust Hatal Tuylalok | Mukavemet | Elastikiyet
NUMARASI Ster atalar aylala ukaveme astikiye
Thick Neps

0, 0, in -9 0,
Ne % Um % CVm | Thin -%50 +9650 +946200 H kof %o

MIN | MAX | MIN | MAX MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX

16/1TR | 7,8 | 12,0 | 9,8 | 15,0 10 0 130 0 150 | 50 | 85 | 110 180 | 40 | 9,0

20/1TR | 83 | 13,0 | 10,4 | 16,3 20 160 200 | 50 | 85 |10,0| 18,0 | 30 | 7,0

oovoog
P

0 0
24/1TR | 8,8 | 135 | 11,0 | 16,9 28 0 180 0 400 | 43 | 80 | 100|170 | 30| 7,0
30/1TR | 90 | 140 | 11,3 | 175 35 0 385 0 750 | 42 | 80 | 90 | 160 | 21 | 7.0

Tablo 5’ de goriildiigii gibi isletmede ¢alisan iplik tiplerinin ayr1 ayri uster (Diizgiinsiizlik),
Hata (Ince yer, kalin yer, yabanci madde oram), tiiyliiliikk, mukavemet ve elastikiyet degerleri
gorulmektedir.

Tablo 6: Termin Hesab1 Tablosu
TERMIN HESABI

MIKTAR iG Ne _URETIM URETIM
(Kg) ADEDI SURESI (Saat) | SURESI (giin)
10000 288 30/1 TR 277,07 11,54
7000 1088 | 20/1 TR 259,60 10,82
34000 6528 | 30/1TR 325,42 13,56
6000 288 20/1 TR 95,42 3,98
6000 288 30/1 TR 166,24 6,93
3000 1088 | 20/1 TR 111,258 4,64

Tablo 6 da goriildiigii gibi isletmeye gelen siparislerin ana iiretim bolgesi Ring makinesinden
itibaren ne kadar siirede teslim edilecegine dair iplik tipi ve ne kadar surede ne kadar tretim
verilecegine dair veriler goriilmektedir.
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Tablo 7: Ring Makinesi Giinliikk Durus Siiresi ve Sebepleri

Ring Makinesi Giinliik Durus Siiresi ve Sebepleri Tarih:
pur e | eI Ayt o | B oo | Yty o | Topn
Tip Degisimi 2 20/1
Uster ve Ne Kontrol | Tum Makineler 30 45 30 105
Bakim
Mekanik Ariza 6 30/1 85 20 105
Elektrik Ariza 3 16/1 25 25
Ihzarat Yetersizligi
Toplam 115 90 30 235

Tablo 7° de gortldigi gibi isletmedeki ana retim bdlgesi olan Ring makinesinde durus
stireleri ve nedenleri vardiya bazinda ayrintili olarak verilmistir.

SONUC VE ONERILER

Ulkemizde tekstil lokomotif sektdr konumunda oldugu igin ekonomik agidan canli tutulmasi
gereken bir sektordiir. Tekstil kendi iginde farkli sektorlere ayrilmakta olup iplik sektorii
iriinlin ortaya ¢ikarilmasi i¢in ilk adimdir. Bu sektorde meydana gelecek aksakliklar iilke
ekonomisine zarar verebilir. Dolayisiyla sektor kendi iginde ve disinda dogru bir sekilde
yonetilmelidir. Yonetimin en iyi ve verimli sekilde gerceklesmesi i¢cin dogru bilgi dogru
zamanda islenerek bilgi sistemleri ve buna bagli olarak isletme raporlar1 olusturulmalidir. Bu
bilgi sistemleri isletmenin temel iglevlerini igeren sistemler olup her biri kendi iginde 6nem
arz etmektedir. Bunlardan birisi ise Uretim bilgi sistemleri olup {retim raporlarmnin
olusturularak yoneticilere karar verme noktasinda ciddi kolaylik saglayacaktir.

Bu arastirmada, yeni kurulan bir tekstil isletmesinde dretim bilgi sistemlerinden
faydalanilarak isletmenin {iretim raporlarinin en uygun sekilde nasil hazirlanabilecegi
amagclanmustir. Uretim bilgi sistemleri iiretim veriminden dolay: olabilecek kayiplar isletmeyi
etkileyecektir. Bunu Onlemek icin iiretim bilgi sistemleri yardimiyla yoneticilere karar
vermeleri noktasinda en uygun raporlarin olusturulmasi 6nem tagimaktadir. Arastirma alani
olarak tekstil sektorunun alt sektorli olan ve yeni kurulan bir iplik isletmesi segilmistir.
Raporlarin isletmedeki islerin dogru gitmesinde en O6nemli belge ve bilgilerdir denilebilir.
Calismanin uygulama boluminde dretim bilgi sistemlerinden yola ¢ikilarak mesleki
hesaplamalar yoluyla Uretim hesaplamalar1 yapilmistir. Bu hesaplama yonteminden yola
cikilarak ¢ikan teorik tiretim hesaplamalar ile karsilastirmalar yapilabilecektir. Ayrica giinliik
raporlardan haftalik, aylik, yillik ve istenen diger periyodik raporlar olusturulabilecektir. 1k
raporda Isletmenin tim makinelerinde Uretim miktarlari tespit edilmis olup aymi tip iiretim
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yapan  makinelerdeki  farkliliklar  rapordan incelenerek  yoOneticiler tarafindan
iliskilendirilebilecektir. Buna gore referans iiretimden diisiik ¢ikan makinelerdeki sorunlar
ayrintili bir sekilde irdelenerek sorunlar ¢6ziimlenmeye calisilacaktir. Sorunlar hammadde,
malzeme, operator gibi nedenlerden kaynaklanabilir. ikinci rapor olan Ring makinesi vardiya
bazinda giinliik {iretim raporu i¢in form olusturulmus ve her makine ve iplik tipi i¢in giinliik
toplam Gretim miktarlar1 tespit edilerek islenmistir. Bu raporda hangi vardiyanin ne kadar
iretim yaptig1 tespit edilecek olup diger vardiyalarla vardiya ve toplam fiiretim bazinda
kiyaslama yapilabilecektir. Ucglncli rapor olan Ring makinesi randiman ve kopus etiit
cizelgesi formun’ da ise makinelerin teknik degerlerinden yola ¢ikilarak etiidler yapilmis ve
belirli kopus adetleri tespit edilmistir. Etiid her glin ayr1 bir makinede yapilmaktadir. Durum
yoneticilerle paylasiimakta ve duruma gore 6nlemler alinmaktadir. Dordiincii rapor olan Ring
makinesi yillik bakim plani1 formunda ise Ring makinelerinin bir sene boyunca yapilacak olan
haftalik, aylik bakim planlar1 tarihleri ile belirtilmistir. Bakim planina bakilarak siparis
yonetimi, makinelerin yipranma durumu gibi hesaplamalar yapilarak gerekli Onlemler
yoneticilerce alinmis olacaktir. Besinci rapor olan Ring makinesi iplik kalite degerleri ise
18.8.2018 tarihine ait olup ¢aligilan her iplik tipinden numuneler alinarak yapilan testlerden
¢ikan sonuglardir. Calisan iplik tiplerinin ayr1 ayr1 uster (Diizgiinsiizliik), hata (Ince yer, kalin
yer, yabanct madde orani), tiiyliililk, mukavemet ve elastikiyet degerlerine bakilmistir. Bu
degerle i¢in sinir referans degerlere gore kalite konusunda yoneticiler tarafindan karar
verilecek ve kalitesiz {irlinlerin 6niine gegilmeye ¢alisilacaktir. Bu degerlere periyodik olarak
vardiyalarda bakilmaktadir. Altinct rapor olan Termin hesab1 tablosu incelendiginde
siparislerin ne kadar siirede teslim edilebilecegi ile ilgili ayrintilar giin ve saat olarak
belirlenmistir. Termin hesab1 isletmede hangi {irlinlin hangi giin calisacagi ile ilgili
oldugundan siparis planlamasi agisindan 6nem tasimaktadir. Yedinci rapor olan Ring
makinesi giinliik durus siiresi ve sebepleri irdelendiginde Ring makinelerden durus siireleri ve
sebepleri ayrintili olarak belirlenmistir.. Buna gOre duruslarin azlik yada cokluguna gore
sebepleriyle birlikte yoneticilerce yorumlanabilecektir.

Gunlmizde ayni sektérde ayni {retim tiplerini yapan bircok isletme bulunmaktadir.
Isletmelerin kalite, zaman ve maliyet konusunda ciddi bir rekabet icindedir. Bu ortamda
isletmelerin bir adim daha 6de olmasi i¢in bilgiye vermesi gereken 6nem arz etmektedir. Bu
anlamda isletmede tiim islevler ile ilgili bilgi sistemleri olusturulmali ve bunlar yoneticilere
karar verecek raporlar haline getirilmelidir. Bunlardan birisi olan Gretim bilgi sistemleri
yardimiyla olusturulan iiretim raporlart bilgiyi degerlendirip analiz etme noktasindan en iyi
aragtir denilebilir. Calisama’ da Uretim raporlar1 ana iiretim bolgesi olan Ring makinesi igin
raporlar olusturulmustur. Sonug¢ olarak olusturulan bu raporlar isletme genelindeki tiim
makinelere uyarlanmali ve daha kolay analiz edilip karar verilebilmesi i¢in gelistirilmelidir.
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