TURK DENIZ TICARET POLITIKASININ
EKONOMIK VE MALI YONDEN
DEGERLENDIRILMESI

Turhan TOKENMEZ

I — DENIZ TASIMACILIGI VE TICARET
FILOLARININ ONEMI

Her iilke igin deniz tasimaciigz ve ticaret filolan, i¢ tagima-
larda iiriinlerin biiyiik merkezlere ve tiikelim sahalarna nakline im-
kin vetmesi, dig tasimalarda ise yabanc: bayrakh gemilerle rekabe-
ti temin ve déviz gelirlerinin ¢ogalmasi ve ayrica fiilen ddenen dé-
viz cinsinden naviun giderleri ile mahrum kalinan doéviz cinsinden
navlunlari azaltmas1 yoniinden biiyitk 6nemi haiz bulunmaktadir.
Ticaret Filolar: ayrica iilkede gemi inga endiistrisinin gelistirilmesi,
istthdam imkénlar yaratilmasi, ekonomik bagunhlifin azaltilmass, ih-
racatin cogaltilmas: ve garanti altma almmasy, uluslararasi navlun
konferanslarinda daha etkili olunabilmesi, harp zamanlarinda milli
savunma ihtiyaclarma yardimes olabilmesi gibi nedenlerle de eko-
nomil, askeri ve sosyal élanda,bi‘:yﬁk bir role sahiptirler.

Geligen kara ve hava trafiine ragmen Diinyada halen toplam
tagimalarin % 80°i deniz yolu ile yapilmakta ve tagiman yiik miktan
da wildan yila -artmaktadi. Zira deniz tasimacihigy. Steki tagima tiir-
lerine nazaran ton/mil maliyeti balamindan ¢ok daha wcuzdur. Ni-
lekim bir kargo ucagmda 30 cent olan ton mil maliyeti, bir silepte
1 centten ibarettir. Tankerde ise bu 1/15 cent’e diismektedir,

“0.E.C.D. Maritime Transport” yakkamlarma géve 1960 yi-
linda 1080 milyon ton olan toplam diinya deniz tagimalar1 1970 yi-
Imda % 100 oranmdan daha fazla artigla 2240 milyon tona, ulas-
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mighir. Buna paralel olarak Diinya deniz ticaret filosu da 100 gros
tondan bityitk gemiler igin 1960 - 1970 devresinde 1298 milyon gros
tendan 247.2 milyon gros tona yiikselmis bulunmaktadi®.

II — TURKIYE'DE DENiZ TASIMACILIGI VE
ODENEN NAVLUNLAR

Toplam ticarelinin % 8957inin, ozelilkle dig tagimalarinin % 98
min deniz yolu ile yapildig1 iilkemizde 1960 - 1969 devresi iginde
gerek kabotaj hatti ve gerekse ihracat ve ithaldtimizla ilgili tagima-
larda 6nemli artis oldugu agagidaki tablolarda gériilmektedir :

¢ tagimalar (deotaj hatti)

Yil Egya (ton) Kereste (m?)
1960 ' 3.211.292 250.342
1865 5.711.649 407.812

1969 - 7.882.721 446.866

Ithalat - Ihracat hacmimiz
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1960 ~ 5.bbB.729 3.502.334 o 63,0 2.054.395 a7
1965 8.661.625 5.642.463 65,1 3.019.162 34.9
1969 10.548.477 7.435.069 70,0 3.113.408 30,0

Not: a) Kereste 1 M? = 0,650 ton olarak hesaplanmagtir.
Kaynak : Devlet Istatistik Enstitiisti 1981 - 1070 aylhik Istatistik Biil-
tenleri. ‘

ikinci tablonun incelenmesinde goriilecegi tizere 1960 - 1969
devresi i¢inde Tiirk bayrakh gemilerin tamidiklan yiikteki artis tem-

* TLleyd's Registes of Shipping Istatistik Biiltenleri,
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posu, ithaldt ihracat hacmimizdeki arbiy temposunun altmda kal-
" mis, yabanci bayrakh gemilerde ise bunun aksi olmugtur. Yukarida
belirtilen oranlar halen de gecerliliklerini devam ettirmekte, yani
" Tiirk bayrakli gemiler dig ticarete konu olan mallarm % 30 uny,
vabanci bayrakli gemiler ise % 70 ini tagimaktadwlar. Yerli ve ya-
banci bayrakli gemi tasimalar: aymmmin bir baska deyimle. Tiirk
bayrakh gemilerdeki tasima yiizdesi digikligiinin Snemi dzellik-
Je naviunlar dolayisivle déviz gideri onlenmesi, fiili doviz 6deme-
leri, doviz gelirleri ve mahrum kalman dovizler konusunda kendini
pistermektedir. Bilindigi tizere Cif, CI ve FOB ithalitta Tiirk Bay-
rakll gemi tagimalarmda naviun dolayisiyle déviz gideri Snlenmesi,
yabanct bayrakli gemi tasimalarmda fiill doviz gideri, ihracatta ise
Tiirk bayrakh gemi tagmmalarinda déviz geliri temin edilmesi, ya-
banct bayrakli gemi tagimalarmda ise doviz geliri mahrumiyeti du-
rumlar s6z konusu olmaktadwr. Ithalitaki Tiwk bayrakl: gemi ta-
simalart ile déviz gideri onlenmesi ve ihracatta yabanc bayrakl
gemi tagjimalari nedeniyle doviz gelirinden mahrum kalmmasi bir
balkima nétr bir durum sayililar, Tiirk bayralli gemilerin gerek ih-
racata ve gerekse yabanci limanlar arasi tagimalarda elde ettigi

- mitevazi miktarlardaki dévizleri bir kenara bmrakirsak iizerinde asil

snemle durulacak olan konunun yabanc: bayraklt gemilerle yapi-
lan ithaldt sonucu fiilen 6denen dovizler oldugu goriiliir.

Malive Bakanhg Hazine Genel Midiirliigiinde mevcat kayit-
lara gore 1960 - 1969 devresi zarfinda ithalat dolayisiyle yabaneila-
ca doviz ve Tl. olarak édenen navlun miktar: 595 milyon dolar olup
bu durumun yilbk ddemeler dengesi iizerinde olumsuz etkisi bulun-

maktadir. Meveut durum aynen devam ettigi ve deniz ticaret fi-
losu ile ilgili biiylik capta islah tedbiri almmadigr takdirde onii-.

miizdeki bes yil zarfinda dis ticaret hacmimizdeki yillik normal ar-
b trendine gore yabanci bayrakl: gemilerin tagiyacaklam yitkiin
vé car] rayiclere gore édenecek naviun cinsinden doviz tutarlari-
wm aga@rdaki miktarlara ulagacag: tahmin edilmektedir :

E
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Yabane: bayrakli ithalat dolayisiyle
fthalat-thracat Gemilerle taginan Yabancilara ddenen

Yiltar Hacmimiz {ton) yik (ton) . Navlunlar (dolar)
1972 13'200‘000. 8.900.000 - - 95 milyon
1973 14.000.000 9.500.000 165 "

1974 14.850.000 10.100.600 116 ”

1995 15.750.000 10.700.000 . 128 ”

1976 ‘ 16.800.000 11.000.000 140 ”

Daviz gider ve gelivleri konusunda su hususun da bilinmesin-
de fayda vardir : Bir an icin ithaldt ve ihracatin tamammm meseli
Tiirk gemileri ile yapildigin: farzetsek dahi, yine bir miktar déviz
aideri sdz konusu olacaktir. Gercekten tamamen Tirk gemileri ile
vapian ilhalitia navlun dolayisivle déviz gideri énlenmekte, ihira-
vatta ise doviz geliri elde edilmekte ise de, Tiirk gemilerinin yurt
“digindaki seferleri sirasinda akaryakst, yag, tamir, liman v.s. mas-
raflart dolayisiyle kaginilmaz sekilde % 25 - 30 oraninda doviz dde-
me durumu ile karsilasilir. Binaenaleyh, diviz hesaplarmda bu du-
rum nazara almmast gerekir. Ote yandan deniz ticaret ve nakhyc
kurallarina ve yilk ayarlanmas: v.s. gibi sormnlarm bir geregi ola-
rak normal sartlarda hig bir iilke ithaldt ve ihracatinin ‘% 100 iinii
kendi gemileri ile yapma olanagma sahip bulunmamaktadir.

Tiirk gemileri ile yapidan ihracat dolayisivle navlunlardan elde
edilen déviz gelirlerinin tutar: yabanci bayrakh gemilerle yapilan
ithadlttan dolayr ddenen dovizlere kiyasen % 5 oranim agmayacak

derecede diigiiktiir. Bunun da sebebi Tiirk ihracaterlarmm mallarini.

genellikle ancak FOB fiyat ile satabilmesi- ve FOB ihrac tasimala-
rinda da Tirk bayrakl gemilerin hissesinin 1964 - 1969 yillary ara-
smdaki devrede % 20 oram civarmda bulunmas:du '

Il — TURK DENIZ TiCARET FILOSUNUN DURUMU VE
GELISEMEMESININ' EKONOMIK VE MALI NEDENLERI

Tiirk bayrakh gemilerin ithaldt ve ihracatimizla ilgili tasima-
lara diigiik oranda igtirak etmesi ve bunun bir sonucu olarak asmi

doviz kaywplarmm en onemli nedenj kammizea Tiirk deniz ticaret

filosunun simdiye kadar gerek tonaj ve .gerekse yas itibariyle arza
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edilen seviveve ulasamamasichr, Ulastirma Bakaslign Marmara Bél-
g2 Miidirligiindeki kayitlara gore 150 grostondan vukart yoleu ge-
wileri, silep ve tankerlerin, 1960, 1965 ve 1969 yilalr itibariyle Dev-
let sektorti ve armatorler arasindaki dagahmr séyledir : :

1960 1965 ‘ 1969
Adet Tonaj Adet Tonaj Adet Tonaj
Resmi sektor 182 337.203 - 192 353.816 156 341.31'2‘
Armatdrler . 125 331.790 119 318.192 147 250.823
- TOPLAM 307 668.993 311 672.007 303 592.135

Yukarwdaki rakkamlardan giriildugii gibi, 1960 -1969 devre-
sinde Tiirk deniz ticaret filosu % 9-oraninda bir azalisla 669 bin gros
tondan 592 bin gros tona diigmiis ve bunda bashca rolti armatérler
oynamstir, Mamafih 1970 yilindan itibaren resmi sektér icinde si-
lep ve tanker isletmecilifini temsil eden D.B. Deniz Nakliyat
A.S. filosu gemilerinde Yugoslav ve Polonya firmalarina siparis
edilen silepler nedeni ile hem tonaj itibariyle biiylime, hem de yas
itibarivle bir géncle§me goze carpmaktadm, Gergekten bu teselkii-
liin elindeki silep ve tanker adedi toplann 1960 yilinda 30, 1969 y1-
Imda 33 oldugu halde bu yekiin 1971 yilinda 42 adede yiikselmis
ve 1960 yidinda 151.262 gros ton, 1969 vilinda 205.383 sroston olan
toplam tonaj da 1971 yilinda 296.669 gros ton’a ¢rkartilmstrr. Res-
mi sektérdeki bu gelismenin dahi kifayetsiz oldugu, iilkemizin 1971
yilmda Dinya klismaninda 33 iincii siray1 isgal etmesi ile de acik-
ca goriithmektedir. Tloyd’s Register of Shipping 1671 istatistik cet-
vellerine gore, I Temmuz 1971 tarihi itibariyle 100 gros tonun iize-
vindeki gemilerden meydana gelen Diinya deniz ticaret filosu 247
milyor gros to nolup, Liberya 88,5 milyon gros tonla 1. sway:, Yu-
nanistan 18 milyon gros tonla 7 inci swayi, Tiirkive 713.676 gros
“tonla 33 iincii siray: isgal etmektedir,

Deniz nakliveciligi sektoriindeki gelisememenin ekonomik, malf
nedenlerini genel olarak sovle dzetleyebiliriz ;
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A-—_Deniz Ticarot Endiastrisinin Kendi
Binyesine Has Menfi Faktorier:

a) Uzun vadeli ve bilyitk sevmayeli yatwrmiar :

Biiylik yatirmm geregi deniz isletmeciliginin en onemli karak-
teristigi olup, halen diinya pivasalarinda orta biiyiiklikte yeni bir
silep’in maliveti 80 - 100 milyon lira civarindadir. Eger bu gemi Or-
negin modern “lash” tiirii bir gemi ise 0 takdirde flyat 250 milyon
lirayr bulur.

Asgari iki adet gemiye sahip olmak isteyen bir armatdriin 150 -
260 milyon lira tutarmda bir miktar: kendi 6z kaynaklarmdan bul-
mast imkinsiz oldugu gibi, bunu digiik faizli kredi ile de temin et-
mesi cok zordur. Meseld, Tiirkiye’de bir silebin teknik &mri 20 yil,
bir tankerinki ise 14 yil kabul edilmekte, gemiler bu miiddetlerin so-
nunda tekabet imkénmi kaybettiklerinden hurda fiyatia satilma
durumuna’ diismekteditler. % 5 ve % 7 oraminda ayrilan amortis-
manlar toplami ile 14 - 20 yil sonra yeniden gemi almmas: ise yiik-
selen fiyatlar nedeni ile imkdnsiz olmakta ve dolaysiyle karls vil-
larda dahi ihtiyat olarak sabit kiymet yenileme fonlari ayirma gere-
51 dopmakiadir. Bu yapilamadif: takdirde yabanci kaynaklara bas-
varulmakta ve faiz giderleri ¢ gibi bilylimektedir. Deniz nakliye-
ciligi digindaki isletmelerde (bazi ticari firmalarla finansman mies-
szseleri haric tutulursa) 6z kaynaklarm agmr bastifn veya hic olmaz-
sa 6z kaynaklarla yabaner kaynaklar arasmda bir esitlik saglanma-
sma dikkat edildigi goriiliir. Halbuki deniz igletmelerinin hemen
temen hepsinde 6z kaynaklarm yabancr kaynaklara orammdan do-
gan borglanma faktoriinin 1 rakkamindan gok Kigiik oldugu go-
vliliir.

by Kir diisiikliigii ve risklilik :

 Deniz isletmelerinde kir marjlart yiiksek bir seviye gosterme-
digi gibi devamli ve garantili bir karaktere de sahip degildirelr. En
énemli gelir kaynag olan navlunlarda devamb dalgalanmalara sa-
hit olunmakta v enavliun konferanslarinda biiyiik firmalar arasmn-
da va kirier rekabet cereyan etmekte, ya da biiyiik firmalarn ki-
etk Firmalan istismar etmesi soz konusu olmaktadir. Oteyandan de-
niz isletmelerinde navlun gelirlerinden ibaret yilhk cironun serma-




TURK DEMIZ TIGARET POLITIKASI 113

yeye olan oram diger endiistri ve ticaret kollarina nazaran daha di- -

siik bir manzara gosterir. Naviun gelivi elde etmedeki giicliik, ve
istikrarsizhgm yamswa deniz isletmelerinin maruz bulundugu yil-
[tk masraflar da hem kagmimaz mahiyette ve hem de bir yildan
diperine biiylik hacimde artma egilimindedirler. Personel ierstlerd,
cesitli sigorta ve faiz giderleri, tamir ve malzeme giderleri, akar-
vakit ve yag giderleri, amortismanlar bunlardan sadece bir kismim
teskil etmektedir.

¢) Halkmn denizeilik yatirunlara igtirak etmemesi :

Daha &nce izah ettifimiz faktorlerin bir sonucu olarak diger
diinya iilkelerinin ¢ogunda ve Tirkiye’de halkm direkt olarak, ya da
hisse senedi ve tahvil ahm seklinde denizeilik yatiimlarma istirak
etme arzusu son derece az olmaktadir, Ingiltere gibi denizcilikte ile-
ri memleketlerde dahi deniz isletmelerinin hisse senetlerine iligkin
dividantlar % it gecmerken ayn iilkenin diger endiistri ve hizmet
{mitelerinde % 8-10 oraminda bir krlilik yiizdesi olagan sayil-
maktadir. Tiirkiye've gelince, Ikinci Diinya Savasmm bitiminden
conra, Ozellikle ithaldtimizin birden gelistigi 1948 - 1860 devresin-
deki miisait mavlun. imkinlan ve himayeler altinda her ne kadar
haz armatérlerimiz modern deniz isletmeciligi esaslarna uyma-
dan dahi kir elde etmee imkinlarim bulmuglarsa da, sartlar degistik-
e Isvicre gibi denizi olmayan iilkeler bile gemi isletmeye baslayn-
ra deniz isletmeciligi sahasindaki rekabet daha larier olmaya bas-
lamis ve kolay navlun imkénlari ve himayeye aligmis ‘bazi biiyiik

armatdrlerimiz ortadan silinmislerdir. Halen iilkemizde bir sanayi

ve ticaret firmasimin arazi ve tesislerinin degeri 20 willik devre so-
nundan yiiksek sayilan bir miktara ulasmasma ve ayrica kendisine
monopol ve rahat pazar imkém veren gilinriik ve kota himayelerine
kargilik bir deniz isletmesinin gemilerinin degeri 20 yil sonumda hur-
da fiyatma diismekte ve bu firma ayrica modern gemilere sahip ya-
banct nakliye kumpanyalarimm yikici rekabetine maruz bulunmakta,
elle tutulur hic bir himaye tedbirinden faydalanmamaktadwr. Bu du-
rum karsisinda yurdumuzda halkmn dogrudan dogruya veya hisse se-
nedi we tahvil alm seklinde deniz isletmeciligi yahrlmlanna rag-
bet gostermesini beklemek abes olur,

M. E. KONFERANSLARY — 8
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"B—EKkonomik ve Mali Tesvik ve Hima-
ye Tedbirlerindeki Yetersizlik:

Tiirkiye’de deniz ticaret filosunun yillar boyu gelismemesi ko-
nusunda yukarnda swaladigmmz olumstz faktorler deniz igletmecili-
ginin kendi bilnye ve karakterinden dogmaktadir. Bunlapm yanisira
mevzuatimmzla ilgili olarak yeterli himaye ve tegvik tedbirlerinin
olmamasmdan dogan faktérlerin de olumsuz etkilerini belirtmek
gerekir, : '

a) Kambiyo mevzuatvmzn yarathge dirum

6 Haziran 1961 tarihli Resmi Gazete'de yaymnlanan Tiirk Pa-
rast Kiymetini Koruma Hakkmda 14 sayih karara ait 70 sayili teb-
fig ile deniz nakliyeciliginin libere edilmesi meyanmda ithalitcila-
rm FOB, CIF wveya CF akreditif lalebinde bulunmalarmm ser-
hest birakilmasi, FOB ithaldtta ise mallarm yabanci bayrakh ge-
milerle pakline, Tiirk parasi ile naviun tahsilitina veya tahsil edi-
len navlumn transferabl olmasma imkin saglanarak Tirk gemile-
rine evvelce saglanan kismi himayenin kaldirihmasmin da deniz ti-

caret filomuz tizerinde menti yénde etkisi olmustur. Zira bu teb-

ligin yaymlanmasindan onceki devrede ithalatgilar CIF veya CF
esasina gore talepte bulunmakta serbest olmayip kendilerine. Mer-
kez Bankasmca yalniz FOB tahsis verilmekte idi. FOB ithalatta da
navlunun Tiirkiye’de Tiirk parasi ile Gdenmesi ve tahsil edilen nav-
lanun transferabl olmamas: nedeniyle yabanci bayrakli gemiler bu
gibi nakliyata igtirak edemiyordu. Boyle bir durumda bir taraftan
Tiirk deniz ticaret filosu yabanci bayrakli gemilere karsi korunu-
yor, diger taraftan da FOB, CIF farkindan dogan navlun Tiirk Ar-
matérlerine Tiivk parast ile &denerek déviz tasarrufu saglanyordu.

70 sayih tebligin aleyhte yarattif: tesitleri lkismen hafifletme
bakumindan 8 il sonra 25/4/1969 ve 5/5/1969 tarihli Resmi Ga-
zete’lerde yaymlanan Tiirk Parast Kiymetini Koruma hakkindaki
17 sayili karara ek 6/11513 sayill ve buna ek 6/11965 sayili karar-
larla “Genel, Katma ve Ozel Biitgeli idareler ve bunlara bagl dai-
re, milessese ve tegekkiillerle, kamu iktisadl tegekkilllert ve serma-
vesinin yarismdan fazlast bunlara ait ortakhklar, tasima islerinde bu
islerle istigal eden Tiirkive’de mukim gergek kisilerle veya Tiirk Ka-
nunlarma gore kurulmus, merkezleri Tiirkive’de bulunan tiizel ki-
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sileile genel tasima sézlesmeleri yapmakla miikellef” tutulmuglar-
dir. Ug yildanberi yiiriizlitkte olan bu kararnameler Tiirk deniz ti-
caret filosunun kismen genislemesinde olumlu etki yapmus, ozel-
likle, D. B. Deniz Nakliyat: T.A.S., filosunu yenileme yoluna girerek
~ dig iilkelerden yapilan ithaldtta daha biiyiik &lciidde rol oynamigtur.
Bu kararpameler ayrica Japonlarld olan Pendik tersanesi goriigme-
lerinde Japon firmas: tarafmdan istenen gemi siparigleri garantisi-
. nin Tirrk Hitktimeti tarafmdan verilmese dahi D. B, Deniz Nakli-
yati’ T.A.S. tarafmdan verilmesi olanagm yaratmas: suretiyle ter-
sane yatirmm projesini daha da olumiu v.eide donlistiirmiigtiir.

b) Uygulanan diger himaye ve tesvik tedbi}‘l@'inén yb@f’e‘r's-iZI‘i'g”'-i" :

Cemi insa ve 1§letmeC1hg1nm Devlet ve ekanomlye cegithi ne-
denlerle sayisiz faydalar saglamasi, fakat buna karsildk biiyiik ka-
pital isteyen, viskli ve az kirl bir sektor olusu nedeniyle Diinyada
bir ¢ok tlke konuya gercken onemi vermisler ve cesitli yollarla bu
endiistri ve ulagim brangmi tesvik yoluna gitmislerdir. Diger -iilke-
lerde belli bash su tesvik ve himaye tedbirlerinin uygulandlgl 20-
tulmekledu

aa) Direkt devlet yardem ve Bagidlar::

Bir siibvansiyon karakterinde olan bu vardimlar gemi insa sa-
nayv'i ile ticaret filolarmmn geligtirilmesi ve korunmast amaca ile Dev-
Jetin tersane v earmatérlere yaptig: yardimlar seklinde tezahiir eder.
Meseld A.B.D., Ingiltere, Franse ve Italya da hem mukavele be-
delinin belli bir yiizdesi olarak veya diger sekillerde telsanelele,
hem de yatwim bagsi, hurdaya cikanlar gemiler igin yardim ya da
yvitksek isletme masraflan icin tazminat adi altinda armatérlere
yardun yapimaktadir. Keza Isveg, Kanada, ispanya ve Pakistan’da
gemi ingaatcilarina, Japonya, Federal Almanya ve Norvegte gemi
sahiplerine cesitli adlar altinda’ siibvansiyon verilmektedir. Bunun
diginda zaman zaman A.B.D. ve ftalya’da uygulanan sekilde gemi-
lerin tersane maliyet fiyat ile armatére satig fiyati arasmdaki far-
lan Devletce tistlenilmesi - seklinde tecelli eden gemi yardimlari, ya
.da Fransa’da goriildigii gibi muayyen hizmet sekilleri ve hat se-
ferlerinin taahhiit edilmesi karsihigr Devletce ‘armatire garanti edi-

len sabit kér. marjlar geklinde isletme siibvansiyonlari da meveut
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olabilmektedir. A.B.I3. ise ayrica rakip vabanct firmalara nazaran
isletme giderleri fazla olan mili firmalara bu farkin bazi sartlarla
Devletee ddenmesi ‘seklinde tzel ‘bir yardum da uygulanmaktadir,

bby Kredi kolapliklar: : ’

Kredi yardsmlan uygulamada, gemi ingasi ya da ihraci amaci
ile armatérlere Devlet veya diger kalkanma bankalar1 tarafmdan
temin edilen uzun vadeli ve diisitk faizli kredi imkanlan ile kredi
garantileri geklinde gériiliir. Verilen kredilerde bazi iilkeler (Ja-
ponya) faiz, vade ve kredi plafonu konularmda yerli armatére daha
fazla avantaj saglamakta, bazilart ise (Bati Almanya) verli yabanc
atmator tefriki yapmamaktadir. AB.D. gibi tilkeler ise borcu yal-
niz dis sefer gemilerine inhisar ettirmektediv. Cegsitli iilkelerdeki uy-
gulamalara gére kredi tavanmm gemi bedelinin % 50 - 80°1 arasin-
da depistizi, yillik faizlerin ortalama % 4,5-8 oranlar1 dahilinde
bulundugu, vadenin ise 8-20 yillik oldugu goriilmektedir.

Fajz hadlerinin yiiksek bulundugu hallerde baz: tilkelerde Dev-
letin faiz haddinin belli bir kismum tizerine almas: seklinde dahi
yardim vapildigt vakidir, Nitekim Fransa, Italya ve Bat Almanya’-
da Devlet baz1 durumlarda denizcilik sektoriine faiz konusunda ter-
cihli muamele gostermisgtir,

ce) Vergi tesoik ve himayeleri :

“Vergi yardimlarine uygulamada en cok .gb'riilenlerini soyle Gzel-
leyebiliriz : :

1} Giimriik resmi mmafiyeti:

Yabanct iilkelerden ithal edilen gemi ve gemi insa malzameleri-
nin gimrik vergisinden muaf tutulmast Ingiltere, B. Almanya,
Hollanda, Isve¢ gibi iilkelerde kayitsiz ve sartsiz olup, Japonya ve
ispanya’da sadece ihra¢ edilen gemilerde kullamlan malzemeye,
Fransa’da bir kissm mallara taallik etmektedir. Norveg ve Dani-
marka’da ise giimriik resmi iadesi soz konusudur.

2) Yailmrm indirimi ve odzel amortismyan rejimi :

Evvelce de agiklandig1 tizere, deniz naklivatinda biiyiik capta
vatirim getektiginden' bu sahaya vatrm yapilmast legvik edilme-
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lidir. Bu climleden olmak iizere meseld, Ingiltere, Fransa, B. Al-
manya ve Isve¢’te yatinm indirimi dtedenberi uygulanmaktadir,

Oteyandan denizcilik sektdrii ayr bir amortisman rejimi uygu-
lanmasina da ihtiyag gostermektedir, Zira bu sektérde sayet amaor-
tisman nisbetleri diger sanayi kollarinda oldugu gibi teknik omiire,
yeni yasama siiresine gbre tespit edilirse bu gekilde hesaplanan
amortisman nisbetleri gemilerin teknolojik degisikler nedeniyle de-
vaml kisalma istidad: gisteren ekonomik émiirleri teknik omiir-
lerinden daha kisa bir zamana diistiigiinden kifayetsiz kalmaktadur.
lar, Bu nedenle pek cok iilke 6zel amortisman rejimleri benimse-
mistir. Nitekim Japonya’da navlun piyasasindaki degismeler de na-
zara almarak her yil degigen miktarda amortisman uygulanmakta-
dir, Ingilitere bu konuda daha da ileri gitmis ve normal amortisman
disinda denizcilik sektorii igin kiymet tenzili amortismam ve enf.As-
yon teldfisi amortismani ihdas ettigi gibi amortisman siire ve oran-
lanmin hesabinda isletmeciye ¢ok miisamaha tamyarak adeta ser-
best birakmustir. Bu-konuda pek cok tilkede kabul edilen usul diger
sanayi kollariha nazaran ¢ok daha fazla miisamahali degresiv amor-
tisman usuliidiir, Meseld, B. Almanya’da boyle bir sistemle iigiincii
yil sonunda. gemi bedelinin % 55’i amorti edilmektedir. Ayn: usu-
lii benimseyen Danimarka ve Hollanda da yilbk 9% 15 amortisman
oram ilk yilda % 380 olarak tespit edilmis ve amortisman siiresinin
gemi ingaati ile birlikte baglamasma cevaz verilmigtir. Fransa’da
itk ti¢ yilda azami % 20, diger yillar i¢in azami 15 oran uygulan-
mast suretiyle gemi bedelinin 8 yilda amortisi éngériilmiis olup, bu
usulde ilk ii¢ yilda bedelin % 50 si amorti edilmektedir. . Diger- iil-
keler arasinda Italya, isveg, Norvec, A.B.D. ve Ispanya’da da ozel
amortisnian rejimleri uygulanmaktadir.

3) lihracat muafiyet ve indivimieri :

‘dhracat dolayisiyle Almanya’da tam, Japonya’da kismi vergi
muafiyeti, Ingiltere’de ise vergi indirimi sistemi meveuttur,

4) Ciro iizerinden vergi muafiyeti :

" Italya, Hollanda, Isve¢ ve Danimarka’da gemi insa bedeli ve-
ya navlun, kira v.s. hastlatindan ibaret ciro iizerine mmayyen oran-
larda vergi muafiyeti uygulanmaktadir.
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5) _G-etmi yenileme, yatwim ve sermaye ihtiyal forlarmda mua-

fiyet :

AB.D. de yardim géren armatérlerin gemi yenilemeleri amac
ile ‘ayirdiklari ihtiyat ach alitndaki 6zel gemi ve sermaye yenileme
fonlar1 Federal gelir vergisine tabi tutulmamaktadir. Danimarka’ da,
Finlandiva’da ve Norveg'te vatimlarda kullamilmak kayds ile kéir-
larin belli bir yiizdesi dahilinde vergiden muaf fon ayrimas: miim-
kiindiir. Norvec'te eski gemi satigmdan elde edilen kérlar dahi ay-
nt ‘amagla kullambiyorsa vergi digt brakilimaktadn:.

6} Gelir ve Kurumlar Vergilerinden mmafiyet ve diigitk tarife:

~ Yunanistan, Ingiltere, Bati .Almanya ve A.B.D. gibi iilkelerin
vergi mevzuatlarinda deniz tagimaciifindan saglanan kazanclar igin
Kmumlal Vergisi muafiyeti, hisse senetlerine ait temettiilerin gelir
vergisine tdbi olmamasi, normal vergi nisbetlerinden daha dusik
vergi nisbeti 113!5{111311111351 v.s. seklinde tegvik ve koruma unsurlar
goriilmektedir. : '

dd) Deniz tasmmacnlgma yapidan tercihli muameleler :
~1) Payrak tekeli:

Mill} I_ima-m}alda ana iilke ile dominyonlar ve bagh iilkeler
alasmda yapilan tagmmalarin milli bayrakli gemiler tarafmdan tasim-
masidir, Milli limanlar arast nakliyecilik (kobotaj hakky) pek cok

iilkede milli bayrakli gemilerle yapilir. Diger sekillerdeki tekel ise .

Lle mitstemlekeci iilkelerde gorulmugtur

2) Bayrak ayirmasi:

Yabanci bayrak tasiyan gemilere bunlarla tagman yiiklere ve
ddenen navlun bedellerine farkh fiyat liman iicreti, tarife ve navlun
ddeme usulleri yygulanmasidir. 1961 yilma kadar Tiirkiye'de, Ar-
jantin ve Brezilya’da goriilen himaye bu sekil bir himavedir.

3) -Ba.yrak iercihi :

_VBa\'zz ',D'evle'tler,. _D'e,vlete;_ “karnu__ idare ve miiesseselerine, kamu
iktisadi tegekkiillerine ait yiiklerin -milli bayrakh . gemilerle tags-
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masina éncelik vermektedir. Meseld Tiirkiye 25.4.1969 tarih ve
6/11513 sayth kararname ile bdyle bir himayeyi benimsemigtir.

4). 9% 50 garta:-

Baz iki tarafli ticaret anlagmalarinda veya A.B.D. yardim
programiarinda taginan malm laymet ve navlun da nazara alinmak
suretivle % 50 sinin anlagmada kararlagtirdan ya da yardim yapan
iilkenin gemileri ile tagimasina dair hiiktimler mevecut bulunmak-
tadar,

~(,,e§it1i' himaye ve tegvik tedbirleri konusumda Tirkiye'deki uy-
gulamaya gelince, bunlardan hangilerinin ne derecede meveut ol-.
dugunu yukarida sayilan siralama dahilinde séylece dzetleyebiliriz :

aa) Direkt deviet yardim we baguglan :

Gemi inga ve isletmeciliginde siitbvansiyon usulii iilkemizde go-
riilmemektedir,

bb) Kredi kolayhklar :

933 sayili yetki Kanununa dayanarak diizenlenen 1968 yili prog-
ranunda tersane ingast i¢in 3 yil 6demesiz devre ve 10 yil da édeme-
[i devre olmak tizere 13 yit vadeli % 4,5 faizli, gemi ingas: icin 2-3
yil ddemesiz devre ve 5-7 yil da 6demeli devre olmak tizere 7-10
vil .vadeli % 4 faizli ve ticaret gemileri ile yapilacak ulagmm icin
de 1-2 %+ 3-5 yil vadeli ve % 5 faizli sinail gelisme fonlar1 ihdas
edilmisse de Anayasa Mahkemesinin 25.10.1969 tarthinde Yetki Ka- _
nunuenun bir cok maddesini iptali ile birlikte bu fonlar yiiriirliikten |
kaldmilmig, fakat yerine aymi mahiyette yenisi tkame edilememistir.
1568 yih programindan once ézel sektdr ingaatimi tegvik amac: ile
Benizcilik Bankasimda tesis edilen 6 yil vadeli ve % 6 faizli gemi
insa kredisi fonunun tutar1 35 milyon-liradan ibaret bulunuyordu.
~ Halen Denizeilik Bankas: ile T.C. Merkez Bankas: arasindaki rees-
kont islemlerinden hasil olan kaynak Denizcilik Bankasinca orta
vadeli kredi olarak verilmektedir. Resmi sektériin Devlet Yatmim
Bankasindan aldig: laedilerde odenen faiz oramn - devaluasyondan
sonra % 10,5°a Q]km1§ buiunmaktadlr - :
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ce) Vergi tesvik ve himayeleri :
1) Gamritk resmi 'muafiyeti:

21.3.1938 tarih. ve 3339 sayih Kanun yurt digmdan satm alinan
buharl: ve motorlu gemilerle, memlekette yapilacak benzerleri igin
getirilecek egyayr giimritk vergisinden, bunlarm yuart icinde yapal-
mast halinde dahilde alinan istihsal vergisinden muaf tutmustur, Bu
Kanunun siiresi 1.3.1971 tarihinde bitmis olup, halen uzatilmadi-
gmdan bunun yerine Bakanlar Kurulunun ayni maksad temin eden
99.12.1971 - 22.5.1972 tarih ve 7/3635 sayih kararnameleri yaym-
tanmug, aradaki zaman zarfinda dogan bosluk ise kismen 474 sayili
kanunla telafi edilmistir.

2)  Yatmim indirimi ve amorkisman rejimi:

Yatmmm indirimi halen 183 sayih Gelir Vergisi Kanununun IL
tasmina 1963 yilinda 202 sayih kanunla eklenen 8. Béliimde yazilt
esaslar dahilinde uygulanmaktadu. 933 sayih Kanunla indirim nis-
peti indirimden istifade edecek 6z sermayeden saflanan yatmm
wiktafnm % 80 ine kadar yiikseltilmis ve bu meyanda 1968 yih
program doneminde gemi ingaati sektdrii icin- % 70 nisbeti ongo-
riilmiigse de bu Kanun Anayasa Mahkemesi tarafindan iptali iize-
rine simdiki durumda Gelir Vergisi Kanunundaki % 50 nispeti uy-
gulanmaktadir, '

Amortisman rejimine gelince, Vergi Usul Kanunumuz bu ko-
puda denizcilik sektdrii icin tesvik edici herhangi bir hikiim ihti-
va etmemektedir. 55 seri No. In Vergi Usul Kanunu Genel Tebli-
sinde tespit edilen tankerler icin % 7 ve 300 tondan yukan yiik
ve yolcu gemileri icin % 5 amortisman nisbetleri hem gemiilerin
ekonemik émiirleri yoniinden ve hem de diger iilkelerdeki uygula-
malara nazaran kifayetsiz kalmakta ve armatorler icin hi¢ bir tes-
vik ve himaye unsuru tasimamaktadir. Normal ameortisman usuliin-
de % B nispeti iizetinden bir silebin maliyet bedelinin % 50 si 10
yitda, tamam 20 yilda amorti edilebilmektedir, Vergi Usul Kanu-
~nuna 205 sayih kanunla eklenen miikerrer 315 inci madde ile ka-
bul edilen azalan bakiyeler usulii ile amortisman da bukonuda faz-
la bir ferahlik getirmemektedir. - Nitekim bu usul kabul edildigi
takdirde bir silebin maliyet bedelinin % 50 si 8. yilda, tamam: ise
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& inci yildan itibaren normal amortisman nisbetinin iki kat uygu-
lamasina ragmen bakiye mikiarlar azadhg icin yillik normal amor-
tisman miktarlarmimm da git gide daha da altina diismesi suretiyle
onemini kaybederek yine 20 yilda amorti edilmis olacaktir.

3) Ihracatta vergi iadesi:

Bakanlar Kurulunun ihracatta vergi iadesi uygulamasmna dair
7.8.1970 tarih ve 7/1115 sayili kararma iliskin III. No.lIu listede
“her nevi- gemi” icin % 35 oraminda bir vergi iadesi Sngoritlmiig-
ken 15.8.1970 tarih ve 7/1182 sayil: kararla bu oran % 15% indiril-
mis bulunmaktadir. Ote yandan 28.2.1971 tarih ve 13764 sayili Res-
mi Gazste’de Fason gemi imaldti icin gegici olarak % 5 vergi iadesi
vapilacag: ilin edilmistir.

4) Gider vergilerinde niuafiyelt:

— Yurt disinda ve yurt digina gemi ile yolcu ve yik tasimalar
nakliyal vergisinden muaf olmakla beraber bu faahyetlerden dogan
kazanclar geliv ve kurumlar vergisine tabidlr

— Halen gemiler bizatihi istihsal vergisine tibi olmamakia
beraber bunlarm ingaasmda kullanilan madenler ve cam ve afag
gibi yardimer maddelerden istihsal vergisi almmaktadir.

- — TIthali giimriik vergisinden muaf olan ST 42 eysafindaki ge-
mi saclarmm memleket dahilinde imal oluman esit ve benzerleri
miinhasiran gemi ingaasinda kullanibmak iizere istihsal vergisinden
miistesnadir. Maliye Bakanhgi Tebligi (Resmi Gazete: 121966/
- 12215).

— Ithali gimriik vergisinden mmaf olan profil, kosebent ve
elektratlarim memleket dahilinde im4l olunan esit ve benzerleri miin-
hasiran gemi insa ve temininde kullamlmak iizere istihsal vergisin-
den miistesnadir, (Maliye Bakanhigi Tebligi, Resmi Gazete: 19.1.
1971 /13728). '

— 6802 sayili Gider Vergileri Kanunanun 29. maddesinin 9.
hikras:, 5842 sayili Denizcilik Bankast Kanununun 6, 7, 8, 9, 10 ve
11. maddeleriyle 12. maddesinin b ve ¢ fikralmnda bahsedilen is-
ler dolaysiyle Denizeilik Bankast lehine, tahakkuk edecek paralar
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banka ve sigorta vergisi sumulii disinda brrakilnus olup ayni durum,

_Kanunun 3 Binci maddesi geregince D. B, Deniz Nakliyat: T.A.S.
icin de stz konusudur.

5) Kurwmlar Vergisinde muafivet :

5422 sayih Kurumlar Vergisi Kanununun 199 sayili kanunla de-
gigik 8/5. maddesi geregince Denizcilik Bankas1 T.A.O. nin tekel
~ seklinde yaptign ulagtrma iglerinden elde ettigi kdzanglar vergive
tibi bulunmamaktadr, :

6) Gemi yenilemeé fonlarinda durom :

Gemi yenileme amacr ile sermaye snketleunce yapian ihtiyat
v.s. adi altindaki 6zel gemi ve sermave yenileme fonlar safi kér-
dan ayridmalart dolayisiyle % 25 oranwda kurumlar vergisine tibi
bulunmaktadir, Tiirk Ticaret Kanununun 467 ve 469 uncu madde-
lert geregince ihtiyart ve fevkaldde yedek ak¢e nam altmda ayrilan

bu fonlar'aynt kanunun 466 nci maddesinde belirtilen kanund yedek:

akge sumuliine girmedikleri igin stopaj matrahindan tenziline de
cevaz verilmemekte ve gelir vergisi kanununun 96 na maddesi ge-
regince avrica % 20 oranmda vergi tevkifatina tibi. bulunmakta-
dirlar,

dd) Deniz tagmacihigma yaplan tercihli muameleler :
1). Baylak tekeh

Tirkiye'de 2941926 tarih ve 815 sayih kanunu takiben milli
limanlar arasinda ve iginde nakliyecilik (kobotaj hakky) Tiirk bay-
vakh gemiler tekeline birakilimgtir.

2) Bayrak ayirmasi:

Daha énce de acildandip iizere 1961 yilinda 70_say111 tebligin

vayinlanmasma kadar' ithalateilara sadece FOB tahsis verilmek ve

Tark parasi ile 6denen navlun bedelleri yurt digma transfer edil-
memek suretiyle yvabanei bayrakl: gen’uler aleyhine bir ayrim ya-
pilmakta 1d1
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3) Bayrak tercihi:

25.4.1969 tarihinden ilibaren 6/11513 sayii kararname ile, Dev-
lete, kamu idare ve miiesseselerine, kamu- iktisadi tegekkiillerine ait
yiiklerin Tiirk bayvaklt gemilerle tagmmas: &ngoritmiigtir,

Yukanda diger tlkelerde ve Tﬁrkiyé’de denizcilik sektoriine
uygulanan tesvik ve himaye tedbirleri aciklanmig bulunmaktadir.
Gorialecei tizere Tiirkive)de bu konudaki tedbirler o]dukga yeter-
siz. durnmdadir,

Siibvansiyon ve kredi kolayhklari yannda ozellikle mali tegvik
ve himayelérle ilgiil olarak bazt hiikitmlerin getirilmesinin denizei-
lipimizin gelismesinde bitylik faydalar saglayacagma inaniyoruz. Bu
climleden-olarak : :

— Yatwm indirimi sumulil genigletilmelidir,

" — Vergi Usul Kanununda denizcilik sektorii icin &zel amortis-
man. vejimi- getirilmelidir.

"—— fhracat vergi yolu fle daha kuvvetle tesvik edilmelidir,

— Gelir ve Kurumlar Vergilerinde ciro tizerinden vergi mua-
fiyeti, diigitk nisbetli ©zel tarife uygulanmasi, kazancin muayyen
bir nisbeti iizerinden vergi istisnasi, gemi yenileme fonu olarak ay-
mlan ihtivatlarm vergilendirilmemesi, yurt dist yoleu ve yiik tasi-
_malarinda elde edilen kazanclarin daha hafif vergilendirilmesi,

— ST 42 evsalindaki gemi saglarma tanman'gﬁﬁlrﬁk ve istih-
sal vergisi muafhgmmn bu evsaftan yiiksek evsafta olup, miinhaswran
yurt i¢inde gemi ingasmda kullamlan diger celik saglara da tesmili,

. — Gemi imalinde knllamlip da halen istihsal vergisine tébi
bulunan: maden, cam ve agac gibi malzemelerde muafiyet temini,

— Yurt igi (Kabbtaj'hattl) yiik tagunalarda navlunun % 10w '
oranmda alman nakliyat vergisinin kaldiilmas,

_ — Gerek yurda déviz girigini tesvik ve gerekse ‘vabanc - gemi- -
{erle rekabet saglayabilmek icin deniz nakliyeciliginden saglanan
divizlere daha miisait bir kar uygulanmasi veya belli oranda prim ve-
rilmesinin temini konusunda calismalar yapdmali ve mevzuat de~
gtstuﬂmehdu‘ :
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C Diger Cegitli Aksaklik ve Kifayet-

siz likler:
Bunlar arasinda en Snemli olarak sunlar sralayabiliviz :

a) Tiirkiye’de yillar boyu milli bir deniz ticaret politikas:. iz-
lenmemis, deniz ulastirmasmin dzel sektor tarafindan i, kamu
sektérli tarafindan mi, yoksa birlikte mi ytiritillecegi hususu acik
se¢ik tespit edilmemistir. Ise gerek Bakanliklar seviyesinde ve
gerekse Devlet Plinlama Teskilitr seviyesinde liyik oldugu one-
min ¢ok uzun bir zaman evvel verilmesi gerektigi halde bu gercek-
lestirilmemis, uzun vadeli yatmim ihtiyaglar etiidleri yapilmamsti..

b) Denizecilik sektdrii ile ilgili olarak, Bakanhklar, Denizci-
lik. kuruglar, Devlet Planlama Teskilih, Devlet Istatistik Ensti-
tiisti gibi kuruluglarda meveut her tirlii teknik, ekonomik ve mali
istatistikler vetersiz ve insicamstz bulunmaktadir,

-¢) Kanmm isletmeleri ve armatorlerin Jhat analiz ve aragtirmasi,
pazarlama, piyasa ve navlun v.s. konutardaki etiidleri yoktur veya
kifayetsizdir,

d) Kamu sektoriinde gerekli reorganizasyon yapilmadigi gibi,
personel siskinlifine ve isabetsiz tayin politikasina da bugiine kadar
mini olunamamustir.

e) Tiirk tersanelerinin halen digik tonajli gemiler igin % 15 -
20 gibi diisik kapasite ile calistizn ilgililer tarafindan ifade olun-
mustur. Buna ragmen ¢ok daba az miktarda déviz tahsisi suretiyle
kendi tersanelerimizde yapilabilecek gemilerin bedeilerinin tamami
icin doviz tahsisi suretivle yurt digindan ithal edilmesi, yurt ici ge-
mi endiistrisinin geligmesini onlemektedir. Oteyandan iscilik pay:
vitksek olan gemi insaatimn ‘gerektiginde yeni tersane yapmmi ve
meveutlarda da bazi ufak tadiller yapilmas: suretiyle ihracata di-
niik hale getiritmesi bityiik faydalar saglayacaktir. Yapilan hesap-
lara gére normal bir silepte gemi bedelinin viizdesi olarak malzeme
-ve cihazlar % 55, iscilik %. 23, genel masraflar vs. % 22 oramn-
da yer isgal etmekte olup, iscilik ve genel masraflarin tamaminm,
.ma]zeme ve cibazalrin ise % 40 imn yurt. icinden temini miimkiin-
dir, Malzeme ve cthaz dolaysiyle toplam gemi bedelinde yurt diss
yuzdem takriben % 30 dan ibaret clup, bu oranda bir déviz tahsisi
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suretiyle yurt icinde gemi yapinm halinde % 70 oraninda déviz ta-
sarrufu saglanms olacaktr, '

f) Uluaslararast navlun konferanslarmda alinan kararlar ve hat
tahsisleri cesitli nedenlerle Tiirk armatérleri aleyhinde islemekte ve
daha cok navlun geliri elde etmelerini énlemektedir. Buna yol acan
faktorler arasinda Tiirk armatérlerinin seslerini duyuracak kuvvetli
filolara sahip olmadan konferans masasina oturmalan, armatorle-
vin ve yiikleyicilerin, dig acentalarin gerekli koordinasyon ve igbir-
ligini gdstermemelerini zikretmek miimkiindiir.

g) Gerek gémi malzemesi ve gerekse gemi ithal prosediirii,
hem 7.8.1970 tarih ve 7/1119 sayili yemi koordinasyon yonetmeligi
ve hem de ithalat ve kambiyo rejimlerinde belirtilen esaslar muva-
cehesinde oldukca biirokratik ve zaman ahier bir karakler goster-
melktedir. .

IV — SONUC

Uluslararast ticaret iliskileri gelistigi miiddetce Diinya deniz
tasmmacilifn da devamli artis gosterecektir. Zira deniz tasimacihigy-
nin aiger tagima tiirlerine nazaran ¢ok ucuz bir maliyeti meveut-
tur. Ug tarafly denizlerle cevrili Tiirkive bitylik bir deniz potansi-
veline sahip oldugu halde gerek gemi igletmeciliginde ve gerekse
gemi ingasinda bu potansiyelden veterince yararlanamamaktadir.
Nitekim halen dis ticaret hacmimizde Tiirk bayrakh gemilerin is-
gal ettigi oran sadece % 30 dan ibaret oldugu gibi, tersanelerimiz
de diigiik tonajhi gemilerde % 15-20 gibi bir kapasite ile ¢alis-
maktadwr, : :

Devlet Plainlama Tegkilatmdan E., Sokmen Dereli tarafmdan
1971 yilmda yapilan Tiirk Deniz Ticaret Filosu Dis Hatlar Yiik Ta-
simast Yeterlilik Etiidinde emlea cinslerine gore ithaldt - ijhracat
miktarlar da arastrddiktan sonra Tiirk deniz ticaret filosunun 1975
vilinda 1.320.000 DW ton, 1980 yihmda ise 1.806.000 DW ton’a ib-
14¢ edilmesi gerekecegi belirtilmektedir. Sayet bu filo ile akaryakit
ve dokme yiikiin % &1, kuru yiikiin % 50 si tagmabilse toplam d6-
viz geliri siir’atle artacak ve toplam doviz giderini karsilayacak du-
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ruma gelecektir. Bu bakimdan yapilacak is hem gemi insa endiist-
risini ‘Tiirk sanayi ile birlikte gelistirmek ve bu arada yurt ici. gemi
malzemesi kalitesini yiikselterek maliyetini diistirmek, hem de Tiirk
deniz ticaret filosunun dig ticaret hacmimizin asgari % 50 sini.
akaryakitlarda % 75 -80 ini tapiyacak sekilde gelistirmektir.






