HAZINE KORUYUCULUGU YA DA
UNIVERSITELI OLMAK

“Universite, Bir Dekan Anlatiyor”
Adh kitap Uzerine Bir Degerlendirme

Ismail DOGAN*

TUBITAK’1n bilimsel aragtirmalara verdigi destegin ya-
msira 6nemli iglevlerinden biri de yayin faaliyetleri oldugu
bilinmektedir. Aragtirma kurumlarimn yapip ettiklerinin
bilim ve kiiltiir diinyasinca bilinip taninmasimn da bir yolu
hatta kacimlmaz yontemidir bu. O nedenle kurumlar adina
ortaya konan yayinlarin belirli bir ilgi ile karsilanacagi mu-
hakkaktir, Sozkonusu yaymnlarin kurumun genel /bilimsel
amaglar1 dogrultusunda alani(m) ne denli dikkate almakta ol-
dugu sorunu bu ilginin siirekliligi agisindan diigtiniilmekte-
dir. TUBITAK’1n son dénem iginde yaptig1 kitap yayinlarint.
bu cercevede degerlendiriyor, bu ‘dogrultuda Kurum’dan
alam, hem Diinya’da ve hem de Tiirkiye’de -olup bitenleri
icerecek bicimde- tamitic1 yayinlar bekliyoruz. Bu makalede
ise TUBITAK’1n ‘akademik dizi’de yayinladid1 “Universite,
Bir Dekan Anlatiyor”** adli bir ceviri kitab1 irdelenmekte-
dir. : '

Yazar Henry Rosovsky Amerika'nin diinyaca {inlii Harvard Univer-
sitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani olarak bu eserde amilarini, akademik
yasamu ile idari deneyim (tecriibe)lerini dile getirmektedir. Bu bakimdan
kitapta iiniversite yagamimn 6grenci ve akademisyenler olarak farkhlasan
iki onemli boyutunun kendi igindeki ayrintisi ile birlikte bu farkliligin bii-
tiinlegtirdigi {iniversiter kurum bilinci 6zgiin ve yer yer mizahi bir lislp
ile anlatilmaktadir. Buradan hareketle yazar akademik ve idari olarak y1l-
larim verdigi kurumla kendini 6zdeglestirmekte; giderek galigma, bir ku-

* Dog. Dr. Ankara Universitesi Egitimi Bilimleri Pakiiltesi ESTT Anabilim Dali,

** Henri Rosovsky, Universite, Bir Dekan Anlatiyor, Ceviren: Siireyya Ersoy, An-
kara: TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari: 6, Akademik Dizi, Birinci Basim, Mart 1994,
321s. ' * :
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rumun, ‘Universite ‘nin_Ozelestirisine dontismektedir. Bu ise kitab oriji-
nal (6zgiin) kilan en 6nemli boyuttur. :
’ \‘\ . : -
Yazann tecriibesinde bir kurum olarak Universite su ayninti iginde
ele alinmaktadur: '

- Universite Kavrami ve Universitélilik Bilinci.
- Universite Ogretim Uyeleri.

- Universite Ogrenciler.

- Program: Temel Kiiltiir Egitimi.

1 Universite Kavram ve Universitelilik Bilinci

Universitenin geleneksel siirecte ortaya ¢ikan ve bilinen toplumsal
farkhiligy kitabin ilk sayfalarinda ozellikle vurgulanmaktadir. Amag bu
farklibgin empoze ettigi -6zgiin ve ayricalikli- diinyanin meraka deger
olan yanlarmn okurlara aktarilmasidir. Yazar bunu yapmakla Universite
i¢i etkilesimde &grencilerin 6gretim iyelerinin yasamim, 6gretim iiyeleri-
nin ise 6grencilerininkini daha iyi anlayacagim tstelik her iki kesimin yo-
~ neticilik ve ydneticiler konusunda daha fazla bilgileneceklerini diigiin-
mektedir. Boyle bir ayrinti ayrica kamuoyu ve basimin Universite’ nin
- “etkinliklerine ve degerlerine” daha genig bir hoggérii ile bakmasina yar-
dimci olacaktir. Ama asil amag; herkesin en azindan Universite’den nasil
yararlanacagini ve edindiklerini bozmadan -hatta belki gelistirerek- nasil
kullanabilecegini gostermektir. Isin bu yonii yazar tarafindan calismanin
yararl ve iglevsel olup olmadiinin bir géstergesi olarak ele alinmaktadir.

~ Yazara gére Universite ilk farklilagmay1 gerek dgrenci gerekse 6gre-
tim iiyeleri i¢in olusturdugu ‘didiyet bilinci’ (miilkiyet nosyonu) ile yarat-
maktadir. Miilkiyet nosyonu-insanlarmn “benim iilkem!” diigiincesinde or-
taya ¢ikan smirlara sahiptir ki miilkiyet iddiasinin 6nde gelen kisileri ise
ogretim Uyeleri, akademik yoneticiler (b6liim bagkani, miidiir, dekan, rek-
tor yardimeisi ve rektdrler) ile dgrencilerdir. Zaten yazar bu ti¢ dgeyi (6g-
_retim iiyéleri, yonetici ve 68renciler) 6n plana ¢ikararak kitabin ana odak- _
lan olarak irdelemektedir. Bu noktada yazarin ‘miilkiyet nosyonu’ .
bilincini derinden yagayan ve hisseden biri oldugu gézlenmektedir. Bu iti- -
barla o, herhangi bir Universite 6gretim iiyesi ve bir Fakiilte Dekam
degil, -6zellikle- Harvard Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekam ve
Ogretim Uyesidir. Adi gecen Universite ise yazara gore en iyilerinin iigte
ikisinin iilkesinde oldugunu one siirdiigii iiniversitelerin arasinda ve en
baginda yer almaktadir. Harvard’in Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1 ise

Amerika’nin “en iyi ve onemli akademik pozisyonu” olarak tanimlan-
maktadir. -

1 Henri Rosovsky, a.g.e., 1994, s. 9.
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Amerikan Universitelerinin en iyilerin tigte ikisi arasinda yer almasi--
nin bazi nedenlerinden s6z edilebilir. Bunlardan ilki Amerikan Universi-
telerinin rekabete doniik oluglaridir. Aym diizeydeki kurumlar, 6gretim
liyesi, aragtirma fonu, 6grenci, kamunun ilgisi ve daha pek ¢ok bagka sey
icin birbirleriyle yarisirlar. Ikincisi yonetimdir. Ugiinciisti Universitelerin
temel kiiltiir egitimine 6nem vermesidir (Bu ti¢tincii madde {izerinde ilgili
‘boliimde biraz ayrintili olarak durulmaktadir). Dordiincii bir neden de
‘bolgesel onur’ olarak nitelenen ‘adem-i merkeziyetci’ anlayigla yaygin-
lagan iiniversitelerin bolgesel iglevlerinde “en iyiden pay isteyen hirs ve
icraatlar” dur. :

2. Universite Ogretim Uyeleri

Ogretim tiyeleri yonetici ve dgrencilerle Universitenin ana odaklari-..
dir. Ancak 6gretim iiyesinin ‘Onemine iligkin bu baglangi¢c noktasi onun .
anlam ve islevini de tiimiiyle belirleyen bir etken olarak diisiintilmemeli-
dir. Kigisel bilgi ve becerilerindeki performans 6gretim liyeliginin baglan-
gictaki anlam ve varlik nedenini bu konudaki digerleriyle birlikte pekigti-
recektir. Aksine bir gelisme adaylarin sistem iginde erimelerine neden
" olabilir. O nedenle sistem iyi, ¢aligkan, iiretken 0gretim iiyelerine sans ta-
mmaktadir. Ciinkii aslolan iiniversitenin ana odaklarinm ‘ikdmesi ve sii-
rekliligi’dir. Ozellikle de odaklar arasinda oransal ve niteliksel dengenin
orselenmemesidir. Bu bakimdan “en iyi 6gretim iiyeleri en iyi 6grencileri
cezbeder” diisiincesi goriiniirde odaklar arasindaki dengenin gozetilmesi
geregi olarak diigtiniilirken gercekte {iniversitenin kaliteden 6diin verme-
yen siirekliligine yonelik gerekli ve kagimimaz bir politika olmaktadir.

- Yazara gore -Ogretim iiyelerinin liniversiter igleyise uygun. olarak
onlarn hem sisteme hem de bilim diinyasina katkilar vermesinde kendile-
1i kadar yonetime diigen yiikiimliiliikkler bulunmaktadir. Bu konuda ‘lini-
" ter’ bir yonetim yapisina sahip olan ‘Amerikan sistemi’ 6gretim liyelerine .
gerekli imkan ve kogullar saglamstir. Oysa diger birgok iilkede yonetim-
ler tarafindan.dgretim iiyelerinin “caligma alanlarinin en alt diizeyde bile
iyilestirilmesi i¢in hicbir ciddi ¢aba harcanmaz: Ilkel kiitiiphaneler ve la-
boratuvarlar, biitiiniiyle yetersiz odalar ve dershaneler (...)" 6gretim tiye- .
leri kadar 6grenci-gelisimini de engelleyen olumsuzluklardir., Ogretim
tiyeleri iiniversite yasamimn siirekliligini kendini ne denli yetigtirdigine
iliskin ¢abalarda gormek durumundadir. Ciinkii, “en iyi Amerikan Uni-
versiteleri dgretim iiyesi kadrosunu, nereden mezun olduklarina bakma-

dan kigisel niteliklerini dikkate alarak olustururlar.”’ Gergekte bu duram
{iniversite statiisii olarak algilanmakta, bunun en giivenilir gostergesi ola-

rak ta “Ogretim kadrosunun -kusursuzluk diizeyi™ gosterilmektedir. Bu

2 Rosovsky, a.g.e., . 25.
3 Aym, s.23.
4 Ayni, s. 242.
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agsamada standartlar belirlénmistir; ogretlm iiyesi ve adaylarl icin bu ko-
nuda fazla bir segenek yoktur. “Ya yukar1 ya kapt digar1” ilkesi sistemin
bu konudaki segeneklerlm aglkga ortaya koymaktadir. Bu bakimdan 6gre-
- tim iyeleri ara§t1rmac1 kimligi” hergeyin 6niinde tutmak zorundadirlar.
Dolayistyla 6gretim tiyesi, “kendisini, bagkalarindan kaynaklanan bilgiyi
- ogrenci kugaklarina aktarmakla sinirlanmas: beklenen bir 6gretmen degil
(...) yeni bilgiler iirettigi varsayilan ve biitiin diizeylerdeki 6grencilere en
son bilgileri aktaran™ biri olmak zorundadir. Boyle bir formasyona ulaga-
bilmesi i¢in 6gretim iiyelerinin zamanlarimn yarisim 6gretimle ilgili ug-
raglara diger yarisint ise aragtirma ile ilgili gah§malara yoneltmeleri bek-
lenir.

Rosovsky, -liniversite -0gretim {iyelerinin manevra alanim ise §6yle
betimlenmektedir: “Universite bilim adami 6gretimden bagka, makale ve
kitap yazmak; konsultasyon ve bilirkisi gorevi yapmak, mesleki toplanti-
lara katilmak, aragtirma icin parasal kaynak bulmak ve benzeri daha pek
¢ok etkinliklerde bulunabilir (...) Ortalama bir iiniversite hocasi kiigiik bir

kolejdeki meslektag: ile kiyaslandiginda ulagiimasi daha zor bir kigidir.”®

‘Universitelerde 6gretim tiyelerinin yarisindan g¢ogunun “ailesinde -
akademik kariyer yapan ilk kigi” olusu gercegi Amerikan toplumunun ya-
“pist ile aglklanabilir Sistemin yarigmaci 6zelligini yansitan bu durum Ro-
sovosky’e gore dinginlige yiiz tutmug toplumsal hareketlilifin istenen ve
- 'beklenen hizimn saglanmasinda iiniversiteden éngoriilen bir iglevdir. Ote
yandan asil dinginligin olustugu ve pekigtigi Batihi iilkelerde Universite-
nin boyle bir iglevi yerine getirmesi gdyle dursun iniversiteler mevcut
-dinginligin artik rutin bir yansimast durumuna diigebilmigtir. Bu nedenlé
bir ¢ok- Avrupa iilkesinde ‘ogretim tyeligi kurumw’ aristokrat gelenek
tizerinde geligmektedir. Rosovsky nin anlatiminda ortaya ¢ikan Amerikan
uygulamas: ise Batr’ya gore daha demokratiktir. Bati’da bu aristokratik -
gelenegin delinerek Universitelerde 6gretim iiyesi olabilmenin hayli gii¢
oldugu sOylenebilir.* .

Amerikan Universitelerinde akademik yasamin tiim gereklerini yeri-
ne getiren bir 6gretim iiyesinin bu konudaki olanca titizligi ve duyarlili1-
na ragmen ¢abasinin sonug¢ vermemesi, kigiyi sistemin énemli bir agamasi
haline getiren teniir hakkim elde edememesi siklikla goriilebilen olaylar-
dandur. Teniir iiniversitede bir gesit kalic1 (devamh) kadroya sahip olma
hakkidir ki her akademisyenin bu hakk: alamadigt gozoniine alindiginda
olayin onemini anlamak miimkiin-olmaktadir. Esasen “ya yukari ya kap1
disar1!” ilkesine doniigen teniir elde etme cabas: bir anlamda teniirlii ol-

5 Rasovski, a.g.e., s. 83

6 ayni, s.93.

* Bu konuda Lisans-iistii 6greniminin bir klsm1n1 Italya’da yapan A.U. Hukuk Fa-
kiiltesi Ogretim Uyem Prof. Zeki Hafizogullan bu iilkedeki uygulamanin hala halk ¢ocuk-
larinin Universite ogleum iiyeliginde bir takim Onceliklerden yoksun oldugunu bir sohbe-
tinde dile getirmigti.
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- mayanlarin stkintisim da agiklamaktadir. Yazar teniirii toplumsal bir s6z-
lesme olarak nitelemekte, bu itibarla da yararlari sakincalarindan fazla
buldugu i¢in uygun; yoklugunun ise uzun vadede 6gretim kalitesini diigii-
recegi nedeniyle de gerekli gérmektedir. Buna ragmen teniir igin yapilan
segmelerin siibjektiviteden (6znellikten) uzak olmadigin da ayrica itiraf
etmektedir. ‘ ‘

3. Universite 0§rencilen:

‘Ogrenciler Universite oniinde aday olarak ve tam zamanl 6grencilik-
leriyle ele alinmaktadir. Aday ogrencilerin en biiyiik sorunu “girigi zor
seckin bir tiniversiteye nasil girebilirim?” dir. Velilerin ise buna bagh ola-
rak “oglumu kizim girigi zor, seckin bir iiniversiteye nasil sokabilirim?”
biciminde 6zetlenebilen sorunlar1 bulunmaktadir. Y azar Ogrenci ve velile-
re bu konuda yardime: olabilecek agiklamalarda bulunuyor.

Ogrenciler sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel farkhiliklariyla tiniver-
siteye girigte kategorik onceliklere ayrilmaktadir. Bu onceliklerin bagint
“tiniversite kapilarim kolayca (bileginin hakkiyla) acan, akademik yon-
den iistiin yetenekli”7 ogrenciler gekmektedir. Ikinci 6nemli kategoriyi ise
eski mezunlarin gocuklar ile dgretim {iyelerinin gocuklart tegkil etmekte-
dir. Ugiincii kategori okul segimi ile {iniversite 6niinde kiyasiya bir reka-
bet yasayan genel dgrenci kitlesidir. En ¢ok birinci ve ikinci kategori i¢in
igleyen siibjektif olan kriterler diginda bu kategori igin rekabetin dlgiisii
test sonuglari ve not ortalamalar1 olmaktadir. Sisteme bu boyutta yaklagil-
- diginda eleyici ve segici ozelliklerin 6n planda tutuldufuna tanik olun-
maktadir. '

4. Program: Temel Kiiltiir Egitimi

Canly, yetenekli, soru soran ve bu nitelikleri siirdiirebilmek i¢in ge-
rekli olan giice sahip beyinlere duyulan ihtiyag kitabin cesitli yerlerinde
farkls bigimlerde vurgulanmaktadir. Sistemin bu insana yonelik en somut
cabas1 ayn1 zamanda iiniversite dgretim programlarinin da ana belirleyici-
si olarak genel cerceveyi olugturmaktadir. Bu nokta iiniversite Ogrenimin-
de alan ne olursa olsun tiim 6grenciler ve 6grenim alanlari i¢in belirli bir
ortaklig1 onplana ¢tkarmaktadir. Bu da Amerikan dgrencilerinin hangi li-
sans. alaninda olursa olsunlar “Temel Kiiltiir Egitimi” alma geregi ve ger-
cegidir. : '

Temel kiiltiir egitiminin birey i¢in ifade ettigi oneme iliskin agikla-

_ malar kitabin en ozgiin belirlemelerini de igermektedir. Burada ilging bir
kavram coziimlemesine yer verilmektedir. Bu gergevede Howard Lee

Nost’a yapilan gtinderrne8 temel kiiltiir egitiminin diigiinsel ve toplumsal

7 Rosovsky, a.g.e., s. 58. .
'8 Jose Ortega y Fasset, Mission of the University (London: Kegan Paul, Trench,
Trubner, 1946), s. 1'den aktaran Rosovski, a.g.e., s. 100. -
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gerekgesi ile yazarin bu konudaki kabullerini de giiclendirme amacin ta-
simaktadir. Buna gore temel kiiltiir egitimi “kisinin mesleki egitimden
ayr1 olarak bir biitiin halinde gelismesi anlamina gelir. Bireyin yasamdaki
amaglarinin uygarlasmasim, duygusal tepkilerinin incelmesini ve giinii-
miizde en gegerli bilgilerin 15181 altinda nesne ve olaylarin dogas: hakkin-
daki anlayiginin olgunlasmasini kapsar.” Insan1 toplumsal planda ele alan
bu tamim buradan hareketle kiginin toplumsal iligkilerinde segmeci olusu-
nu ve duygusal derinlige ulasmasim hedeflemektedir. Kugkusuz bu asa-
mada betimlenen insan uzlagmaci, 6zgeci ve alabildigine sosyal bir in-
sandir, Kiiltiirlimiiziin her ne ad altnda olursa olsun béyle bir insana
yabanci olmadig1 soylenebilir. Meviana, Ahmed Yesevi ve Yunus Emre
felsefelerinden ¢ok farkl bir insan degildir burada 6ngériilmege caligilan,
Gergek su ki temel kiiltiir egitimi kavraminin genel 6zelliklerini ¢izdigi
bu insana olan gereksinim sadece yasanilan toplumun dinamikleri ve is-
terleriyle sinirl olmayip diinyanin degigen kogullaniyla da ortaya cikmak-
tadir. - : : : ' '

Degisen diinya siirprizlerle dolu bir diinyadir. B8yle bir diinyada,
- “gelecegini hi¢ kimsenin kestiremeyecegi bunalimh ve karmasik bir diin-
yada yagiyoruz. Bu diinyanin temelleri goriiniige gore ¢okiiyor ve bizim
uygarlik adim’ yakigtirdigimiz ara dénem biiyiik bir tehlike icindedir.”’
Igte bu agamada yazar temel kiiltiir egitimine biiyiik bir islev yiikleyerek -
ondan “yol gostericilik” beklemektedir. Eger temel kiiltiir egitimi ve bu
. egitimden ge¢mis kisiler boylesine bunalimli dénemlerde, “yol goster-
mezse hicbir ise yaramayacaktir.” Degigen diinya bireyin' diinyasinmn
yerel sinirlarini ve alamim alabildigine genigletmektedir. Bundan soyut-
lanmak ya da yalmzca yerel cercevede gelisen bir diinya kurmak miim- -
kiin degildir. Bazilar1 i¢in miimkiin ve gergek olan bu otonom diinya ya-
zara goOre Ozellikle Amerikan insami igin kabul edilemez bir
olumsuzluktur: “Bu yiizyilin son ¢eyreginde egitimli bir Amerikal diger
kiltiirlerden ve zaman dilimlerinden habersiz olmak anlaminda tasrali
olamaz. Artik daha genig bir diinyay: ya da giiniimiiziin bicimlenmesinde
rol oynayan ve gelecegi belirleyecek olan tarihsel etkileri hesaba katma-
dan yagamamizi siirdiirebilmemiz olanaksizdir.”":

Temel kiiltiir egitimi insam “tagrali” ve “yerel” dzelliklerinden arin-
dirmada onemli agama olarak degerlendirilmektedir. Bu amaca uygun
olarak temel kiiltiir egitiminin bireye kazandirdig: nitelikler s6yle sirala-
nabilir:" | :

1- Temel kiiltiir egitimi ile birey agik, etkili diigiince ve yazma yete-
negine ulagacaktir, ‘ ' o .

9 John Buchan, Harvard Alumni Bulletin, C. 40, 1 Temmuz 1938, s. 1143'ten akta-
ran Rosovski, a.g.e., s. 101, :

10 Rosovsky, a.g.e., s. 107.>

11 Ayni, s. 106.
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2- Temel kiiltiir egiti/mi ile birey evren, toplum ve kendisi hakkinda
elestirel bir anlayisa kavusacaktir. ' '

3- Temel kiiltiir egitimiyle birey yasam deneyiminden yararl1 sonug-
lar ¢ikarabilecektir. : .

4- Temel kiiltiir egitimi alan birey ahlak ve maneviyat ile ilgili konu- -
larda diigiince sahibi olacaktir.

: 5- Temel kiiltiir egitimi alan birey herhangi bir bilim dalinda bilgi sa-
hibi olacaktr. .

Sozkonusu egitim yoluyla kazanilan bu 6zellikler giderek bireyde li¢
temel karakterin yerlesip gelismesine neden olacaktir: algak goniilliiliik,
insanlik ve mizah duygusu. Insanda nihai olarak entellektiiel ve duygusal
derinlige yonelen bu siirecin ihmale gelir bir yam yoktur. Olayin bu nazik
boyutu yazar tarafindan s6yle dile getirilmektedir.: “Ben, avukatimin ve
doktorumun aci, sevgi, giilme, 6liim, din, adalet ve bilimin sinirlar:
gibi konularda fikir sahibi olmasim isterim. Bu en son ilaci ya da yar-
gitaym en son kararim bilmekten ¢ok daha énemli olabilir (...) Insa-
na oOzgii anlayig bilgisayara birkag¢ soru sorma diizeyine indirile-
mez.”" : ' - :

O halde sorun bu niteliklere sahip olan insanin nasil ve ne gekilde
yetistirilecegidir? Yazar bu konuda lisans programlarmnin 6nemli bir igle-
ve sahip oldugu diisiincesindedir. Temel kiiltiir egitimi (liberal éducation)
ne onemli adimlann lisans diizeyinde alinacak derslerle gerceklesecegi
kanis1 programlarin bu dogrultuda diizenlenmesini gerekli kilmaktadir.
Programlar bu anlamda “bir kisinin-derinligine ve dengeli olarak biitii- -
niiyle gelismesini sa{glarnak”13 gibi bir iglev yiiklenmektedir. Bu durum li-
sans programlartmn “temel dersler grubu” adiyla dnemli' bir boyutunu zo-
runlu kilmigtir. Temel dersler grubu “6gretim iiyelerinin lisans 6grenimi .
icin kosul olarak gordiikleri alanlarda bilgiye ulagmanin ana yollarini 6g-

. v 14 . :
renciye gostermek amacindadir.”” Bu amagla hazirlanmig temel dersler,
temel kiiltii egitiminin igerigini alt1 ana 6grenim koluna ayirmaktadir: 1.
Edebiyat ve Sanat 2. Fen bilimleri 3. Tarihsel inceleme 4. Sosyal analiz 5.
Yabanc: kiiltiirler 6. Ahlak ve manevi diigiince.

Temel derslere bagh olarak beklenen yararlar ise sunlardir: Siirekli
daha fazla bilgi, yeni ¢evrelere uyumda daha etkili yasama imkani saglar.
Bunun yamsira yagam boyu 6grenme ve birden fazla meslek edinme yete-
negi olusturur. Ugiincili ve onemli bir bagka yarar da dgrenciler arasinda

12 Rosovsky, a.g.e., s. 114.
13 Ayny, s. 116.
14 Ayni, s. 117.
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-entellektiiel bir sempati atmosferi yaratilmasina neden olur. Buna gore
“begeri bilimlere tutkuyla bagh 6grenciler, bilimsel usavurumun ve kanit-
lamann giizelliklerini degerlendirme firsatin1 bulacaklardir. Buna karsihik
dogal olarak, fen bilimlerinde okuyanlar da sosyal bilimleri degerlendire-

15
ceklerdir.”

Alanlar arasindaki burada belirtilen iligkiye, gecise ve haberdar ol-
maya olanak taniyan bu ortak tecriibeye gercekten biiyiik bir ihtiya¢ var- .
dir. Kendi dar alani icine sitkismis, baska alanlara kapali bir yetisme bigi-
minin giderek iletisim kopukluguna yonelen bir dizi sakincalara neden
oldugunu tahmin etmek gii¢ degildir. Egitim, bireyleri i¢ine dogduklari ve
yasamakta olduklarn diinya diginda bagka diinyalara kapal ve ilgisiz degil
bilakis bagka diinyalarin varligin: 6nemle hissettiren bir siirecte ele alma-
lidir. Kulak kesildigi diinya digindakilere sagir ve umarsiz bireyler
cagin gelisen acik, seffaf ve karmagik toplumsal iligkilerine ayak uy-
durmakta giicliik ¢ekerler. Ne var ki igin bu yonii ders programlarinda,
- Onemine uygun bir bicimde diigliniilmedigi gibi bir ¢ok lisans diizenleme-
lerinde de dikkate alinmamaktadir. Sanayilesmenin empoze ettigi “istih-
dam” kavramm Tiirk Egitimi’nde abartili ve adeta biiyiilii bir igleve biiriin-
diirtilerek kendi dar istihdam kulvarina sikigtirilmaya  aday bireyler -
yetigtirilmektedir. Ise ve istihdama yonelik olarak yetisen insanin ufku ve
aktivitesi tiimiiyle yaptig1 igle sinirh kalir. Giiniin birinde ve ciddi bir ola-
silikla yaptig1 isin deger ve islev kaybina ugramas: halinde hi¢bir manev-
ra giicli olmayacaktir. Boyle bir olasiligin sanayi 6tesi toplumda simdiden
- baglamig oldugu diigiiniildiigiinde istthdam1 empoze eden bir yetistirme
tarzinin gelecegin diinyasinda sagkin ve caresiz bireyler topluluguna yol
actigim diisinmek fazla bir abartma olmasa gerektir. O yiizden yazar Ro-
sovski’nin doktorunun kendi alam: diginda daha ¢ok insani duyarliliklarla
donanmis olmasim arzulayan diigiincesini lisans. programlariyla gergek-
lestirme ¢abasi olduk¢a anlamlidir. '

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

“Universite, Bir Dekan Anlatiyor” adiyla yayimlanan eser yazarin
basit, yalin ve komplekssiz anlatimi ile sunulmaktadir.* - '

Yazar,eksen olarak aldig: Fakiilte’sinden Universite’sine ve buradan
da Amerikan toplumunun kiiltiir ve egitim hayatina 151k tutmaktadir. Bu
anlamda bir manuel (el kitabi) olarak bizzat yazar tarafindan nitelenen
kitap gercekte son derece gerekli ayrintiya yer veren genis bir igerige sa-
hiptir. Bu siirecte sistemin insan dgesini; anlayzs, algilayis, yorumlayis ve
istihdam politikasini da izlemek miimkiin olmaktadr. flging olansa gelig-
mig bir iilke olarak Amerikan toplumunda s6ézkonusu boyutlarda insan

15 Rosovsky, a.g.e., s. 131.
. * Orijinali Inglhzcc olan eserin buradaki ozclhklcrmc uygun olarak sade ve anlagﬂu
_Tiirkge cevirisinden dolay1 Sayin Siireyya Ersoy'u igtenlikle kutlanz.
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Ogesinin gerektiginde hangi olciilerde ve pervasizca iskalanmasinin, biri-
" lerinin oOtekilere tercihinde siibjektif degerlendirmelerin gozler oniine se-
rilmesidir. Bu noktada insanin seriiveni izlenmektedir ki, sorun bu haliyle
Amerikan toplumuna 6zgii olmaktan ¢ikmakta tiim -toplumlarin benzer
egitim ve kiiltiir sorunu olmaktadir. Eserin bir okur olarak §gretim ityele-
rinin anlariyla ortiigmesi tiniversitenin evrensel ortaklifinin gagirtict bir
iiriinii olarak kabul edilebilir.

Yillarin olu§turdugu akademik tecriibe ile yazar Universiteyi olduk-
¢a yakin planda irdelerken bir ¢oklar i¢in hala bir fildisi kule olan tiniver-
site diinyas1 olanca detay: ile gozler oniine serilmektedir. Buna gore bir
Ogrencinin hangi 6lgﬁtler cercevesinde secildigi, bir Ogretim - iiyesinin
nasil “kor mektuplarla” teniir hakkindan edildigi; giiniin modas1 olmayan,
¢agin sorunlariyla ilgisiz gibi goriinen konularin neden iiniversitede hala
akademik ‘bir problem olarak ele alinmas: gerektigi; tistelik bir idareci
(Dekan)nin neden dedikodulara kulak vermesi gerektigi sikici olmayan
anlatimin kendine 6zgii ayrintisinda izlenebilmektedir.

Kisacas1 "kiiltiirtin' korunmasi ve yorumlanmasim (hazine koruyucu- -
lugunu)" kendilerine meslek edinen kigiler bir okur olarak bu eserde
Amerikan sisteminin kendilerininkine benzer ve farkli yonlerlm gorme
firsatim1 bulmaktadirlar. Bu ise 6gretim iiyelerinin yasadiklan stireci olan-
ca ayrintisinda bir kez daha gézden gecirmelerine neden olmaktadir. Ay-
" nintiya bu gercevede girebilen iilkemiz bilim adamlarimindan da dogrusu
boyle bir manuel yazmalar beklenir.



