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~ PROJE CALISMALARI

Pr. Vural YiGiT

TBTAK Marmara Aragtirma
Bnstitiisii Uzman:

- --Projel-ei-, Jktisadi kalkinma planindan, aile -

biitgesi planlamasina kadar genis bir tarifi
kapsar. Etkili olabilmesi igin bir proje galigma-
sl gereksiniminin ve potansiyelinin ortaya ¢ik-
mis olmasi gereklidir. Xisaca problem dogma-
Iidir. Bu dogus ¢ok gesitli kaynaklardan gele-
bilir. Uygun proje secimi ile ekonomik yarar
ve sakincalarini ortaya koyma ancak bir pro-
je ¢ahsmasi ile olur.» '

Ekonomideki anlamiyla proje; belli mal ve-
ya hizmetlerin dOretimi igin kaynaklarin tahsisi
halinde elde edilecek ekonomik varar ve sa-
kincalarin degerlendirilmesini miimkiin kilacak
bilginin toplanmasr olarak tammlanmaktadir.
Ekonomide, kalkinma projelerini de kapsayan
bu genis tarif, bir aile biitgesi, Devlet yatirim
planlarina kadar uzanan zincir iginde biitlin bi-
rimlerde proje kavramlar aym Ozellikleri tasir.

Ekonomik yarar ve sakmcalarin tayininde,
hangi bilgilerin kullanilacagi ve bu bilginin el-
de edilmesi ve. sistemlestirilmesi, kullanilacak
metodlarin bulunmasr, arastiriimasi, elde. edi-
ler bulgularin ve ¢bziim yollarimin uygulamaya
aktariimast proje calismalarinin timinii mey-
dana getirir.

Bilimsel arastirmalarda proje calismalan
bazi degisik durumlar ortaya kovar. Proje kay-
nagi, temel bir arastirma, bir problemin cézim-
lenmesi veya bir sistem ile prosesin geligtiril-
mesi olabilir. Burada belirtilmesi gerekern en
onemli husus bir proje ¢ahismasi gereksiminin
veya potansiyelinin ortaya gikmig olmasi gere-
gidir,

Gelismis ekonomilerde, gelisen sanayiinin
dogurdugu tekno - ekonomik sorunlar, arastir-
ma projelerini kendiliginden dogurur. Az gelis-

mig tlkelerde hazirlanan yatinm projeleri, -bir
kalkinma plam geregi olarak esasen saptanmis
durumdadir. Yaprlacak is projelerin uygun stan-
dart ve etiidlere dayandirilarak hedefine ulas-
masi igin gerekli cabayi siirdiirmekten ibaret
olacaktir, .

Yatirtm ve kurulug projelerini  yeterince
yerine getirmek problemi ¢ozmeye kafi gelmi.
vecektir. Gergeklegsen her hizmet ve iretim
beraberinde yeni birgok sorunu doguracaktir,
Bir hizmet ve tiretim diizeyindeki yonetici, igin-
de bulundugu problemi dahi géremez. Ustelik
gelecekteki sorunlari  bilemiyecedi gibi buna
edilmek gereksinimini duymaz. Yatinm: proje-
teri ile gergeklestirilen projelerin isleyislerin-
den dofan sorunlara ait arastirma projelerini
bir biitlin halinde diisiinmek icap eder. Uzun
vadeli projeksiyonlara giderken gelisen ekono-
mi ve endistrinin getirdigi sorunlarn ¢éziim-
leyebilecek bir milli organizasyonun gergekles-
tirilmesi gerekir. '

PROJE SEGiMI

Giinlimlz kosullarinda; arastirma projesi
gahgmalan biiylik bir maliyeti de tagichgindan,
problem iginde bulundugu kurulus tarafindan
ortaya konup ¢bziimlenemiyecektir. Bu durum-
da incelenecek problemin segimi arastiriciya
diismektedir. Uygun proje se¢imi yaninda; ger
geklestirilmesi, ¢bziime giden yollar ile bunun
uygulanabilirhigi, {ilkede bu tiir galigmanin yer-
lesmesi ve giivenilebilirligi yonlinden bu calis-
malarin 6nemi biiylktir,

Bir proje segiminde liizumlu kriter ve me-
todlarin tesbiti problem olmaktan ¢ok, bir ge-
nel planlama teknidi mahiyetindedir. Bununla
beraber planla projeler arasindaki yakin badin-
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tintn 15181 altinda ve teknik olarak hazirlanmis
plénlarin ekseriya meveut olmayist yiizlinden,
arastirma tegebbiislerinin daima ekonominin
genel bir tetkikine konu olmas: gerektigi goz-
dniinde tutulmahdir.

Burada verilecek proje secimi kriterleri
geneldir ve birbirinden ayirmaga tmkan yoktur.
Bunlar her problemin durumuna adapte oluna-
bilen metodiar olarak gériinmesi lazimdir.

1 — Sektirel ¢aligmaya dayanan projeler :

Ekonomideki sektorler veya bir béliimiin
birimlerini kapsayan projelerdir. Bir 8ncelik
siras| dahilinde ele alinmalhidir.

2 — Gonel bir kalkinma plinina dayanan
projeler :

Genel bir kalkitnma plan: bulundugu haller-
de, bu plana ait projeksiyon ve iiretim hedef-
leri incelenerek veya uygulamadan dofjan so-
runlarin gdziimlenmesi, projeler igin model sag-
hyacaktir. Karstltkli ofarak  birbirinin disinda
sayilmayan iki kriter, uygulama kabiliveti olan
projelerin seg¢iminde kullanilabilinir. Bunlardan
biri «Teknik Kompleks» adi verilen teknik ola-
rak birlestirilmis projeler, digeri ise «Cografi
Kompleks» olarak isimlendirilen bir kurulus
yeri faktdrityle birlestirilmis projelerdir.

3 — Piyasa etiidiine dayanan projeler :

Pivasa etidleri tek basina uygulama kabili-

yeti olan projeler ortaya cikarabilir. Anketler.

ve Sdrvey c¢alismalar bu tip projelerin ortaya

gikanilmasinda en bilyitk aragtir, Cesitli uygu-
lama gekiileri ofabilir;

a — Ulkenin, dzellikle iiretimine elverigli
mallar) i¢in, meseld yurdumuzda ta-
rima bagh endiistri, tarimsal iiriinle-
rin dederlendirilmesi ydniinden; ham-
denin elverigliligi, standartlastiriima-
sI islem metodlari ve prosesierin ge-
listirilmesi projeleri,

b — UOretimi olaganiistii kosullara dayan-
mayan mallar dilnya pivasasinda re-
kabet edebifecek, 6zellikle ucuz iggi-
lik veya lilkenin, dogal &zellikleriyle
ilgili mallarin Gretimi ve ihrag¢ piya
salaninin etiidii,

¢ — Iithal olunan malin yerini almas, it-
hal olunan mal ve hizmetlerin yeri-
ne yenilerinin konulmas:, yerli iireti
min gelistirilmesi igin dnemli etken-
dir. Filitre maddeleri, pektin, sitrik
asit, alkol endiistrilerinin kurulmast,

d — Tabii kaynaklara dayanan projeler-
Yurt iginde talebi artan mal veya hiz
metlerin, karsilanmasina dayanan, el
sanatlarinm yerini fabrika iretiminin
almasi gibi projeleri kapsar.

4 — Politik ve Stratejik projeler :

Devlete ait milli sorunlart ifgilendiren pro-
jelerdir, Beslenme ve yerlesme, igsizlik sorun-
lari gibi. Askeri strateji ve savunma gibi konu-
lar gibi proje ¢alismasini gerektirir.
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