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3797 saylh Milli Egitim Bakanhiinin Te§k11at ve Gorevleri Hakkin-
da Kanun'un 2. maddesmln (a) fikrasina gore Milli Egitim Bakan11g1 nin
gorevleri belirtilirken “...Bakanhiga bagl her kademedeki 6gretim ku-
rumlartnin 6gretmen ve ogrencxlerme ait biitiin egitim ve 6gretim hizmet-
lerini planlamak, programlamak, yurutmek takip ve denetlm altinda bu-
ludurmak” denilmektedir.

Yonetim sureglennden degerlendirme, b1r denetim sonucunda elde .
edilen verilere gore yapilmaktadir. Geleneksel olarak egitim diizenimizde
degerlendirme denetim yoluyla yapilir (Bursalioglu, 1987, s.194). Bakan, -
yapmas1 gereken bu gorevi kendi adina yapmak amaciyla Teftis Kuru-
Iv’nu gorevlendirmigtir. Teftis Kurulu da bu goérevlerini Milli Egitim Ba-
kanhg Teftis Kurulu Yoénetmeligi'ne gore yapmaktadir. Buna gore Teftis
Kurulu, Milli Egitim Bakanhig1’nin murakabesine tabi kurumlan ve kuru-
luglart denetim ve murakabe etmekle, bunlar hakkinda alinmas1 gereken
onlemlere mesnet olacak inceleme ve aragtirmalari yapmakla, 6zellikle
yOnetici, 6gretmen ve memurlarin meslek alaninda ve fikir yoniinden ge-
~ lismelerini saglayacak mesleki yardim hizmetlerini yerine getirmekle ve
gerekli hallerde sorugturma yapmakla gorevlendirilmigtir (Teftis Kurulu -
Yonetmeligi, Md.1). |

" Aym: yonetmelige gore denetim ve murakabelerde,

1. Tiirk milli egitim amaglarinin ne dereceye kadar gerceklestirildigi-
ne, o

* Ara§ Gor. Egitim Yonetimi ve Planlamasi Boliimii.
** Ogr, Gor. Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi Egmm Bilimleri BSlimii.
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2. Yap11nias1 gereken gallgmalafln, islemlerin ve uygulanmasi | gere-
ken yontemlerin gerceklesme derecesine, T

3. Amaglardan, mevzuattan sapmalar ve yontemlerde aksakliklar
varsa nedenlerinin saptanmasina ve diizeltilme nlemlerinin gosterilmesi-
ne dikkat edilmesi gerektigi belirtilmektedir (Teftis Kurulu Y®netmeligi.
Md. 3). SR : ;

S6z konusu yonetmelikte, Tefti Kurulu’nun, denetmen sifat ve yet-
kisini haiz bir bagkan ile yeter sayida denetmenlerden, yazi ve hesap igle-
rini yiiriiten bir biirodan olugtugu; denetmenlerin, Teftig Kurulu Bagkanli-
g1 kanaliyla Bakana bagh olarak, Bakan adina denetim, inceleme ve
sorusturma yapmakla ve mesleki yardimlarda bulunmakla gorevlendiril-
dikleri belirtilmektedir (Teftis Kurulu Yonetmeligi, Md. 4). :

Ayni yonetmelikte, Teftis Kurulu’nun ¢aligma esaslari da; Tiirk milli
egitim amaglanimin_gerektirdigi egitim anlayis1 gercevesinde, ortak dlcii-
lerle ¢aligmak; anlayis ve lgii birligini, caligma diizenini saglamak ve
devletin hizmetlerinin geligtirilmesiyle ilgili konular tartigmak tizere Ku-
. rulu en az yilda bir kez toplantiya ¢agirmak ve kiigiik gruplar halinde de-
netmen toplantilar1 yapmak; bu toplantilarin ve denetimlerin sonuglarin-
dan yararlanmak, denetmenler arasi anketler diizenleyerek, denetim
yontemlerini belirten kilavuzlar hazirlamak ve bunlani Talim ve Terbiye
Dairesi’yle igbirligi yaparak geligtirmek bigiminde belirtilmigtir (Teftig
Kurulu Yénetmeligi, Md. 26). - '

Teftis Kurulu Yonetmeligi’nin 16. maddesinde, Teftis Kurulu Bagka-
ni’min gorevleri de ayrntih olarak belirtilmistir. S6z konusu yonetmelikte
~ Teftis Kurulu'nun ¢alisma hazirliklanm; Bakanlik merkez Orgiitiindeki

* dairelerin, denetimini, sorusturulmasini, incelenmesini veya arastirilmasi-
m gerekli gordiikleri konular1 ve kendilerinden istenilen difer hususlan -
Teftis Kurulu Bagkanligi’na zamaninda bildirmesi; Teftis Kurulu Bagka-
nt’mn denetim hizmetlerinin, daha verimli ve yararli olmas: bakimindan
onceki raporlarin ve fezlekelerin genel sonuglarini da dikkate alarak, dai-
relerden gelen bilgilerin degerlendirilmesi ve buna gore denetim progra-
minin saptanarak ilgililere bildirilmesi olarak siralanmigtir (Teftis Kurulu
Yonetmeligi, Md. 27). '

Teftis Kurulu Yo6netmeligi’nde Bakanlik denetmenlerinin denetleme
ve degerlendirmeye iligkin gorevleri de sunlardir: C

{
a. Bakanligin merkez ve tagra tegkilati ile Bakanhga bagh ve
Bakanhgn teftig ve murakabesine tabi biitiin kurulug ve kurum-
larin durumlarini ve her tiirli iglerini, bu kurulug ve kurumlarda,
. ilgili kanunlarn, tiiziiklerin, yonetmeliklerin, programlarin, ka-
rarlarin, genelgelerin ve emirlerin uygulamgim incelemek;
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b. Bu kurulus ve kurumlardaki gorevlilerin yeterliklerini, ¢ahs-
malarini, davramiglarim degerlendirerek, basarilarini artirma ba-
kimindan gerekli yardimlarda ve tegviklerde bulunmak, tist hiz-
metlere layik olanlar tesbit etmek;

c. Yanhghklarmn, eksikliklerin, metot aksakliklarmin gideﬁlmesi
icin gerekli gordiigii tedbirleri yerinde aldirmak; '

d. Mevzuattan sapmalar ve yolsuzlﬁklar varsa, ilgililer hakkimn-
da, durumun icaplarina uygun olarak, gerekli incelemeleri, so-
rugturmalan ve iglemleri yapmak;

. Ozellikle Tiirk milli egitim amaglarina ve bu yonetmeligin 2.

maddesinin (a) fikrasindaki esaslara gore, 6grencilerin yetigtir-
me durumlarini, bilgi ve maharet seviyelerini genel degerleriyle
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tesbit ederek, bu konularda alinmasi gereken tedbirlere mesnet

olacak incelemeleri ve aragtirmalan yapmak. :

: 1. Genel Denetimler

Genel teftigler bir miifettigler grubu tarafindan yapilir. Bu teftis-
lerde, Bakanligin murakabesine tabi kurumlarin, kuruluglarin ve
Bakanlik merkez tegkilatindaki dairelerin, kanunlari, tiiziikleri,
yonetmelikleri, 6gretim ve ¢aligma programlarim, kararlar, ge-

.~ Adi1 gecen yonétmelikte denetimin tiirleri de su bicimde belirtilmi§-
tir: o : -

nelgeleri ve emirleri uygulayislan, yoneticilerin, Ogretmenlerin-

ve diger gorevlilerin caligmalari, bagarlan ve verimleri, kuru-
mun veya kurulugun ¢gevre ile olan miinasebetleri ve cevredeki
tesirleri incelenip degerlendirilir. -

Genel teftislerde ayrica, kurumlarm ve kuruluglarin téfti§ defter-
leri incelenerek, onceki teftislerde belirtilen hatalarin ve noksan-
larin diizeltilip diizeltilmedigi, evvelce goriilen bagarili durumla-
rin devam edip etmedigi de aragtirihr.

2. Ders Denetimleri

Ders teftigleri, genel teftisler sirasinda véya bunlardan ayr ola-

rak yapilir. Bu teftislerde 6gretmenin kendi alanindaki yetigkin--

ligi, igine baglilig: ve galigmasi, metodu ve bunu uygulamadaki

yeterligi, ogrencilerin yetisme seviyeleri ve derslerde elde edi-
len sonuglarin okulun genel seviyesindeki tesirleri aragtirilir.

Ders teftislerinde sadece goriilen ders saatlerindeki caligmalarin

degerlendirilmesiyle yetinilmiyerek, ogretmenin miifredat prog- -
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- ramini ve yillik ders planlarim ne dereceye kadar uygulamis ol-
dugu, soru diizenlemekteki yeterligi, yaptig1 yazili yoklamalar,
yaptirdif1' 6grenci- 6devleri ve bunlan diizeltmedeki dikkati,
atelye caligmalarinda ve temrinlerde sagladig bilgi ve maharet
seviyesi, 6grencileri kigisel ¢aligmalara yoneltmede gosterdigi
bagsari, okul i¢i ve dig1 faaliyetleri ve davramglan da incelenip .
degerlendirilir.

Miifettigler, dersin verimini tesbit bakimindan s6zlii yoklamalar
diginda, yazili yoklamalar da yapabilirler.

3. Smav Denétimleri

Sinav teftiglerinde, sinavlarin programlagtirilmasindan ve cere-

yan geklinden bagka, sorularin diizenlenigindeki yeterlik, 6gren- -

cilerin genel bilgi seviyeleri, okulun genel verimi, yillik ders
. planlarimin uygulama derecesi, 6gretmenler kurulunun yil sonu

toplantisindaki ¢aligmalar1 Ve kararlari, siif gegme kayzt ve ig-
‘lemleri incelenir. R .

Aym yonetmelikte, yeni ac¢ilacak resmi ve ozel Ogretim kurum-
lartyla ilgili incelemeler; sorugturmalar ve aragtirmalar da dene-
tim hizmetleri i¢inde siralanmigtir (Teftis Kurulu Yénetmeligi,
Md. 40). _

S6z konusu yonetmelik, denetmenlerin denetimleri sirasinda sapta-
diklan1 ve bir an once giderilmesini zorunlu gérdiikleri hatalar1 ve eksik-
likleri, okulun veya kurulugun denetim defterine yazacaklarim, zamanlan
uygun olmadig: taktirde, bunlari én kisa zamanda bir yaz: ile ilgili okulun
veya kurulugsun miidiirliigtine bildirecekleri, bu yazimin alindigimn ve
okulun denetim defterine yapigtirildiginin bildirilmésini isteyeceklerini
s6z konusu etmektedir (Teftis Kurulu Y6netmeligi, Md. 48). Diger yan-
dan, ozellikle denetmenlerin, yanhs uygulandifim saptadiklar veya uy-
gulanmasinda yarar gormedikleri hususlar veya dikkate alindign zaman -
verim ve gelisme saglayacagi diigiincesine vardiklart konular hakkinda
da, gerekli incelemeleri ve aragtirmalari yaparak, Bakanhga onerilerde
bulunacaklan belirtilmektedir (Teftis Kurulu Yonetmeligi, Md. 59).

Denetim sonucunda raporlar ya da fezlekeler diizenlenmektedir. Egi-
tim-0gretim siirecindeki 6gelerle ilgili degerlendirmeleri de kapsayan bu
. belgeler konusunda Teftis Kurulu Yonetmeligi'nde oyle denilmektedir:

Teftig edilen her kurum, kurulug veya iinite i¢in, konunun 6zelli-

- gine gore, Ozel veya genel bir teftis raporu, her sinav veya sinav

. grubu igin bir siav raporu hazirlamr. Incelemeler, aragtirmalar,
uygulama ile veya meslek konulartyla ilgili olarak Bakanliga
yapilacak teklifler i¢in ayn raporlar yazihir, .. :
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Sicil -

.Egitimde degerlendirmenin bir yolu denetim, diger bir yolu sicildir.
Egitimde gorevli yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin degerlendiril-
mesinde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun sicil ile ilgili hiikiimle-
ri uygulanr. Devlet Memurlarn Kanunu’nun 110. maddesinde her devlet
memurunun bir sicil dosyasinin bulunmasi gerektigi; sicil amirlerinin dii-
zenleyecekleri sicil raporlan ile varsa denetmenler tarafindan verilen de-
netleme raporlarimin bu dosyaya konulmas: gerektigi belirtilmektedir. Bu-
radan da anlagilacagi gibi, denetim. ve sicil raporlari, iggdrenin sicil
dosyasinda bir araya getirilmektedir. Aym kanunun 111. maddesinde de,
devlet memurlarinin yeterliklerinin saptanmasinda, kademe ilerlemelerin-
de, derece yiikselmelerinde, emekliye ayirma ya da hizmetle iligkilerinin
kesilmesinde 6zliikk ve sicil dosyalarimn baghca dayanak oldugu belirtil-
mektedir. Soz konusu kanunun 113. maddesine gore, sicil amirleri belli
zamanlarda duzenleycceklen sicil raporlarinda, memurlarin yeterlik dere-
«cesini not esasina gore degerlendirerek saptarlar denilmekte; 119, madde-
de de sicil raporlarindaki sicil notu ortalamasi 100 iizerinden 60 ve daha
yukari olanlarin olumlu, 60'1n altinda olanlarin olumsuz sicil almig sayila-
caklan vurgulanmaktadir. Kanunun 120. maddesinde, iki kez iist {iste
olumsuz sicil alan memurlarin bagka bir il sicil amirinin emrine atanacak-
lar1, burada da olumsuz sicil almalari halinde memuriyetle iligkilerinin
kesilecegi hiikkme baglanmigtir. Goriildiigii gibi siciller egitimde gorevli
~iggérenlerin degerlendirilmesinde olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir.

Egitim igsgérenlerinin degerlendirilmesinde tutulan sicillerin bir diger
yasal dayanagi da 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na dayanilarak 18
Ekim 1986 tarih ve 19255 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirlii-
e konulan Devlet memurlar: Sicil Yonetmeligi’dir. Bu yonetmeligin.
amaci, devlet memurunun mesleki yeterliginin saptanmas: igin sicilinde
bulunacak bilgileri, ayrilig sicilinin verilecegi durumlar, sicil raporunun
seklini, tagiyacag: sorulan sicil raporlarimn doldurulmasinda uygulana--
cak not yontemini notlarin derecelendirilmesini, diizenleme zamanim,
uyarilan memurlarca yapilacak itirazlar1 ve bunlan inceleyecek mercileri,

“sicil raporlarinin korunmas: ile goérevli makamlara iligkin esaslari ve
diger hususlan duzenlemektedlr

Devlet Memurlan Sicil Yo6netmeligi’nin 27. maddesinde de, memur-
larn sicilleri ile ilgili her tiirlii yazigsma, evrak ve belgelerin sevkinde ve
sicil raporlarimn korunmasinda gizli ve kisiye ozel zarflarin kullanilimasi-
mn zorunlu oldugu; sicil raporlarinin sicil dosyalartyla birlikte kilitli do-
laplarda korunmas: gerektigi belirtilmektedir. '

Soz konusu.yonetmeligin 9. maddesinde sicil not defterlenmn kulla-
mlmasi konusunda su noktalar yer almaktadir: -
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Ik sicil amirlerinin, sicil déneminde yaptiklar: gozetim veya de-
netim sonunda memurlarda tesbit ettikleri olumlu veya olumsuz
tutum ve davramsglari, ticer aylik donemler itibariyle sicil not
defterlerinin ilgili boliimiine, diiglinceleriyle birlikte kaydetme-
leri sarttir. Kayitlarda gozetim veya denetim tarihi, konusu, yeri
aynntil: bir gekilde belli edilir. Kayitlar memurlarin mesleki eh-
liyetleriyle birlikte genel durum ve davraniglarmin da degerlen-
dirilmesini saglayacak gekilde tutulur, Kayda deger bir durum
bulunmadig: taktirde memur hakkinda ilk sicil amirinde tegek-
kiil etmig kanaate gore hizmetin; ¢ok bagarili, bagarili, vasat, ye- -
tersiz veya heniiz kanaat edinilmemigse memurun denenmekte
ve denetlenmekte oldugu belirtilerek o dénemin kayds tutulur. -

Devlet Memurlar Sicil Yonetmeligi'nin 12. maddesinde gore gizli
sicil raporlari, her ylhn Aralik aymin ikinci yarisi iginde doldurularak en
gec 31 Aralik giinii, ilgili makamlara teslim edilmek zorundadir. Ayn1 y6- -
netmeligin 13. maddesinde de haklarinda sicil raporu diizenlenecek me-

. murlarin degerlendirilmelerini yapacak sicil amirlerinin yanlnda en az alti
ay gah§nu§ olma kogulu getirilmektedir. .

Devlet Memurlar Sicil Yonetmeligi’nin 17 maddesmde memurlann
genel durum ve davramglarimn degerlendirilmesi konusunda; sicil amirle-
rinin sicil raporunu doldurduklar1 her memurun; dig goriiniisii (kilik, kiya-
fet); zeka derecesi ve kavrayig yetenegi; azim ve sebatkarlik, diiriistliik,
sir-saklamada giivenirlik ve insan iligkilerindeki bagarsi; alkol, kumar vb.
aligkanhiklar1 memuriyetle bagdagmayacak olgiide siirdiirme gibi durum-
lan; giivenilir olma, kisisel ¢ikarlarimi agir1 Slgiide diigiinme, yalan soyle-
me, dedikodu yapma, kiskanglik, kin tutma gibi kétii huy ve davramslar
bakimindan bir degerlendirmeye tabi tutulmalan gerektigi hilkme baglan-
mistir. Ayrica, degerlendirme icin sicil not defterindeki kayatlara sicil dé-
neminde edinilen diger bilgi ve gozlemlerden yararlamlmasi; degerlendir-
me sonucuna goére memurlarin olumlu yonleri ile sicil not defterindeki
kayitlara veya bagka sekilde teyid edilen olumsuz yonleri, kusur ve nok-
sanlar1 hakkindaki diigiinceler sicil raporunun kigilik degerlendirilmesine
ait boliimiine ayn ayn agik ve gerektiginde kisa veya ayrintili olarak ya-
zilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Soz konusu yonetmeligin 21. maddesinde yetersiz olarak degerlendi-
rilmig bulunan memurlarnn, bu duruma neden olan kusur ve noksanlarini
gidermeleri igin, sicil raporlarimn bunlarin korunmasi ile gérevli makam-
lara en son teslim tarihini izleyen bir ay i¢inde, atamaya yetkili amirlerce
gizli bir yazi ile uyanlacagi hilkkme baglanmigtir.

Ortadgretimde Degerlendirme Siirecinin Uygulamasi ve
Degerlendirmesi

Bu boliimde, ortadgretimde degerlendirme siirecinin giiniimiizdeki
uygulamast ele alinarak degerlendirilmektedir. Teftis Kurulu Yo6netmeli-
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ginde ortadgretim sisteminde genel (kurum), ders ve sinav denetimleri ya-
pilmas1 Ongoriilmiigtiir. Ancak uygulamada, agirlikh olarak kurum ve
ders denetimlerinin yapildig1, sinav denetimlerinin ¢ogunlukla yapilmadi-
g1 gozlenmektedir. Bu nedenle, ozellikle génel denetim ve ders denetimi
tizerinde durulmugtur, Ogrenci degerlendirmesi, ortadgretimde degerlen- -
dirme siirecinde kargilagilan sorunlar da bu béliimde ele alinmigtir.

" Genel Denetim

‘ Genel denetim (kurum teftigi), okulun egitim ve yonetim siirecleri ile
bunlarla ilgili kayit ve iglemlerin incelenerek kurumun genel igleyisi hak-
kinda bir hiikme varmak iizere yapilan denetimdir. Bir egitim kurumunda
ogretmenlerin ders denetimleri ve ders denetim raporlan diizenlenmesi ig-
leri kurum denetimi ile birlikte yapilirsa da, kapsam bakimindan bu dene-

timin diginda kalmaktadir (Taymaz, 1982a, s. 322).

Teftis Kurulu Bagkanlig: tarafindan yapilan bir ¢aligmada genel de-
netim kapsamina giren konular su sekilde siralanmigtir (Taymaz, 1982a,
s. 322). ' ' .

Bina durumu, yangin sondiirme diizeni, yaz: isleri, biiro igleri; ogre-
nim durumu, egitim durumu, dgretmenler kurulu toplantilari, denetimin
degerlendirilmesi, okulun gereksinmeleri ve y6netim elemanlar.

Genel denetim yapilirken, kurumun tiim etkinlikleri incelenir, kargi-
lagilan sorunlar ve bunlarin ¢oziim yollar iiyelerle birlikte saptanir, alina-
_bilecek 6nlemler hakkinda ilgililere gerekli rehberlik yapilir. Boylece ku-
- ramun amaglarina ulagmasim saglayacak sekilde ¢alismas, siirekli olarak
yenilenmesi, geligmesine yardimci olunabilir (Taymaz 1982a, s. 323).

A1t1nta§, egitim kurumlarimn Sﬁrckli olarak yeniliklerle desteklen-
mesi ve gelisiminin genel denetim ile saglanabilecegini belirtmektedir
(1980, s. 64).

Genel denetim; planlama, uygulama, degerlendirme ve raporlama
agamalarindan olugur. Planlama agamasinda amaglarin saptanmasi, kuru-
mun taninmasi, gézlenecek unsurlarin saptanmasi, gézlem formunun ha-
zirlanmast ve gorev boliimii yapilmasi yer almaktadir. Planin uygulanma-
s1 asamasinda igbirliginin saglanmasi, gozlem ve incelemenin yapilmasi,
gozlem formunun doldurulmasi, énlemlerin uygulanmasi ve izlenmesi
- 6z konusudur. Degerlendirme ve raporlama agsamasinda amaglarla olgiit-
lerin karsilagtirilmasi ilé elde edilen goézlem sonuglarimn degerlendirilme-
si, toplant1 diizenlenmesi, denetim raporunun diizenlenmesi ve denetim
defterine iglenmesi yer alir. Genel denetim, Orgiitiin ¢esitli alanlarinda ve
madde kaynaklari ile de iliskili olmasina kargin, sonunda dzellikle kuru- -
mun y6netiminin degerlendirilmesi ile sonuglamr. Bu nedenle, kurumun
yoneticileri ile denetimi gerceklestirenlerin, denetimin anlam ve kapsam1
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konusunda ortak anlayisa sahip olmalar1 gerekmektedir. Uygulamada,
yasal hiikiimlere gore genel denetimin énemli bir boliimii kurum yonetici-
lerine verilmistir. Bu denetimle, yoneticinin kuramdaki etkinlikleri izle-
me ve degerlendirmedeki bagaris1 ortaya cikarilabilmektedir (Taymaz,
1982a, s. 324-326). K ‘

Ders'Denetimi

Ders denetimi, bir 6gretim kurumunda, dgretmenin dgrenci ile karsa
kargiya bulundugu ve 6gretim yaptig1 sirada davramslarinin gézlenmesi,
ders dncesi ve sonrasi etkinliklerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi
icin yapilan denetimdir (Taymaz, 1984, s. 9). » ‘

Genel olarak denetim ve ders denetimi, 6gretim sirasindaki gozlem
yaninda, ders dig1 etkinliklerin denetimini de kapsar. Buna gore denetim-
lerdeki etkinlikler asagida verilmistir: -

1. Ogretmenin ozellikle iyi ve timit verici ozelliklerini saptamak,

2. Ogretmenin 6gretim siirecindeki eksik yonlerini saptamak, diizel-
tici- onerilerde bulunmak, T '

3. Ogretmenleri g6rev1erini en iyi sekilde yapmalan yoniinde etki-
lemek, giidiilemek, - : :

4, Okulda yapllén ogretimde birlik saglanmasina yardimer olmak,
5. Ogyetmcnlerin,uyguladlklan"égretinll ‘yt')ntémle‘rinj gelistirmek,

6. Ogretim araglarinin ‘saglanmasi ve ku]lamlniasmda Ogretmene
yardimci olmak, :

-1 Cgfenci baganisinin bilimsel y6ntemlerle olciilmesi ve degerlen-
dirilmesinde yardimci olmak, ' .

8. Oretmene, karsilagtig1 sorunlari géimede yol gistermek, fchber-‘
lik etmek, ’ ' :

9. Ogretmenlerin denetim etkinliklerine giivenlerini saglamak,

'10. Ogretmenin 6gretimdeki basarisim degerlendirmek ve rapérvha-
zirlamaktir (Taymaz, 1984, s. 10). S

Ogretmen degerlendirme yontemlerinin ortak noktasi, siif gozlemi
olarak goriilmektedir. Coklukla kullanilmasima karsgin, ders denetimi y6n-
teminin gegerligi ve giivenirlifine kugku ile bakiimaktadir. Goézlem so-
- nuglarmin kaydedilmesi igin cesitli formlarin kullanildig1 bu yontemde
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baz1 durumlarda rastlantisal not almanin formlara tercih edilmesi bile soz-
konusu edilebilmektedir (Bagar, 1988). Arastirmalar, kullamlan gézlem
formlarinin nesnel bir degerlendirme igin yetersiz kaldigini gostermekte-
dir (Altintas, 1980; Basar, 1988). = .

D
Ders denetiminin uygulanmas1 kuramsal anlamda, bir siire¢ deger-

lendirmesidir. Bunun 6zelligi, 6gretmenin d6gretim siireci i¢inde degerlen-
dirilmesidir. Bu yontemde iizerinde durulan 6gretim eylemidir. Bu siirece
bakarak, 6grenci yani iiriin lizerinde de degerlendirmeye gidilmek istenir.
Ancak, simirh bir siirede gozlenen 6gretim siirecinden elde edilen veriler-
le 6grenci niteligi tizerinde yargiya varmak giictiir. Denetim siiresi icinde-
- ki diizey, donem icinde degisebilecektir, Ayrica, denetimin, dlgmeyi etki-
leyen bir degigken oldugu da unutulmamahdir. Gézlemin etkisiyle,
Ogretim siirecinde 6grenci ve 6gretmen davramglarinda farklihklar oluga-
bilecektir (Bagar, 1988). Bu simrliliklarina kargin, ortadgretimde deger-
lendirmeye esas olugturan veriler cogunlukla siire¢ degerlendirmesi yo-
luyla toplanmaktadir. - o
Ogretmenin degerlendirilmesinde ders dig1 etkinliklerinin de deger- -
lendirilmesi énemlidir. Bu etkinliklerin baglicalarim ders hazirhklari, 63-
renci galigmalarim degerlendirmesi, 6grenci disiplini, nobet isleri, egitsel
kol ve rehberlik ¢aligmalari, okulun sosyal ve yonetsel etkinlikleri konu-
larindaki ¢aligmalara devam durumu, genel tutum ve davramsglar geklin-
" de diigiinmek miimkiindiir (Basar, 1985,'s. 73). '

Ersan’in belirttigi gibi, 6§retmenin denetiminde kullanilan yaklagim-
lar1 ortaya koyan aragtirmalar, gerek dgretmenin ve gerek Ogretimin sag-
ikl olarak degerlendirilebilmesi igin ¢ok farkli yonlerin dlglilmesi gerek-
tigini saptamigtir. Denetimden anlambi bir sonug elde edilebilmesi igin,
beklenen ile uygulamamn ne oldugunun ve nasil Slgiilmesi gerektiginin

‘agikca ortaya konulmasi da biiyiik 6nem tagimaktadir (Ersan, 1987, s. .
103). ' , .

Kimi aragtirmalar, 6gretmenin niteligi (yeterligi)nin degerlendirilme-
si gerektigini savunurken, kimileri 6gretimin niteligi (6gretmenin perfor-
mansyni, kimileri ise 6gretmenin etkililigini degerlendirmek gerektigini
ileri stirmektedirler (Ersan, 1987). Ancak, saglikli bir degerlendirme igin
bu yonden birinin yeterli olmayacag bilinmektedir. ’

Ogrenci Degerlendirmesi

Ogrenci bagarisinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi girigimleri, egi-
tim-6gretim siirecinin tamamlayici, ayrilmaz bir pargast olarak goriilebi- -
lir. Degerlendirme, nasil egitim sisteminin bir parcasi ise, 8grenci de-
gerlendirmesi de degerlendirme- siirecinin bir parcasidir. Olgme ve
degerlendirme (68renciye yonelik olarak) her alan ve kademedeki egiti-
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min planlamasi ve uygulamasi agamalarinin sonu ve onu tamamlayan bir
pargasi olarak goriiliir (Taymaz, 1974, s. 1).

Ortadgretim sisteminde 6grenci basarisimin degerlendirilmesinde de-
gisik yontem ve teknikler kullamlmaktadir. Bu teknikler arasinda en yay-
gm olarak kullanilam, 6gretmenin 6grencilere belli sorular sorarak yaniti-
m istedikleri yazili veya sozlii sinavlardir. Bu sinavlarda alinan yanitlar
ya da gosterilen davramglar 6grencilerin degerlendirilmesi icin veri olug-
turmaktadir. Bu yéntemler yaninda, 6grencide belirli becerilerin gelistiril-
mesini amaglayan ogretim siirecinde, gézlem yolu ile de 6grenci basarisi
hakkinda bilgi edinilmektedir (Taymaz, 1974, s. 8). :

Kurumun degerlendirilmesine yonelik yapilan genel denetimlerde ve
ders denetimlerinde 6grenci degerlendirilmesini esas alan sinav yontemi -
cogunlukla uygulanmamaktadir, Bu bakimdan, denetleme sirasinda temel
amag olan Ogrencilerde yaratilan davrams degisiklikleri gozardi edilmig
olmaktadir. : .

Ogretmen tarafindan sik¢a yapilan 6grenci degerlendirmesinde kulla-
mjan degerlendirme araglarin, nesnellik, giivenirlik ve gegirlikleri baki-
mindan siirekli denetlenmeleri ve gelistirilmeleri gerektigi belirtilmekte-
dir (Ertiitk, 1986, s. 126). Ancak, 6grenciyi degerlendirmede kullanilan
araclarin belirtilen nitelikleri tagimasi, 6gretmenlerin egitimde dlgme ve
degerlendirme konusunda yetigmis olmalarin1 ya da kendilerine bu konu-
da bir hizmetin, rehberligin yapilmasim gerektirir. Oysa, ortadgretim dii-
zeyinde 6gretmenlerin dgrenci bagarisim degerlendirmede teknik yeterlik-
lerinin diisiik oldugu goriilmektedir (Kog, 1981, s. 189).

Degerlendirme Ilkeleri ve Uygulama

Dokuzuncu Milli Egitim Surasinda (24 Haziran-4 Temmuz 1974),
degerlendirmede siireklilik, biitiinliik, tutarhilik, agiklik, karsilikhi giiven,
denetleme ve diizeltme ilkelerine uyulmasi karar1 alinmistir (Zelyut, s.
679). Ancak, ortadgretim alt sisteminde bu. ilkeler uygulamada yasama .

- gecirilememigtir. -

11k olarak denetici yetersizligi nedeniyle degerlendirmede “siirekli- -
lik” ilkesi yerine getirilememektedir (DPT, 1988, s. 334). Bu yetersizlifi
onemli dlgiide giderecek olan, denetici ve uzman yetistiren kaynaklarn
iiriinlerinden de “meslekte esas ogretmenliktir’ efsanesi (Bursalioglu,
1985) nedeniyle yararlaniimamaktadir. :

Ortaogretim alt sistemindeki okullarin denetlenmesi ve degerlendiril-
mesi, egitim sisteminin orgiitlenmesi, sistem yaklasim ile gerceklestiril-
mediginden, girdi, ¢ikt1, igleme siireci ve ¢evre etkilesimleri ile birlikte ve
bir biitiin olarak ele alinmamaktadir. Bu yaklagima gore degerlendirme,
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6gretmenin, okulun, 6grencinin ayri, bagimsiz pargalar halinde degerlen-
dirilmesi ile degil, bu ogelerin bir ortam iginde ve birbirleriyle iligkileri
- icinde degerlendirilmelerini gerektirir. '

Ortabgretim kurumlarinda yapilan denetleme ve degerlendirme ¢ahs-
malarinin olumsuz olmamasi durumunda denetlenene bildirilmemesi, de- -
gerlendirme siirecinin “agiklik” ilkesine aykini diigmektedir. Bilindigi gibi
Tiirk Milli Egitim Sisteminde yonetim bicimi merkezci ve yetkecidir. Bu
nedenle eitim isgorenlerinin degerlendirilmesi siireci de merkeze bagh
kalmaktadir. Boylece, degerlendirmenin gerektirdigi biitiin igler, merke-
zin emirlerine gére yapiimaktadir. Merkezicilik* nedeniyle, okul miidtirii-
. niin degerlendirme yetkisi de ¢ok simirhdir. Degerlendirmenin merkezin
emirlerine gore ve merkez igin yapilmasi, degerlendirme sonuglarinin
okulda kullanilmasi olanagim ortadan kaldirmaktadir. Ayrica, iggbrenle-
rin degerlendirilmesine iligkin bilgilerden gok az bir kesimi -Ozellikle
olumsuz olanlar- okula bildirilmektedir. Bu ise, okula ge¢ ulastigindan
etkisini yitirmektedir. o

- 'Degerlendirmenin “diizeltme” ilkesinin uygulanmasi, biiyiik dl¢iide,
“deneticilerin rehberlik ve ogreticilik rollerini yerine getirmeleri ile ola-
naklidir. Oysa aragtirmalar, ortadgretim sisteminde deneticilerin rehberlik
yapma roliiniin 8gretmenlerce yeterince algilanmadigim, deneticilerin de
bu rolii yerine getirmediklerini gostermektedir (Balci, 1982; Karaman,
1983). S ‘

Karaman’in belirttigi gibi, “mevzuatta, igbaginda yetigtirme ve
degerlendirme, miifettiglerin onemli gorevleri olarak belirtilmigtir”. Is-
hacmi, denetici yetigtirilmesi ve denetim 6rgiitiiniin kurulma amaglarinin
farklilig1 nedeniyle uygulamanin bu yénde olmadig1 saptanmugtir. Ogret-
men ve yoneticilerin hazir ve yeterli olmayislar1 da diger bir boyutu olus-
turmaktadir (Karaman, 1983, s. 588). : :

Aciklamalar ve aragtirma sonuglarindan da anlagilabilecegi gibi, de-
netmenlerin mesleksel yetersizlifi, denetmen sayisiun yetersizligi gibi
nedenlerle, ortadgretimde yapilan degerlendirmelerde betimleme ve hata
. bulma 6nplana ¢ikmakta, asil yapilmasi gereken nitelik gelistirici deger-
lendirmeler  yapilamamaktadir. Boylece, degerlendirme gorevinin tam
olarak yerine getirilemedigi anlagilmaktadir. Degerlendirme siireci, siste-
min yasamas igin gerekli doniitii saglayan siiregtir. Oysa, ortadgretimde,
doniitiin istenilen diizeyde saglanamadigi, 6ze iliskin olmaktan cok (egi- -
tim amacina yonelik), ayrintiya kurala yonelik smirh bir doniit elde edil-

* Merkezcilik: Okul miidiiriinin degerlendirme siirecinde en az yetkiye sahip olma- -
s1; bunun yaminda egitim hizmetlerini yerine getiren isgorenleri en az tamma olanagna
sahip olan ve degerlendirme sonuglarina en az gerek duyan iist yonetmenlerin daha gok
yetkiye sahip olmasidir. . .
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digi gozlenmektedir. Diger yandan, Teftis Kurulu Yonetmenliginin 26.
maddesinde de belirtilmekle birlikte, degerlendirmelerde “ortak olgiiler” -
kullamlmad:g1 anlagilmaktadir (Altintag, 1980). Bu da degerlendirmenin,
~ugulamanin bagar1 derecesini “tarafsiz” olarak saptayamadigini, 6znel
- yargilarin degerlendirmede etkili oldugunu diigiindiirmektedir. Degerlen-
dirmenin, bu nedenle amacina ulagamadig1 da séylenebilir.

Egitim kurumlarinda ¢aligan iggorenlerin (68retmen, yonetici, diger
idari gorevliler ve hizmetliler), ne kisiligini ne de yeterligini 6lgecek arag
ortabgretim kurumlarinda kullamlmaktadir. Performans: olgecek nesnel
araglar da yoktur. Ortadgretimde dgretmenlerin sinif iginde bagarisin 6lg-
mek icin kahiplagmig rapor formlan kullanilmaktadir (Bagaran, 1985a, s.
96). Bu formlardan birisi EK 1'de verilmistir. Ozellikle, C baghig altinda
“Degerlendirmeye Esas Alinan Bilgiler”in agik olmadig1, daha cok genel
oldugu, kisiden kisiye farkl bigimlerde yorumlanabilecegi diisiiniilmekte-
dir. . ' ' '

- Degerlendirme Siirecindeki Sorunlar

Ortadgretim sisteminde degerlendirme siirecinin bagariya ulagmast,
- bu siirecin gerceklestirilmesini -saglayan denetmenlerin yeterlikleri - ile
dogru oranhdir. Denetleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin sistemi gelis-
tirmesi, €ksik ve yanliglarimt tamamlamasi, diizeltmesi, denetmenlerin
alanlarinda iyi yetismis olmalariyla olanaklidir. Ortadgretimde denetmen-
lerin gdrevleriyle ilgili teknik ve yontemler konusundaki yetismislik dii-
zeyleri yetersiz goriilmektedir. Egitim kurumlarinin denetleme ve deger-
lendirilmesinde bilimsel yaklajimlar kullamlmamis, eskimis teknik ve
yontemlerin kullamlmas: siirdiiriilmiigtiir. Yontem ve teknikleri gereksi-.
nimlere gore gelgistirememe denetimin etkinligi ve verimini azaltmigtir
(Karaman, 1983). - ‘

Daha 6nce ‘deginildigi gibi, degerlendirmede kargilasilan sorunlardan
biri, terim ve kavramlarin hatal kullamlmasidir. :

Egitim sistemi amaglarimin yeterinci agik olmamasi, islevsel olma-
masi amaglarin davraniglar agisindan gerceklesme diizeyini saptamaya da
engel olmaktadir. Bu konuda farkh algilama ve beklentilere yol acilmak-
ta, degerlendirmeler nesnelligini kaybetmekte, 6znel yargilarim agirlik ta-
$imasina neden olmaktadir. Bursalioglu da, degerlendirmenin en stratejik
sorunlar1 arasinda Orgiit amaclarinin agik ve iglek olma diizeyi ile iyele- -
rin bu amaglara baglanma diizeyi oldugunu belirtmektedir (Bursalioglu,
1987, s. 161). o '

Genel denetim yapilmasi sirasinda denetmenler arasinda gesitli ne-
denlerden dolayr gerekli igbirligi yeterince -gerceklestirilememekteir.
Okullarda gozlenecek unsur ve davraniglarin belirlenmemis olmasi da de-
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netmenler arasinda farkli degerlendirmelere yol agmaktadir. (Altlntas,
1980, s. 65).

Taymaz, ders dcnetlmlennde kargilagilan sorunlar arasmda §unlar1 _
saptam1§t1r (1984, s. 11).

, 1. Ogretmenler ders denetiminin hangi 6lgiitlere gore yap11d1g1 ve de-
gerlendirildigini tam olarak bilmemektedirler.

2. Degerlendirmelerde acikhik ilkesine tam uyu]madlgmdan‘ Ogret-
menler denetim sonuglarini, dolayisiyla olumlu ve olumsuz bulunan yon-
-lerini 6§renememektedir1er

3. Ders denetimi yolu ile yapilan degerlendirmeler Ogretmenlerin ye-
‘ tigtirilmesinde ve geligtirilmesinde fazla etkili olamamigtir.

_ 4. Ders denetimi ile yapilan degerlendlrmelerde, bagarimin objektif
* olarak ol¢iilmedigi kams1 yaygindir.

5. Ders-denetimleri i¢in ayrilan siire, 6gretmenleri ge§1t11 yonleri ile
tamyip degerlendlrmeyc yetmemektedir.

6. Ders denetimi yapan denetmenler, §gretmenlere beklene'n rehber-
lik ve giidiileméde bulunamamaktadlrlar

7. Ogretmenler denetmenlerin genelde tutum ve davramglarmdan_
hognut dcgﬂdlrler

8. Denetmenlerln Ogretmenleri degerlendmrlerken okul mudurunun
. etkisi-altinda kaldiklar1 genel bir kanidir.

9. Ders denetiminde hata ve eksikliklerin g1den1mes1 icin Onlemler
onerﬂmes1 yerine raporlanmasi yoluna gidilmektedir.

10. Ders denetimlerinde siireklilik saglanamamakta uzun y111ar ders
denetimi-gdrmeyen ogretmenler bulunmaktadur. .

Ogrenci ba§ar1s1mn degerlendirilmesi konusundaki sorunlar Yedmc1 '
Milli Egitim Surasina sunulan Degerlendirme ve Olgme Komitesi Rapo-

runda belirtilmigtir. Bu sorunlar temel baghklar: ile sunlardir (Taymaz,
1974):

- Egitimin genel ve ozel hedefleri somut olarak saptanmamustur.
- Slnav sistemine ili§kin aksakliklar vardir.

- Ogretmcn ile yoneticiler, 6lgme ve dcgerlendlrme konusunda ge-
rekli bilgi ve becenyl kazanmam1§1ard1r
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- Sinav yonetmeliklerinde aksakhik buiunmaktalr.

- Okullarda 6grencileri gesitli yonlerden tanimak igin gerekh arag ve
olanaklar mevcut degildir.

- Okullarda ogrencﬂerc yardimci olabllccek rehberlik hizmetleri ye-
tersizdir. :

Yukanda belirtilen sorunlarin ¢oziimii i¢in yapilan teklifler Stira’da
olumlu kar§1lanm1§ ve kabul edilmigtir. Baz1 gelismeler saglanmasina
ragmen, giinlimiize degin bu sorunlardan hemen hlg b1r1 tumuyle ¢oziile-
bilmis degildir.

Ogrenci basarisi hakkinda karar verilmesini saglayan notlarin gegerh
ve giivenilir olmayabileceginin bilinmesine kargin, okul yonetimleri 6g-
renciler hakikndaki son karan bu notlara dayanarak vermektedirler.

Aynca, Milli E{“;itlmde denetim konusunda yapilan aragtirmalarda
ortaya ¢ikan sorunlar genel olarak sunlardir (Aydin, 1984, s.188-191):

1. Aym amaci gerceklestirmek icin birlikte caligmasi ve igbirligi yap-
mast gereken Ogretmen ve denetmen, denetmenin rolii konusunda farkla
diigiinmektedir. Denetmenin rolii konusunda farkl diigiinen kimselerin ig-
birligi ve yardimlagmalarinin kolay olmayacag: agiktir. -

2. Ogretmenler, denetmenlcrm mesleksel yeterlige sah1p olmadlklarl
kamsmdadlrlar , ,

‘ 3. Rol beklentilerinde taraflar uyum icinde gorunmektedlrler Ayn1
uyum, uygulama konusunda goriilmemektedir. . '

4. Denetmenler ve dgretmenler, denetmenlerin sadece mesleksel reh-
berlik goérevlerini yurutmelerlm, sorugturma gorevlerinin kendllermden
alinmasi1 konusunda goriig birligi icindedirler.

5. Denetmene diigen 6gretmen sayisi da roliinii etkili bicimde yerine
getirmesini engelleyici niteliktedir. Aragirma sonuglan bir denetmene
150 dgretmenin diistiiiini géstermektedir.

6. Ogretmen basarisinin degerlendirilmesinde, temizlik, kilik-kiyafet
ve denetmene gosterilen ilgi gibi konularin etkili oldugu ileri siiriilmekte-
dir. Bu konular, izlenmesi kolay olan konulardir. Boylece, denetimlerde
nitelige fazla 6nem verilemedigi goriilmektedir. Uygulamada, denetmen-
lerin her 6gretmene ayrabilecegi zamanin ¢ok sinirli olmasi nedeniyle

“konularin niteligi tizerinde durmak yerine nicelik iizerinde durmak daha
kolay gelmektedir. Bir dersin 6zel 6gretimi ve dgretim ydntemi iizerinde
ciddi olarak durmak hem zaman gerektirir, hem de o konuda yeterlik ge-
rektirir. ,
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Egitim denetiminin temel amaci, 6gretme ve d6grenme siirecini gelis-
tirmektir. Boyle bir amacin gerceklestirilmesi en azindan yeterli ve etkili
olmayi gerektirir. Uygulamada denetmenlerin fazla bir etkililige sahip ol-
madiklar ileri siiriilmektir.

Sicil

Diger kamu Orgiitlerinde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de, 657 sa-
- yil1 Devlet Memurlar1 Kanunun genel hiikiimleri gergevesinde isgoren de-
gerlendirme hiikiimleri siirdiiriilmektedir. Okul miidiirlerinin ve denet-
menlerin  doldurmalarr gereken degerlendirme raporlari, isgoren
degerlendirmesine iligkin temel diigiince ve kurallar1 vermekten cok, bun-
larin degerlendirme yaparken neyi arayacaklarin1 gostermektedir. Bu ne-
denle, Merkez adina iggéren degerlendirmesi yapan her yetkili, kendi gor- -
diiklerine ve goriigiine dayanmaktadir. Degerlendirme yapan bu kigilerin,
siyasal erkin ySnetim bigiminden ve bu konudaki goriisiinden etkilendigi
de gozlenmektedir (Bagaran, 1985a, s. 95). .

Uygulamada, ortadgretimde gorevli her isgdrenin sicil raporu, her yil
bir iist (sicil) amiri tarafindan doldurulmaktadir. Béylece, ortadgretimde
gbrev yapan yonetici, 6gretmen ve memurlann tiimii sicil yoluyla deger-
lendirilmektedir. Bu degerlendirme, Devlet Memurlar Sicil Yonetmeligi-
nin 17. maddesinde belirtilen 6zellikler gbz oniinde tutularak, Ek 2'de bir
ornegi verilen sicil raporunun doldurulmasiyla yapilmaktadir. Ek 2'de yer
alan sicil raporunda da goriilebilecegi gibi, isgorenin degerlendirilmesi
" konusunda belirlenen noktalar iggorenleri degerlendirmede yetersiz oldu-
gu gibi, degerlendiren kisiye gore de farkl: bicimde yorumlanabilecek ni-
teliktedir. Diger yandan, Devlet Memurlan Sicil Yonetmeliginin 27. mad-
desinde belirtildigi gibi, sicille ilgili islemlerin gizlilik i¢inde yapilmasi
gerektigi hilkkme baglanmigtir. Bu durumda, ancak olumsuz sicil alan ig-
gorenlere, degerlendirme sonuglan bildirilmekte; diger iggorenler kendi-
leri hakkinda yapilan degerlendirmelerden higbir bi¢cimde bilgi edineme-
mektedirler. Boylece, iggbren goreve bagladifi andan emekli oluncaya
kadar kendisi hakkinda yapilan degerlendirmelere katilamamaktadir. Bu
ise, ortaggretimde iggoren degerlendirmesinde ortakhik ve agikhk ilkele-
rine uyulmadigim gostermektedir. Sicil amirlerinin goz 6niinde tutmalar
gereken Devlet Memurlan Sicil Yonetmeliginin 17. maddesindeki olgiit-
lerin ¢ok genel olmasi ve bunlari dlcecek bilimsel yontemlerin kullanil-
mamasl, ayrica s0z konusu olgiitlerin kisiden kisiye degisebilir olmasi ne-
deniyle degerlendirmenin giivenirlik ilkesine de golge diismektedir.

Isgorenlerin degerlendirilmesinde kullamlan sicil raporlarindaki 61-
ciitlerin daha ¢ok kisilik degerlendirmesine, kismen de yeterlige yonelik
oldugu goriilmektedir. Isgorenlerin performanslarim dlgme ve degerlen-
dirme konusuna dnem ver11med1g1 de gozlenmektedir. Boylece de egitim
iggbrenlerinin ne yapt1§1 somut ve nesnel olarak dl¢iilememektedir.
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. 3 . . v . ‘ Y .
YUKSEKOGRETIMDE DEGERLENDIRME SURECH

Bu boliimde Tiirk Egiti_m'Sisteminin yiiksekOgretim alt sisteminde
degerlendirme siireci, yasal dayanaklart ve uygulanma durumu ele alina-
rak degerlendirilecektir. '

Yiiksekogretimde Degerlendirme Siirecinin Yasal Dayanaklari

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunun 6. maddesinde Yiiksekogretim
Kurulu’nun tiim yiiksekdgretim kurumlannin faaliyetlerine yon veren,
. kendisine verilen gorev ve yetkiler ¢ercevesinde dzerklige ve kamu tiizel
kisiligine sahip bir kurulug oldugu belirtilmektedir. Yiiksekogretim Kuru-
lu'na bagh organlar, Yiiksekogretim Denetleme Kurulu (YDK); Ogrenci
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM); gerekli planlama, aragtirma, ge-
ligtirme, degerlendirme, biitge, yatirim ve koordinasyon faaliyetleri ile il-

gili birimlerdir. .

Yiiksekogretim Kurulu’nun 2547 sayilt kanunda belirtilen goérevleri
arasinda, biitiin olarak yiiksekogretim kurumlarina ayrilan kaynaklarin et-
kili bir bigimde kullanilmasim gézetim ve denetim altinda bulundurmak
yer almaktadir. :

- Yiiksekdgretim Kurulu Tegkilat1 ve Cahgma Usulleri Yonetmeligin-
de, Yiiksekdgretim Kurulu'nun organlart Genel Kurul, Bagkan ve Yiiriit-
me Kurulu olarak saptanmistir. Adigecen yonetmelikte, Genel Kurulun
yetki ve gorevleri arasinda belirtilen yiiksekdgretimin planlamasi, diizen-
lenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi, yonetmeliklerin hazirlanmasi, yiik-
sekogretim iist kuruluglariyla iiniversitelerce hazirlanan biitgelerin tetkik
ve onaylanmasi yiiksekogretimde degerlendirme siirecinin bir pargas1 ola-
rak goriilebilir. Bagkan, Yiiksek6gretim Kurulunu temsil etmekte ve Yiik-
sekdgretim Kurulu’na bagh kurullarin’ kararlarimin uygulanmasindan ve
ilgili kanun ve yonetmelik hiikiimlerinin uygulanmasindan sorumludur.
Bu diizeydeki gorev ve yetkiler, yiiksekogretim kurumlarinn iist diizeyde
degerlendirilmesi gorev ve sorumlulugunun Yiiksekogretim Kurulu Bag-
kaninda bulundugunu gostermektedir. Yiiriitme Kurulunun ise Genel Ku-
rulca kendisine devredilen gorevleri yapacagi aym yonetmelikte belirtil-
migtir. : '

Yijksekiiéretim Denetleme Kurulu

Yiiksekogretim sisteminde de degerlendirme siireci denetleme ile igi-
cedir, Yiiksekogretimde denetleme ve degerlendirme siirecini gorev alan
Yiiksekogretim Kuruluna bagh en yiiksek organ, Yiiksekogretim Denet-
leme Kuruludur. Yiiksekogretim ‘Denetleme Kurulunun temel gorevi
Yiiksekogretim Kurulu adina iiniversiteleri, baglt birimlerini, 6gretim ele-
manlarim ve bunlarin faaliyetlerini gézetim ve denetim altinda bulundur-
maktir. ' '
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Denetim ve giiz.etim'kavramlarl da Yiiksekogretim Denetleme Kuru-
- lu Tegkilat Yonetmeliginde agagidaki sekilde yer almaktadir: '

Gozetim: Yiiksekogretim kurumlartyla bagh b1r1m1er1n1n yurur-
likteki mevzuat hiikiimlerine ve 6zellikle 2547 sayih Yiikse-
kogretim Kanunu’nun anlam ve ruhuna uygun hareket edip et-
mediklerinin ve hiZmetlerin  bu kurumlarin amaglarim
gerceklestirecek §ek11de yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin araliks1z iz-
lenmesidir.

Denetim: Yiiksekogretim kurumlarinin faaliyetlerinin teftis, in-

celeme ve gerektiginde sorugturma yoluyla mevzuata ve amag-

lara uygun olup olmadigim tesbit ve degerlend1r11mes1d1r .
" -(Madde 3).

'YDK Tegkila,t Gorev ve Cahgma Usulleri Ybnctmeligi ile yiiksek6g-
‘retim kurumlarnimn ve 8gretim elemanlan ile diger gorevlilerin her tiirlii
faaliyet ve iglemlerinin gozetim ve denetim altinda bulundurulmasina ilis--
kin gorevler agiklanmigtir. Bu yonetmelikte YDK’mn gérevleri a§ag1dak1
sekilde belirtilmigtir:

a) Yiiksekogretim kurumlarinda egitim-6gretim ve dii’;er faali-
yetlerin 2547 sayih Kanun’da belirtilen amaca ve ilkelere uy-
gunlugunu, Yiiksekogretim Kurulu'nca hazirlanacak esaslara
gore onun adina ve onun onay1 ile denetlemek, sonucunda yap1-
‘lan tesbitleri raporlar halinde sunmak,

b) Denetlemenin gerektirdigi hallerde yiiksekogretim kurumlar
yoneticilerinden yazili veya soz1ii bilgi istemek, ‘

- ¢) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan istenecek disiplin konulan—'.
n1 sorugturmak,

d) Yiiksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan (2547 sayil Yiik-
sekogretim Kanunu'nun 53. maddesinin 2653 sayili- Kanunla
degisik (c) fikrasina gore) istenecek sorusturmalar yapmak,

e) Yiiksekogretim kurumlarindaki denetlemeleri sirasinda adli
sorugturma veya disiplin sorusturmas: agilmasmi gerektiren
olaylarin tesbit edilmesi halinde gerekli onay i¢in-durumu yiik-
sekogretim. Kurulu Bagkanhigna iletmek ve tahkikat yapmak
veya dosyay1 ait oldugu merciye vermek,

f) Kurul Bagkam tarafindan ...hazirlanan yillik denetim prog-
ramlar1 hakkinda goriig blldlrmek

. g) Gozetim ve denetim igleri i¢cin gereken rehber ve genelgelcri‘
hazirlayarak Yiiksekogretim Kurulunun onayina sunmak,
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h) Yiiksekogretim Kurulu tarafmdan_isténecek inceleme ve arag-
tirmalan yapmak,

1) Yiiksekogretim Kurulu Bagkam tarafindan Onerilen veya
kurul {iyeleri tarafindan getirilerek giindeme alinan konular tlize-
rinde goriismek ve gerektiginde karar almak.

Gozetim ve Denetim Alam

Yiiksekogretim Denetleme Kurulunun yapécagl denetim ve gozeti-
" min alam ise, yine YDK Tegkilat Yonetmeliginin 15. maddesinde belir-
lenmistir. Bu maddede belirtilen gozetim ve denetim alan1 agagida veril-

migtir (7 Kasim 1983 tarih ve 18214 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
degisik sekli). : .

Kurul Yiiksekogretim Kurumlarinda egitim-6gretim ve diger fa-
aliyetlerin... (Yiksekogretimin amaglarina ana ilkelerine ve

yiiksekogretimle ilgili) yonetmelikler ile Yiiksekogretim Kuru--
lu’nun belirleyecegi diger yonetmelikler ve esaslara ve gerekli

goriildiigiinde diger kanunlara uygunlugunu Yiiksekogretim Ku-

rulu adina denetler.

Yillik denetim programiida her {iniversitenin yilda bir defa
planli denetime tabi tutulacaginin yer almasi esastir.

Yiiksekogretim kurumlarimn caligmalart ve ozliik igleri, her
tiirlii gelir ve harcamalar, bina, dersane, arag, gere¢ ve diger fi-
ziksel kaynaklar, kantin, matbaa, yayim faaliyetleri, doner ser-

_maye ve benzeri kuruluglari, disiplin igleri, 68renci ile ilgili her

tiirlti iglemler, sosyal faaliyetler, egitim-6gretim programlari di-
sindaki 6grenci faaliyetleri, yiiksekogretim kurumlarinin iiniver-
site digindaki kurum ve kuruluglarla iligkileri ile diger her tiirlii
faaliyet ve iglemleri ve Yiiksekogretim Kuruluna baglt birimle-
rin tiim ¢aligmalari, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhginca veri-
lecek gorev dairesinde, Kurul tarafindan gozetim ve denetim al-
tinda bulundurulur. ’

- Gozetim ve denetimin ne gekilde yapllacagl, Kurul tarafindan

belirlenecek ve Yiiksekogretim Kurulunca onaylanacak gozetim
ve denetim rehberinde belirtilir. ‘

Yiiksekogretim Denetleme Kurulunun gahgmalaﬁnda gizliligin esas
oldugu 17. maddede belirtilmistir. Buna gore, “kuruldaki goriigmeler, de-

netim ve gozetim ile ilgili faaliyetlerin ve yazigmalann timi gizlidir”.

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi

Yiiksekogretim Kuruluna bagh' olarak calisan Ogrenci Segme ve

Yerlestirme Merkezi, yiiksekogretim kurumlarma 6grenci alinmasinda
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sinav ve degerlendirmeyi yapan, -yiiksekogretim kurumlarma grenci
adaylarimn yerletirilmesini saglayan ve bu faaliyetlere iligkin iglemleri
yapan bir kurulugtur.

 Yiiksekogretim sisteminin girdilerinden en 6nemlisini olugturan 98-
renciyi secen bir sistem gorevi yiiklenen OSYM, bu segmeyi dgrenci de-
gerlendirmesi yoluyla yapar. Degerlendirmeyi yapmada kulland18: araclar
ise, biiyiik -oranda giiniimiizde uygulanmasina devam ‘edilen Ogrenci
Se¢me Sinavi (OSS) ve Ogrenci Yerlegtirme Sinavi (OYS)'dir. Bu smav-
larda 6grencilerin aldig1 puanlar tercihleri de gozoniinde tutularak deget-
lendirilmekte, ogrencilerin yiiksekogretim kurumlarina yerlegtiriimeleri
saglanmaktadir. Bu degerlendirme, aym zamanda yiiksekogretim alt siste-
minin kodlama siirecini olugturmaktadr. '

Universiteleraras: Kurul

Akademik bir organ olan Universiteleraras1 Kurulun yiiksekogretim
planlamasi cercevesinde iiniversitelerin egitim-68retim, bilimsel aragtir- -
ma ve yayim faaliyetlerini koordine etmek ve uygulamalar degerlendir-
mek, Yiiksekogretim Kuruluna ve iiniversitelere dnerilerde bulunmak go-
revi, yiiksekogretimde degerlendirme siirecine iligkin olarak goriilebilir.”

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 11. maddesine gore, Univer-
sitelerarast Kurul, “Universite rektorleri, Genel Kurmay Bagkanliginin Si-
lahh Kuvvetlerden... sececegi bir profesor ile her {iniversite senatosu-
nun... sececegi bir profesorden olugur”. . . .

Universite Organlari

Rektor. Universite tiizel kisiliginin temsilcisi olarak goriilen Rekto-
riin degerlendirme siirecine iligkin gorevleri arasinda;

Her egitim-6gretim yilt sonunda ve gerektiginde iniversitenin
egitim-dgretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri hakkin-
da Universiteleraras: Kurula bilgi vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde
genel gozetim ve denetim yapmak, :

sayilabilir. _
Yiiksekogretim Kanununda belirtildigi gibi, Rektor;

Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyo-
nel bir gekilde kullamlmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi
zaman giivenlik nlemlerinin alinmasinda, egitim-dgretim, ‘bi-
limsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plant,
ilke vé hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitilmesinde, bilim-
sel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin
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alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve so-
nuglarimin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektore, Yuksekogretlm Kanunu ile verilen bu gorev, yetki ve so- .
rumluluklar, tiniversitenin degerlendirilmesinde en énemli gérevin rektor-
de toplandigim gostermektedir. Rektoriin egitim ve 6gretimle ‘dogrudan
ilgili olan ya da olmayan faaliyetleri degerlendirmesindeki Olgiitler “dev-
let kalkinma plam ilke ve hedefleri dogrultusunda” gok genig bir perspek-
tif glzmektedlr

Rektoriin gemg bir perspektlf cizen degerlendlrmc gorev ve sorumlu-
lugunu yerine getirmesine yardimci olan liniversite organlari vardir. Bu
organlar; senato ve iiniversite yonetim kuruludur

Fakiilte Organlarl

Dekan- Fakiiltenin tems110181 olan “Dekan”in yuksekogretlmde de-
gerlendirme siirecine iligkin gorevleri arasinda;

Ogretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu
ve igleyisi hakkmda Rektore rapor vermek,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeh izerinde genel
. gbzetim ve denetim, :

~yapmak bulunmaktadir (Umvers1telerde Akademik Te§k11at Yonetmehgl,
Madde 8). - :

Fakiilte 1(;1ndek1 tiim ¢ahismalarin gerekt1g1 gibi yurutulmes1 ve bu
caligmalarin gozetim ve denetiminde Dekan, Rektore karg: birinci derece-
de sorumluluk tagimaktadir. -

Dekanin gbzetim ve denetleme gorevleri fakultc galigmalarinin de-
gerlendmlmes1 i¢in temel olugturur. Bu gozetim ve denetimin de Dekamn
yamnda gorev alan Dekan Yardimcilari (en ¢ok iki 6gretim iiyesi), Boliim
Bagkanlan, Fakiilte Sekreteri ve diger akademik, idari yoneticiler ile sag-
landigin: soylemck miimkiindiir.

Enstitiilerde ise Fakiilte i igin Dékamn sorumlu oldugu denetim ve
gozetim gorevleri Enstitii Miidiirii tarafmdan yerine getirilmektedir (Yiik-
sekogretim Kanunu, Madde 19). -

‘ Yiiksekokullarda da denetim ve gozetim gorevleri Yuksekokul Mu-
diirtine verilmistir (Yiiksek6gretim Kanunu, Madde 20).

Yiiksekiiéretimde Bilimsel Denetim

Degerlendirmenin denetleme sonucunda elde edilen bllgllere dayana- |
rak yargtya varma oldugunu kabul ettigimizde, yiiksek 6gretim kurumla-
rmdakl degerlendirmede denetim de temel alinan olgiitlere dayanacaktir.
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Yiiksekogretim Kanununun 42, maddesi kurumlar ici bilimsel dene— :
timin 1§1ey1§1m aglklamaktadlr Bu maddeye gore;.

a) Ogretim elemanlarimn bilimsel yonden denetlenmeleri, onla-
rin egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim, seminer, klinik ve
“uygulama faaliyetleri lizerinde olur.

b) Her 6gretim yil1 sonunda. boliim baskam boliimiin gecmis
yildaki egtim-6gretim ve arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki

 galigma planim belirten bir raporu baghh bulundugu dekana
sunar. Dekan bu rapora kendi kanaatini de ekleyerek, rektore
gonderir, Rektor, rapor ve goriigleri degerlendirerek, gerekli ted-
birleri alir ve yetersizlik ile ilgili kararlarim Yiiksekogretim Ku--
ruluna bildirir. Enstitii ve yliksekokul miidiirii raporunu bagh 01-
dugu rektor veya dekana gondenr

c) Her 6gretim elemani, blhmsel ara§t1rmalarm1n, ‘yaymlarinin
ve verdigi dersleri ile y6netti§i seminerlerin ve uygulamalarin
listesini, yurt 1(;1nde ve diginda yapilan bilimsel kongrelerdeki
tebliflerin birer &rnegini, bagh bulundugu birim yonetlclslmn-
araciligiyla rektorlu ge sunmak zorundadur,

d) Ogretlm- elemanlarmnin bilimsel yaymlar igin iiniversitelerde .
ve Yiiksekogretim Kurulu’nda 6zel argiv tutulur.

Bu madde ile 6gretim elemanianmn bilimsel: gahsmalanmn deger- -
lendirilmesi igin gcrekh informasyonun iist makamlara akig1 saglanmak-
tadir. .

Sicil

Yiiksekogretimde ogretlm elemanlarmm memurlarin s1c11 yoluyla
degerlendirilmesi; 25.4.1984 tarih ve 18382 sayilr Resmi Gazete’de ya-
yimlanarak yiiriirliige giren Yiiksekdgretim Ust Kuruluglan ile Yiik-
-sek6gretim Kurumlan Sicil Yonetmeligine gore yapilmaktadir. Bu yonet-
melikte, sicil vermeye yetkili amirler belirtilmigtir. Yiiksekogretimde
gorevli memurlann sicilleri ise, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve
Devlet Memurlar: Sicil Yonetmeligi hiikiimlerine gore doldurulmaktadlr

Belirtilen sicil yonetmeligine gore, fakiiltelerde dekanlarin b1r1nc1
sicil amiri rektdr, ikinci sicil amiri Yiiksekogretim Kurulu Bagkanidir.
Dekan yardimcilari, kadrolu ogretlm elemanlarimin birinci sicil amiri
dekan, ikinci sicil amiri rektor, iiciinci sicil amiri Yiiksekogretim Kurulu
- Bagkamdir. Fakiilte sekreterlerinin sicil amirleri ise sirayla, dekan, rektor
ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkam iken idari personelin sicil amiri sira-
siyla fakiilte sekreteri, dekan ve rektor olarak belirlenmisgtir.
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Yuksekogretlmde Degerlendirme Siirecinin Uygulamas1 ve
Degerlendlrllmesn

- Yiiksekogretimde, en iist yoneticinin yapmas1 gereken degerlendir-
me gorevi, Yﬁksekbgrctim Denetleme Kuruluna verilmistir. Ancak, bu
Kurulun gergek egitim-ogretim degerlendirmeleri yapmadig1 anlagilmak-
tadir. Kugkusuz bu, yiiksekogretimde en iist diizeyde degerlendirme ya-
pilmadig1 anlamina gelmemelidir. Ciinkii, Yiiksekdgretim Kurulu Bas-
kanlhiginca, onceki donemlerde yapilan caligmalarin degerlendirilmesini
iceren ve “beyaz kitap” olarak adlandirilan yayinlar ¢ikarilmaktadir. Bun-
lardan sonuncusu, “Kasim 1981-Kasim 1988 Doneminde Yiiksekogretim- -
deki Gelismeler” ba§hg1m tagimaktadir. Bu kitabin nsoziinde, gdyle de-
nilmektedir:

Yeni yiiksekogretim donemi ile ilgili tartigmalarda ¢ok degisik.
ve bazen de birbirleriyle ¢elisen diisiincelerin ileri siiriildiigii goriil-
mektedir. Bir uygulama ile ilgili olarak bu derecede farklt diisiince-

.lerin ortaya ¢ikmig olmasi sadece bakis agisi farkliliklarina bagla-
namaz. Bu durum, biiyiik bir ihtimalle bu konuda bilgi eksikliginin
veya objektiflikten uzak degerlendirmelerin bir sonucudur (YOK,
1988, s.1).

Buradan da s6z konusu yayl'nlarda yapilan degerlendirmelerin nes-

nel oOlgiitlere dayandirildiga mesaji iletilmeye cahisilmaktadir, Bu kitapta

-degerlendirme konusu yapilan noktalar sunlardir: 1933 Reformu ve Son-
rast; 1981 Reformu, hedefler, yeni diizenlemede tiniversite yonetimi; yiik-

sekogretlm kurumu sayilarindaki artiglar, 6gretim elemanlarimin dagilima;

yiiksekogretime 6grenci alimi, dgrenci sayisindaki artiglar, yliksekogre-

. tim diizeyinde okullagma; 6grenci basarisinin YOX’ten 6nceki ve sonraki
durumu; aragtirma ve yayimn c¢aligmalari; yonetimde Ozerklik, egitim-

ogretimde Ozgiirliik, aragtirma ve yayinda 6zgiirliik ve kimi yabanci iilke-

lerde iiniversite yonetimi (YOK, 1988, s.1).

Tuncay, yiiksekogretimde degerlendirmedeki agikhik ilkesine aykiri-
I1g1 biitlin olarak yiiksekdgretim alt sistemi aglsmdan su §ek11de ifade et-
mektedir. (Tungay, s. 686).

YOK uygulamalanyla 11g111 sayisal veriler YOK’ten bagka
(Devlet Istatistik Enstitiisii dahil) hicbir kurulugta bulunmadig;,
YOK tarafindan da devlet sirm gibi saklandig icin, YOK iin agikla-
may1 uygun gordiigii istatistiklerin dogrulugunu denetleme olanagi
yoktur, '

Denetlenemeyen verilerin olugturdugu verilerle yapilan degerlendir-
melerin gercegi yansitmayabilecegi, ayni sonuca yol acan pek ¢ok etke-
- nin sozkonusu olabilecegi kabul edilebilir. Bu nedenle, sistem hakkinda
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| yapilan degerlendirmelerin denetlenebilmesi igin agiklik saglanmas ge-
reklidir. '

Diger yandan yiiksekogretimde Rektor ve Dekan ile Boliim Basg-
kanlarinin denetleme ve degerlendirme goérevleri 6nemlidir. Ogretim ele-
manlarinin degerlendirilmeleri, diger 6zellikleri de goz oniinde tutularak
bilimsel ¢ahigmalarna goére yapiimaktadir. Ancak degerlendirmede 6l-
 giitler belirgin deglidir. Ciinkii, 'yayimlanmig bilimsel bir ¢ahsmasi olma-
yan bir ogretim elemam ile, bir ka¢ makalesi bulunan 6gretim eleman:
ya da alaninda bir ¢ok aragtirma ve yaymu bulunan 6gretim eleman: ara-
sinda fark goriilmeksizin “bagarih” olarak derece verilebilmektedir. Ogre-
tim elemanlarmin degerlendmlmelerl her y1l doldurulan sicil raporlartyla
da yapilmaktadir. Ancak, 6gretim elemanlari kendileri hakkinda yapilan
bu degerlendirmelere katllamamakta ve sonuclarnt 6grenememektedir-_
ler.

Yuksekogretlmde ogrenc1 degerlendirme ise biiyiik Ol¢iide derse
giren ogretim elemanlarinca yapilmaktadir. Ogretim elemanlan diginda
denetmenlerin d6gretim ortami iginde ya da bagka bir yolla dgrenci deger-
lendirmesi s6z konusu olmamaktadir. Ogretim elemanlarinin degerlendir-
meleri de ug¢ 6rneklerde oldugu gibi yarg: kurumlan yoluyla oldugundan
bagka, herhangi bir sekilde degerlendirilmemektedir.

Sicil

Yiiksekogretimde ogretlm elemanlarinin sicilleri her y111n Temmuz
ayinda doldurulur. Buna gore, yiiksekogretimde gorevli 6gretim ele-
manlan i¢in EK 3'de yer alan Ogretim Elemanlan Icin Sicil Belgesi dii-
. zenlenir. Bu belgede, dgretim elemanimn, Yiiksekogretim Kanununun
dordiincii ve beginci maddelerinde belirtilen yiiksekogretimin armag ve il-
kelerini gergekle§t1rmedek1 tutumu ve uyumu; Ogretim, aragtirma ve
uygulama yetenegi olciit olarak kullanilmaktadir, Bu olgiitlere gore, 08-
retim elemanlarinin sicilleri doldurulmaktadir. Ogretim elemamm sicil
- yoluyla degerlendirmek icin saptanan olgutlerm her sicil amirince fark-
li bigimde yorumlanabilmesi miimkiindiir. Diger yandan, doldurulan
sicil raporlarindaki bilgilerin gizli tutulmasi, Yiiksekogretim Ust Kurulug-
lart ile Yiiksek6gretim Kurumlar1 Sicil Yonetmehgmln yedinei madde-
si geregidir. Bu da, yiiksekogretimde sicil yoluyla 68retim elemanlari-
mn degerlendirilmesinde agiklik ve ortaklik ilkelerine uyulmadigini,
degcrlendmlenln degerlendirme siirecine katilamadi§im gostermekte-
dir. .

Yiiksekogretim Kurulu Bagkani adina yiiksekogretimde denetleme
ve degerlendirme ¢aligmalarim yiiriiten Yiiksekogretim Denetleme Kuru-
Iv’nun uygulamada, degerlendirme caligmalarinda ne denli etkin oldugu
konusunda goriig olu§mas1na yard1mc1 olacak yeterli veri bulunmamakta—
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d1r (Aydm, 1984 S. 192) Sistemde gizlilige verilen 6nem sistemin gelis-
~ tirilmesinde gorev alacak olan ogelerln de etkinliklerinin azalmasina
neden olmaktadir. .

Denetleme siirecinin temel ilkelerinin izlenmemesi durumunda elde
-edilmek istenen yararlarin saglanamayacagim soylemek miimkiindiir.
“Giivenirlik ilkesi” geregince de “denetleme sonuglarimn ilgili kurum ve -
kisilere gonderilmesi” gereklidir. Ancak yiiksekogretimde “evrensel ola-
“rak uygulanan bu iletigim ve doniit yontemi, belki de yasal bir zorunluk
gorulmedlgmden bugune kadar yeglenmemlgtlr ? (Bursahoglu, 1988, s.
4)s- ‘

ORTAOGRETIM VE YOKSEKOGRETIMDE DEGERLENDIRME
SUREC[NIN KARSILASTIRILMASI

Ortaogretlmdekx degerlendlrme surecmde, egitim sistemi i¢in tiretim
sayilabilecek egitim ve dgretime yonelik caligmalar kapsam 1g1nde bulun-
maktadir. Okullarda 6gretmenin ders anlatiminin dinlenmesi, ogrenm ye-
terliginin denetmen tarafindan denetlenmesi bu ¢alismalarin bir yoniini
olugturur. Yiiksekogretimde ise dgretim elemanlarmin iiriin davramglari-
na olan etkisine iligkin bir degerlendlrme olgiitii ve galigmasi yoktur. Og-
rencilerin bagat diizeyleri, 6gretim elemanlarinin ders 1§leme yontem ve
kurallan degerlendmne kapsamina alinmamaktadir, .

Yuksekogretxmde Ogrenci bagarisinin dcgerlendmlmesme iligkin ice-

rik aglsmdan bir’ Olgiit, siurlama ve hedef beligtilmemektedir. Ortadgre-

timde ise Ogrenci bagarisimn degerlendirilmesinde kullanilacak araglarin
igeriklerine iligkin 6lgiitler konmugtur. Bu durum, Milli Egitim Genglik

ve Spor Bakanhgi’na Bagli Ortaokullar ile Lise ve.Dengi Okullarin Sinif

Gegme ve Sinav Yonetmeliginde “6grenci bagarisimn 6l¢iilmesi amaciyla -
hazirlanan 6lgme araglarinda sadece bilgi diizeyindeki degil, kavrama,

uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme diizeyindeki davramglarin da

Olgiilmesine aglrhk verilir” §ek1mde belirtilmistir (Madde 4-h). Aym y6-

netmeligin (1) maddesi de “grenci basarisiin olgulmesmde kullanilan

6lgme araclarimn gegerli, guvemhr ve kullamigh olmast”nin esas oldugu-

nu belirtmektedir,

Ortadgretimde degerlendlrmc siirecinin temelini olugturan denetleme
eylemi, genel denetim-ve ders denetimi gibi dogrudan denetleyen ve de-
netlenen iligkisine dayali olarak yapﬂmaktadlr Buna kargilik, 'yiiksekog-
retimde denetleme ve degerlendirme siireci karstlikly (yiizyiize) denetle-
~yenve denetlenen 1h§k1s1 olmaksizin gergeklegtiriimektedir.

~ Ortadgretimde denetleme ve degerlendirme siireci kurumla§m1§ mer-
kezi bir yapt ve bu yapinin kadrolar1 ile siirdiiriiliirken, yiiksekogretim
kurumlarinin denetleme ve degerlendirilmesinde goreli olarak ozerkllk
s0z konusudur
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Ortadgretimdeki okul yonetimlerinin yetki smrhilifina kargm, her
iiniversitede Rektoriin, fakilltelerde Dekanin, yiiksekokullarda Miidiiriin
gbzetim ve denetim gbrevleri belirgin olarak goriilmektedir.

Gerek yuksekogretlm gerek ortaogretlmde sicil yolu ile yapilan de-
gerlendlrmelerde gizlilik 6n plandadir. Dolayisiyla, degerlendirmede or-
taklik ve aciklik ilkelerine uyulmamaktadir. Ayrica, yalnizca olumsuz si-
cillerin ilgili kisilere duyurulmasi, s6z konusudur. Sicil yoluyla
degerlendirilen diger kigiler, kendileri hakkinda yapllan degerlendirme
sonuglarim ogrenememektedlrler

Ortaégretimde siciller doldurulurken, not sistemi kullanilmakta, 100
tizerinden 60'dan diisiik not alanlar basarisiz kabul edilmektedir. Yiikse-
kogretimde not sistemi kullamlmamaktadir. Ortadgretimde sicil yoluyla
degerlendirmede daha ¢ok iggorenlerin kigilik 6zellikleri, kismen de ye-
terlikleri degerlendmlmekte, performanslari ise degerlendirilmemektedir.
Yiiksekogretimde ogretim elemanlarmin sicillerinde 6gretim, arastirma
ve uygulama yetenekleri daha onceliklidir.
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EK 3

OGRETIM ELEMANLARI ICIN SICIL BELGESI

-siciL YILI :

Adi ve Soyadi
Baba Adi

Dogum Yeri ve Yili _—
Cabstigr Yiiksek Ogretim Kurumu : Resim

By Gérevine Baglama Tarihi :
Sicil No N

I-siclL AMIRL - IL sICIL AMIRE

Yiiksek Opretim Kanunu'nun 4. ve 5.
maddelerinde belirtilen amag ve ilkeleri
“gergeklestirmedeki tutumu ve uyumo

Oretim, Arastmna' ve Uygulama Yeteneéi:

Sicil Amirinin Nihai Kanati
BiRINCI siCIL AMIRININ

Adi ve Soyédl :
Unvant

Sici] Belgesinin Diizenleme Tarihi /

IKINCI SICIL AMIRININ

Adi ve Soyadi
Unvan

Sicil Belgesinin Diizenleme Tarihi

UCONCU sICIL AMIRININ KANAATI
(Gerektiginde)_ :

UCONCU siciL AMIRININ
"Adt ve Soyad:

Unvant
Tarih




