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Ozet

Degisimin hizli yasandigi is diinyasinda birey-orgiit uyumu ile orgiitsel politika hem calisanlar
hem de orgiitler icin ¢ok 6nemli konular arasindadir. Orgiitii ile uyumsuzluk yasayan calisanlar,
calisma ortamlarimi politik olarak algilayabilirler. Bu ¢alismanin amaci, birey-6rgiit uyumunun
orgiitsel politika iizerindeki etkilerini incelemek ve bu iki degisken arasindaki iligkide
demografik degiskenlerin diizenleyici rolii oynayip oynamadigini analiz etmektir. Bu ¢alismanin
orneklemini Tirkiye’de faaliyet gostermekte olan devlet {iniversitelerinde c¢aligsan
akademisyenler olusturmaktadir (n=552). Arastirma bulgularina gore, birey-orgiit uyumu ile
orgiitsel politika arasinda negatif bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica, demografik
degiskenlerin birey-orgiit uyumu ile orgiitsel politika iligskisinde diizenleyici rolii oynamadigi
tespit edilmistir. Son olarak aragtirmanin bazi kisitliliklari oldugu vurgulanmis ve gelecekte
benzer konularda arastirma yapacaklara bazi oneriler sunulmustur.
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Abstract

In the business world where change is experienced quickly, person-organization fit and
organizational politics are important issues for both employees and organizations. Employees
who are incompatible with the organization can perceive their working environment as political.
The aim of this study is to examine the effects of person-organization fit on organizational
politics and to analyze whether demographic variables play moderating roles in the relationship
between these two variables. The sample of this study consist of academicians working at the
State Universities in Turkey (n = 552). According to the findings of the research, it is seen that
there is a negative relationship between person-organization fit and organizational politics. In
addition, it was determined that demographic variables do not play moderating roles in the
relationship between person-organization fit and organizational politics. Finally, it was
emphasized that the study had some limitations and some suggestions were given to those who
would conduct research on similar topics in the future.

Keywords: Person-organization fit, organizational politics, demographic variables

Giris

Akademik kurumlar, insan merkezli hizmet iiretmektedirler. Bununla birlikte insan iligkilerinin
on planda oldugu orgiitler olarak nitelendirilmektedir. Akademik kurumlarda orgiitsel uyumluluk
cok onemlidir. Genel olarak orgiitsel uyumluluk, calisanlar ile orgiitleri arasindaki tutarlilik,
uygunluk olarak agiklanmaktadir. Bu uyum, birey ve orgiit arasindaki amac, inan¢ ve deger
uyumu seklinde ifade edilebilir. Benzer sekilde karsilikli olarak istek, ihtiya¢ ve onceliklerin
karsilanmasiyla da uyumluluk saglanmaktadir. Kisisel amaclar ve orgiitiin temel degerleri
arasinda bir uyumsuzluk olmasi durumunda calisanlarin belirsizlik yasamalart kagimilmazdir.
Yagsanan bu belirsizliklerle birlikte caligsanlar, 6rgiitlerini politik bir yap1 olarak algilayacaklardir.
Orgiitsel politika, orgiit icinde orgiitsel amaclar1 ve bireylerin kisisel cikarlarin1 koruma
diisiincesiyle ve diger bireylerin c¢ikarlart hakkinda yasanan anlagsmazliklar sebebiyle olusan
davranislar olarak tanimlanmaktadir (Vigoda-Gadot ve Kapun, 2005). Orgiitlerde politika
hayatin bir parcasi olmustur. Giiniimiizde, orgiitlerde meydana gelen gii¢c miicadeleleri, etkileme
taktikleri ve calisanlar arasinda yasanan catismalar normal karsilanmaktadir. Bununla birlikte
orgiitsel politikanin, orgiitiin amaclarina olumsuz etki eden bir yap1 oldugu gercegini degistirmez.
Bu calismada, birey-6rgiit uyumunun orgiitsel politika tizerinde anlamli bir etkisi var midir? Bu
etkilesimde demografik degiskenlerin (yas, kidem ve cinsiyet) diizenleyici rolleri (moderating)
nedir? sorularina yanit aranmaktadir.
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Literatiir Incelemesi

Birey-orgiit uyumu, bireyin kisilik ozellikleri ile orgiitiin 6zellikleri arasindaki benzesmeyle
ortaya cikan deger, hedef uyumu olarak tanimlanmaktadir (Chatman, 1991; Kristof, 1996; Mc
Cullach ve Turban, 2007; Ilkim ve Derin, 2018). Bireyin sahip oldugu degerlerle, 6rgiitiin sahip
oldugu degerler uyusma gosterdiginde birey ve orgiit arasinda istenilen seviyede bir uyum
olugmaktadir. Bu durumda, birey-orgiit uyumu orgiitsel baghlik, is tatmini ve is stresi gibi is yeri
tutum ve davraniglarinin agiklanmasinda son derece Onemlidir. Uyumluluk, bireyin orgiit
icindeki diger bireylerle iyi gecinebilme durumu olarak agiklanmaktadir. Uyumlu kisiler, iyi
huylu, yardimsever, birlik duygusuna hikim ve giivenilir olan insanlardir. Tam aksine, uyum
derecesi diisiik kisiler de kendini oncelikli olarak diislinen, ¢ikarlarini 6n planda tutan insanlardir
(Ulgen ve Mirze, 2016). Calisma hayatmin gelismesine bagli olarak 6rgiitsel sorunlarda hem
cesitlilik hem de artis goriilmektedir. Birey ve orgiit iligkilerini etkileyen bu sorunlardan birisi de
orgiitsel politikadir. Orgiitsel politika, bireyin 6rgiitteki sorumluluklari ile ilgili iizerine diisen
gorevi disinda, orgiitte iistiinliik kazanabilmesine ya da zayifliklardan kendini kurtarabilmesine
iliskin tutum ve davraniglarin biitiinii olarak ifade edilmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2016).

Orgiitii ile kendisi arasinda uyum eksikligi hisseden bireylerin, calisma ortamlarin1 politik olarak
algilama egilimlerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir (Vigoda, 2000b). Uyum eksikliginin
hissedilmesiyle birlikte Orgiit bireyleri, kendi c¢ikarlarina hizmet eden faaliyetlerde
bulunacaklardir. Bu durumda da orgiit i¢i politika, kisisel amaclarin 6ne ge¢mesi sonucunu
ortaya cikaracaktir. Bu kapsamda, yapilan bazi caligmalar, calistiklar1 orgiitlerde yogun bir
sekilde politik davraniglar algilayan calisanlarin orgiite olan baghliklarinin azaldigimi (Vigoda,
2000a), isten ayrilmayr (Bodla ve Danish, 2009) diisiindiiklerini ve yoOnetime karsi giiven
diizeylerinin azaldigim1 (Kumar ve Ghadially, 1989) ileri siirerken, baz1 ¢caligsmalarda da algilanan
orgiitsel politikanin ¢alisan tutumlari tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 saptanmustir (Parker
vd., 1995). Literatiirde birey-orgiit uyumu ve Orgiitsel politika arasindaki iligskiyi inceleyen
caligsmalara bakildiginda siirli sayida aragtirmanin yapildigi goriilmiigtiir.

Yapilan literatiir incelemesi sonucu, birey-6rgiit uyumu ile orgiitsel politika arasinda bir iligki
vardir. Birey ve orgiit arasinda uyumsuzluk yasanmasi durumunda orgiit, algilanan Orgiitsel
politikanin yiiksek diizeylerde yasandig1 ortamlar olarak belirtilecektir. Bu durumun yasandigi
calisma ortamlari bireyin tutumlarimi ve c¢iktilarini olumsuz bir bicimde etkileyecektir. Birey-
orgiit uyum diizeyi ile oOrgiitsel politika algis1 arasinda ters yonlii bir iligkinin olmasi
beklenmektedir (Behram, 2015).

Bilginin orgiitlerin rekabet avantaji kazanmalarinda 6nemli oldugu giinlimiizde, bilgiye sahip
olan ve onu etkin bir bicimde kullanabilen caligsanin orgiit agisindan ¢ok 6nemli kaynak bir hale
geldigi goriilmektedir (Cemaloglu ve Sahin, 2017; Kili¢ ve Yener, 2015). Birey-orgiit uyumu
gerceklestiginde birey, orgiitiinii olumlu bir bicimde algilamaktadir. Ancak, orgiitiiyle uyumu
diisiik olan bireylerin orgiitlerine karsi olumsuz bir bakis acisi igerisinde olmalarimin da
kacinilmaz bir gercek oldugu bilinmektedir. Orgiitsel politika algis1 yiiksek olan bireylerin,
orgiitsel baghliklarinin, is doyumlarinin, is performanslarinin, érgiitsel giivenlerinin daha diisiik
oldugu belirtilmektedir. Diger taraftan orgiitsel politika algisinin yiiksek oldugu bireylerin is
stresleri, ig yerinde olumsuz davranig ve politik davranig sergileme egilimleri ve orgiitten ayrilma
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niyeti daha yiiksek olmaktadir. Orgiitsel politika algisinin sonuglar1 hem birey hem de orgiit
acisindan son derece onemlidir. Birey-orgiit uyumu ve orgiitsel politikanin Onciilleri arasinda
yas, cinsiyet ve kidem gibi demografik degiskenlerin oldugu bilinmektedir. Bu konuda bir¢ok
calisma (Parker, Dipboye ve Jackson, 1995; Huang, Cheng ve Chou, 2005; Conner, 2006; Ng ve
Feldman, 2010; Atinc vd., 2010; Zhang vd., 2012; Merecz-Kot ve Andysz, 2017) bulunmaktadir.
Bu calismada birey-6rgiit uyumu ile orgiitsel politika iligkisi incelenip, calisanlarin demografik
ozelliklerinin etkisi aragtirilmaktadir.

Bu caligmada literatiir 15181nda asagidaki hipotezler gelistirilmistir.
Hipotez 1: Birey-orgiit uyumu ile orgiitsel politika arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.

Hipotez 2: Demografik degiskenlerden yasin, birey-orgiit uyumu ile orgiitsel politika arasindaki
iliskide diizenleyici bir rolii vardir.

Hipotez 3: Demografik degiskenlerden kidemin, birey-orgiit uyumu ile orgiitsel politika
arasindaki iligkide diizenleyici bir rolii vardir.

Hipotez 4: Demografik degiskenlerden cinsiyetin, birey-orgiit uyumu ile oOrgiitsel politika
arasindaki iligkide diizenleyici bir rolii vardir.

Yontem

Bu calismada, birincil veri toplama araci olarak sorularin onceden hazirlandig1 anket teknigi
kullanilmigtir. Tiirkiye geneli devlet {iniversiteleri akademisyenleri 6rneklem secilerek alan
arastirmasi yapilmistir. Hazirlanilan soru formu Tiirkiye geneli devlet iiniversitelerinde ¢alisan
552 akademisyene uygulanmistir. Akademisyenlerin, birey-orgiit uyumu diizeylerini 6l¢mek icin
Netemeyer ve digerleri (1997) tarafindan gelistirilen Birey-Orgiit Uyumu Olcegi’nden
yararlanilmigtir. 5°1i Likert tipi olan ol¢cek, 4 maddeden olusmaktadir (1= Kesinlikle
Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum). Ankette yer alan 6rnek maddeler, “Kisisel degerlerim
gorev yaptiim Universitenin degerleriyle uyumludur”, “Kisisel degerlerim gorev yaptigim
tiniversitenin insanlara bakisiyla ya da yaklagimiyla ilgili degerleriyle oOrtiismektedir”
bicimindedir. Birey-orgiit uyumu Olceginin giivenilirligi (Cronbach’s Alpha) 0.89 olarak
saptanmigtir.

Akademisyenlerin algiladig1 orgiitsel politika diizeylerini ortaya koymak icin Kacmar ve Carlson
(1997) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Politika Algis1 Olcegi kullanilmistir. Bu dlgek 5°1i Likert
tipi olup 12 maddeden olugsmaktadir (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum).
Ankette yer alan 6érnek maddeler 6rnek maddeler, “Calistigim iiniversitede kimsenin karsisina
almak istemedigi niifuzlu kisilerden olusan bir grup bulunmaktadir”, “Calistigim iiniversitede
calisanlar terfi etmek icin meslektaslarina etik disi davraniglar sergilemekten ¢ekinmezler”
bicimindedir. Bu ¢aligmada orgiitsel politika algis1 6lceginin giivenilirlik katsayis1 (Cronbach’s
Alpha) 0.88 olarak tespit edilmistir.

Demografik degiskenleri 6l¢gmek amaciyla, anket formunun son boliimiinde akademisyenlerden
cinsiyet, medeni hal, yas, unvan ve mesleki deneyim siirelerinin (kidem) ne oldugunu
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isaretlemeleri istenmistir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin % 62,86’s1 erkek, % 37,14’
kadindir. Akademisyenlerin yas ortalamasi 37.04; ortalama kidem siiresi 7.78dir.

Bulgular

Aragtirma sonucunda elde edilen verilere SPSS programinda analizler yapilmistir. Bu kapsamda
ilk agamada birey-0rgiit uyumu, orgiitsel politika, yas, cinsiyet ve kideme iligkin elde edilen
verilerin ortalamalari, standart sapmalar1 ve aralarindaki korelasyonlara bakilmistir. Arastirmada
yer alan degiskenlere ait ortalamalar, standart sapmalar ve Pearson Korelasyon katsayilar1 Tablo
1’de yer almaktadir. Tablo 1’de goriildiigii gibi, birey-orgiit uyumu diizeyi ve algilanan orgiitsel
politika arasinda anlamli ve negatif yonde bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Temel Degiskenlere iliskin Korelasyon Tablosu

Degisken Ort. S.S. 1 2 3 4

1.Yas 37.04 8.49

2. Cinsiyet 1.37 A8 -20%%*

3. Calisma Suresi (Kidem) 7.78 694 .66** -11%*

4. BOU 3.00 102 .01 -.03 .01

5. 0P 3.34 .76 -.06 -.03 -.02 -.63%*
n=552,

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli (Cift yonl).

* Korelasyon 0.05 dlzeyinde anlamli (Cift yonl).

Bu c¢alisma birey-orgiit uyumu diizeyinin katilimcilarin o6rgiitsel politika algis1 iizerinde etkili
oldugu varsayimindan hareket etmistir. Dolayisiyla ¢alismanin temel amaci bu iligki iizerinde
demografik degiskenlerin diizenleyici roliinii belirlemektir. Analizin ikinci asamasinda
hipotezleri test etmek lizere basit dogrusal regresyon ve diizenleyici degiskenli coklu dogrusal
regresyon analizinden faydalanilmigtir.

Hipotez 1 basit dogrusal regresyon analizi ile test edilmistir (Tablo 2). Tabloya gore birey-orgiit
uyumu ile orgiitsel politika arasinda anlamli ve negatif bir iligski vardir (= -.63; p<0.01). Bu
bulgulara gére H1 hipotezi kabul edilmektedir.
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Tablo 2. Orgiitsel Politika Bagimli Degiskenli Regresyon Analizi

a. Bagimli Degisken: OP
Model Standardize Standardize t p
Edilmemis Katsayilar Katsayisi
B Beta

(Sabit) 4.76 60.38 .00
1

BOU -0.47 -.63 -19.03 .00
R=0.63*
R?=0.40
Diizeltilmis R?=0.40
F(1-551)=362.22

" p<0.05
" p<0.01

Hipotez 2, hipotez 3 ve hipotez 4’li test etmek amaciyla diizenleyici degiskenli hiyerarsik
regresyon analizi uygulanmigtir. Diizenleyici degisken, bagimsiz degisken ile bagimli degisken
arasindaki iligkinin giiclinii ve yoniinii etkileyen bir degiskendir (Baron ve Kenny, 1986).
Oncelikle diizenleyici degiskenin etkisini bulmak amaciyla degiskenler merkezilestirilmistir.
Orgiitsel politika bagimli degiskenli regresyon analizine ilk asamada birey-6rgiit uyumu
regresyon analizine katilmigtir. Daha sonraki adimda demografik degiskenler dahil edilmistir.
Son asamada ise demografik degisken ile birey-orgiit uyumunun ¢arpimi etkilesim terimleri
analize eklenmisgtir.

Tablo 3. Diizenleyici Degiskenli Hiyerarsik Regresyon Analizi

a. Bagimli Degisken: OP
Model Standardize Edilmemis Standardize t P
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
(Sabit) .00 .03 .00 1.00
1 Zscore(BOU) -.63 .03 -63 -19.01 .00
Zscore(KIDEM) -.01 .03 -01 =21 83
(Sabit) .00 .03 .00 1.00
2 Zscore(BOU) -63 .03 -63 -18.99 .00
Zscore(KIDEM) -.01 .03 -01 -22 .83
BOUXKIDEM .00 .03 .00 .08 94
Model 1 Model 2
R= 63% 63°
R>= 40 40
Diizeltilmis R*= 39 39
Tahmini Standart Hata= .78 78
F(2-549)=180.82 F(3-548)=120.33

* p<0.05
“p<0.01
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Tablo 4. Diizenleyici Degiskenli Hiyerarsik Regresyon Analizi

a. Bagimli Degisken: OP
Model Standardize Edilmemis Standardize t p
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
(Sabit) .00 .03 .00 1.00
1 Zscore(BOU) -.63 .03 -.63 -19.04 .00
Zscore(YAS) -.05 .03 -.05 -1.60 11
(Sabit) .00 .03 -.03 .98
5 Zscore(BOU) .63 .03 -.63 -.19.16 .00
- Zscore(YAS) -.06 .03 -.06 -1.72 .09
BOUXYAS .07 .02 .06 -1.92 .06
Model 1 Model 2
R= .632 .64P
R2= 40 40
Diizeltilmis R?>= 40 40
Tahmini Standart Hata= .78 77
F(2-549)= 182.90 F(3-548)=123.76

" p<0.05
p<0.01

Tablo S. Diizenleyici Degiskenli Hiyerarsik Regresyon Analizi

a. Bagimli Degisken: OP

Model Standardize Standardize t p
Edilmemis Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
(Sabit) .00 .03 .00 1.00
1 Zscore(BOU) -.63 .03 -.63 -19.08 .00
Zscore(CINSIYET) -.05 .03 -.05 -1.38 .17
(Sabit) .00 .03 -.03 .98
% Zscore(BOU) -.63 .03 -.63 -19.08 .00
- Zscore(CINSIYET) -.05 .03 -.05 -1.40 .16
BOUXCINSIYET -.03 .03 -.03 -.95 .34
Model 1 Model 2
R= .632 630
R2= .40 .40
Diizeltilmis R2= 40 40
Tahmini Standart Hata= .78 .78

F(2-549)= 182.37

F(3-548)= 121.86

* p<0.05

"p<0.01

Bu bulgulara (Tablo 3, 4 ve 5) gore H2, H3, ve H4 hipotezleri kabul edilmemektedir. Birey-
orgiit uyumu ile ¢alisanin yasi arasindaki etkilesim teriminin anlamli olmamasi, bu iki degiskenin
orgiitsel politika lizerinde etkilesim etkisinin olmadigim1 yani yas degiskeninin diizenleyici

etkisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu durumda hipotez 2 kabul edilmemistir. Birey-orgiit
uyumu ile ¢alisanin kidemi arasindaki etkilesim teriminin anlamli olmamasi, bu iki degiskenin
orgiitsel politika lizerinde etkilesim etkisinin olmadigin1 yani kidem degiskeninin diizenleyici

etkisinin bulunmadig1 gostermektedir. Bu durumda hipotez 3 desteklenmemistir. Birey-orgiit
uyumu ile ¢alisanin cinsiyeti arasindaki etkilesim teriminin anlamli olmamasi, bu iki degiskenin

orgiitsel politika iizerinde etkilesim etkisinin olmadigini yani cinsiyet degiskeninin diizenleyici
etkisinin olmadigin1 gdstermektedir. Bu durumda hipotez 4 kabul edilmemistir.
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Sonug

Calisma hayatinda orgiitsel politika kaginilmaz bir gercektir. Ancak orgiitsel ¢aligmalarda
konuya gerektigi kadar onem verilmedigi goriilmektedir. Ulusal yazinda ise konu hakkinda
yeterli calisma bulunmamaktadir. Giinlimiizde akademik kurumlar belirsiz bir ¢evrede, siirekli
yenilik ve gelisim igerisindedirler. Ucret, terfi ve yiikselme imkanlar1, iyi ¢alisma kosullari,
yonetimin adil davranmasi ve aidiyetlik duygusu calisanlarin orgiitlerine olan uyumlarim
etkileyen faktorlerdir. Zamaninin cogunlugunu is yerinde geciren birey, uyumu etkileyen
faktorlerle ilgili sorunlar yasayabilmektedir. Bu durumda da bireyin politik olmak ve politik
davranmasi neredeyse zorunlu bir hale gelmektedir. Ciinkii politika, belirsiz ortamlarda daha ¢cok
ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitlerde politika kavrami hem yazinda hem de uygulamada genellikle
olumsuz bir kavram olarak degerlendirilmektedir. Bundan dolay1 politik davraniglar cogu zaman
g6z ard1 edilmeye calisilmaktadir. Bu da orgiit ici politikanin birey-6rgiit uyumunu etkiledigini
gostermektedir.

Bu c¢alismanin sonuclari, birey-orgiit uyumu ile orgiitsel politika arasinda anlamli ve negatif bir
iligki bulundugunu gostermistir. Ayrica demografik degiskenlerin (yas, kidem ve cinsiyet) birey-
orgiit uyumu ile orgiitsel politika arasindaki negatif iligki lizerinde diizenleyici bir etkiye sahip
olmadig1 saptanmustir.

Calismada oncelikle birey-orgiit uyumu ile orgiitsel politika arasindaki iligki analiz edilmistir.
Aragtirma bulgularina gore, birey-orgiit uyumu ile orgiitsel politika arasinda negatif yonlii bir
iligki tespit edilmistir. Yani ¢aliganin birey-orgiit uyumu diizeyi arttikca orgiitsel politika algisi
azalmaktadir. Bu sonuc literatiirdeki calismalar (Vigoda, 2000a; Vigoda, 2000b; Bodla ve
Danish, 2009; Erkutlu, 2014) tarafindan desteklenmektedir. Daha sonra diizenleyici degisken
olarak demografik degiskenlerin (yas, kidem ve cinsiyet) birey-6rgiit uyumu ile orgiitsel politika
iligkisi lizerinde diizenleyici etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Bu ¢alismaya yonelik literatiirde
heniiz bir arastirmaya rastlanilmamistir. S6z konusu bulgu ile mevcut ¢alismanin literatiire ek bir
katki saglayacagi ifade edilmektedir.

Calismada elde edilen sonuclar, uygulama agisindan bazi 6neriler getirmektedir. ilki akademik
kurumlardaki birey-6rgiit uyumunu olumsuz yonde etkileyen orgiitsel politika kontrol altinda
tutulmalidir. Ikincisi, bireysel ve orgiitsel degerlerin uyum diizeyini artirmak igin ¢alisanlara
gerekli etik egitim programlart verilerek oOrgiitiin etik ilke degerlerine iligkin gerekli bilgileri
edinmeleri saglanabilir. Uciinciisii, akademik kurumlarda, deger odakli davramslari
destekleyecek giiclii bir orgiit kiiltiirii olusturulmalidir. Bu c¢alismanin bazi kisitliliklart da
bulunmaktadir. Ilk kisit1, arastirmanin 6rneklemini olusturan orgiitlerin egitim alaninda faaliyet
gosteren akademik kurumlar olmasindan dolayi farkli sektor ve farkli 6rneklem grubu agisindan
genellenebilmesi icin ayni ¢alismanin vakif liniversitelerinin de O6rnekleme dahil edilmesi ve
diger sektorlerde yapilmasi farkli sonuglari beraberinde getirebilir. Arastirmamizin kesitsel
olmast katilmcilarin o anki ruh hali ve icinde bulunduklari duruma gore degerlendirme
yapmalarina ve genel durumu g6z ardi etmelerine sebep olmus olabilir.

Bu calismada orgiitsel politika diizeyinin akademisyenler icin belirlenmesi, devlet
tiniversitelerinin kiiltlirii ve etkinligini belirleme acisindan yonetime 1s1k tutacak faydali bir
calisma olacaktir. Bu nedenle degisim ve yenilesme siireci icerisinde belirli araliklarla orgiitsel
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politika diizeyinin ol¢iiliip, kurumlarin degerlendirilmesi ve eksiklik tespit edilen noktalarin
gelistirilmesi gerekmektedir. Orgiitiin etkinliginin artirlmas1 baglaminda bu tiir uygulamalara
Oonem verilmesi ¢aligsanlarin birey-6rgiit uyumu diizeylerinin yilikselmesine yol agabilecektir.
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