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Diinyada “bhenzeri gtiriilm'éﬁ_lié 7de§i§i\mler' ya.samﬂsen, buna bagh
olarak yiiksekogrenim kurumlarr da karmagik ve belirsiz bir gelecekle
- karss karsiya bulunmaktadir. Yliksekogrem'm yoneticileri, ¢evredeki
degismelere karsi duyath. olmak ve kurumsal planlamaya genis erimli -
. yaklagmak durumundadirlar. Son yﬂlarda, kurumlar hakkinda stratejik =~ .
politika tiretmé durumunda olan yoneuc]ler igin yeni teknikler geligtiril-
mistir. Bu teknikler, gelecek arastirmast’’ adi verilen bir yontembilim
kapsaminda tammlanmaktadir. “Stratejik Planlamaya Secenekli Gele-

cek Yaklagim1” olarak tanmimlanan bu planlama siirecinin birincil amaci,
- stratejik karar verme. durumunda, belirsizligin diizeyini en aza indir-

. geyerek, planlamacilara yardlmm olmaktrr. Bir kurumun gelecektekl _ :

durumunun belirlenmesi, ¢oziimlenmesi ve degerlendirilmesi, bu sulecm
a§amalarm1 olusturmakgadir. g

Son yillarda bu yaklagimi temel alan planlama stireci iizerinde bir
_yandan tartigmalar ve ge11§t1rme ¢alismalar: surerken, diger yandan da
" uygulama denemeleri yapilmaktadir. Morrisson“ve arkadaglar (1984),
gelecek arastirmas: ve stratejik planlama iizerine yazdigi rapordan sonra,
uzun dénemli planlama igin secenekli gelecek yaklasim ile ilgili elkita-
bm ilk olarak ABD silabli kuvvetleri i¢in gikartmig (Morrisson 1990-a)"
ve aym yilda yiiksekogretime uyarlanmg elkitabimi, Iskogyada diizen-

lenen “Uluslararas1-Stratejik Planlama Semineri”’inde sunmustur (Moris<

son 1990—b)

Bu yazida, yeni yaklasgima dayanan planlama siireci ile ilgili teknik -
bilgiler, Morrison’un. el kitabmdan 6zetlenmis alintilardir; bu nedenle,
yaklagimla ilgili agiklamalarda yazarm elkltablna gondermelelm yapil-
dig1 kabul edilmigtir. - :

~ Stratejik planlamaya segenekli. gelecek yaklasimda, ¢ gelecek arag-
tirmas1 teknikleri” ile “segenekli gelecekler iireten yontemler” tiimles-
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tirilerek bir planlama siireci olugturulmaktadir. Gelecek aragtirmasi ya- :
parak gelecekteki olasi olaylar iiretmek ve bunlara dayanarak kurumun
amaglarin1 eniyi gergeklestirecek secenekli davranmiglart saptamak, stra-
tejik planlama kavraminin éziinii olu§turmaktad1r. Gergekte, geleneksel
planlama anlayigina bu tiir yaklagim son yillardaki teknolojik gelis-
me ve hizh degisimin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Geleneksel planlama

+ yaklagiminda, gelecekteki olaylar bugiiniin gelecege yansimasi olarak

kabul edilmekte, beklenmeyen olaylarin ortaya ¢ikmas: olasiliklar: goz-
dniine almmamaktadir. Oysa, son yillarda, gelecekle ilgili olaylarm ger-
¢eklesmesindeki belirsizlik diizeyinin, daha tincéleri kabul edilen hoggorii
smirlarm agtig1 bir gergektir. Bu anlayisla yapilan planlamalarm, amag-
lan gergekle§tirmede gok yetersiz kaldig1 anlasilmistir. Geleneksel yak-

~lagimin 6nemli bir eksiklii de gevredeki digsal olaylaun ve eg1hmle1m '
_tam olarak degerlendirmeye ahnmama51d11

S_trate_]lk planlama yaklagmu, amaqlara ulagmay engelleyeﬁ veya
- etkileyen olumsuzluklarm gelecekteki egilimlerini ve olast eylemlerini
kestirme ilkesine dayanmaktadir. Bunun yaninda, amaclara ulasmaya

yardime: olacak gelecekteki olumlu digsal egilimler ve olaylar da, stra-

tejik planlama yaklagimi igerisinde degerlendirilmektédir.

Yiiksekogretimde karar vericiler, kendilerine tammlanmig gérevi ba-
sar-ile témamlayabilmek igin, belirsizlikleri en aza indirgeyerek gelecek-
‘teki olay ve egilimleri en iyi bigimde kestirmek durumundadirlar. Dola-
yisiyla, baslangigta, gelecegin segenekh ongoruleu yapilmahdir. Strate-

jik planlama yaklagimim benimseyen yéneticiler, 6rgiit ve gevre arasmda
sik1 bir etkilesimin varhigini kabul ederek, ¢evreden geleeek olumsuzluk-
lan ve gevrenin drgiit i¢in olusturacagi olumlu firsatlar1 degerlendirirler.
Bunu yaparken srgiitiin zayif ve kuvvetli yanlan gozoniinde bulundurul-
malidir. Segenekli gelecek 6ngoriileri ne kadar saglikli yapilms olursa ol-
sun, gelecekte, ngoriillmemis beklenmeyen olaylar ve gelismeler orta-
ya ¢tkabilmektedir. Yoneticiler bu tiir olasiliklari da gozoniine alarak, -
- planlamay1 yeni duruma uyum saglayabilecek degisiklikleri yapmaya
elverecek bigimde ve dolayisiyla oldukga esnek bir yaplda tasarlamalk
" durumundadnlar.’

‘Yontemin Varsayimlar

Baucher’in Morrison ile birlikte, ABD ordusu igin - yazadiklam ki-.
taptan alnti yapiarak, “Planlamaya Segenekli Gelecek Yakla§1m1 nin
valsaylmlau goyle ve111mekted11
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a) Gelecegi kesin olarak ongormek olast degildir. Olaylari, olabil-
me olasthklar cinsinden ongérmek olasidir. Olaylarm egilim diizeylerin-
deki artma, azalma ve aym kalma olasiliklar kestirilebilir. Planlamam—
lar bunu yaparken g:e§1t11 beluslzhk diizeylerini gbzoniine alir. '

b) Ongériiler; niifus b111m, teknoloji, ekonoml ve pohtlka gibi alan-

~ lardaki olas: gelismeleri kapsamahdr.

c) Yukarldaki alanlarda yapllacak ongoriiler; ulusiararas1, ulusal,
bolgesel ve yoresel boyutlarda ve kargilikh etkilesimleri gézoniine alma-
rak yapdmahdir. ' S

d) Planlama, gglééek on ile otuz y11>_ icinde, Yﬁksekﬁgrgtimih Gev=
resindeki olasi olaylarl kestirmeyi hedefler. Dolayisiyla, yiiksekogretimin

giiclii ve_ zayif ‘yanlarmin ortaya ¢ikartilmas: igin, miimkiin oldugunca

¢ok sayida 6n bilgi elde edilmelidir. Bu, hedeflerdeki esnekligi saglamam
acisindan onemhdlr :

e) Stlatejlk planlamada birineil amag, kalma§1k ve be111s1z ortam-
da segeneklerl hedeflell gozumlemek ve geh§t11mekt1r

f) Iyi bir ongoru, geqm1§ verilerin matematiksel yontemlerle gele—
cege yansitilmas: ile degil, uzmanlarm sezgi, yargl, yaraticihk ve ‘hayal
giicii ile yapihr. Giinkii bu yontemler, mevcut kosullarin gelecekte de
siirecefi varsayimina dayanmaktadir. Ayrica, énceki ve mevcut degis- '

" kenlerin kendi aralarmdaki karsilikh iliskilerin karmagikhifi nedeniyle,

matematiksel yontemlerle saglikh bir 6ngérii yapmak ¢ogunlukla miim-

_kiin olamamaktadar.

Yukaridaki varsayimlara dayanan, “stratejik planlamaya segenekli
gelecel yaklagim1” modeli agagndaki sekilde gosterilmistir. Bu modele
gore kurum lideri, deneyimi ya da’gevreyi incelemesi sonucunda, dik-
kate deger sorunlan ya ‘da endiseleri tanimlar. Bu iglemin ardindan so-

runlar ya da endiseler, egilimler ve olaylar bi¢iminde tekrar fcanlmlamr '

ve ongoriileri yapihr. Bu iglemler digsal goziimlemenin baglangicm olus- '

* turur. Digsal ¢éziimleye kosut olarak, igsel ¢oziimleme de yapihr. Bu

¢oziimleme; kurumun gérevini, kurumun basarim (performans) géster-
gelerini ve kurumun giicli ve zayif yonlerml tamimlamaktan ibarettir.
icsel ¢oziimleme ile digsal ¢oziimlemenin kayna§t1rﬂma51, uzun dénemli -
stratejlk planlama siirecini olu§turu1 » '

Bu kaynasma birkag yolla saglanabﬂmektedn Birincisi, geleneksel
stratéjik planlama yaklagimdir. I¢sel ¢oziimlemenin sonuglari, “en ola-

~ sh gelecek yaklagim1” ile éngoriiliirken, digsal ¢oziimleme ile dngériilen
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_'eglllmlel ve olayldl gozonune ahnalak uzun donemh planlar yapl]u
Bu yaklagim, gergeklesme olasihgi az olan olaylar dikkate almaz. Bu
slireg, yaln Kanlamda]ﬂ» stratejik planlama -slirecini tammlamaktadu.

Stratejik planlamaya segenekli gelecek yaklasim ise, olas1 gelisme-
lerin etkilerini dikkate almakta ve gelecegm degisebilecegi konusunda
plancilan du§unmeye zorlamaktadmr. Bu uzun dénemli planlama ile
geleneksel planlama arasindaki en 6nemli aymrimdir. Sekilden de. gorii-
lecegi gibi, secenekli gelecek yaklagimmin'iki ayr alt modeli vardar. Bl—’ _
rinci alt model ile, 6ngoriilen digsal egilim ve olaylarin; kurumun gérevi,

- kurumun bagarim gostergeleri ve kurumun zayif ve giiclii yanlari iizerin-
delki etkilerinin ¢oziimlemesi, egﬂlm—etkl ve olay—etki goziimlemeleri ile
'yapllu Tgsel ¢oziimlemeyi digsal gozumleme ile kaynagtiran ikinei alt
modelde, dngériilen egilim ve olaylar gozéniine alnarak, karst etki Go-
ziimlemesi aracihg ile segenekli gelecekler iiretilir.. Uretilen geleceklel,
seneryolastinlarak kuramu beklenen olay ve egilimlerin daha dogru ve

saglikli bigimde incelenmesine yardimer olurlar. Bu ¢oziimlemeyi yapa-

bilmek igin, gelecek arastirmas: egitimi gormiis yetenekli kigilere gerek~
‘sinim duyulmaktadir.’ Bu iki alt model de, sonu@ta uzun dénemli planla-
larm olu§turulmasm1 saglarlal :

Hangi yaklagm kullam‘rsa kullanilsin, stratejik” planlama siiveci
yinelemeli (iterative) bir yapiya sahipir. Egililﬁlel ve olaylar kiimésin-
" “de, 6nceden tammlanmamus degisimler ya da egilim ve olaylarn olasik-
larindaki deg1§mele1 siirekli olarak 1ncelen11 Ayuca, bagarim goster-
geleri ile belirlenen verilerin toplanmasma ve goérevdeki deg1§1mlel ile

kurumun giigli ve Zaylf yonleundekl deg1§1mle1e ka1§1 dikkatli olmalk’
gerekmektedir. :

Genel hatlarryla tamimlanan modelde bazi kavramlarm neﬂe§ti’ril—r
mesi konunun daha iyi anlasilmas: bakimindan yararh olacakiir.

i | g:sei Qﬁiiimlenie

Gorev, kurumun var olug nedenini ve neyi ba§a1mak istedigini be-
lirtir. Amaglar vzun dénemlidir ve kurumun zaman iginde a1zuiad1ﬂ1'
~gonuglar ve ¢iktllan kapsar. Amaglara varlrsa kurum gorevini yapraig
sayihr. Hedefler amaclara ulasabilmek igin vapilan etkinliklerin dlgiile-
bilir tirden sonug:laudu Hedefler; ulasilabilir, agik¢a anlagilahilir; ken-
. dine 6zgii ve belli bir zaman dilimine bagh olmahdir. Amag - ciimlesini
“belirleyen hedefler elde edildiginde, amaca ulagilmis demektir,
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”_Ba§a1'1m gostergeleri birer i¢ egilimdir. Bir kurumun ne derecede
iyi basarim gosterdigini belirleyen kritik gostergelerdir. Herbir goster-
geniﬁ onemi tartisgtlmali ve kurumun bagarimmm degerlendire_bﬂecégine
inanilan, jfej:erli’ sayida gosterge belirlenmelidir.

Her kurumun yeterlik profilinde giiglii ve zayif yanlar vardr. Giig-
liiliik kuarumun ¢ekici olmasmi artiran, zayifhk ise gekiciligini azaltan
etkenler olarak diigiiniilebilir. Bu tanimlamada amag, planlama modelin-
de, birinci yineleme sonunda gelistirilen stratejik tercihler ile, giiglii ve
zayif yanlarin karsilagtirmasim yapabilmektir. Planlama siirecinde
kurumun igsel ¢dziimlemesi yapilirken, uzmanlarm ° neden, ne ve kim”
-ol(;utleu iginde dusunulmes1 onenlmektedn

Dagsal Giiziimleme

Etkin bir stratejik uzan dénemli planlama; sorunlar ve endiseler
kavramlarmm dogru ve kesin tanimlarmin ve aqik’ ifadelerinin yépﬂ-
masmm gerektirir. Amaglar i¢in konular; egilimler ve olaylar seklinde ele
ahmabilir. Egilimler; zaman igerisinde dlciilebilen, ya da kestirilebilen’
bir dizi sosyal, teknolojik, ekonomik ve politik karakterlerin sézlii ya da
sayisal ifadeleridir. Bu ifadeler genel degisim dogrultular olup, zaman
igerisinde yavas yavag olugmasi toplumu degisime zorlayan giigleri sim-
geler. Egilim bilgileri, gelecegi tammlamak, ya da. gelecektekl olaylar
kestirmek. 1(;111 kullanihr. :

Olaylar; geleceg1 gegmigten farkh yapahilecek, birbirinden ayn ve
kabul edilebiliv gegerlii olan oluslardir. Bir planlama problemini olus- .
turma, her kategorideki degisimleri 6lgebilen bir dizi “egilimler” olug-
turmanm yamsira, bir dizi “gelecek olaylar” gelistiverek; sayet bunlar
N gerceklesecel olursa, eg111mle1 tizerindeki etkilerini. dlgebilmeyi gerek-
- tivir. Egilimier ve olaylar, dis ¢evredeki degisim giigleri ile ilgilidir. Egi-
limler ile olaylarm kesismesi, kurumun gelecegini etkileyen gevre giig-
lerini gosterirler. Gelecek yalmzea gevresel degisim ile belirlenmez, karar
- vericilerin miidahalesi de gelecegi etkileyebilir. Bu ii¢ 6ge; egilim, olay
ve insan miidahalesi, gelecek i¢in model kavrarmmimn temelini olugturur.
Ozetle, dis ¢oziimleme, kritik egilimlerin ve potansiyel olaylarm tanimmi,
zaman igerisinde egilim diizeylerinin ve olay olasiliklarinin kestirimini .
kapsar.

Eglhm ve olaylarm nasil tanmmlanacagt ve gel1§t1r11eceg1, eglhm ve

olaylarm ongmulenmn nastl yapllacagl Morisson (1990-b) tarafindan
ayrmtili olarak agiklanmstur,
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Kars1 Etki Coziimlemesi:

Kars: etki ¢oziimlemesi, ongoriilmiis egilimler ve olaylar arasinda
~ kargihkh olarak nedensel bagintiyr arastirir. Onceden meydana gelmis-
bir olayin, 6ngoriilmiis dlgel egﬂlm ve olaylar nasil etkileyecegi sorusu
cevaplanarak ¢oziimleme yapihr. Iligkiler tamimlandiktan sonra, olay-
~ larmn hangi olasilikla diger olaylardan 6nce ya da sonra ortaya ¢ikacaf
kestirilebilir ve olaylarin, dnceden kestirilen sira ile meydana gelmesi
beklenebilir. Bu goziimleme ile, bir olayin ortaya ¢ikmasinin, bagka olay-
larm ortaya ¢ikma olasiliklar tizerindeki etkileri olgiilebilir, gelecelkteki
: olaylaun birbirleri ile karsihkl: olarak nasil bir iliski igerisinde olacaklar:
anlagilabilir. Eger olay]al ongoriilen bigimde ortaya g:lkacak olursa, ku-
rum, gevresini belitleyici bir rol oynayabilecek; kurumun segenekli gele-
cepi daha saglikli bigimde belirlenerek: gelistirilecek olan gelecek senar-
" yolarindaki rolii netlesecektir. Senaryolarmn amac, plancilara, herbir
secenckle igili stratejik tercihler geligtirirken yardimcyolmaltur. Senar-
yolar, olas: gelecege iligkin met1nle1d11

Eglhm-Etkl ve Olay-Etki Gozumlemeleu

" Ongoriilen egilim ve olaylarmn, kurumun gorevi, ba§a11m gosterge-
leri ve ktrumun giicli ve -zayif yanlarm iizerindeki etkileri arastmlarak,
belirlenmi§ olan egﬂim ve olaylarm onemi degerlendirilir.

Uzun Donemh Plan- Gellstu me

’ Bir kez en olas gelecek ve secenekli gelecekler kestlnldlkten sonra,
kurumun iist yonetlcﬂeune uzun dénemli planlamaya esas olacak politik
terclhlel konusunda yardima hazir duruma gelinir. Herbir politik tercih
bir dizi 8leiit ile degerlendirilir. Bu 8lgiitlere gore elde edilen politik
tercihi uygulamak i¢in gerekli olan plan ortaya konur. Uzun donemli

“stratejik planlama dinamik ve yinelemeli bir stire¢ oldugu icin, stirekli
olarak icgsel ve digsal gozumlemelel deki tanlmlamalal da deg1§1k11k yapil-

. mas1 sézkonusu olmaktadu '

Tulk Yuksekogl etiminin Planlanmasi

Demokratik toplumlalda, yuksekogletlm planlamabmm ilk amaeci,
egitim hizmeti sunulurken, herkese firsat ve olanak esitligi saglamak-
tir. Tkinei amag, iilkénin gereksinme duyacag insangiiciinii esas alarak,
egitim-6gretimi buna gore yonlendirmek ve gelgeklestllmektll Ulkemiz
¢eyrek yiizyil énce, ilk planh kalkinma politikasim uygulamaya basla-
mlssa da; egitimi, ozellikle yiiksek 6gretimi planlama girisimleri son on-
bes yilda yogunluk kazanmistir. 1981 yilma kadar, yiiksekogretimdeki
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- geligme vpldnlailr DPT talaflndaﬁ yapilmig, 2547 Sayil Yﬁksekiigreﬁm
Kanunu’undan sonra, - YuksekogleUm Kululu ((YOK)’na da.planlama
gorevi veuhm@tu (Adem, 1989). ) o

YOK son on yilda, DPTnin bes yilhk kalkinma planlannda on-.
gordiigil, yliksekogretimde okullagma oranlarm ve iggiicii agig bulunan
alanlarda eleman yetigtirilmesi hedeflerini dikkate ‘alarak; universitele-
rin kontenjanlarini artuwmgtir. Kontenjan artiginin sonucu olarak, 63-
renci sayilar artmis ve dOlu}’lSlyla, fiziki yatlumlau artirma ve 6gretim
elemam yetistirme gereksinmesi ortaya qikmistir. YOK, bu gereksin-
meleri dikkate alarak, yillik hiit¢e planlarmi daha gergekei bigimde yap-
magtir (YC')K Plaﬁ—Bﬁtge Rapoﬂaﬂ 1989-92), Sorunun bir yillik biitce
calismalan ile ¢oziillemeyecei, goriinen bir gercek olmasina kargin, uzun
dénemde Tiirk Yiiksekégretimini bekleyen gelecegin ne olacagl konusun-
da da herhangl bir ¢aligma. yaylmlanmam1§t11

DPT’nin tanimladifs bu hedefier dog1ultusunda, iiniversitelerin yurt
sathinda yaygmlastinlmas, politik tereih olarak 6n plana_gegmis; 6g-
-renci sayisindaki artiga paralel olarak iiniversitelerin fiziki ve begeri -
'selmayesmdekl artig istenilen duzeyde olan\am1§tlr Kaynaklarm dagl—
- I bir ana plan ¢ergevesinde yapilmadigmdan, kaynak dagilimmda-
ilkeler, éncelikler ve agirhklar belirsiz kalmstir. Sonug olarak, ulasilacak
hedef belirlenmis, yontem konusunda ise bilimsellikten uzak, sezgi-ve
deneylmlele dayanan bir yol tercih edilmistir. YOK biinyesinde, DPT
ile birlikte, geleneksel planlama yaklagim ile caligmalar yapilmig, an-
cak bunun uygulanma sansi olmamigtir (YOK, 1989). Gah@manm sonug-
lar1 bazi konularda karar vericiler i¢in yol gésterici olmus; planda ‘yer
alan, yuksekogretlmde meveut durumun betimlenmesine iliskin istatis- -
tikler karar verici organlar tarafindan gereksinim duyuldukga kullaml-
'm1§t11 Bu c¢alismadan bagka, yeni yuksekogretlm kurumlar1 agma
konusunda, yasama owanlaumn siyasi tercihleri sézkonusu oldugunda
uzun dénemli planlama yapma geregi ortaya ¢ikmig, yeni kurulacak
iiniversiteler i¢in 2012 yilina kadar fiziki, mali ve beseri planlama yapil-.
‘mstir, Bu galisma, yalnizea yasama organlarmm kurmaya niyetlendigi
iiniversiteler icin yaplldlgmdan, stratejik planlama yakla§1m1 kullaml—
mamigtir (MEB- YOK 1991)

Burada en 6énemli Lonu, umvelsltelenn gérevleri, amaglarl ve he-
deflerinin yasa ve yonetmehklelde en iyi bigimde tamimlanmasina kar-
sin, uygulamalann tanlmlardan uzak kalmasidir. YOK, tiniversitelerin
gorevlerini yerine getirebilmelerini saglayacak 6nlem1é1'i almada yii-
kiimlii bir st organdw. Bu nedenle, finiversitelerin mali, idari ve aka-
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demik denetimini yapmann yamnda, uzun dénemli planlar yapmak ve
_uygulamak YOK’iin en 6nemli. gorevleri arasinda yer almaktadur.

Bugiine, kadar, gerek DPT ve gerekseé YOK, gmevlel, amaglal ve
hedeflerden hareket ederck uzen dénemli bir ana plan hazirlamamgtir.
‘Stratejik planlama bir yana, ¢evredeki‘degisimlerden lbagllmsm, gelenek-
“ sel bir uzun dénem planlama gahigmasi dahi mevecut degildir. Bunun
nedeni, yiiksekégretimde siyasal iktidarlarm gériiglerinden bagimsiz bir
. devlet politikasinin mevcut olmayisinda aranabilir. Ulke kalkmmasinda’
yiiksekdgretimin énemi kabul edilmektedir; ancak, bugiine kadar devlet,
yatmrimlarda ilkenin fiziksel altyapimmmn tamamlanmasina onecelik, ver~
* mis yuksekogretlmm biitcelerdeki ve- ulusal gelir igindeki pay1 istenilen '

) duzeyde gergeklesmemistir. ‘Bu politikalar siirerken, meveut kit kaynak— ‘

larla - ancak yiiksekégretimin gerilemeden devamlﬂlglm saglamak ve
~ sadece zorunlu yatirimlar gergeldestirmek, kisa’ donemli hedefler olarak
 ele alimmigtir. Bu durumlar karvsisinda, uzun. donemli planlama yapmanin
belkide bir yarar olmayacagy akla gelebﬂu ‘ancak bu, plan yapmamak
igin bir gelekge olmamalidar. : :

* Kaynak kisii olmadig Va1say1m1 altlnda, tanlmlanan gorevleri
yerine getirebilmek i¢in, stratejik planlama yapilabilir. Planlarin uygu- .
lanmastyla iilkenin kazanclan 6lgiilebilir, ya da’ planin . uygulanmamas:
sonucunda ortaya cikacak kayiplar hesaplanabilir. Béylece, yiiksek- -
6gretimden kisilan kaynaklaun yaratacagi alternatif maliyetlerin boyut-
lan kestlnleblhr Helg,eyden once, stratejik planlama bir zorunluluk ola-
rak gorulmeh, kaynak kusitr da gozoniine ahnarak, segenekli ve kogullara
uyum saglayan dinamik bir uzun dénemli plan yapﬂmahdn

~ Ust diizeyde, YOK talafmdan yapilmas1 gereken bu uzun donemh .
stratejik planin, 6nce en olasi yaklagimla ele alinmasi, ve daha sonra,”
secenekli-gelecek yaklagimm ile geligtirilmesinde yarar gorilmektedir, He--

" niiz batz ﬁlkeleﬁnde de yeni olan, bu konuda uzmanlagmanin >zamran ala-,
~_cagr bir gergektir. Bu yaklagimla planlama yapabilmek i¢in, kurumlarn

;yeniden brgiitlenmesi, arastirma ve planlama bivimlerinin, ekip calig-
malarma olanak verecek /bi(;imde ‘yeniden dﬁzenlenmeéi'ge_rekmektedir.

Ust diizey planlamanm yanisira, zaman kaybetmeden, iiniversiteler
~ diizeyinde de stratejik planlama calismalarimmm baslatilmasimda yarar
vardir. Ancak, iiniversiteler YOK ile e§gucumlu olarak ¢alismalarini
yiiriitmeli, plandak1 gorev, amag ve hedefler ana plandakl tanimlama-
larla (;e11§memehd11 ’ . 7
. Halen, iki tiniversite, Stlate_]lk planlama eklplen (;a11§mala11m stir-
diirmektedir. ODTU, iiniversite iginde olusturdugn bir ekiple kendi
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stratejik planlamasini yapmaktadir. Yayimlanan én raporda, hugiine
kadar yapilan isler 6zetlenmis; elde edilen ilk sonuglar sunulmustur.
Bu ¢ahismada, segenekli gelecekler 6ngoriilmiis, digsal ve igsel ¢oziimle-
‘meler yapilmis, baz1 senaryolar altinda kurumun gelecekteki sorunlar: ve
~ dnlemler saptanmistir. Bu gahigma, iilkemizde, iiniversiteler igin yapilmig
ilk stratejik planlama calismasi olmas1 bakimindan onemlidir. Halen
planlama calismalar: siirmektedir (ODTU 1991). Firat 'ﬁhiversitesi, de
“uzun doénemli planlarini hazirlamig, kendi iiniversitesi i¢in, 2000 ylllhfa
kadar gergeklesmesi umulan hedefler belirlenmistir.

_ Universitelerin planlama ¢alismalarina girebilméleri icin, énce kuru-

mun basarim gostergelerinin heéaplanmam gerekmektedir. Kritik basa-
1m gostergelerinin $lgiilmesi i¢in iiniversitelerin ¢ncelikle saghkl bilgi
derleme ve erigim dizgesini kurmas: gerekmektedir. Bilgi islem dizgeleri -
kurumla ilgili tiim bilgileri tutmali ve iist’ diizey planlamanin gereksin-
melerini karsilamahdir. Universitelerin bilgi islem dizgeleri tamamlan-
madan, YOK’iin stratejik planlama gahsmalanm surdu1mesm1n olduk(;a
gug: olacagl soylenebilir.

I

SONUG

Planlamaya segenekli gelecek yaklasimi, ozellikle yiiksekogretim

" kurumlarmin uzun dénemli planlarinda daha iyi karar almasim kolay—
r‘|la§t1rma}'f1 amaclar. Yiitksekdgretimin govevi konusundaki kavramlarin
yeniden gézden gecirildigi ¢aginmzda, 6niimiizdeki gelécegin, gegmisten

oldukga farkh olacag1 agiktir. Bu nedenle, planlamaya secenekli gelecek
yaklagim, bu helirsizligin iistesinden gelmek i¢in uygulanacak bir mo- -

deldir. Bu model 6zctle, deneyim ve ¢evre incelemesine dayanarak, so-
runlar ya da endigeleri tanimlamayn, soranlan egilimler ve olaylar bigi- -
minde yapisallagtirmayi, egilimler ve olaylarmm “en olasi” gelecegini
kestirmeyi, bu egilim, olay Ve basarim géstergelerinin birbirleriyle olan
- iliskisini degerlendirmeyi, uzun dénemli planlara dahil edilebilecek tu-
tarli, yaratier ve saglam stratejik tercihleri onerecek, akla uygun sege-
nekli senaryolar-gelistirmeyi kapsar. Gelecekteki cevresel belirsizlik gizil

" olaylardan kaynaklanir. Gelecegi kesin olarak kestirmek olasi degildir;
ciinkii, helirsizlik, eglhmleu eksik algﬂamanm ve gizil olaylarm tiriinii-
diir. Ancak, elde edilebilecek en iyi bilgilerin 1181 altinda, olabildigince
akla yatkin se(;enekh gelecekler sezilehilir ve heklenmeyen olaylar en'aza
indirgenebilir. Tiirk yiiksekégretimi igin, zaman kaybetineden stratejik
‘planlama yaklagim ile uzan dénemli planlar yapilmahidir. Diinyadaki
 ve Tiirkiye’deki gelismeler dikkate almarak iist diizeyde, stratejik plan- -
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lama yakla§1ml ile uzun dénemli bir ana plan yapﬂmah, buna paralel

olarak iiniversiteler de kendileri i¢in, ana plamin gbsterecegi hedefler

dogrultusunda, stratejik planlama calismalarina baglamalidirlar.
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