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YETERLIKLERININ SAPTANMASI UZERINE BIR ARASTIRMA*

Ahmet DUMAN**
GIRIS

Bllgl birikimi ve teknolo_]ldek1 hizh gelismeler yeni 01gutsel ya-
pilar1 ve yeni iletigim blqlmlerml gerekli hale getirmektedir. Bu
baglamda "bireylerin egitim gereksinimleri’ gesitlenmekte ve Orgiin
egitim kuwrumlari gesitlenen bu gereksinimleri kalgllayamaz hale gel-
‘mektedir. Diger yandan ekonomistler, toplumblhmcﬂer, egitimciler
ve sanayiciler uluslarm kalkinmas: ile halkin egitilmislik diizeyi ara--
smdakl giiclii iligkiye igaret etmektedirler.

Montreal Konferansina kadar halk egltlmlnln ya da yetigkin
-egitiminin tamm, kapsami. ve amaglau tizerinde ~ farkl goriigler
vardi, Ancak Montreal Konferansindan sonra agagida soézii edilecek
olan ii¢ dgenin de yardlml ile halk egitiminin tanimmi, kapsam ve amag-
lan buyuk bir. a<;1k11ga kavustu. :

Bunlar

1 Politika kararlarin: ])ehrleyenlerm, meslekten yonetlcllerm ve
halk egltlmcllerlnm kendi ilgi alanlamm tam olarak tamm]amalan

2— Yasam boyu egltlm kavramimin dogmasma ve yayllmasma
neden olan bir egitim bunahm.

3 Azgelismis iilkelerin halk "'egitimini' ozel bir tiiketim 'olarak .
gormekten gok ekonomik, gelisme ve.toplumsal degig,menih diizenleyi-
cisi ve hizlandiricis1 olarak gérme egilimi. (Lowe 1982, 19-20).

~_ Diger yandan Townsend’e gbre (1969, 2) tiim diinyada ¢ocukluktan
ileri yaghliga kadar siirekli egitim kavram kabul edilmekte olup az-
- gelismig iilkelerde halk egitiminin ulusal kalkinma siirecini etklleyen
: bn 6ge oldugn giderek daha ¢ok kabul gormektedlr

* Aragtirma Ozeti, Aragtlrmamn Asli 161 Sayfadir,
** Halk Egitimi Boliimii Aragtirma Gorevlisi.
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Hallenback’e gore (1964, 78) yetlg,km egltnmnm 3 temel amaci
vardlr . :

Bunlar ‘

1- Toplumun gereksindigi bilgi, gorgu, becen ve yeterhk diizeyine -
pahip bir yetl§kmler toplumu olugturmak.

- 2— Yetigkinlerde iginde yasadiklar toplumun gehgmesm.l ve yas,;a-
masm engelleyen sorunlarla ilgili bir anlayig gehgtu'mek ve yet1§k1nlen
bu sorunlarm ¢oziimiine katllmaya hazirlamak.

3— Kendini gerceklestirme amacma yonelik olarak tiim yetigkin- -

lere kendi tutum, bilgi, anlaylg ve ozelliklerini geligtirme flrsat ve ola-
naklar saglamak.

© Axford (1969, 4-5) yetigkin egmmlmn amaqlan ile 1lg1h olarak gu
' noktalara 1§aret etmektedir.

' Buhlar: \
1- Okuma—yaérﬁa. egitimi, |
2— Mesleki egitim, . _ s
3- Boé zaman efitimi, )
4~ Degismeyi olgun ve sakin kargilama felsefesinin geligtirilmesi,
5- Insan iligkileri becenlennm gehgtmlmeSI,
6~ Nasil ogremlecegn:u ogretme egitimi,
T7— Aile egitimi, |
8~ Tiiketici egltlml, ‘
. S 0- Kiiltiirel mirasm korunma51 ve gehgtn‘ﬂmesx,
10— Saghk ve sosyal giivenlik eg1t1m1, '
: 11— Bilgiye -ulagma teknikleri,
12— Insanhk tarihi b11g1s1,

' 13— Yeni bilgilerin ke§fed11me31 ve bu bllgllerle ya§am gereksinim-
lenmn butunle§t1nlmes1, ' .

14— Deg1§1mm yaratﬂﬁa31,

15— Insanlarm nasl degisecegini ogrenmem Ve uyum yontemleri
geh§t1rme81,
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16— Kendini anlama,
17
" 18- Ogzgiirlesme egitimi,

Yurttaghk égitimi,

19~ Zihinsel uyarim ve kendini agiklama,
20— Fikir degigmesi, ”
: -21— Meslekl ﬂerlemeye yonehk egitim, -
22— Kadln egltlm.l ;L ,

Townsend’e gore. (1969—130) ise halk egltlmlmn temel gt')l:evi
msanlarm degigme ve geligmelerine -yardun etmektir.

Lynch (1977 5) yetlgkm eg1t1m1n1 gerekh kllan 5 ogeden 80 et—
mektedir. ‘ , -

: Bunlar : » R

1- Blhmsel ve teknolopk gehgmeler, _
, 2- Ekononuk ve toplumsal geligmenin‘ getlrdlgl zorunluluklar,-
’ 3~ Hizhi niifus artisi ve kentleg:me,

. 4— Mesleksel hareketllhgm, iletigimin ve kltle 1let1§1m araqlanmn‘
~ genel etkilerinin artmast,

5 Uluslararasl lhgkller ve topluluk 1h§kller1ndek1 uyumluluk.
1stem1

Houle (1960, 112—128) Knowles (1963 64) ve Lowe’un da (1982,
~ 135) ifade ettigi gibi halk egitimi ile ilgili iki tiir grup vardr. Birincisi, -
 tiiketici gruptur ki bunlar sunulan egitim firsat ve olanaklarmdan yarar-
~ lanan gruptur. ikinci grup ise halk egltlmcxlendlr ki bunlar da halk
egltlml hlzmetlenmn planlanmasi, hazirlanmas1 ve sunu]masml ger-
“geklestirenlerdir. Bu ikinci grup da (a) tam zamanh olarak halk egitimi
alanin da hizmet verenler (b) tam zamanh olarak genel egitim hizmet--
lerinde gahsmakta olup zamamn bir kismm halk egitimine aywanlar
ve (c) tamamen yar1 zamanh Qah§anlar olmak fizere iige ayirilabilir.

Tamamen yari zamanh olarak cahsanlar da belli - bir iicret kar§111g1'
¢aliganlar ve goniillii olarak iicretsiz Qahganlar olmak iizere 1k1 alt ba§hk
-~ altinda ele ahnabﬂu‘ : :

- Knowles’a gore (1970 21-22) halk egltlmcﬂerlmn 5 temel 1§1eV1
vardir,
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Bunlar :

1- Tamlama Islevleri ( Diagnostic functions) : Yetiskin 6gren-
mesine temel olmak iizere bireysel, kurumsal ve. toplumsal - gereksmlm— :
leri belirlemek.

- 2— Orgutsel Islevler : Etkl].l bir yet1§k1n egitimi proglamlnl gelistir-
mek ve uygulamak 1Qm orgiitsel yapiyr kurmak ‘ve 1§1etmek

3— Planlama I§l9’l)b Saptanan gereksinimleri kar§11amak i¢in’ hedef—

leri olusturmak ve bu hedeflen gercekle§t1rmek i¢in etkmllkler dii-
zenlemek

4— Yonetsel ve . Egitsel - I,slevler Sc')'zﬁ_ edilen asamalary kurumla§-
tirmak ve denetlemek. Ogretmen ve énderlerin yetistirilmesi, 1§letme
olanaklar1 ve yonetim siireglerinin etkili hale getirilmesi.

5— Degerlendirme Igleveri : Programm ve ilgili pers_onelin etki-
liligini degerlendirmek. '

Glenn’e gore (1984, 154) yonetici yetistirme,'is ve etkililik arasmnda
dogludan bir iliski vardir. Eger yoneticiler gerekli yeterlik ve ilgili

~ becerilere sahip ise daha etkili ¢ahgsabilirler. Yéneticiler 6zellikle de
yetiskin egitimi yoneticileri orgiitin etkililigi iizerinde ‘anahtar bir

“role sahiptirler. Daha énce s6zii edilen teknolojik, bilgisel ve iletisimsel -
geh§meler toplumda ve dolays: ile egitim sistemlerinde énemli degisme
ve gelismelere neden olmaktadir. Bu degismeler-de daha farkl yonetsel .

- gorevler ve rollel gerektn'mektedlr Bunun i¢in yéneticiler birer uygu-
layic1 olarak kargilagtiklar: sorunlar ¢ézememektedirler. Bu sorunlar:
¢ozebilmek icin yoneticilerin bilgi beceri, yeterlik ve yonetsel. isleve-
rini bir biitiinliik i¢inde -kullanmalar: gerekmektedn Bu bilgi, beceri

. ve yeterhklerm yoneticilere kazandirlmas: i icin de surekh bir ara§t1rma,
degerlendlrme ve egitime gereksinim vardir.

Aruk giiniimiiziin verimli bir egitim. orguﬁmde karar verme sira-
" dizinsel (hlerarchlcal) degil ishirligine dayal, ogletmenler izole edilmis

- degil grup icinde calisan, ogretmenler ve yoneticiler hasim degil karsi-
hkh igbirligi i¢inde olan, ¢ahsma ya da.is zaman ve etkinlik merkezli
degil amag ve sonu¢ merkezli, calisma ya da is korkutma ve gozdagima
dayah degil karsihkli giivene, yiiksek beklentili bir ortama ve blrhkte
" sorun ¢bzmeye dayaldir (Snyde1 1986, 7).

Yukarida sézii edilen tiim bu nedenlerden dolay1 personele (yonetlm,
6gretmen v.d.) gerekli bilgi, beceri ve yeterhklerm kazandirilmasi
kurumsal ve bneysel amaglarin gergeklestirilmesi i¢in bir zmunluluk—
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tur. Ancak bu tiir yetistirme programlarimn hazrlanip uygulaninasmnda
karsilagilan® bir takim giicliikler vardw. Bursalioglu’na gore (1977,

356-357) egitim yonetlcllerml yetistirme programlarini hazirlama ve
uygulamada kar§1la§1lan iki temel giiclik vardir. Birincisi, yénetici
yeterliklerini - saptamaya yonehk arastirmalatm yoklugudur. - Ikineisi, -

bu tiir aragtrmalar ile ortaya ¢ikan bulgularm isiginda ileri siivillen

goriis ve onerilerin. degerlendirme konusu olarak -ilgili kurumlarca
dlkkate ahnmqmas;dlr :

Problem ‘

Turk1ye’de halk eg1t1m1 ba§kan1ar1nm halen gostermekte olduklau ‘
yeterhkler nelerdir ? C

Alt Problemler ‘ _
1- Halk egltlml ba§kanlarm1n demograflk ozellikleri nelerdlr‘?

9- Halk egitimi merkez mudurlennm demograflk oze]llklerl

nelerdu' ?

3= 11 milli egitim mudurlerlmn, halk egitimi ha§kan1ar1n1n yeter—'
liklerine iliskin goriisleri nelerdir?

4~ Halk egitimi ba§kanlar1mn, kendl yeterhklerme 1]1§k1n goru§- '
 leri nelerdir? )

o5 Halk eg1t1m1 merkez miidiirlerinin halk egltlml ba§kanlar1nm
vyeterhklerme iligkin goru§ler1 nelerdJr - :

6— Tiim grul)un, halk egltIIIIl ba§kanlar1n yeterhklenne 1h§km .
ortak goriigleri nelerdn

7— 11" milli egitim miidiirleri ile halk efitimi ba§kanla11n1n, halk
-egitimi bagkanlarmin yeterhklerme 1h§km goriigleri arasmnda anlamh
bir farkhlik var midir? . ;

8- Il milli egitim mudullen ile halk egltlml merkez mudulleunm,
halk egitimi bagkanlarinin yeter_lklelme jligkin gor 1I§ler1 arasmda anlamh
blr farklilik var mdir? :

‘ 9— Halk egitimi bagkanlar ile halk egitimi merkez miidiirlerinin,
halk egitimi bagkanlarmn yeterliklerine iligkin goriisleri . arasmda an- -
lamh bir. farkhihk varmadir?

10- Tiirkiye’de halk egitimi alamnda kar§11a§1lan sorunlar nelerdir?

~
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Bu aragtlrmamn amaci - Tiirkiye’de halk egmml ha§kanlarmm
halen ' gostermekte olduklar: yeterliklerin (actual competencies) -sap-

tanmas1 ve saptanan bu yeterliklere dayah olarak halk egitimi bagkan-

larmm hizmet—i¢i egitim gereksinimlerinin degerlendirilmesidir. .

Yoéntem

, Bu aragtlrmamn evreni ocak 1991 tarihi 1t1har1yle gorev yapmakta

olan il milli egitim mudurlerlmn(73), halk egitimi - bagkanlarmin(73)
ve halk egitimi merkez miidiirlerinin (752) tamamimdan olugsmaktadir.
- 11 milli- egitim miidiirleri ve halk egitimi bagkanlarinin tamamr 6rnek-
leme dahil edilmis (Ankara ili harig) olup halk egitimi merkez -miidiir-
“leri. iginden 248’i tabakali yansiz 6rneklem yontemi ile belirlenmis
ve aragtirma  orneklemine dahil edilmigtir. Arastirma  anketine 48
halk egitimi bagskam, 40 il milli egitim miidiirii ve 178 halk egitimi

merkez miidiirii olmak iizere toplam 266 denek yaumt verm1§t1r Dénme
~orami % 67.9’dur. «

- Bilgi toplama araci olarak gelistirilen anket uzman goriigiine sunul-
mug ve daha sonra yapilan pilot ¢ahgma ile islemeyen anket maddeleri
anketten ¢ikarilmistir. Ankette demograﬁk -ozelliklerle 1lg111 11, arasg-
- tumaya konu olan 10 yeterlik alanina iliskin 52 yeterlik sorusu ve bir
‘de agik uglu soru bulunmaktadir. Arastirma kapsamlnda yer alan 52
yeterllgln yeterhk alanlarina gore daglhml sOyledir:-

Yeterhk Alanlamn -~ - Yeterhk Sayllau '
Karar Verme ’
Esgiidiim
iletisim _
Personel Yonetimi
 Liderlik
Orgiit Tklimi ,
Yetki ve Sorumlulugun Kullanim: -
“Kurum-~Gevre - ligkileri
Aragtirma ve Gelistirme
Degerlendirme . .
TOPLAM - ' SR 52

Bu arastirmada (HIC), (AZ), (ORTA), (COK) ve (‘TAM) kate-
gorilerinden olugan Likert tipi besli bir derecelendirme 6l¢egi kullanilmig
“olup, bu kategorilerin 5 iizerinden puan s gOyledir:

N~ - NS T RS R W N
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HIC 1.00-1.49
- AZ 1.50-2.49
~ORTA 2.50-3.49
COK 3.50-4.49
TAM 4.50-5.00

Toplanan veriler ' frekans, yiizde, ' aritmetik ortalama, standart
sapma, tek yonli varyans. analizi ve tukey HSD 1§lem1 tekmklen '
kullanllalak analiz. ed11m1§t1r

Bulgulm

Demograﬁk ﬁzelhklere Ihgkm Bulgular

Halk egitimi bagkanlarmm tamam e1kek olup biiyiik gogunlugu
(% 73) 36-45 yas arasindadir. Baskanlarm 9, 58’1 egitim enstitiisii, .
o, 35% fakiilte ¢ikigh olup, %, 25’inin brang: sosyal bilimler, % 23iiniin
din bilgisidir. Deneklerin %, 54’ 19 yil ve daha fazla egitim deneyimine
' 'sahipken, yoneticilik deneyimine 10 yil ve iizerinde sabip olanlarin
- oranml %, 74’tiir. Halk egitimi alanindaki deneyimleri is¢ daha azdir.
Bagkanlarm % 401 1-3 yil, % 42%i 4-6 yil, % 10’u da 7-9 yil halk.
egitimi alaninda deneyime sahiptir. Halk egitimi baskanlarmm %, 63"
alanla ilgili bilgileri halk egitimi alanminda ¢algarak kazandiklarim ifade
ederlerken, %,19u" hizmet—i¢i egitim yolu ile. % 1%’ kitap, rapor,
yonetmehk v.b. okuyarak kazandiklarm: belirtmiglerdir. Diger yandan
bagkanlarmmn. 9, 21’ halk egitimi alanindaki yenilik ve gelismeleri -
izleyemediklerini aciklikla ifade etmiglerdir. Son olarak da halk egitimi
bagkanlarmm 9, 6’s1 hi¢ hizmet—igi 'egitime katilmadiginr belirtirken, -
% 55’1 -de ii¢ ya da daha az hlzmet——lgl egltnn etkmhgme katlldlklaum
1fade etmisglerdir, :

_Halk egitimi merkez miidiirlerinin Yo 99'u” erkek. colup Y% 52 si -
36- 45 o, 24’ 46-55, % 23" de 26-35 yas arasindadir. Merkez miidiir-
Jerinin . 9%, 62’si on lisans, %, 31'i egitim  enstitiisii q1k1§h olup 9, 88’
ilkokul ogletmemdu' Merkez miidiirlerinin %, 58’i 19 ve daha fazla yil
egitim deneyimine sahipken, yonetlcﬂlk deneyimine . 7-9 yil dahip olan-
- <larm oram %, 19, 13-15 yil 9, 17, 10-12 yil 9, 16 ve 19 ve iizeri yil
"0/ 16’dwr. Merkez miidiirlerinin halk egitimi alanindaki deneyimi._ise
soyledir: 4-6 yil % 29, 1-3 yil 9, 24, 7-9 yil 9, 15°dir. Halk egitimi
‘merkez miidiirlerinin %, 67’si alanla ilgili bilgileri halk egitimi alaninda
calisarak -kazandiklarmi ifade eder iken, 9% 15" hizmet-igi egitim,
% 14’i de kitap, rapor, younetmelik v.b. okuyarak kazandiklarim
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belirtmislerdir, Merkez miidiirlerinin. 9,28’ halk egitimi alanindaki
yenilik ve gelismeleri izleyemediklerini agikga ifade’ etmislerdir. Son -
olarak da deneklerin %, 21’i halk egitimi ile ilgili hi¢ bir hizmet—ici
egitim etkinligine katilmadigini ifade etmisler, %, 31’i bir kez, 9, 26’a1
iki 'kez, % 11’i de ii¢ kez hlzmet—lql egitim etkinligine katﬂdlk]arlm
belirtmislerdir. :

Yetel llklere iliskin Bulgular

Halk egltlml baskanlan en fazla “COK’’, il milli egltlm mudullerl
“TAM”, halk egitimi "merkez mudurleu ise “ORTA” Kkategorisini
1§a1etlem1§lerd1r Tiim. grup tarafindan en fazla 1§a1etlenen kategon

e “QOK” kategorisidir. :

11 milli egitim miidiirlerinin _goriislerine gore, halk egitimi -ba§-'
kanlar1 yeterlik alam boyutunda 10 yeterlik alanina iligkin yeterlikleri -
yiiksek diizeylerde gostermektedirler.  Halk egitimi bagkanlarmin
goriislerine gore, kendileri sadece esgiidiim yeterlik alanina iligkin yeter-
likleri diigiik diizeylerde gostermektedirler. Halk egitimi merkez mii-
diirlerinin - goriislerine gore, halk egitimi bagkanlan esgiidiim, kurum—
gevre iligkileri, karar ‘verme, ara@tlrma—geﬁ§tirme, iletisim, degerlendir-
me, orgiit iklimi ve personel yonetimi yeterlik alanlarma iligkin yeterlik-
leri diigiik diizeylerde gostermektedirler. Tiim grubun ortak - gériisiine
gore de halk egitimi baskanlar esgiidiim, kurum=-¢evre iligkileri, karar
verme, aragtirma-gelistirme ve degerlendirme yeterlik alanlarma iligkin
yeterlikleri diigiik diizeylerde gostermektedlrler yani halk egitimi bas-

kanlarm1 bu yeterlik alanlarl ile ilgili hizmet—ici egitime . gereksinim . -

duymaktadlrlal

. Yeterlik alan1 boyutundan sonra yeterlik boyutuna inildigi zaman -
bulgular goyledir: 11 milli egitim miidiirlerine gore 7, halk egitimi bag-
kanlarina gére 12, halk egitimi merkez miidiirlerine gore 36 yeterlik
halk egitimi baskanlarinca diisiik diizeylerde gosterilmektedir. Tiim
grubun ortak goriigiine gore ise 28 yeterlik halk egitimi bagkanlarnca
diisiik diizeylerde gosterilmektedir. Bu yeterliklerin yeterlik alanlarina
gore dagilimi goyledir: - ' ’

_ Digiik Diizeylerde Géosterilen

Yeterlik Alani ‘ , Yeterlik Sayilar
Eégﬁdﬁm : ‘ 5
Aragtirma—Geligtirme S 5

Kurum-Cevre Iligkileri S - 4
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Karar Verme
Degerlendirme
iletisim
i Orgﬁt iklimi
-Liderlik »
Yetki ve Sorumluluguil Kullanimi

TOPLAM ' S : B 28

[EENEEEN R RGN

11 milli egitim miidiinleri, halk egitimi baskanlar1 ve halk egitimi
merkez miidiirleri tarafindan halk egitimi baskanlarmeca- diisiik diizeyler-
.de gosterildigine karar verilen ilk 6 yeterlikten 5°i her ii¢ grupta da
cortaktir. Diisiik diizeylerde gosterildigi belirlenen ‘ilk 6 yeterlikten:
hel iig grupta da ortak olan.5 yete1hk sunlardar:

. Ilqe halk. eg1t1m1 planlama ve 1§b11hg1 kurulu (;a11§malarma katll—-
~mak,

: . Géoniilli halk egitimcilerin bulunmam ve yetlgtnllmesml Ozen-
dirme,. '

@ Halk egitimi ku1umlar1na bagl§ ve hibe g1b1 ya1d1mlar1n yapll-

masim ozendirme.

. Gevre ilge ve koylere egltlm ihtiyacinin belulenmem 1(;,111 gozlem
gezileri diizenlenmesini. saglama.

® Aragtirma ‘kurumlarr ve uzmanlarmdan yalarlanabllme

Tukey HSD islemi sonucunda halk egitimi bagkanlarmm yeterlik-
leri-konusunda il milli egitim miidiirleri ile halk egitimi bagkanlarmin
goriigleri arasmmda anlamh bir farkhhk bulunamazken, halk " egitimi
baskanlar: ile halk egitimi merkez miidiirleri ve il milli egitim miidiirleri -
ile halk egitimi merkez miidiirlerinin goru§len alasmda anlamh bir-
farkhhk test edllm1§t11

Agk Uglu Soru ile Ilglll Bulgular

_ Arastirma anketmln sonunda yer alan a¢ik uglu soru 1le deneklere
ne gll)l sorunlarla kargilagtiklar: ve eklemek istedikleri sorulmustur.
Bu agik uglu soruya 66’s1 halk egitimi merkez miidiirii, 12’si halk
egitimi bagkani olmak {iizere toplam 78 denek yamit vermistir. Verilen -
yamtlal"a gore karsilagilan sorlimlér' onem sirasma gore sunlardir:

1- Halk egitimi bagkanhginm yapisi, statiisii ve gorevleu ile ilgili
soumlal : :
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2- Halk egitimi merkez miidiirliiklerinin 1lge milli egitim mudur-

liklerine baglanmas1 ile llglh sorunlar.

3- Bma, .arag, gere¢ yoklugu. o _ . o

C 4 Yaygm egitim ile 6rgiin egitimin biitiinlesememesi sorunu.

5— Yaygin egitim kurumlar: yénetmeligi ile ilgﬂ;' ‘s‘qulmlar. '

' 6~ Halk egitimcilerinin niteligi sorunu.

7- H1zmet—191 egltlm etkmhklenmn mcel ve nitel yetersmhgl

8- Kaynak yetersmhgl

' 9— Eggudum sorunu.

10— Personel yoklugu.
11- Halk egitimi alaninda ilk kez qah§maya ba§layacak olanlara

yonelik hizmet—ici egitim programlarinm yoklugu.

sizligi.

-12- 11 ve ilge halk egltlml planlama ve 1§b1rhg1 kurullaunm lglev-

13— Halk egitiminde ‘denetim sorunu.

14— Yaygm egitim enstitiisii ga11§malar1n1n yayglnlagtlnlamamaﬂ

ve halk egitimi biiltenlerinin sulekhhgmln saglanmamam

R

15- Yenl ge11§t1r11m1§ kuls programlannm yoklugu

16— Aksam okullar1 sorunu.

‘17— Halk eg1t1m1m koruma ve geh§t1rme derneklerl ile ilgili sorunlar.. . °

. 18- .Bolgesvel ve il diizeyinde 1§b1rhg1 toplantilarimn yapllamamasl.

'SONU,

. Halk egitimi bagkanlari hemen hig biri halk egitimi alaninda iigré;

nim gérmemis olan, egitim mesleginde uzun yillar gérev yapmig kidemli
ogretmenlerdir, Halk egitimi bagkanlar gerqekte birer il milli egitim
miidiir yaldlmCISldlrlal ve tek gorevleri ya da asli gorevleri halk.egi-
~ timi degildir. Halk egitimi ikinci, iigiincii belki de dordiincii gorevle-
-ridir. Ayrica halk egitimi bagkanhg sik sik el degistirdigi i¢in zaten
halk egitimi konusunda hi¢ bir 63renim gérmemis olan bagkanlarin
deneme—yamlma yontemi ile edlndlgl bilgi ve becerileri kullanma -
olasithin da ortadan kalkmaktadir. Bu durumda halk egitimi bagkan-
hgmm yapsi, statiisii Ve islevleri ile ilgili gok onemh sorunlarln bulun-

dugu a(;lktlr T ' : -
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Halk egitimi bagkanlarmin esgiidiim, aragtirma—gelistirme, deger-
" lendirme, kurum-gevre iligkileri ve karar verme yeterlik ‘alanlarma
.jligkin yeterlikleri diigiik diizeylerde gostermekte- olduklari, il milli
‘egitim miidiirlerinin halk egitimi bagkanlarmi beklenenin gok uzenndeb
degerlendirmelerine karsin saptanmig bulunmaktadir. Il milli egitim
miidiirleri besli derecelendirme olqegmln en fazla “TAM” kategorisini
kullammglardlr Bagka bir dey1§le il milli egitim'miidiirlerine gore halk -
egitimi konusunda hi¢ 6grenim gérmemis olan halk egitimi bagkanlar
arastirma anketinde yer alan 10 yeterlik alanma. iliskin yeterliklerin
tamamim yiiksek diizeylerde “TAM” olarak gostermektedirler. Oysa.
halkegitimi bagkanlarinin % ! 21’1 halk egitimi alamindaki yenilik ve
gelismeleri izleyemediklerini, % 6’st halk egitimi 11e ilgili hi¢ bir hizmet— -
i¢i egitim etkinligine katldmadigmi, % 25% bir kez, % 15°1 iki kez, .
o/, 15% tig kez katildigim agikhkla ifade etmislerdir. Diger yandan, halk" .
egitimi bagkanlarinin yeterlikleri konusunda il m1111 eégitim miidiirleri
ile halk egitimi bagkanlarmm goriigleri arasmda .05. diizeyinde bile
aplaml bir farklihk test edilememistir. -

~ Agik uglu soruya verilen yanitlara dayah olarak saptanan 18 .‘ -
sorun incelendigi zaman, sorunlarm daha gok drgiitiin yap: ve - slireq’
' boyutu ile ilgili oldugu anlagilmaktadur.

ONERILER
Ara@hrmamn bulgﬁlarlna gore gu omeriler yapﬂabﬂir’l

1- Halk egltlml bagkanlarma yonehk hlzmet—1q1 egitim pr ogramlanl
- gozden gecirilmeli, gerekli yenilik ve diizenlemeler Bakanlik—Universite
1§b1r11g1 ile zaman gegcirilmeden yapllmahdu :

2— Halk egitimcilere yonehk hlszt—lQl egitim olanaklarl nicel ve
“nitel olarak arttinlmahdar.

~3- Halen yiirtirliikte olan 1979 tarih ve 16720 saylh R.G. ’de yaym—
lanan Yaygin Egitim Kurumlar. Yonetme11g1 gunun gereksmlmlerlm'
kargilayacak §ek11de yemlenmehdlr , '

4— Halk egitimi bagkanhginin yapis, statusu, 1§leyl§1, gorev ve B
sorumluluklar1 yeniden ele alinmahdir.

5= Tebligler derglsmm 13-08-1984 tarih ve 2170 saylsmda yaym-
lanan il ve ilge milli egitim miidiirliikliigii yonetmelikleri gozden gegi-
" rilerek ilge milli egitim miidiirliikleri ile halk egitim melkez mudurluklerl _
arasmdakl iligkiler yemden diizenlenmelidir.
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6- 11 ve 1lge halk egitimi planlama ve 1§h1111g1 kululu Qah.g,malau
da 1§leVSeI hale get1r11mehd11

7- Halk egitimi hizmeti veren kurum ve kuruluglar arasinda hem
il ve ilge hem de bakanhklar duzeymde gerekli e§gudum ve 1§b1r11g1n1
saglalel énlemler ahnmahdlr 7 .
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