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Kadin Kariyerinde Hassas Taban Teorisi:
Kastamonu ilinde Bir Uygulama

Sevcan Tin’
Ozet

Kadinlarin galisma hayatina girmesiyle beraber is hayatinda sliphesiz yeni
gelismeler yasanmaktadir. Kadinlarin ev isleri ve ¢cocuk bakimi gibi toplumumuzda daha
cok bayanlarla 6zdeslesen sorumluluklarina ek olarak belirli bir ticret karsiliginda
calisma istegi, her gecen giin artmaktadir. Kadinlarin is hayatina atilarak ekonomik
ozgurliklerini kazanmasi ailenin gelir diizeyini artirmakta, bu durum da ailelerinin
ekonomik olarak daha iyi diizeyde yasamalarina imkan saglamaktadir. Ekonomik
Ozgurlige sahip olan kadinlarin 6zgiliven seviyesinin arttigi da gérilmektedir. Kadinlarin
erkeklere gore fiziksel ve biyolojik olarak farkliliklarinin bulunmasi bazi sektorler ve
kademelerde cinsiyet ayrimi yapilmasina yol agmaktadir. Bu ylzden bazi sektorlere ve
kademelere bayanlarin girisinin fiziksel olarak gérlinmeyen cesitli sebeplerle engel
olunmasi; cam tavan sendromu olarak tanimlanmaktadir. Ayrica kadinlarin annelik
icglidiistine sahip olmasi ve erkeklere goére ¢cocuklari ile ilgili daha fazla sorumluluk
hissetmesi nedeniyle is yasamini bu yonde sekillendirmekte, dolayisiyla sorumluluk ve
daha fazla zaman alabilecegi dislincesiyle yoneticilik kademelerine uzak durmaktadir.
Bu durum hassas taban teorisi olarak adlandiriimaktadir.

Bu ¢alismanin amaci; kadinlarin annelik rolliniin ¢calisma hayatindaki yoneticilik
kademelerine bakis agisini nasil etkiledigini ortaya koyabilmek i¢in hassas taban
teorisinin gecerliliginin belirlenmesi ve cevaplayicilari test etmektir. Ayrica bu ¢alisma
kapsaminda demografik degiskenler agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olup olmadigi arastirilacaktir.

Calismada ylz yiize anket yontemiyle hassas taban teorisinin Kastamonu
ilindeki kamu kuruluslarinda calisan bayanlar tizerinde bir alan alistirmasi yapilmistir.
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Elde edilen bulgular isiginda Kastamonu ilinde kamu sektériinde ¢alisan kadinlar
Uzerinde yapilan arastirmada memuriyet tlrl, medeni durumlari ve gocuk sahibi olma
durumlari ile yonetici olma istegi arasinda anlamh bir farkhlik bulunmadig tespit
edilmistir.

Kadinlarin annelik i¢gtidiisiine sahip olmasi ve ¢cocuklarina daha fazla vakit
ayirabilmesi igin sebebiyle yoneticilik kademelerine uzak durdugu gériilmustir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, Hassas Taban Teorisi, Kadin Kariyeri.

Jell Kodu: M12

Abstract

With the introduction of women into working life, there are undoubtedly new
developments in business life. Women's domestic work and child care in our society,
as well as women identified more than a certain charge in addition to their
responsibilities to work, every day is increasing. The fact that women gain economic
freedom by entering business life increases the income level of the family and this
situation enables their families to live in economically better level. It is also seen that
the level of self-confidence of women who have economic freedom increased. The fact
that women have physical and biological differences according to men leads to gender
discrimination in some sectors and levels. Therefore, the entry of women into some
sectors and levels is prevented by various reasons which are not physically visible;
glass ceiling syndrome. In addition, because women have maternal instinct and feel
more responsibility about their children than men, they shape their work life in this
direction and therefore they stay away from management levels with the thought that
they can take more time and responsibility. This situation is called as sensitive base
theory.

The aim of this study is; the aim of this course is to determine the validity of the
sensitive base theory and test the respondents in order to reveal how the role of
motherhood in women affects the perspective of managerial positions in working life.
In addition, it will be investigated whether there is a statistically significant difference
in terms of demographic variables.

In the study, a field study was conducted on the women working in public
institutions in Kastamonu province.

In the light of the findings, it is determined that there is no significant difference
between the type of civil service, marital status and having children and the desire to
be a manager in the research conducted on women working in public sector in
Kastamonu Province.
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It has been observed that women stay away from managerial positions because
they have a maternal instinct and can spend more time with their children.

Key Words: Glass Ceiling Syndrome, Sensitive Base Theory, Female career

Jell Code: M12

1. Giris

Geleneksel 6nyargilardan kurtulmak zaman alsa da Tirk Kadinin azmi,
cahiskanligi ve egitim olanaklarindan daha fazla yararlanabilmesine imkan
taninmasiyla birlikte son yillarda ilkemizde kadinlarin is hayatindaki yerinin
arttigl goriilmektedir. Kultlrel olarak onceleri sadece kadinin roli ev isleri ve
cocuk bakmak iken son yiz yilda bu aliskanliklar degismis ve kadinlar da
erkekler gibi is hayatina atilmistir. Bir erkege gore daha fazla sorumlulugu ve
roll olmasina ragmen kadinlarda is hayatinda basarili olabildiklerini ortaya
koymuslardir. Sahip oldugu ¢ocuk sayisi ve maddi imkanlarina gére zaman
zaman ¢ocuklari ya da isi arasinda tercih yapmak zorunda kalmasi ¢alisan
kadinlarinin is hayatindaki yerini sekteye ugratmistir. Calisan kadinlarin annelik
roli dolayisiyla yoneticilik kademelerine daha uzak durmasi literatiirde hassas
taban teorisi olarak tanimlanmaktadir. Bu sebeple bayanlar bilhassa daha
esnek ve uzun ¢alisma siirelerine sahip 6zel sektérde annelik rolline dncelik
verdigi i¢in yoneticilik kademelerine daha uzak durdugu, 6zel sektore kiyasla
¢alisma saatlerinin daha kisa ve net oldugu kamu sektoriinde yoneticilik
kademelerine daha istekli olduklari séylenebilir.

is hayatinda istisnalari olmakla beraber artik cogu is, hem bayan hem de
erkek bireyler tarafindan yapilabilmektedir. Buna ragmen is yoneticilik
kademelerine geldiginde bayanlara daha olumsuz bakilmakta, bu durum da
bayanlari daha dezavantajli duruma distirmektedir. Bayanlarin is hayatinda
yoneticilik kademelerine ylikselmeleri cam tavan denilen ve aslinda
gortiinmeyen bir takim sebepler yliziinden engellenmektedir. Bunun altinda
yatan temel nedenler ise bayanin is hayatindaki roliiniin yaninda annelik
roliiniin de bulunmasidir.

Son yillarda kadinin is hayatina atilmasina destek verilirken, ¢alisan
kadinin dogum sonrasi isi ya da ¢cocugu arasinda tercih yapmasinin éniine
gecen yasal diizenlemeler yapilmistir. Boylece kadinin is hayatinda yer almasi
tesvik edilmistir.
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Cam tavan teorisi ve hassas taban teorisi temelinde ayni konulari baz
alsa da birbirinden tamamen farklidir. Cam tavan teorisinde kadinlarin yénetici
olma istegi gorilmeyen bir takim engeller sebebiyle sekteye ugratildigi bir
durum iken bu calismada esas alinan hassas taban teorisi; kadinlarin anne
olmalari, evlerine ve ¢ocuklarina karsi sorumluluklari sebebiyle kendi istekleri
ile yoneticilik gorevine mesafeli yaklastiklari durumu baz almaktadir.

2. Teorik Cergeve

Kadinlarinin egitim seviyesindeki artis is hayatinda yer alma istegini de
beraberinde getirmistir. Son yillardaki gelismeler, kanunlar ve yasal
diizenlemelerle kadinin is hayatinda yer almasi tesvik edilmesine ragmen
kadinlarin is hayatinda belirli kademlerle sinirh kaldigi gériilmektedir.
Kadinlarin erkeklere gore fiziksel ve biyolojik olarak farkliliklarinin bulunmasi
bazi sektorler ve kademelerde cinsiyet ayrimi yapilmasina yol agmaktadir. Bu
ylzden bazi sektorlere ve kademelere bayanlarin girisinin fiziksel olarak
goriinmeyen cesitli sebeplerle engel olunmasi; cam tavan sendromu olarak
tanimlanmaktadir.

Ayrica kadinlarin annelik icglidiisiine sahip olmasi ve erkeklere gore
cocuklariile ilgili daha fazla sorumluluk hissetmesi nedeniyle is yasamini bu
yonde sekillendirmekte, dolayisiyla sorumluluk ve daha fazla zaman alabilecegi
disincesiyle yoneticilik kademelerine uzak durmaktadir. Bu durum hassas
taban teorisi olarak adlandirilmaktadir.

Kadinlarin hak ehliyeti bakimindan erkeklere gére herhangi bir eksikligi
bulunmamasina ragmen, calisma hayatindaki kadinlarin unvanlarinin daha
disik seviyelerde yogun olmasi ve Ust diizey yonetici pozisyonundaki kadin
sayilarinin diisiik olmasinin altinda hem c¢alisan hem isveren agisindan
kadinlarin is haricinde erkeklere gore daha fazla sorumluluk aldigi diistincesi
bulunmaktadir. Kamu sektériinde merkezi atama haricinde alim yapilirken
miilakat gibi alim komisyonunun fikirlerinin etkili oldugu durumlarda; kadinin
bekarsa evlenme, evliyse cocuk sahibi olma, esinin isi veya ¢cocugunun egitimi
icin is yeri degistirme, dogum izni vb. sebeplerle erkege gore isine daha fazla
ara verme ihtimali oldugu icin bu tir komisyonlar tercihlerini erkek adaylardan
yana kullanmaktadirlar. Bu durumda bayanlar, erkeklere gére daha
dezavantajli duruma diisiirmekte, kadinlarin isine karsi sahip oldugu 6zveri,
bilgi birikimi ve tecriibe gibi nitelikler gbz ardi edilmektedir. Yani yasal olarak
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kadinlar is hayatinin cogu kademesinde erkeklerle ayni haklara sahip olmasina
ragmen, bu haklarin kullanilmasinda isverence veya yetkililerce ayni esitlige
sahip oldugundan bahsedilememektedir.

Net olarak gorilemeyen bu tiir engeller cam tavan engelleri olarak
adlandiriimakta, kurumlarda rekabet avantaji ve verimlilik saglayacak kisilerin
st diizey yonetici kademelerine gelebilecek kisilerin goz ardi edilmesine sebep
olmaktadir (Mizrahi ve Araci, 2010; Glinden vd., 2012; Karcioglu ve Leblebici,
2014). Bu yiizden cam tavan engeliyle karsilasan kadinlar daha fazla hayal
kirikligi yasamakta; ¢linki beklentilerine ulasmalari gesitli sebeplerle
engellenmesi ve tamamen yok edilmesi durumuyla karsilasmaktadir (Ruffino,
1993: 38-39).

Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin kamusal dlizenlemelere gidilmesi
gerekmektedir (Kellough, 2006). Kadinlara pozitif ayricaliklar saglanarak,
erkeklerle ayni haklardan yararlanmasi icin uygun zemin hazirlanmaldir (Koch,
2015)

Son yillarda kadinlarin is hayatinda yer almasini tesvik etmek icin
bayanlarin calisma kosullarinda degisiklige gidilmistir. Dogum yapan ya da evlat
edinen kadinlara part-time ¢alisma imkani getirilmistir(Resmi Gazete, 2016).
Boylece kadinlarin ¢ocuklariyla beraber daha fazla vakit gecirebilmesine imkan
tanirken ayni zamanda part-time calisarak is hayatina da devam edebilmesine
imkan taninmistir.

Kadinlarin ¢alismasini tesvik eden bir baska yasal diizenleme ise
blylikanne projesidir. Bu proje kapsaminda annenin fiilen calisiyor olmasi
kaydiyla, 3 yasini doldurmayan torununa bakan biyikannelere 12 ay siireyle
karsiliksiz maddi destek verilecektir (Blyikanne Projesi, 2017). Boylece ¢alisan
kadinlarin gocuklarinin bakimi biiyiikannelerince saglanmakta, bunun
karsihginda bliylikannelerin clizi de olsa belirli bir Gcret almasi bu isi daha
istekli yapmalarina katkida bulunmaktadir. Ayrica ¢alisan anne bu projeyle
¢ocugunu kres vb. yerlerde tanimadigi kisilere emanet etmekten ziyade
glvendigi bliylikannesi tarafindan bakimina imkan saglanmaktadir. Ayrica
annenin dogumdan sonra da is hayatina devam edebilmesine imkan
saglamaktadir. Suan icin Sakarya, Konya, Tekirdag, istanbul, Bursa, izmir,
Antalya, Ankara, Kayseri, Gaziantep gibi sinirli ilde uygulanmakta olan projenin
ileride hem il say1 hem de uygulanan kisi sayisinin artirilarak projenin
yayginlastirilmasi beklenmektedir.
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Son zamanlarda kadinlarin isglicline katihm oranlari ciddi oranda artsa
bile, nitelikli kadin is glictini yénetim kademelerindeki artisi benzer diizeyde
olmamustir (Burke ve Mckeen, 1994).

Asagidaki tablodaki bilgiler bunu dogrular niteliktedir.

Tablo 1., isglcl istatistiklerini vermektedir.

Tablo 1. isgiicii istatistikleri

isglicti Istatistikleri Kasim 2017 (Bin Kisi)

Toplam Kadin Erkek
15 yas Uzeri nifus 60.223 30.399 29.824
isglict 31.790 10.287 21.503
isgliciine katilim orani %52,8 %33,8 %72,1
istihdam orani %47,3 %29,3 %65,8
issizlik istatistikleri Kasim 2017
issizlik orani % 10,3 %12,6 %8,8

Tablo 1., isglcii istatistiklerini gostermektedir. Buna goére Kasim 2017’de
15 yas Uzeri niifus cinsiyet bakimindan yaklasik olarak esit iken, isglicline
katilim bakimindan erkekler kadinlarin iki katindan daha fazla diizeydedir.

Tablo 2. ise egitim ve cinsiyete gore istihdam verilerini icermektedir.

Tablo 1.”den goriilecegi zere ilkokuldan ylksekdgretime farkli egitim

kademelerinde erkeklerin orani kadinlardan daha yuksektir.

Erkekler lehine olan sayisal egitim verileri, akademik alanda da kendini

gostermektedir.
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Tablo 2. Egitim ve Cinsiyete Gore istihdam

Son Bitirilen Egitim Kademesi ve Akademide Cinsiyetlere Gére Uyeler
Cinsiyetine Gére istihdam (V6K 2016)
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek
Okumayazma | %15 %29 Toplam 155.526 67.126 88.130
bilmeyen %43
Okuma yazma | %20,8 %49,8 Profesor 22.416 6.626 15.790
bilen ama hig %29
kul
e e Dogent 15023 | 5285 |9.738
gitmey %35,1
ilkokul %28,8 %66,1 Yardimci 35.301 14.214 21.087
Dogent %40,2
ilkdgretim %27 %81,3 | Ogretim 20.493 9.123 11.820
Gorevlisi %43,5
Ortaokul %17,3 %51,4 Okutman 10,295 6.341 3.954 167
%61,5
Lise %25,7 %64,3 Uzman 3.865 1.897 1.968
%49
Yiksekogretim | %61 %78,4 Arastirma 47.373 23.616 23.757
Gorevlisi %49,8

Tablo 2’den gorilecegi (izere profesdrden arastirma gorevlisine kadar
farkh kariyer diizeylerindeki akademisyenler bakimindan erkeklerin orani
kadinlardan daha yuiksektir.

Tablo 3 ise kamu personel sayilarini vermektedir.

Bakanliklarda, Gniversitelerde farkli kurumlardaki ¢calisanlara bakildiginda
erkek calisanlarin oraninin, kadin ¢alisanlardan yuksek oldugu gorilmektedir.
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Tablo 3. Kamu Personeli Sayilari
Basbakanlik, Bakanliklar, Universiteler, Toplam Galisan | Calisan Orani
Kuvvet Komutanliklari, Mustesarliklar, (%)
Baskanliklar, Genel Middirliikler, Ust
Kuruluslar ve Diger Statllt Kurumlar, Kit'ler,
Kamu Sermayeli Kuruluslar

Kadin 1.188.382 37,98
Erkek 1.940.922 62,02
Toplam 3.129.304 100,00

Kaynak: TUIK (Mart, 2018)

Not: TSK Askeri Personel sayilari bu tablodaki toplam sayiya dahil edilmemistir.
Mit Mistesarhgi kadro ve pozisyonlari, Jandarma Hizmetleri Sinifi, Sahil Giivenlik
Hizmetleri Sinifi bu tablodaki toplam sayiya dahil edilmemistir.

Son yillardaki istatistikler incelendiginde issizlik oraninin bayanlarda
daha yiiksek oldugu, kadinlardaki egitim seviyesi arttik¢a istihdam oraninin 168
yukseldigi, akademisyenlikte diisiin unvanlarda bayan galisanlarin daha yiksek
iken unvanlar yiikseldikge bayan ¢alisanlarin az oldugu ve genel olarak kamu
¢alisanlari incelendiginde bayan kamu calisanlarinin % 37,98’lerde kaldigl
gorildiugl ve bu durum da kadinlarin annelik i¢ glidiistyle evine ve ¢ocuklarina
daha fazla zaman ayirma distincesiyle yoneticilik kademelerine daha az istekli
olduklarini desteklemektedir.

Normal bir iste calisan kadinlarin belirli bir gelir seviyesine sahip olmasi
kendilerince yeterli gérilmis, yoneticilik kademelerine sahip olup daha iyi
mevkilere ve daha ylksek gelir dlizeyine ulasma imkani aileye ve ¢ocuklarina
karsi yikamliluklerinden dolayi anneler tarafindan arka planda birakilmistir.
Calismada akademik ve idari personelin yoneticilik kademelerine bakisi
incelenmis, iki personel tirtiniin yoneticilik sorumluluklarinda farkliliklarla
karsilasiimistir. Akademisyen ve 6gretmenlerde ¢alisma esasi haftalik ders saati
yukUmlaluklerine dayanmakta, dersi olmayan 6gretmen ya da akademisyen 5
glinden daha az ¢alisabilmektedir. Oysa bu kisiler yonetici oldugunda, gorevi
geregi ders saati harici de is yerlerinde bulunmalari gerekecek, ailelerine ve
¢ocuklarina ayirabilecekleri zamani islerine ayirmalari gerekecektir. Oysa idari
personel olarak galisan kamu goérevlerinde haftalik 40 saat ¢calisma esasi
benimsenmis olup, zaman agisindan yoneticilik kademesi ekstra yakimlalik
getirmezken is yogunlugu acisindan ekstra performans gostermeleri ve
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cahismalarini gerektirmektedir. Bu durum ise ¢alisan kadinlarin verimli
zamanlarini ise ayirmasina sebep olmaktadir. Bu ylizden ¢alisan kadinlarin
ailelerine ve ¢ocuklarina ayiracagi zamanin verimliliginin distiglini soylemek
mimkunddr.

3. Galigmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci; kadinlarin annelik roltiinin ¢alisma hayatindaki
yoneticilik kademelerine bakis agisini nasil etkiledigini ortaya koyabilmek igin
hassas taban teorisi kapsaminda farkl kurumlardaki ¢alisan kadinlarin
yoneticilikten kaginmalari bakimindan farklilik olup olmadiginin test
edilmesidir.

Ayrica bu ¢alisma kapsaminda demografik degiskenler agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigi arastirilacaktir.

4. Kapsam ve Metodoloji

Bu arastirmada Kadinlarin Yonetici Olma Egilimi kapsaminda K¢k
(2018), tarafindan gelistirilen Kadin Kariyerinde Hassas Taban Olcegi
kullanilmistir.

Olgek 5'li likert dlgegi (1-Kesinlikle Katiliyorum, 2-Katiliyorum, 3-Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4-Katilmiyorum, 5-Kesinlikle Katilmiyorum)
biciminde hazirlanmistir.

Arastirmanin ana kitlesini Kastamonu il Merkezi ile Kiire ilce Merkezinde

calisan bayan kamu calisanlari olusturmaktadir. Tayin, gérevlendirme vb.
durumlar nedeniyle Kastamonu’da kadin galisan sayisi net olarak
¢ikarilamamis, bunlarin igerisinden yine gérevlendirme, izin, saglk vb.

durumlar ¢ergevesinde ulasilabilenler icerisinden ¢alismaya katilmaya istekli 60

kisi ile gorisiilmis ve cevaplari alinmistir.

Tesadfi olmayan 6rnekleme yontemlerinden kota 6rnekleme (Kigk,
2016: 79) yéntemi ile Kastamonu ilinde ¢alisan bayan kamu ¢alisanlarindan
orneklem olusturulmustur. Calismada veriler, yiiz ylize anket yontemiyle
toplanmustir.

5. Arastirma Modeli

Calismaya ait arastirma modeli sekil 1’ de gosterilmistir.

Calismada sekilden de goriildigi gibi demografik faktérlerden olusan
kontrol degiskenlerinin Kastamonu ilindeki bayan kamu calisanlarinin hassas
taban teorisi kapsaminda yonetici olma istegi arasinda farkhlik olup olmadigi
incelenecektir.
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Kontrol Degiskenleri
Memuriyet Turd,
Medeni Durum,

Cocuk Sahibi Olma

Hassas Taban Teorisi

Hassas Taban Teorisi Akademik Personel

idari Personel

170

Sekil 1. Arastirma Modeli (Hassas Taban Teorisi)

Sekil 1."den goriilecegi lizere, ¢alismada hassas taban teorisi, bayan
¢alisanlar tzerinde ve akademik ve idari personel bakimindan istatistiki olarak
anlamli farklilik olup olmadigi arastirilacaktir.

6. Hipotez

Kicguk vd. (2018) calismasinda, Universite sinavinda kiz 6grencilerin
cocuk gelisimi gibi aile ve ¢ocuk gibi kadinin latif ve yumusak kisiligi ile
korumaci ve sefkatli yonine bakan bolimleri erkeklere gore goreli olarak daha
fazla tercih ettikleri tespit edilmistir.

Canal (2018), Kamu 6zel sektor karsilastirmali olarak Hassas Taban
Teorisini incelemis, gerek kamu ve gerekse 6zel sektérde teoriyi destekleyecek
sekilde, kadinlarin yonetim gorevlerine mesafeli yaklastiklarini tespit etmistir.

Benshina (2019), yine kamu 6zel sektor karsilastirmali olarak Hassas
Taban Teorisini incelemis, gerek kamu ve gerekse 6zel sektérde kadinlarin
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yonetim gorevlerine genelde génilli olmadiklarini tespit etmis, teoriyi
destekleyecek sekilde bulgular elde etmistir.

Kiguk vd. (2019) “Kadinlarin Yonetici Olma Egilimi” 6lcegi yardimiyla
yapilan arastirmada ise; kadinlarin yonetici olma isteklilikleri genel olarak orta
ve Uzeri bigiminde tespit edilmistir. Burada arastirmacinin tespiti, yapilan
arastirmanin calisan kadinlari farkh bir ayrima tabi tutmaksizin genel olarak
incelemesi ortalamayi beklenenden distk c¢ikarmigtir. Evli-bekar, ayrilimis,
cocugu olan ve olmayan ya da c¢ocuklari kii¢lik olan ve buyik olanlar biciminde
bir ayrim yapilarak bu arastirma gerceklestirilecek olursa, sonuclarin daha
belirgin bir bicimde ortaya ¢ikacagi degerlendirilmektedir.

Bu literatir dogrultusunda arastirmanin hipotezi asagidaki gibi
belirlenmistir:

Hi: Kadin galisanlar ¢ogunlukla ¢ocuklarina ve ailelerine iligskin
sorumluluklari bulundugu icin yénetim gorevinin getirecegi ylikiimlulikleri
dikkate alarak yonetim goérevi almak istememektedir.

Hassas Taban Teorisi kapsaminda Kastamonu ilindeki kamu sektdriinde
cahisan kadinlarin durumu kontrol degiskenleri bakimindan incelenmis ve
istatistiki olarak anlaml bir farklilik olup olmadigi arastiriimistir.

Calismada demografik degisken olarak memuriyet tirl, medeni
durumlari ve ¢ocuk sahibi olma durumlarina yer verilmistir.

7. Veri analizi

Veriler SPSS programinda analiz edilmistir. Verilerin analizinde faktor
analizi ve bagimsiz 6rneklem t testi kullaniimistir.
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Tablo 4. Demografik Ozellikler

Ozellikler F % Ozellikler F %
Memuriyet Tlru Gorev

Memur 30 50,0 Yonetici 10 16,7
Ogretmen ve 30 50,0 Sef 5 8,3
Akademisyen

Cocuk Sahibi Olma Personel 45 75,0
Durumu

Yok 17 58,6 Tecriibe

Var 12 41,4 1 Yildan Daha Az 6 10,0
Medeni Durum 1-3 Y1l Arasi 16 26,7
Evli 31 51,7 4-5 Yil Arasi 13 21,7
Bekar 29 48,3 5 Yildan Daha Fazla 25 41,7

Arastirma, Kastamonu il Merkezinde ve Kiire ilce Merkezinde ¢alisan 30
memur ve 30 6gretmen ile akademisyenden olmak Gzere 60 bayan kamu
cahisani Gizerinde yapilmistir. Calismanin demografik faktorleri incelendiginde
ankete katilan bayan kamu calisanlarindan % 51,7’sinin evli, % 48,3’linlin bekar
oldugu gorulmektedir. Cocuk sahibi olma durumu incelendiginde % 41,4’inlin
gocuk sahip oldugu, % 58,6’sinin ise ¢cocuk sahibi olmadigi tespit edilmistir.
Gorev tirleriincelendiginde % 17,2’sinin yonetici, % 6,9’unun sef ve %
75,9’unun personel oldugu gortlmustir. Ayrica kurumsal tecriibelerine
bakildiginda % 6’sinin 1 yildan az, % 26,7’sinin 1-3 yil arasi, % 21,7’sinin 4-5 yil
arasl, % 41,7 sinin ise 5 yildan daha fazla ¢alisma tecriibesine sahip oldugu
sonucuna ulasiimistir.
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Tablo 5. Hassas Taban Teorisi Faktor Analizi Bulgulari

0z Varyan |Cronba [KMO

Hassas Taban Teorisi Faktor Yiki Deger |s ch Degeri
T Aciklam |Alpha
112 3 a Orani
(%)
3.Calisabilir isi olmasina ragmen 1,598 [68,69 |,817 ,673

bir iste ¢alismayip eviyle ilgilenen 915
kadinlar erkeklerden daha goktur.

1.Fakilte bitirmesine ragmen bir
iste calismayip eviyle ilgilenen 843
kadinlar erkeklerden daha coktur. |

2. Belli bir uzmanhgi, sertifika ve

yetkinligi olmasina ragmen bir iste
calismayip eviyle ilgilenen kadinlar 836
erkeklerden daha goktur. 173

<

6. Kadinlar erkeklere gore evde
zaman gecirmeye daha isteklidir. ,847

7. Kadinlar erkeklere gore
cocuklariyla birlikte zaman

. ) - ,837
gecirmeye daha isteklidir.
5. Kadinlar erkeklere gére daha 797
erken emekli olmaya isteklidir. !
4.Evle ilgili sorumluluklar
nedeniyle kadinlar erkeklere gore
,602

part-time ¢alismaya daha
isteklidir.

9. Yonetici olarak alacagi
kararlardan duygusal anlamda
daha fazla etkilenecegi icin 1785
kadinlar erkeklere gore yonetici
olmaya daha az isteklidir.
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Tablo 5. Hassas Taban Teorisi Faktor Analizi Bulgulari (Devam)

Hassas Taban Teorisi

8.Yoneticiligin yogun mesai
gerektirmesi nedeniyle kadinlar
erkeklere gore yonetici olmaya
daha az isteklidir.

10.Yo6neticiler seyahat ve
toplantilar nedeniyle ev diginda
daha fazla zaman
gegireceklerinden kadinlar
erkeklere gére yonetici olmaya
daha az isteklidir.

Faktor Yika

1

2

,750

,737

11. Evli, cocuklu kadinlar, bekar
veya cocuksuz kadinlara gére
yonetici olmaya daha az istekli
olabilir.

,706

Deger

Varyan
s
Aciklam
a Orani
(%)

Cronba
ch
Alpha

KMO
Degeri

Tablo 2’de goriildiigii lizere 6z deger 1,598 ve 1’in lizerindedir. Oz
degerin 1’den bliyik olmasi kararh kabul edilmekte ve ilgili ifadelerin analize
uygun oldugu degerlendirilmektedir. Faktor yikleri 0,6’nin lizerinde ve gegerlik
icin 0,5’in tizerinde olma kosulunu saglamaktadir. Cronbach Alpha katsayisina
bakildiginda ise 0,817 olarak bulunmustur. Bu deger, 0,8 ile 1,0 arasinda
oldugundan 6lgegin yiksek derecede glivenilir oldugunu géstermektedir.
Calismada Kaiser-Meyer Olkin (KMO) degeri 0,673 olarak bulunmustur. KMO
degerinin 0,60’In lzerinde olmasi 6rneklemin yeteli oldugunu géstermektedir

(Kaguk, 2016: 227-232).

3 faktor toplam varyansin % 68,69’unu agiklamaktadir.
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Tablo 6. Calisan Kadinlarin Yonetici isteginin Demografik Faktorlere Gére
Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

Dgrll(ségrrlaef:k Dia~gi”|?e“n Gruplar N Ortalama Standart t Sig.
813 Sapma | degeri
Memuriyet Memur 30 2,4194 | ,62571
Tirl
Yonetici | ,068 *
' Ogretmen ve ;946
Olma Akademisyen 30 2,4083 /64872
- istegi )
Medeni Evli 31 2,2885 ,52198 ,113%
Durum . 1,611
Bekar 29 2,5479 ,71613
Gocuk Yok 30 2,5426 | ,70427
oL . *
SDahlbl Olma - 1,599 ,115
urumu 30 2,2852 ,53057

175
Yapilan analiz sonucu ortalama 2,4 civari oldugu ve 1-tamamen

katiliyorum oldugundan, tim katilimcilarin hassas tabani kabul ettigi
anlasilmaktadir. Hassas taban teorisi kapsaminda kadinlarin yoneticilik
konusuna mesafeli yaklastiklari belirlenmistir.

Farkh kurumlardaki kadin ¢alisanlar tizerinde yapilan arastirmada,
istatistik olarak anlamli farkhlik olmaksizin kadinlarin yonetici olma konusunda,
kadin olmanin sorumluluklari nedeniyle fazla istekli olmadiklari tespit
edilmistir.

Kastamonu ilinde Hassas Taban Teorisi kapsaminda yapilan bu ¢alismada
sig. degeri *p>0,05 olduguna gore cevaplayicilarin memuriyet tird, medeni
durumlari ve ¢ocuk sahibi olma durumlari ile yonetici olma istegi arasinda
istatistiki olarak anlaml bir farklilik olmadigi tespit edilmis ve h; hipotezi kabul
edilmistir.

Yani demografik degiskenler bakimindan elde edilen bulgular isiginda
Kastamonu ilinde kamu sektériinde ¢alisan kadinlar tizerinde yapilan
arastirmada memuriyet tird, medeni durumlari ve ¢ocuk sahibi olma durumlari
ile yonetici olma istegi arasinda anlamli bir farkhlik olmaksizin, kadinlarin
yonetici olmaya fazla istekli olmadiklari sonucuna ulasiimistir.
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8. Sonug

Arastirma, Kastamonu il Merkezinde ve Kiire ilce Merkezinde ¢alisan 30
memur ve 30 6gretmen ile akademisyenden olmak Gzere 60 bayan kamu
¢alisani Gizerinde yapilmistir.

Calismanin demografik faktorleri incelendiginde ankete katilan bayan
kamu c¢alisanlarindan evlilerin agirlikta oldugu gorilmektedir.

Evlilerin durumu incelendiginde ise bilylk cogunlugunun ¢ocuk sahibi
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Gorev tirleri incelendiginde yoneticilerin daha sinirli oldugu,
personellerin ise cogunlukta oldugu gorilmdistar.

Ayrica kurumsal tecriibe bakildiginda biyik cogunlugunu 4 yildan fazla
tecrlibeye sahip oldugu soylenebilir.

Kastamonu ilinde kamu sektériinde ¢alisan kadinlar tizerinde yapilan
arastirmada memuriyet tird, medeni durumlari ve ¢ocuk sahibi olma durumlari
ile yonetici olma istegi arasinda anlamli bir farkhlik bulunmadigi tespit edilmis
ve h; hipotezi kabul edilmistir.

Yani demografik faktorlerle yonetici olma istegi arasinda anlaml bir
farkhlik olmaksizin, kadinlarin yonetici olmaya fazla istekli olmadiklari sonucuna
ulasiimistir.

Hassas taban teorisi kapsaminda kadinlarin yoéneticilik konusuna
mesafeli yaklastiklari belirlenmistir.

Tum katilimcilar tarafindan kadin olmanin sorumluluklari nedeniyle
yonetim gorevlerine fazla istekli olmadiklari tespit edilmistir.

9. Tartisma

Son yillarda yapilan galismalarda bayanlarin erkeklere kiyasla daha az
istihdam edildigi, calisan kadinlarin ise annelik roli ile isten istifa ettigi ya da ise
ara verdigi gérilmektedir. Ayrica gocuguna daha fazla zaman ayirmak isteyen
ozellikle 6zel sektor galisani annelerin yoneticilik kademelerine daha uzak
durdugu gorilmektedir. Bu ylizden kadinlarin is hayatindaki sayisini arttirmak,
annelik roli dolayisiyla isini kaybetmemesi ya da ara vermemesi icgin ¢esitli
yasal diizenlemelere gidilmistir. Calisan kadinlara part-time g¢alisma imkaninin
getirilmesi dogum yapan ya da evlat edinen annelerin ¢ocuguyla daha fazla
zaman gecirmesine imkan tanirken ayni zamanda isini birakmak zorunda
kalmasinin da 6niine gecmistir. Boylelikle ailesi ve maddi imkanlari arasinda
secim yapmak zorunda kalmaktan kurtulmustur. Kendisine sunulan se¢imlik
hakla ¢cocugu veya maddi imkanlari kendi istedigi sekilde sekillendirmesine
imkan taninmistir.
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Blylikanne projesi de ¢alisan anneyi destekleyen bir baska yasal
diizenlemedir. Annenin fiilen galisiyor olmasi kaydiyla, 2018 yili igin
uygulanmasi sadece on biyik ilde, 3 yasini doldurmayan torununa bakan
belirli sayida blylkanneye 12 ay stireyle 425,00 TL karsiliksiz maddi destek
verilirken, ileriki yillarda hem projeden yararlanacak kisi sayisinin arttiriimasi,
hem de uygulamanin tiim Turkiye’yi kapsayacak sekilde genisletilmesi, proje
sliresinin uzatilmasi ve maddi destegin artiriimasi beklenmekte olup, kadinlarin
¢alisma hayatinda daha fazla yer almasi tesvik edilmeli, kadin kariyerinde cam
tavan diye tabir edilen goriinmeyen fakat degerlendirmede etkili olan engeller
ortadan kaldinimaldir.

Yapilan galismalar incelendiginde kadinlarin kamu sektériinde, Gst diizey
pozisyonlara gelmesini engelleyen 6n yargilarin bulundugu cam tavan
sendromu, Avrupa Birligi ilerleme Raporlarinda Tiirkiye aleyhine getirilen
elestirilerden biridir(AB 2016 Tirkiye Raporu, 2016: 14).

Kiguk vd. (2018), tarafindan yapilan arastirmada; kiz 6grencilerin erkek
ogrencilere gore Universiteye daha ylksek oranda yerlestikleri okul 6ncesi
egitim bolimlerini daha cok kiz 6grencilerin, siyaset ve kamu yonetimi
bolimlerini ise goreli olarak daha ¢ok erkek 6grencilerin tercih ettigi bilgisine
ulasiimistir. Kadinlarin yénetici olma isteklilikleri genel olarak orta ve lizeri
oldugu, calisan kadinlari farkli bir ayrima tabi tutmaksizin genel olarak
incelemesi ortalamayi beklenenden disiik oldugu sonucuna ulasiimistir.

Canal (2018), tarafindan hassas taban teorisinin Kastamonu ilindeki
kamu ve 6zel sektérdeki kadin calisanlar Gizerinde yapilan arastirmada
kadinlarin yonetici olma dizeylerinin ortalamalarinin genel olarak orta ve
yuksek oldugu, evli olan kadin galisanlarin yonetici olma istek diizeylerinin
aritmetik ortalamasinin bekar kadin galisanlara gére daha yiksek oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ayrica hassas taban teorisinde sektér ve gocuklarin
yaslari bakimindan anlamli bir farklilk olmadigi, medeni durum ve ¢ocuk sahibi
olma durumu agisindan anlamli bir farklilhk oldugu saptanmistir.

Arastirmanin Kastamonu ili ile sinirli kalmasi arastirmanin kisitini
olusturmaktadir. Ayrica 6rneklem sayisinin daha fazla oldugu arastirmalarla
genelleme yapmaya daha miisait ger¢cege daha yakin sonuglar verecektir.
ileride bu alanda daha fazla ¢calismalarin yapilmasi beklenmektedir. Yeni
gelistirilen bir dlgegin alan uygulamasi oldugu icin alaninda 6nci bir calismadir.
Konunun yeni olmasi sebebiyle daha sonraki arastirmalarda dlcegin
kullanilmasi dlgegin glivenilirliginin artmasina katkida bulunacaktir. Yapilacak
yasal diizenleme ve tesvikler kadinlarin is hayatinda sirekliliginin saglanmasi ve
yoneticilik kademelerinde belirgin olarak yer almalari icin 6nemlidir. Mevcut
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durumda kadinlar annelik icglidisiine sahip olmasi ve erkeklere gore ¢ocuklari
ile ilgili daha fazla sorumluluk hissetmesi nedeniyle is yasamini bu yénde
sekillendirmekte, dolayisiyla sorumluluk ve daha fazla zaman alabilecegi
duslincesiyle yoneticilik kademelerine uzak durmasi olarak hassas taban
teorisinin kadinlarin yoneticilik kademelerinde gérev almasi bakiminda etkili
oldugu soylenebilir.

10. Oneriler

Calisan annenin babaya gore daha fazla ¢ocuguyla ilgilenmek
durumunda olmasi yasal diizenlemelerde degisiklige gidilmesine neden
olmustur ve yukarida bahsedilen yasal diizenlemelere gidilmistir.

is hayatindaki gelismelere gore ileri ki yillarda farkli tiirlerde de yasal
diizenlemeler ve pozitif ayricaliklarin yapilmasi beklenmektedir.

Kamu calisanlarindaki tayin sartlarindaki farkhliklar bazi evliliklerin aile
bltanliklerini sekteye ugratmakta, calismaya devam etmek isteyen kadinlari
ailesi ile isi arasinda tercih yapmak zorunda birakmakta ve birgcok ¢alisma
hayatina devam eden kadinlari aileleri ile ayirmaktadir. Evli olan ve 6zellikle
cocuklu olana ailelere tayin sartlarinda pozitif ayrimcilik getirilmeli, toplumdaki
aile yapisina zarar verilmemelidir.
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