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Ozet

Yerli sermaye eksikligi ve teknik yetersizlikler nedeniyle Osmanli Devleti'nde
kamuya yonelik altyapr hizmetlerinin imtiyazlar yoluyla yabancilara verilmesi 19.
yiizyihn ikinci yarisinda baglamig, II. Abdiilhamid devrinde hiz kazanmigtir. Bu
donemde imtiyazlar déhilinde yatirim yapan iilkelerin basinda Belgika gelmektedir.

Belgikalilar Istanbul, Selanik ve Izmir’de su temini, hava gazi ile aydinlatma,
tramvay ve elektrik hizmetlerini tistlenmek icin sirketler kurmustur. Bir program
dahilinde yatirim yapan Belgikalilar ¢ogu zaman yerel halktan girigimcilerle
ortaklik kurmustur.  Hiikiimetin kamu hizmeti imtiyazlarim verirken Osmanli
tebaasina oncelik verme politikasint bilen Belgikalilar, imtiyaz alma stireglerinde bu
yerel girisimcilerden yararlanmiglardir. Halkla iyi iligkiler kuran Belcikalilar,
getirdikleri hizmetleri tanitmada kampanyalar diizenlemigler ve siirekli karlarin
artwma ¢abasi i¢inde olmuglardir. Netice itibariyle diizenli ve kdrl isler yapmada
ve isletme yonetiminde basarilr olmuslardr.

Bu ¢alismada Osmanli Devleti’'nde onemli alt yapi hizmetlerini iistlenen Bel¢ika
sermayesinin yatirimlart hakkinda niteliksel ve niceliksel bilgiler verilmekte,
kurulan girketlerin yonetim ve mali yapisi, halkla ve hiikiimetle iliskileri konu
edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Belcika, Osmanli fmparatorlugu, Istanbul, Selanik, Izmir,
Altyap.
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Abstract

Because of weak domestic capital and technical capacity, infrastructure services
provided to the Ottoman society started to be given to foreign companies in the 19th
century, and this was accelerated during the reign of Abdulhamid II. In this time,
Belgic came the first in doing businesses under concessions.

The Belgians founded companies to provide services in electricity, tramway and
water distribution in Salonika, Smyrna and Istanbul. Doing businesses in a planned
way, the Belgians usually established partnerships with local peoples because of the
Ottoman government’s preferences of its citizens. Having good relations with the
public, the Belgians often familiarized their businesses to the public to expand their
profits. They succeeded in running successful and profitable businesses.

This article focuses on Belgian capital and businesses in establishing profitable
infrastructures in Ottoman cities, their relations with both the public and the
government. The paper also provides information about quality and quantity of
Belgian investments in Ottoman city infrastructures.

Keywords: Belgium, Ottoman Empire, Istanbul, Salonika, Smyrna, Infrastructure.

1. Giris

Kamu hizmetleri genis manada; “Devlet veya diger kamu tiizel kisileri
tarafindan veya bunlarin gozetim ve denetimleri altinda genel ve kolektif
gereksinimleri karsilamak ve tatmin etmek, kamu yararin1 saglamak igin
kamuya sunulmus devamli ve muntazam faaliyetler™ olarak tanimlanabilir.
Kamu hizmetleri kendi icerisinde ise idari, sosyal, bilimsel-kiiltiirel-teknik
ve iktisadi-sinai hizmetler olarak doért gruba ayirilabilir.? Caligmamizin
konusunu iktisadi-sinai kamu hizmetleri gergevesinde yapilan altyapi
yatirimlar1 olusturmaktadir. Ozellikle 19. yiizyilin sonuna dogru ortaya ¢ikan
hava gazi, rayl sistemler, su, telefon gibi bireylerin teknik ve ekonomik
giiclinii asan, sermaye yogun nitelikli altyapr hizmetleri kamu kurumlari
denetiminde imtiyaz usuliiyle gordiiriilmekteydi.®

Kent kiiltiirii ilk¢aglardan beri Orta Dogu ve Akdeniz diinyasinda 6nemli
gelismeler gosterse de, modern sehircilik ve idaresi once Bat1 Avrupa’da 12.
asirda baglayarak gelisme gostermis, Osmanli Devleti’nde bu gelismeler 19.

L Siddik Sami Onar, Idare Hukukunun Umumi Esaslari, 1, Hak Kitabevi Ismail Akgiin
Matbaasi, Istanbul, 1966, s.13.

Aydm Giilan, “Kamu Hizmeti ve Goriilis Usulleri”, Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
1.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1987, 5.24.

3 Metin Giinday, /dare Hukuku, Imaj Yaynlar, Ankara, 2002, s. 291.
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Asirda, Tanzimat’tan sonra goriilmeye baslanmigtir.® Tanzimat’tan 6nce
altyapt  hizmetleri devlet orgiitiiniin  esas ¢alisma alan1  diginda
goriilmekteydi. Modern yerel yonetim Orgiitlenmelerinin bulunmadigi
Osmanli kentlerinde bu hizmetler, 6zel girisim niteligindeki vakif ve azinlik
cemaatleri tarafindan verilirdi. Devlet ise koprii, yol, derbent gibi biiyiik
capli kamu hizmetlerini bolgeye vergi muafiyeti saglayarak kargilamaya
caligmaktaydi.> Kamu hizmetlerinin mali yoniine dogrudan katilmayan
devlet, “Giivenlik islerinin ger¢ek sorumlusu, vakiflarin deneticisi, kentin
mali otoritesi ve beledi hizmet gorevlisi” olan Kadilar vasitasiyla idari
kismina miidahale edebiliyordu.®

Tanzimat’la birlikte altyapi  hizmetlerinin = verilme yoOntemleri
modernlesmeye bagladi. Bunun ilk hissedildigi yerler ise liman kentleriydi.
19. yiizyilda liman kentleri ekonomik iligkilerin gesitliligi ve etkilesime agik
yapis1 nedeniyle her alanda toplumsal déniisiimiin ilk gorildiigii yerlerdi.”
Istanbul, Selanik, izmir, Beyrut gibi liman kentlerinde bdlgede yasayan
yabancilarin tesvikiyle bayindirlik ve alt yapi tesislerinin imar1 hususunda
belediyelerin ihdas edilmeye baslanmasi bu doéniigsiimlerin bir sonucudur.
Fakat kurulan belediyelerin mali ve teknik yetersizligi, vakiflar eliyle
yiiriitiilen bazi alt yap1 hizmetlerinin belediyeye baglanamamasinin getirdigi
ikili yap1 kentsel altyapi sistemlerinin 6zel girisimciler eliyle kurulmasi ve
yiiriitiilmesine ortam hazirladi.®

Ekonomik faaliyetlerin temel girdilerini olusturan altyapi hizmetlerin
sermaye yogun yapisi ve teknik bilgi gereksinimi yerel girisimcilerinin
giiciinii asmaktaydi. Bu nedenle yabanci sermaye yatirimlari zaruriydi. Zaten
Avrupa’da sermaye birikimine ve teknolojik bilgiye sahip yatirimcilar
iilkelerindeki pazarlari paylasarak tekel haline gelmis, yeni pazarlar agma ve
arti parayr karli yatirnmlara ¢evirmek igin goziinii Osmanli Devleti gibi
sanayilesememis iilkelere dikmisti.® Kentsel altyapi teknolojilerinin belirli

4 llber Ortayli, Tanzimat Devrinde Osmanli Mahalli Idareleri, 1840-1880, Tiirk Tarih
Kurumu Yayinlari, Ankara, 2011, s. 3-5, 119-125.

5 Osman Nuri Ergin, Tiirk Imar Tarihinde Vakiflar, Belediyeler, Patrikhaneler, Siyasi
[limler Mecmuas1 Yayinlari, Istanbul, 1944, 5.70-71.

6 Ortayl, age, s. 119-125.

Caglar Keyder-Eyiip Ozveren-Donald Quataert, “Osmanli Imparatorlugunda Liman

Kentleri”, Dogu Akdeniz’de Liman Kentleri, 1800-1914, Ed. C. Keyder- E. Ozveren-D.

Quataert, Tarih Vakfi Yurt Yaymlari, Istanbul 1994, s. 122.

Turgut Tan, “Osmanli Imparatorlugunda Yabancilara Verilmis Kamu Hizmeti

Imtiyazlar”, A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 21, Say1 2, 1967, s. 287; ilhan

Tekeli, “Anadolu’daki Kentsel Yasantinin Orgiitlenmesinde Degisik Asamalar”, Toplum

ve Bilim, Say1 9-10, 1980, s.62.

Orhan Kurmus, Emperyalizmin Tiirkiye 'ye Girisi, Yordam Kitap, Istanbul, 2007, s.64.
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sektorlerinde uzmanlagan bu yatirimcilar 1870’lerden sonra gelisen tekelci
kapitalizmin riizgariyla once geri kalmis iilkelerde rekabete girmis, sonra
simirlari belirleyip tekel konumlarim kabul ettirmisti. ingilizler; telgraf
hizmetleri, su temini ve tramvay, Fransizlar; kentsel gaz aydinlatmasi,
Almanlar; elektrik ve elektronik sistemlerde uzmanlasmisti. Calismamiza
konu olan Belgikalilar ise tramvay basta olmak iizere hafif rayl sistemler, su
dagitim1 ve hava gaz ile aydmlatma hizmetlerinde yetkinlesmisti.'

Bat1 Avrupa’da cografi olarak kiigiik bir krallik olan Belgika 1830 yilinda
bagimsizligini ilan ettikten sonra sanayilesmesini tamamlamig sermaye ihrag
eden bir {ilke konumuna gelmisti. Ulke ekonomisinin cekirdegini giineydeki
demir, gelik ve maden endiistrileri olusturuyordu.! 1860’lardan sonra doyum
noktasina ulasan ve kiigiilen Avrupa pazarina karsin yeni pazar arayisina giren
Belgika sanayisi i¢in Yakindogu’da Osmanli Devleti karli bir ortak
goriinlimiindeydi. Belgika is yaptigr iilkelere sermaye transferi yapabilmek igin
Amerika ve Almanya modeline benzer bir finans sistemi benimsedi. Holding
sirket sistemi olarak adlandirilan bu sistemde Banque de Bruxelles (Briiksel
Bankasi) ve Societe Generale de Belgique gibi Briiksel merkezli bankalar isin
finans ayagiyla ilgileniyor ve yatirimlar stratejik alanlara yonlendiriyordu.
Ozellikle komiir ve celik sanayisine yeni pazarlar agmak igin Holding
sirketlerin yurt diginda raylh sistemler basta olmak iizere altyapi hizmetleri ve
agir endiistri yatirimlan tesvik ediliyordu. Kisacasi bu finans sistemiyle, rayh
sistem ve diger kamu hizmeti yatirimlariyla Belgika ekonomisinin ¢ekirdegini
olusturan komiir ve celige yeni pazarlar acarak karli yatirimlar yapilmasi
amaglanmaktaydi. Bu yontem Belgika’nin niifus ve cografi dezavantajlarina
karsin sanayi mallar1 ihraci agisindan biiyiik kolaylik sagliyordu.!? Bu yolla
Belgika sermayesinin Osmanli Devleti’nde ticari etkinligi artti. Oyle ki,
1881°de kurulan Duyun-u Umumiye konseyinde Almanlar %4,78 ile temsil
edilirken Belgikalilar %7.2 pay oraniyla temsil ediliyordu.®?

Baglarda demiryolu imtiyazlarmi hedef olarak belirleyen Belgikalilar,
Cockerill sirketinin temsilcisi Adolphe Greiner vasitasiyla 1891°de Samsun-
Sivas demiryolu imtiyazin1 almisti. Hatta Hicaz Demiryolu projesinin ingasi
Belgikalilara verilmisti. Ancak Fransiz ve Alman siyasi entrikalar1 Belgika

10 Alberte Martinez, “Belgian Investment in Tramways and Light Railways: An International

Approach, 1892-1935”, The Journal of Transport History, , Cilt 24, Sayi 1, 2003, s. 60.

11 Jan-Frederik Abbeloos, “Belgium’s Expansionist History between 1870 and 1930:
Imperialism and the Globalization of Belgian Business”, Europe and Its Empires, Ed.
Csaba Lévai, Plus, Pisa 2008, s.109.

12 Martinez, age, s.61.

13 Marc Van den Reeck, Belgium in the Ottoman Capital, From the Early Steps to 'la Belle
Epoque’, An Edition of the Consulate General of Belgium, istanbul, 2000, s.37.
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sirketlerinin Oniinii kesmis, verilen imtiyazlar iptal edilmistir.’* Demiryolu
ve maden gibi stratejik alanlarda biiyiik devletler karsisinda istedigini
alamayacagini anlayan Belgikalilar faydaci bir yol izleyerek stratejik olarak
daha az oOnemli olan ancak yiiksek kar getiren altyapi imtiyazlarina
yoneldiler.™®

Belgikalilar 19. yiizyilin sonundan 1. Diinya savasina kadar Arjantin’den
Rusya’ya kadar basarili tramvay, demiryolu, su, aydinlatma yatirimlarina
imza atmigt1. Yukarida da bahsettigimiz gibi kentsel altyap1 teknolojilerinde
Belgikalilar uzman teknik kadrolara sahipti.’® Bu avantaj ve tecriibelerini iyi
kullanan Belgikali girisimcilerin Osmanli Devleti sinirlarinda aldig: ilk kamu
hizmeti imtiyaz1 ise Istanbul’'un Avrupa yakasmin aydinlatilmasi imtiyazi
olmustur. Bunun disinda Osmanl1 Devleti’nin ii¢ biiyiik kentinde, Istanbul,
Selanik ve Izmir’de, tramvay, su ve elektrik imtiyazlarma yatirrm yapan
Belgika sermayesi altyapi hizmetlerinde en aktif rolii oynayan sermayeydi.
Her ne kadar yatinmlarinm biiyiikliigii ve stratejik olusu nedeniyle Ingiliz,
Alman ve Fransiz yatirimlar1 bilinse de siradan insana yansiyan yatirimlari
en ¢ok yapan iilke Belgika olmasi hasebiyle 6nemlidir.

Belgikal1 girisimciler kurduklar1 anonim sirketler vasitasiyla Selanik’te
su, tramvay ve elektrik, Istanbul’da hava gazi ve elektrik, Izmir’de su,
tramvay ve elektrik hizmetlerini {stlenmislerdir.  Bu ¢alisma kamu
hizmetlerinde daha once ayrintili iglenmemis olan Belgika sermayesinin
yapisin1 Osmanli arsiv belgeleri, donemin yerli ve yabanci ana kaynaklar1 ve
gazete, dergi, sirket raporlar1 gibi siireli yaymlar1 kullanarak ortaya koymak
amacindadir.

2. Selanik Altyapr Hizmetlerinde Bel¢ika Sermayesi

Selanik 1860’larda 60 bin kisinin yasadigi, ortagaga ait kent surlarin i¢ine
stkismug kiiciik bir liman kenti gorliniimiindeydi. Sehrin dogu surlarinin
yikilmasi ile 1880’lerden itibaren Yahudi ve Rum zenginlerinin oturdugu
modern bir semt olugsmaya bagladi. Kentin batisinda, demiryolu istasyonun
yakinina Slavca konusan koyliler, kuzeydogusuna ise 1878’den sonra
Bosna’dan gelen Misliiman go¢menler yerlesmeye baslamisti. Bu goclerle
1890’larda 100 bini asan Selanik niifusunun yarisina yakinimi Yahudiler,

14 Van den Reek, age, s.38; Necla Geyikdagi, Osmanli Devleti'nde Yabanci Sermaye 1854-
1914, Hil Yay, Istanbul, 2008, s.113.

15 Sevket Pamuk, Osmanli Ekonomisinde Bagimlilik ve Biiyiime 1820-1913, Tarih Vakfi Yurt
Yayinlari, istanbul, 1994, 5.72.

16 Ayrintili bilgi i¢in bkz. Martinez, age.
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iicte birini Miisliimanlar, geri kalanin Rumlar ve diger azinlik unsurlarn
olusturuyordu. Kentin dikkate sayan genislemesi ve niifus artisini kamu
hizmetlerinin gelisimi izledi.'’

2.1. Selanik Sulari Osmanl Sirketi (Compagnie Ottomane d’Eaux de
Salonique)

Selanik’in su meselesi 1890’larin basina kadar halkin en biiyiik
sorunlarindan biriydi. 19. ylizyilin ortalarina kadar sehrin su ihtiyac1 Hortag
(Disoron) Dagi ve batidaki Lenbet bolgesinden karsilaniyordu. 1869’da
kurulan belediye bu su kaynaklarini ve ciliz isale hattin1 gelistirmek igin
cabalamis, ¢esmeler imar etmis, hatta 1880°de Urumcuk’tan su getirmisti.
Suyun kullanimina kisitlamalar getirilerek suyun verimli kullanilmasi tesvik
edilmisti. Fakat imkanlar1 kisitlh olan belediyenin Urumcuk suyu ve
gelencksel yontemlerle, son 30 yilda neredeyse iki katina ¢ikan niifusun
ihtiyacim karsilamas1 miimkiin géziikmiiyordu. Selanik esrafi ve belediyesi
sorunun ancak genis c¢apli yatirimlarla ¢oziileceginin farkindaydi.® Bu
yatirimlar, Selanik’in altyapi imtiyazlarinin pek ¢ogunu alacak olan Hamdi
Efendi vasitasiyla Belgikalilar tarafindan yapilacakti. 1°

Selanik esrafindan tiiccar Nemlizade Hamdi Efendi modern metotlarla
kente su getirmek i¢in hiikiimetten imtiyaz talep etti. Talebi degerlendiren
Hukiimet, Selanik sehrinin kuzeyinden gegcen Vardar nehri ve diger su
kaynaklarindan buharli pompa makineleriyle su getirme imtiyazin1 1889’da
51 yilligma Hamdi Efendiye verdi.?°

Mukavelede belirtilen siirede gerekli tesisati ve sirketi kuramayan Hamdi
Efendi’ye iki kez ek siire verildi. Hamdi Efendi bu siire zarfinda
Belgikalilarla anlasip imtiyazi Belgikalilara devretti ve bdylece Selanik

17 Basil C. Gounaris, “Selanik”, Dogu Akdeniz’de Liman Kentleri, 1800-1914, Ed. C.
Keyder- E. Ozveren-D. Quataert, Tarih Vakfi Yurt Yaynlari, Istanbul 1994, s.104.

18 Meropi Anastassiadou, Tanzimat Caginda Bir Osmanli Sehri Selanik, 1830-1912, Tarih

Vakfi Yurt Yaymlari, istanbul, 2017, s.77, 151-152,

Selanik donmelerinden olan Nemlizade Hamdi Bey, Selanik sehri su ihalesinin yani sira

kentin Gaz ve Tramvay imtiyazlarini da almistir. Ayrica kendisine Vardar nehrinin

temizlenerek tasimacilik i¢in kullanilmasi imtiyazi da verilmistir. Bu imtiyazlari alirken

Belgikalilar ile igbirligi halinde oldugu anlasilan Hamdi Bey, Selanik Su Sirketi

kurulduktan sonra 1903°te Selanik Belediye Baskani olmustur. Hamdi Bey baskanliktan

ayrildiktan sonra Briiksel’e taginmus fakat omriiniin sonuna kadar Selanik ile bagini

koparmamigtir. Cengiz Sisman, The Burden of Slience: Sabbatai Sevi and The Evolution of

the Ottoman-Turkish Donmes, Oxford Press, New York, 2015, 5.233.

2 Bagbakanlik Osmanl Arsivi (BOA), irade Meclis-i Mahsus (L.MMS), 98/4147; BOA,
Sadaret Mukavelenameler (A. DVN. MKL), 30/16.
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Osmanli Su Sirketi merkezi Briiksel olmak iizere 21 Ocak 1891°de
kuruldu.®* Sirket suyu nehirden getirmek yerine yeralti sularmin yogun
oldugu, Vardar Kapisinin yaklasik 6 kilometre batisina artezyen kuyular1 agt
ve 61 km’lik boru hatt1 ddsedi.?? Hiikiimet adina sirketin alt yapi tesislerini
teftis eden Miihendis Cerkezyan Efendi baskanligindaki komisyonun olumlu
raporuyla Selanik Su Sirketi faaliyetlerine basladi.?®

Yaklasik 60 metre derinlikten su ¢ikarabilen girket 5 bin metrekiip su
pompalama kapasitesine sahipti. Fakat faaliyetinin ilk yillarinda bu miktarin
yalnizca 800 metrekiipii aboneler tarafindan tiiketiliyor, geri kalani okul,
hastane, kisla gibi kamu binalarina {icretsiz olarak dagitiliyordu. Aslinda bu
hizmet Selanikliler i¢in yeniydi. Ayrica, Selaniklilerin hayatinda énemli bir
yer tutan belediye, personeli, miidiirii Belcikali olan ve merkezi Briiksel’de
bulunan sirkete bu evrede yardimci olmuyordu. Sirket yetkilileri, Tramvay
Sirketi 6rneginde gorecegimiz gibi yeni abonelere iki ay boyunca {icretsiz su
vermek gibi kampanyalar diizenleyerek bu yeniligi halka kazandirmaya
calist1.* Selanik’in kuzey mahallelerinde yasayan yoksul Tiirk aileleri bu
yeniligi kabul etmekte diger cemaatlere gore daha isteksizdi. Genellikle
yagmur ve kuyu suyu gibi geleneksel yontemlerle su ihtiyaglarini kargilayan
Tiirk aileleri sirket abonelerinin ancak %10’ unu olusturuyordu. %

Sirket ilk senelerde diisiik abone sayisindan sikayet etse de masraflarinin
diisiik olmast karliligi devamli kilmistir. Cilinkii imtiyaz nizamnamesinde
belirtildiginin aksine igme suyu Vardar nehri yerine sehre yakin artezyen
kuyularindan saglaniyor ve bu durum maliyeti olduk¢a diisiiriiyordu. Suyun
metrekiip fiyatin1 3,75 kurus gibi Avrupa fiyatlarinin epey istiinde satan
sirket, hiikiimete veya belediyeye Kar transferi de yapmiyordu. Sirketin
sorumlulugu kisla, okul ve hastanelere iicretsiz su saglamak, yedi adet ¢cesme
tesis edip su ihtiyacim1 karsilamakt1.?® Sirketin abone sayis1 da 1902’de
2085’e, 1907°de 4378’¢, 1911°de 7141’°¢ ulasmustir.?” Abone basma yaz
aylarinda giinliik 200-225 litre, kisin ise 100 litre su tiiketildigi tahmin edilen

2 Edgar Pech, Manuel des Sociétés Anonymes Fonctionnant en Turquie, Imprimerie Gérard

Fréres, Istanbul, 1911, s.214.

22 Anastassiadou, age, s.152-154; Tevfik Giiran, Osmanli Devletinin Ilk Istatistik Yillig
1897, Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii, Ankara, 2011, 5.273.

23 BOA, Babiali Evrak Odasi (BEO), 280/20971; BOA, Yildiz Miitenevvi Maruzat
(Y.MTV), 87/65; BOA, Yildiz Hususi Maruzat, (Y.A.HUS), 285/1.

24 Journal de Salonique, 13 mai 1901.

%5 Haydar Kazgan-Sami Onal, Istanbul’da Suyun Tarihi, iletisim Yayinlar, Istanbul, 1999,

s.51.

L’economiste Europeen, 22 Mart 1906

27 Anastassiadou, age, s.152.

26
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sirketin karlilik oran1 epey yiiksek olmustur. Tramvay sirketi beygirlerine?®
ve Selanik limanma demirleyen gemilere de su satisi yapan sirket sadece
liman satiglarindan 1895 yilinda 14.000 frank gelir elde etmistir. 2

Sirketin mali yapisi incelendiginde; 5 milyon franklik sermaye 500 frank
degerinde 10 bin hisse senedine boliindi ve kisa siirede satildi. 5 franklik 9
bin hisse senedi daha piyasaya siiriilerek toplam sermaye 5.045.000 franga
cikarildi. Birinci derece tahvillere %05, ikinci derece tahvillere %4 faiz
O0demesi yapacak olan sirketin 6demesi gereken yillik faiz miktar1 151.570
olacakt1.® Kar fazlasinin %10’u yonetim kuruluna prim olarak, %90 tahvil
sahiplerine temettii olarak ddenecekti. 1898 yilinda 162.524 frank gelir elde
eden sirket sonraki bes yilda gelirlerini stirekli artirarak 1903°te 208.372
frank toplam gelir agiklamigtir. Fakat sirket tahvillerinin 500 frank olan
itibari degeri 1904 yilinda 120 franga (itibari degerinin %24’line) kadar
diismiistiir. ilerleyen donemlerde isletme giderlerini azaltarak net karim
yiikselten sirketin degeri yiikselme egilimine girmistir.%

Sirketin yonetim kurulu bagkanligim1 Eugene Bemalmans’ti. Yonetim
kurulunda ise Belgika sermayesinin 6nde gelen temsilcilerinden E. Goffinet,
Lucien Guinotte, Michel Orban, Gustave Proumen ve Selanik ileri
gelenlerinden Osman Adil Bey ve Yahudi banker E. Salem bulunmaktadir.®?

Sonraki yillarda sirketin vatandaslardan haksiz kazanglar elde ettigine
dair sikayetler goriilmektedir. Sirketin sartnamelerde belirtildigi gibi suyu
Vardar nehrinden getirmeyip yakin kaynaklardan temin ettigi ve bu ylizden
maliyeti diisiirdiglinii fakat bunu abonelerine yansitmadigi sikayet konusu
olmustur. Ayrica, sirketin abonelerinden mukavelelere aykirt olarak 4 kurus
saat {icreti talep ettigi, boru bakim bedeli altinda yiiksek meblaglar aldig: ve
su sarfiyatina bakilmadan her hane i¢in aylik 12 kurus kullanim bedeli
belirledigi diger sikayet konular1 idi. 1912 yilinda Ticaret ve Nafia Nezareti
bu sikayetleri incelemis ve mukavelelerde belirtilen su {icretinin Vardar
nehri ic¢in belirlendigi, yakin mesafedeki kaynaklar i¢in tarifede indirim
yapilmasi gerektigine hiikmetmistir.*

2 Journal de Salonique, 31 mai 1900; Oyle ki Selanik Su Sirketi 1901 yilinda 77 bin net gelir
elde etmistir. Salname-i Vilayet-i Selanik, 1320 (1903), s.623.

Giiran, age, s.273; L’economiste Europeen, 22 Mart 1906.

Sirket bu 6demelerini hane basina sadece 5 litre su satisindan dahi elde edebilirdi. Bu
haliyle dahi disiinildiigiinde sirketin karlilik oranina ve serbestisine sahip ¢ok sirket
yoktur. L’economiste Europeen, 22 Mart 1906.

81 Pech, age, s.215.

32 Ppech, age, s. 215.

3 BOA, Dahiliye irade (DH.ID), 107/39.
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Selanik’in  Yunanistan tarafindan isgal edilmesine ragmen sirket
imtiyazlarini korumus fakat 1926 yilinda Yunan hiikiimeti ile arasinda
uyusmazlik meydana gelmistir. Bu uyusmazlik igin Isvigre’nin hakemligine
bagvurulmustur.® Sirketin sonraki yillarda sermaye arttirarak faaliyetlerine
devam ettigi anlagilmaktadir.

2.2. Selanik Osmanl Tramvay Sirketi (Compagnie Ottomane des
Tramways de Salonique)

Tramvay hizmete girmeden 6nce Selanik’te en ¢ok tercih edilen toplu
tasima araci yolcu arabalariydi. Fakat yolcu arabalar1 genisleyen ve niifusu
artan Selanik’in ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte degildi. Izmir ve
Istanbul’da ¢ok &nceden hizmete giren ve faydasi kanitlanan tramvay en
modern ve etkili yontem olarak goriilmekteydi.®

Selanik’in atak girisimcisi Hamdi Efendi potansiyeli gorerek hiikiimete
basvurdu ve 1889 yilinda tramvay isletme imtiyazini aldi. imtiyaz; Beyaz
Kule’den Allatini Degirmenlerine kadar atlarla ¢ekilen tramvay hatti tesis
edilmesi ve 35 sene miiddetle isletilmesini kapsiyordu.®® Kisa siire sonra,
Hamdi Efendi bu imtiyazini, su imtiyazinda oldugu gibi yakin iligkilerde
bulundugu Briiksel merkezli Belgikali sermayedarlara devretti. Boylece
Selanik Osmanli Tramvay Sirketi Belcikalilar tarafindan 1.000.000 frank
sermaye ile 1892 yilinda kurulmus oldu. Sermaye Briiksel borsasinda kote
edilen 500 frank degerinde 2.000 hisseye boliindii ve hisselerin tamami kisa
siire igerisinde satild1.¥’

Kurulusundan kisa siire sonra sirket mukavelesinde lehine bir takim
degisiklikler talep etti. Ilk olarak finanslar dezavantajlar gerekge gosterilerek
hisse senetlerinin bir kismimnin 50 franklik on parcaya boliinmesi istendi.
Hiikiimet, ilk olarak bu talebin hukuka mugayir oldugunu belirtmis ise de sirketin
istedigi tashihi yapt1.3® Sonrasinda yatirrmlarin maliyetini gerekge gosteren sirket
35 yil olan imtiyaz siiresi uzatilmasi istedi. Hiikiimetten yine istedigini alan
sirketin imtiyaz siiresi 35 sene daha uzatilarak 70 seneye ¢ikarildi.®

34 BOA, Hariciye Istanbul Murahhasligi (HR.IM), 200/79, BOA, HR.IM, 202/35.
3 Anastassiadou, age, s.159.

%6 BOA, .MMS, 106/4553.

37 Pech, age, s.234.

38 BOA, BEO, 668/50040; BOA, Sura-y1 Devlet (SD), 1203/44.

% BOA, irade Hususi (i..HUS), 111/77; BOA, BEO, 2219/166356.
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1893 yilinda, ilk hattin tamamlanan kisimlari hizmete agildi.** Tramvay
hatt1 sehrin en meskiin mahalleri ve gelismekte olan kisimlar1 boyunca
uzanmaktaydi. Sebeke baglangigta iki hattan miitesekkildi. Bunlardan ilki
Olimpos Meydani’ndan baglayarak Kirlar Mahallesine kadar uzanan 5221
metrelik bat1 hattiydi. Bu hat en yogun kullanilan giizergahti. Ikinci hat ise
3630 metre uzunlugundayd: ve kent merkezinden sehrin dogusuna, Bes¢inar
Parkina kadar uzanmaktaydi.** Sirketin depo ve biirolar1 kentin iki ucunda;
Kirlar  mahallesinin  batisinda ve Besgmar Parkinin  dogusunda
bulunmaktaydi. Bu depo ve ahirlarda 30’u kislik 60 araba ve 160 civarinda
Macar ati vardi.*> Tramvaylar yaz mevsiminde giin dogumundan 1 saat
sonra baglayip glin batimindan bir saat sonraya kadar devam etmek iizere
giinde ortalama 15 saat hizmet vermekteydi.** Bu seferlerde memur,
kontroldr, vatman, seyis gibi 120 civarinda ¢alisan gorev almaktaydi.**

Sirketin kurulusundan 1904 yilina kadar olan yolcu sayisin1 ve gelirlerini
siirekli arttirdi. Asagidaki tablo* incelendiginde tramvayin Selanik halki
nezdinde ragbet goren bir ulasim araci oldugu goriiliir. Oyle ki; 1895°te 3,6
milyon olan yolcu sayist 10 yil i¢inde 4,7 milyona ¢ikarak 1,1 milyon artis
gostermigtir. Sirket bu zaman diliminde gelirlerini de diizenli olarak
arttirmig, yilda ortalama 41.000 frank gelir elde etmistir.

Muhasebe Yih Yolcu Sayisi Briit Gelir (Frank) Net Kar (Frank)
1893 (6 Ay) 779.847 133.819 3.922
1894 2.743.820 306.460 18.626
1895 3.653.792 340.637 35. 159
1896 3.657.292 327.403 35.964
1897 3.740.980 340.190 41.333
1898 3.713.653 345.635 41.203
1899 3.891.144 364.861 41.259
1900 3.926.871 373.314 41515
1901 3.756.033 362.111 12.863
1902 3.931.591 384.470 44.135
1903 4.107.497 393.262 55.252
1904 4.753.756 467.437 114.017

40 BOA, Y.A HUS, 285/18.

4 Pech, age, 5.234.

42 Journal de Salonique, 31 mai 1900.

43 Salname-i Vilayet-i Selanik, 1312 (1895), 5.109.
44 Journal de Salonique, 31 mai 1900.

4 Pech, age, s.236.
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Finansal acidan ise, sirketin 500 franklik hisse senetleri itibari degerini
korumasina ragmen 50 franklik hisse senetleri dalgali bir seyir izlemis, 1901
yilinda 24,5 franga (itibari degerinin %48’ine) kadar dismiis, 1905 yilinda
ise 90 franga kadar gikmustir.*8

Sirketin yonetim kurulu bagkani Fern Guillon’dur. Yonetim kurulunda
Jules de la Fontaine, C. Dietrich, Paul Hammelrath, Pold Vanderschueren
gibi Belgikalilarin yan1 sira Su Sirketi yonetim kurulunda da gorev alan
Osman Adil Bey*’ ve E. Salem bulunmaktaydi. Ayrica Selanik ve Izmir Su
sirketlerinin kurulusunda yer alan Jules Delecourt-Wincqz’de yonetimde yer
alryordu.*® Sonraki yillarda Jules de la Fontaine, P. Vanderschueren ve Paul
Hammelrath’a yararli islerinden ve ahalinin memnuniyeti sebebiyle
mecidiye nisaniyla ddiillendirilmistir.*®

Selaniklerin tramvaya gosterdigi alaka yeni yatirimlarin giindeme getirdi.
Bunlardan ilki tramvay hatlarmin elektriklendirilmesi hususuydu. 1899’da
Selanik ve Izmir’in elektrik imtiyaz1 Sir Ellis Ashmed Bartlett’e verilmis
fakat Bartlett haklarin1 Paris merkezli Fransiz Company General de Traction
sirketine devretmisti. Fransizlar imtiyaz ¢ercevesinde Selanik ve Izmir
Elektrik Anonim Sirketini kurmus, yonetim kurulu baskanligina Belgikali
Josse Allard getirilmisti.’® Boylelikle Belgika-Fransa ortakligina doniisen
sirket, tramvay sirketiyle ortak hareket etmeye basladi. 1907 yilinda
tramvaylarin elektriklendirilmesi konusunda c¢alismalara baslandi ve 1908’de
ilk elektrikli tramvay hatt1 faaliyete gegti.>*

Sehirde yeni mabhallelerin kurulmasi ve niifus yogunlugunun artmasi
lizerine iki yeni hattin imtiyazi da tramvay sirketine verildi.®* Selanik
Tramvay Sirketi bagkan vekili A. Rosenthall ile hiikiimet arasinda 1912°de
imzalanan imtiyaz s6zlesmesi ile iki yeni hattin yan1 sira elektrik imtiyazi da
sirket uhdesine verildi.%®

4 Pech, age, s.237.

47 1868 Selanik dogumlu olan Osman Adil Bey, miiltezim Osman Efendizade Ahmed Hamdi
Bey’in ogludur. 1908 yilinda Selanik Belediye Baskanligini yapmustir. BOA, Dahiliye
Defterler (DH. SAIDd), 83/489; Pech, age, s.200.

4 BOA, BEO, 1059/79375.

49 BOA, Irade Taltifat (I. TAL), 117/55.

50 Pech, age, 5.227.

51 BOA, BEO, 3043/228200; BOA, Dahiliye Mektubi Kalemi (DH.MKT), 1265/31; BOA,
Y.A.HUS, 523/72; Leon Abastado, L’Orient Qui Meurt, Salonique Ce Qu’elle Est,
Selanik, 1918, s.28.

52 The Electrical Review, LXX, 23 February 1912, s.301.

53 BOA, i. MMS, 147/7; BOA, A.DVN.MKL, 53/10.
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Selanik’te tramvay fiyatlar1 diger toplu tagima araglarina goére ucuz olsa
da ortalama gelir sahipleri icin yiiksekti. Buna ragmen sirket gelirlerinin ve
yolcu sayisinin diizenli olarak artmasi halkin tramvaya olan hiisnii
muhabbetinin godstergesidir. Bu donemde Selanik, Izmir ve Istanbul’da
tramvay kullanimi incelediginde Selaniklilerin tramvaya gosterdigi ilgi daha
net ortaya ¢ikar. 1900 yilinda; yaklasik 1 milyon niifusa sahip Istanbul’da
giinliik yolcu sayist 20 bin, yaklasik 250 bin niifusa sahip Izmir’in yolcu
say1st 3 bin ve yaklagik 100 bin kisiyi barindiran Selanik’te giinliik tramvay
kullanim1 11 bin yolcu civarindadir.®® Bunda en &nemli sebep tramvayin
batili bir teknoloji olmasi, yani batiy1 temsil etmesidir denilebilir. Sosyal ve
ekonomik olarak yiiziinii batiya donmiis olan Selanik halki Avrupa’daki
teknolojik gelismelere belki de Devletin diger bolgelerinden daha yakindi.
Bu sebepten olmali ki; Istanbul’dan alti yil evvel elektrikli tramvaylar
Selanik sokaklarinda igler hale gelmistir. Ayrica tarife indirimleri ve
ogrenciler igin avantajli abonman uygulamalari® Belgikal1 sirketin tramvay1
tim halk tabakalarina yayma arzusunda oldugunun gostergesidir.

3. izmir Altyap: Hizmetlerinde Belgika Sermayesi

16. yiizyihin sonunda 2 bin niifuslu kiiciik bir kasaba olan Izmir, 20.
yiizyila gelindiginde 200 bini asan niifusuyla yalnizca Osmanli Devletinin
degil Dogu Akdeniz en onemli metropollerinden birine evirilmisti.>®
Hinterland1 ve elverisli dogal liman1 sayesinde ¢ok eski zamanlardan beri
para-meta iligskileri Osmanli Devletinin diger bolgelerinden daha gelismis
diizeydeydi.®” 1838 Balta Limam Serbest Ticaret Antlasmasi bdlgenin
kapitalist diinya ile olan bagi sikilastirmis, ticaret hacmindeki biiyiime ve
yabanc1t sermaye yatirimlari toplumsal ve ekonomik degisimleri
hizlandirmusti.®®

Istanbul’dan sonra en kozmopolit kent olan izmir’de Yahudi, Ermeni,
Rum, Tiirk ve Frenk olarak tabir edilen Avrupalilar yasiyordu. Ekonomik ve
sosyal olarak biiyiik farklilar gosteren dort bolgeye ayrilan Izmir’in en
gelismis bolgesi Ermeni Mabhallesi ile deniz arasinda kalan Frenk
mahallesiydi. Sehrin kuzeyinde Rumlar, Frenk Mahallesinin giineyi ile
Ermeni mahallesi arasinda Yahudiler ve giineyinde Tiirkler yogun olarak

54
55

Yolcu verileri Pech’in ad1 gecen eserinin 232, 236 ve 244. sayfalarindan alinmustir.
Anastassiadou, age, s.160-161.

5 Resat Kasaba, “ Izmir”, Dogu Akdeniz’de Liman Kentleri, 1800-1914, Ed. C. Keyder- E.
Ozveren-D. Quataert, Tarih Vakfi Yurt Yaymlari, Istanbul 1994, s.1.

Kurmus, age, s.74.

58 Keyder-Ozveren-Quataert, age, s.122.
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ikamet etmekteydi.>® Teknolojik gelismelerden ve altyapt hizmetlerinden
haberdar olan yabanci unsurlar aydinlatma hizmetleri basta olmak {izere su,
tramvay ve elektrik hizmetlerini talep etmeye baglamisti. Osmanli Hikiimeti
bu istekleri Belgikalilar basta olmak iizere yabanci sermayeye imtiyazlar
vererek karsilamaya calist1.

3.1. Izmir Sulari Osmanl Sirketi (Compagnie Ottomane des Eaux de
Smyrne)

Zengin su kaynaklarina sahip olan Izmir icin su temini ve dagitimi eski
yontemlerle verimsiz sekilde yapiliyordu. 19. yiizyilin sonlarina kadar kentin
su ihtiyact diger sehirlerde oldugu gibi vakif su kaynaklarindan ve artezyen
kuyulardan karsilaniyordu. Vakif sularinin en eskisi olan Vezir suyu ve
Osman Aga suyu kanallar ve kemerler yoluyla sehre kadar getirilmekte
buradan toprak borularla dagitilmaktaydi.®® Fakat su isalesi ve dagitiminda
yasanan sikintilar, hijyen problemi ve niifus artist modern yontemleri
zorunlu kiliyordu. Hiikiimetin teknik ve ekonomik yetersizligi bu isinde
imtiyaz yoluyla verilmesini kaginilmaz hale getirmisti.

[zmir'e modern yontemlerle su isalesi icin yerli ve yabanci bircok
girisimci basvurmustur. Imtiyaz icin ilk miiracaat eden kisi bir devlet
memuru olan Kogoni Efendi’ydi.®* Sonrasinda pek ¢ok bagvuru olmasina
ragmen Uskiidar-Kadikdy Gaz Sirketi imtiyaz sahibi Charles Georgi,
Belgika vatandast Kont Andrin Voltermon ve ortagi Terslin Montrd’yil
temsilen Antonyadis ve Ibrahim Niyazi Bey’in imtiyaz talepleri 6ne
cikmist.5? Hiikiimet, imtiyaz teklifi verenleri maddi durumuna gore
degerlendirmeye ¢alismig, Fransiz Charles Georgi finansal olarak yetersiz
goriilmiigtiir. Niyazi Bey ve Belgikalilar1 temsilen vekil Anatonyadis
arasinda gecen imtiyaz miicadelesinden Belgikali grup yenik ayrilmig ve 18
Temmuz 1893’te imzalanan mukavele ¢ercevesinde izmir Sular1 imtiyaz1 47
yilhigina Ibrahim Niyazi Bey‘e verilmistir.®® Ilging olan Belgikalilar
karsisinda Niyazi Bey’in imtiyazi1 alabilmek i¢in Belgikali Brabant

59
60

Kurmus, age, s.77-78.

Sadik Kurt, Izmir’de Kamusal Hizmetler, 1zmir Biiyiiksehir Belediyesi Kent Kitaplig1,
zmir, 2012, s.25.

61 BOA, SD, 1385/22.

62 BOA, Meclis-i Viikela Mazbatalar1 (MV), 73/47.

83 Imtiyaz sozlesmesi belgelerinde Kont Andrin Voltermon’un ismi oldugu halde gizilmis ve
Voltermon isminin gegtigi yerler Niyazi Bey olarak degistirilmistir. Bu durum imtiyazin
dnce Voltermon’a verildigi fakat degistirildigini gostermektedir. BOA, Irade Imtiyazat ve
Mukavelat (1.IMT), 1/3; Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi, Nafia Vekaleti (230), 123/3/1.
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Bankasindan teminat mektubu almasi ve Jules Delecourt-Wincqz®* adinda

Belgikali bir miihendis ile hareket etmis olmasiydi.%®

Ibrahim Niyazi Bey, Brabant Bankasindan aldigi teminat mektubunun
hiikiimetge kabul edilmemesi ilizerine aldig1 imtiyazt Selanik Su imtiyazina
da sahip olan ve Jules Delecourt-Wincqz‘in da dahil oldugu Crédit Général
Liégeois (Liege Genel Kredi Bankast) destekli Belgikali gruba satt1.%® Bu
durum aslhinda ibrahim Niyazi Bey’in en bastan beri Delecourt-Wincqz
vasitasiyla bu grup adma hareket ettigini ve diger Belgikali grubun yani
Andrin Voltermon’un Oniine gegmek icin Niyazi Bey’i aract kildigini
diisiindiirebilir. Ciinkii sonrasinda yapilan mukavele ve nizamnamelerde
Niyazi Bey’in ismi hicbir sekilde gegmemistir.®’

1 Mart 1895 yilinda Izmir Sular1 Osmanli Sirketi (Company Ottomane
des Eaux de Smyrna) adiyla resmi olarak kurulan sirketin 3.750.000 frank
olarak belirlenen sermayesi 500 franklik 7.500 hisseye boliinmiistiir.®® Sirket
nizamname geregince merkezini Izmir’de kurdu. Fakat asil yonetim merkezi
Liege’deki Crédit Général Liégeois binasinda bulunmaktaydi.®

Sirket hisse senetleri i¢in %5 faiz 6demesi yapacakti. Net karin %5’i
ihtiyat akgesi olarak alikonacak ve Selanik Su Sirketi’nin aksine gelir
fazlasindan hiikiimete %20 kar pay1 ddenecekti. Kalan karin %90’1 temettii
olarak dagitilacak, %10’u yonetim kuruluna prim olarak ddenecekti. 1903°te
sirketin hisse senetleri itibari degerinin %32’sine yani 160 franga kadar
diismiistiir. Bu tarihten itibaren hisse senetleri yiikselmeye baslayan sirketin
itibari degeri %40 artmistir.

64 Jules Delecourt-Wincqz, miihendis ve Brabant il meclisi iiyesidir. Ayrica Selanik Su

sirketinin kurucular1 arasinda yer alir. Osmanl belgelerinde ismi Jul Vilkor, Jul Delkor
Vineks seklinde gegmektedir. Bu isme; Izmir Su Sirketi ¢alisanlarinin nisan ile taltifleri
esnasinda “Lzmir Sulari Sirketi miiessislerinden ve miidiranindan Mésyé Jul Vilkor
tebdilen ikinci riitheden Mecidi” ifadeleriyle rastlamaktayiz. Delecourt-Wincqz sonraki
yillarda Mosyd Jose Allard yerine Anvers ve Briiksel fahri sehbenderligine atanmistir.
Compte Rendu du Congres, I, Bruxelles, 1903, 5.175; BOA, I.TAL, 161/45; BOA, BEO,
1059/79375.

Niyazi Bey ekonomik olarak riistiinti ispat etmek i¢in muhtemelen Delecourt-Wincqz
vasitasiyla Brabant Bankasindan teminat mektubu almis fakat hiikiimet banka teminatini
kabul etmemistir. BOA, BEO, 314/23535; BOA, SD, 1202/6.

Bu grubun imtiyaz almak isteyen Kont Andrin Voltermon ve ortagr Terslin Montrd ile
baglantis1 yoktur.

67 BOA, A.DVN.MKL, 38/13; BOA, Mukavelat Defteri, VI, s. 237-265; BCA, 230, 123/3/1.
6 Pech, age, s. 210; BOA, A.DVN.MKL, 38/13; BOA, Mukavelat Defteri, VII, s. 237-265.
69 Pech, age, s.211; Kazgan-Onal, age, s.51.
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Leon Collinet’in® bagkan, H.C. Meeus’un bagkan yardimciligim
yonettigi yonetim kurulunda Briiksel Istinaf Mahkemesi {iyelerinden
Maurice Van Meenen, Haren Peeters, A. Guindorff, Osmanli tebaasindan
Armenak Efendi ile hiikiimeti temsilen Nuri Bey ve Izmir Rum
bankerlerinden G. Paleologue yer almistir.”

Sirket, Izmir’e su saglanmasi icin gerekli tesisleri kurmak amaciyla Jules
Delecourt-Wincqz gorevlendirdi. Gerekli incelemeleri yapan Wincqz’e gore
sirketin doseyecegi boru hattinin maliyeti 6.000.000 frank civarinda olacakti.
Su Halkapinar goliinden, diger adiyla Diana Hamam’indan’? temin
edilecekti. Halkapimar’da baslanan Halkapinar Su Pompa Istasyonun ingasi
1896 yili Martinda tamamlandi.”® Mahmud Celaleddin Pasa baskanliginda
tesislere ruhsat verilmesi igin tahkikat komisyonu kuruldu. Komisyon bazi
eksikliklere ragmen gegici ruhsati verdi ve sirket 1898 yilinda ¢alismalarina
basladi.”

Sirket bir siire sonra imtiyaz siiresinin kisa vadeli oldugunu ve yapilan
yatirimlarin bu siirede amorti edilemeyecegini hiikiimete bildirerek imtiyaz
siiresinin uzatilmasini istedi. Hiikiimet, diger kentlerdeki su imtiyazlarn ile
mukayese yaparak sirketin endiselerini yerinde bulmus ve imtiyaz siiresini
47 yildan 85 seneye uzatmistir.”

[zmir Osmanli Su Sirketi yaptig1 yatirimlara ragmen nizamnamesi geregi
umumi kullanim i¢in yaptirmis oldugu ¢esmeler, yangin musluklari, kamu
kuruluslara verdigi iicretsiz su ve abone sayisinin tahminlerin altinda
kalmas: gibi nedenlerle bekledigi kara ulasamamstir.”® Bu sebepten sirket,
kamu binalarina verilen ticretsiz suyun israf edildigini gerek¢e gostererek
verilen miktara kota koymak istemis ve fazladan tiiketilen her metrekiip su
icin iicret talep etmistir.”’

70 Leon Collinet giiniimiizde faaliyetini siirdiiren diinyaca {inlii Liege merkezli ¢imento ve

kireg tireticisi Carmeuse’un da kurucusudur.

Pech, age, s.211; Miinir Aktepe, “Izmir Sulari Cesme ve Sebilleri ile Sadirvanlar

Hakkinda Bir Arastirma”, Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Dergisi, Say1 30,

1976, s.135.

Konak ilgesinde olan Halkapinar Gélii yani Diana Banyosu M.O. 50 yilina kadar uzanan

antik bir tarihe sahiptir. Sehrin dogal tatli su kaynaklarindan olan rezerv 1973 yilina kadar

kullanilmigtir. Bugiin, asir1 ve bilingsiz kullanim nedeniyle tarihi gél kurumustur.

3 Le’economiste Européen, 22 Mart 1896, s.136.

™ Sirket, kesin ruhsat1 1900 yilinda almistir. BOA, Irade Ticaret ve Nafia (I. TNF), 7/32.

5 BOA, BEO, 903/67719; BOA, Y1ldiz Resmi Maruzat (Y.A.RES), 83/16; BOA, I.TNF, 6/8.

6 Kazgan-Onal, age, s.52. Sirketin kurulus asamasinda Avrupa finans cevrelerinde byle bir
girisimin yilda 170.000 frank civarinda kar birakacag: ve ekonomik agidan oldukga karli
bir tasarruf olacagi vurgulamustir. Le’economiste Européen, 22 Subat 1896.

7 BCA. 230, 123/1/3.
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Sirket mukavele kapsaminda suyun metrekiip fiyatini 2 kurus olarak
belirlemisti.”® Ancak abone ¢ekmek amaciyla g¢esitli kampanyalarla tarife
ticretini indirmistir. 1 Mart 1918 yilina kadar en fazla 2 kurus civarinda
seyreden su iicretleri bu tarihten itibaren ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar
neden gosterilerek agsamali olarak arttirilmig ve 22 Kasim 1919°da 8 kurusa
kadar cikarilmustir. 7

Sirketin 1900 yilinda 1453 olan abone sayisi, 1902 yilinda 2800, 1909
yilinda 4051, 1918 yilinda ise 5193 sayismna ulasmustir.2® Mali bilangosunu
nizamnamesine aykir1 olarak her yil agiklamayan sirket, 1929 yilina kadar
zarar agiklamgtir.8!

Cumbhuriyetin ilanindan sonra sirketin devletgilik ilkesi gergevesinde
satin aliarak millilestirilmesi giindeme gelmis ve 1938 yilinda goriismelere
baglanmistir. Bu zaman igerisinde siiren miizakereler yonetim kurulunun
sirketi satmak istememesi nedeniyle 5 yil siirdii. Miizakereler neticesinde 8
Kasim 1943°te satis sozlesmesi imzalanmis ve Izmir Su Sirketi, Izmir
Belediyesine devredilmistir®

3.2. Izmir-Géoztepe Tramvay ve Elektrik Sirketi

19. yiizyilin ikinci yarisinda niifusu hizla artan Izmir’in yerlesim alam
genislemisti. Genisleyen alan isyeri ve ev arasinda mesafeyi arttirmis,
tramvay gibi hizli ve modern tagima sistemlerine gereksinim duyulmaya
baslamustir. Izmir’de ilk tramvay hatt1, dogrudan bu talepleri dikkate almasa
da, 1879’da acilmustir. Fransizlara ait izmir Rihtim Sirketi biinyesinde
kurulan ve Rihtim (veya Kordon) tramvaylari olarak bilinen Rihtim Tramvay
Sirketi ilk etapta 4,8 km uzunlugunda hat insa etmisti. 25 athi tramvay ile

8 Bu fiyat Selanik, Istanbul, Iskenderiye, Kahire, Sam ve Beyrut sehirleriyle
karsilastirildiginda olduk¢a makuldiir. Le’economiste Européen, 22 Subat 1896.

 BCA, 230, 123/2/1.

80 M. J. Duckerts, Turquie d’Asie Compte Rendu d’une Exploration Commerciale, Bruxells,

1904, s. 121; BOA, Irade Dosya Usulii (.DUIT), 34/18; Izmir’in sancak bazindaki 1914

niifusunun 211 bin civart oldugu diisiiniiliirse abone sayisinin 1918’de dahi hayli diisiik

oldugu soylenebilir. Kemal Karpat, Ottoman Population 1830-1904, Demographic and

Social Characteristics, University of Wisconsin Press, London, 1985, 5.174.

Kurt, age, s.190. Osmanli Devleti’nde faaliyet gdsteren ve imtiyaz sézlesmesi geregi

hiikkiimete kar payr vermesi gereken yabanci sirketlerin yillik bilangolarmda kar

gostermeyerek hiikiimete 6deme yapmadig1 6rnekler mevcuttur.

82 BCA, Bagbakanlik Muamelat Genel Miidiirliigii (30.10), 157/105/5; T.C. Resmi Gazete,
14 Haziran 1944.
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faaliyet gosteren sirket temelde mal tasinmasi amaciyla kurulmustu.®® Yolcu
tasimaciliginda da kullanilan ve kent i¢i ulasimda etkin bir yontem oldugu
goriilen tramvay igin ikinci bir hat insas1 fikri ilk kez donemin Aydin Valisi
Midhat Pasa tarafindan dile getirilmis ve projelendirilmistir. Midhat Pasa
Basmane’den Konak’a kadar insa edilmesini tasarladigi hattin yerli
miitesebbisler tarafindan hayata gecirilmesini gerektigini diisiinmekteydi.
Fakat Midhat Pasa’nin yerli projesi hiikiimet tarafindan kabul edilmedi.?* Bu
girisimden bir siire sonra Ermeni asilli Harentz biraderler ve Pierre Guidici
Izmir’den Karatas- Goztepe’ye ve sonrasinda Urla’ya kadar uzatilmak iizere
atli tramvay imtiyazini talep etti. 1883 yilinda hiikiimet gerekli incelemeleri
yaptiktan sonra imtiyazi mezk(r girisimcilere verdi.® Hazirlanan
mukaveleye gore; tramvay hatti izmir rihtimindan baslayarak Karatas,
Karantina, Goztepe yolunu izleyecek, istege gore Urla iskelesine kadar
uzatilabilecekti. Imtiyaz siiresi 45 yil olacak, hiikiimet 31. yildan sonra
sirketi devletlestirebilecek, ticret tarifesi; 1. sinif ig¢in 30 para, 2. sinif i¢in 20
para olacakt1.%

“Izmir-Goztepe Tramvay Sirketi” adiyla 25.000 lira sermaye ile resmen
kurulan sirketin sermayesi %6 faiz getirisi olan 5 liralik 5000 adet hisse
senedine boliindii. Fakat sirket hisse senetlerini kote edemedi.?” Nihayetinde,
sirket 1886 yilinda dosemis oldugu 3,2 km hat iizerinde 20 athi tramvay ile
seferlerine bagladi. Sonrasinda hattin uzunlugu 8 km’ye kadar ¢ikarildi. 88 1895-
1904 yillar1 arasinda operasyonlarindan stirekli kar eden sirket bu donemde
yilda ortalama 1,1 milyon yolcu tastyip ve 186 bin frank net Kar elde etmistir.®

Tramvay sirketi II. Mesrutiyetin ilanina kadar Osmanli girketi
hiiviyetindeydi.®® 1906 yilindan itibaren Belgikali sermayedarlar sirket
hisselerini satin almak yoluyla ydnetiminde yer almaya basladi. Ayni
zamanda Izmir Sular1 Sirketi yonetim kurulu {iyesi olan Agustine Guindorff,
tramvay sirketi yonetim kuruluna girip 1908’de yonetim kurulu baskan
koltuguna oturdu. Bu tarihten sonra izmir Tramvaylari, Belcika sirketi
hiiviyetine biiriindii®* ve sirketin merkezi Briiksel’e tasind1.%2. Bu tarihten

8 Daily Consular Reports, 9 December 1904, No:2128, Department of Commerce and
Labor, Goverment Printing Office, Washington, 1904, s.18.

8 BOA, LMMS, 68/3175; BOA, Yildiz Esas Evraki (Y.EE), 40/160.

8 Pech, age, s. 243; BOA, I.MMS, 75/3366; BOA, A.DVN.MKL, 23/26.

8 BOA, A.DVN.MKL, 24/6- 30/25; Salname-i Vilayet-i Aydm, 1308 (1891), s.358-364.

87 Pech, age, s.244.

8 Daily Consular Reports, 9 December 1904, s.18.

89 Pech, age, s. 244.

9 Duckerts, age, s.147.

% QOyle ki, tramvaylar Belgika bayragmin renklerine, siyah, sar1 ve kirmiziya boyanmustir.
Kurt, age, s.153.
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sonra Selanik Tramvay Sirketi yonetim kurulu baskanligi yapan A.
Rosenthall, P. Hammelrath gibi isimlerin yani sira Victor Limauge, Edouard
Rolin, Josse Allard gibi Belgikalilar izmir-Goztepe Tramvay Sirketinin
yonetiminde yer aldi.®® Ayrica Belgikalilarin yonetiminde sirketin yolcu
say1s1 ve hasilat1 kayda deger artis gosterdi.®*

Belgikalilar tramvay sirketini ele gegirince Izmir kamu hizmetlerindeki
konumlar1 belirginlestirdi. Bu tarihe kadar hava gazi, su ve tramvay olarak
ii¢ temel alanda verilen kamu hizmetlerinin ikisi dogrudan Belgika sermayesi
tarafindan verilir olmustu. Osmanli’da yeni gelisen bir teknoloji olan elektrik
imtiyaz1 da alindig1 takdirde Belcikalilar tekel konumuna gelebilecekti.
Fakat Izmir’in elektrik imtiyazi karmagik siyasi ve ekonomik oyunlardan
sonra {zmir-Goztepe Tramvay Sirketi’ne verilecek fakat Cumhuriyet’e kadar
cOziime kavugmayacakti.

Izmir icin ilk elektrik imtiyaz talebi 1889 yilinda, Siemens ve Halske
sirketleri adina Ferdinand Reiser’den gelmisti.®® Bu talep hiikiimetce 6nce
olumlu Kkarsilanmuis, mukaveleler dahi hazirlanmust1. Fakat hiikiimetin elektrik
teknolojisine kuskuyla bakmasi imtiyazin askiya alinmasina neden oldu.%®
1898 yilinda ise Ingiliz parlamento iiyesi Sir Ellis Bartlett’in imtiyaz icin
basvurmast Izmir elektrik imtiyazim Alman-ingiliz rekabet alanma
doniistiirdii. Nihayetinde, Temmuz 1899°da, Bartlett’e izmir ve Selanik sehri
elektrik imtiyaz1 verildi.®” Bartlett, imtiyaz haklarimi Paris merkezli Company
General de Traction isimli sirkete devretti. Bu satis islemi Izmir’in elektrik
imtiyaz1 meselesini karmagik hale getirmis, Bartlett ve ona verilen imtiyazlar
hakkinda kusku uyandirmustir. Fransiz sirketi, 1905 yilinda Selanik ve Izmir
Elektrik Anonim Sirketini teskil ederek ¢alismalara baglamusti. Sonrasinda
Belgika-Fransiz ortakligina giren sirket,®® Selanik sehri i¢in gerekli altyapi
elemanlarmi 3 yil icerisinde kurdu ancak Izmir icin herhangi bir ilerleme
kaydedemedi.® Bu durum imtiyazi 1911 yilina kadar siiriincemede birakt1.

92 Kurt, age, s.138.

9 Pech, age, s.244; BCA, 230, 133/5/2; BCA, 230, 133/7/1.

% Eldem’e gore,1905te 3,2 milyon yolcu tastyp 190 bin lira, 1909’da 4,7 milyon yolcuyla
290 bin lira briit gelir elde eden sirket, 1913’te yolcu sayisin1 5,1 milyona, briit gelirini 320
bin liraya ¢ikarmistir. Bu rakamlar Pech’in verdigi rakamlarin ¢ok {istiinde olmasina kargin
sirketin Belcikali sermayedarlarin kontroliine gegtikten sonra gelirlerin arttig1 yadsinamaz.
Bkz; Pech, age, s. 202, Vedat Eldem, Osmanli Imparatorlugunun Iktisadi Sartlar
Haklanda Bir Tetkik, Tirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara, 1994, s.112.

% BOA, Y.AHUS, 225/45; BOA, MV, 57/41.

% BOA, SD, 1190/11; BOA, Y.ARES, 100/38.

% BOA, Y.ARES, 100/38-101/56-101/70.

9 Pech, age, $.227.

9% BOA, Y.A.HUS, 523/72; BCA, 230, 116/2/1.
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1911°de Izmir-Goztepe Tramvay sirketi adina devreye giren Guindorff,
hiikiimete elektrik imtiyazinin kendilerine itas1 i¢in bir taslak sundu. Taslaga
gore; imtiyaz siiresi 50 yil olacak, tramvay hatlar1 ve hususi kullanimi igin
yeterli glicte santral kurulacak, elektrigin kilovat saati 3,1 kurus olacakt.
Ayrica sirket onceligi tramvay hatlarmin elektriklendirilmesi olacaktr.!®
Gerekli tahkikat1 yapan hiikiimet makamlari sirket teklifini degerlendirmis
ve 1913 yilinda imzalanan mukavele ile Izmir elektrikleri imtiyaz1 tramvay
sirketine verilmistir.1%!

Mukavele sirketin var olan haklarinin tasdiki, hatlara elektrik verilmesi
ve daha Once belediyeye verilen Kokaryali-Narlidere tramvay hattinin
imtiyaz sOzlesmesi niteligindedir. Mukavele incelendiginde; var olan
tramvay hatlarinin elektriklendirilmesi, Kokaryali’dan baslayarak Atmasole-
Ilica-Narlidere hattinin insasi, belediyeye onceden 6denen aidatin iki katina
¢ikarilmasi, istimlak maliyetinin girkete ait olmasi, sirketin zararinda tazmin
hakki iddia edememesi, sokaklara 35 adet lamba tesis edilip ticretsiz elektrik
verilecegi hususlar1 6ne ¢ikmaktadir.'®® Ayrica sirket bu mukaveleyle
sermayesini 300 bin liraya cikaracakt1.'® Bu imtiyazla Briiksel merkezli
kurulan Izmir-Géztepe Tramvay ve Elektrik Sirketi Belgikalilar Izmir beledi
hizmetlerinde tekel konumuna getirmistir.

1916 yilina kadar santralin faaliyete geg¢mesini taahhiit eden sirket,
Diinya Savasi ve isgal yillann nedeniyle ingaata baslayamadi.'®
Cumhuriyetin ilanindan sonra imtiyazini saglama almak isteyen sirket, 1922
senesinde, Mosyd Leon Guinotte Ankara’ya gonderdi.!® Miizakereler
esnasinda imtiyazin feshedilmesi giindeme gelince Belcika biiyiikelgiligi
harekete gecti ve Belgika hiikiimetinin finans-sanayii temsilcisi L.G. Von
Campenhout Tirkiye’ye davet etti. Nihayetinde goriismeler sonug verdi ve
1925 yilinda imtiyaz antlasmasi hiikiimet lehine tashih edilerek imzalandi.*%®
Boylece 1889°da, II. Abdiilhamid saltanatinda baslayan Izmir’e elektrik
getirilmesi meselesi 1928’da, Cumhuriyet doneminde, elektrik santralinin
faaliyete girmesiyle ¢oziilebildi.%

100 BCA. 230, 134/16/4.

101 BOA, MV, 231/296.

102 BoA, .MMS, 171/3; BCA, 230, 133/9/2.

103 Kurt, age, s.138.

104 Kurt, age, s.132.

105 BOA, HR.IM, 45/92-81/37.

106 BOA, HR.IM, 241/92; BCA, Basbakanhk Kararlar Daire Baskanhg 1920-1928,
(030.18.1.1), 13/14/13.

107 Kurt, age, s.160.
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4. istanbul Altyap1 Hizmetlerinde Belgika Sermayesi

4.1. Istanbul Gaz Sirketi (Société pour UEclairage de la ville de
Constantinople, Gaz de Stamboul)

Belgikalilarin Istanbul beledi hizmetlerine ilgisi eskiye dayanmaktadir. 1872
yilinda Belgika vatandagi Mosyo Johannes hiikiimete sundugu teklifte Avrupa
yakasinin aydinlatilmas1 imtiyazinin kendine verilmesini istemisti.’%® Teklifi
uygun bulan hiikiimet imtiyazi Belgikalilara vermis fakat Mdsyo Johannes
komiir ve demir fiyatlarindaki artis1 sebep gostererek imtiyazdan vazgecmistir.
Sonraki yillarda imtiyaz igin baska teklifler olmus ise de sonug almamamustir.1%
Bu nedenle Yedikule’de bir gazhane insa ettirilip emanet usuliiyle isletilmesi
kararlastirildi ve ingaat Fransiz Mosyd Juve ve Ribola’ya verildi.''® Ancak
Fransizlar isi tamamlayamadi, bunun iizerine ihale Belgikali miihendis Leon
Somoza’ya!™ verildi. 1873’te yapimina baslanan Yedikule Gazhane binasi
Somoza’min gayretlerine ragmen ancak 1880°de bitirilebildi. Ayni y1l ag¢ilist
yapilan ve yedi sene emanet usuliiyle isletilen gazhane, 1887 senesinde imtiyaz
usuliiyle Sirkeci tiiccarindan Hasan Tahsin Efendiye verildi.!?

Hiikiimetin gazhane imtiyazini yabancilara vermekte g¢ekinceleri vardi.
Istanbul’'un aydinlatilmasi imtiyazin1 alma niyetinde olan Banque de
Bruxelles, hiikiimetin bu ¢ekincelerini bildiginden Hasan Tahsin ile
isbirligine gitmistir.*** Oyle ki; imtiyaz dnce Mdsyd Moser’e verilmis, bir
Osmanli vatandasinin yani Hasan Tahsin’in devreye girmesiyle Moser’e
verilen imtiyaz iptal edilmistir.***

Banque de Bruxelles’in finansmani ile 1888’de “Istanbul Sehri Tenvir
Sirketi” ismiyle resmen kurulan ve Gaz de Stamboul adiyla bilinen sirket,
Eylip, Bakirkdy ve Yesilkdoy’u 40 yil silireyle gaz ile aydinlatilacakti.
Yedikule Gazhanesi bedelsiz olarak sirkete devredilecek, bunun karsiliginda
200 adet fener sirket tarafindan bedelsiz tesis edilip isiklandirilacakti.
Sirketin 30 bin lira olarak belirlenen sermayesi 10 liralik 3 bin hisse

108 Osman Nuri Ergin, Mecelle-i Umur-u Belediyye, V, IBB Kiiltiir Isleri Daire Baskanlig
Yaynlari, Istanbul, 1995, 5.2633.

109 BOA, SD, 2626/37.

10 BOA, I.MMS, 46/1968.

11 Leon Somoza, 1891°de kurulan Uskiidar-Kadikdy Gaz Sirketinin kurucular kurulunda da
yer almustir.

112 BOA, A.DVN.MKL, 28/3; BOA, .MMS, 93/3928; Ergin, age, 5.2634.

113 van den Reeck, age, s.40.

114 Sertag Kayserilioglu-Mehmet Mazak-Kadir Kon, Osmanli’dan Giiniimiize Havagazinin
Tarihgesi, Cilt 1, IGDAS Yayinlari, Istanbul, 1999, 5.85; BOA, I.MMS, 93/3928.
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senedine boliinecek, sermaye %50 arttirilabilecekti.’*®> Merkezi Istanbul’da
olan sirketin as1l yonetim merkezi ise Briiksel’de bulunuyordu.!®

Sirket, 1897 yilinda 70 c¢alisaniyla 9262 adet feneri 1siklandirtyordu. Bu
sene zarfinda, tiikketim 1.336.000 metrekiip civarinda oldu. Bunun, %56’s1
sokak aydinlatmasinda, %36’s1 6zel konutlarda, %8’i ise kamu kurumlarda
kullanilmus, 16.500 lira gelir elde edilmistir.**’

Banque de Bruxelles’in diizenli olarak yayinladigi raporlarda sirketin
gelisimi agtkga goriilmektedir; “1892 Ocak ayindan beri Gaz de Stamboul
diizenli olarak gaz satiglarina basladi. Bir¢ok gaz tesisinde goriildiigii iizere, ilk
asamada bazi zorluklar yasandi, fakat gelisim her zamankinden daha yavag
goziikmekte...”, “1897 yili boyunca sirketin biiytimesi normal hizda seyretti.
Ozellikle 1sitma sektorii sayesinde gaz tiketimi artmakta... temettii édemeleri
21 frank civarinda olacaktir...”, “1900 yilinda sirketin... abone sayist artiyor.
Sokak siklandiriimast igin bin yeni fenerin montaji tamamlandi... temettii
olarak 25 frank oraninda Kar payr daginlabilecektir.”**®

Buna gore sirket, ilk on yilinda beklenen biiylimeyi ve kar1 getirmemistir.
Fakat sirketin potansiyeli géren Banque de Bruxelles ve diger yatirimcilar
1906 yilina kadar dagitim sebekesi ve Yedikule Gazhanesi igin 200.000 lira
civarinda yatirim yapmistir. Yatirimlar neticesinde abone sayisini 20 bine
cikaran ve 4.000 civarinda sokak lambasi isleten sirketin performansi
Banque de Bruxelles’i olduk¢a memnun etmistir. Fakat savaslar nedeniyle
komiir arzinda yasanan sikintilar biiyiimenin dniinii kesmistir.%°

Balkan savaglari ve komiir fiyatlarindaki artiglar nedeniyle sirketin
karlilig1 diisiis gostermeye bagladi. 1911°de 467.800 frank briit isletme kari
aciklayan sirket 1914 yilinda ancak 83.400 frank isletme geliri
aciklayabilmistir. 1914 sonunda 138 km’lik sebekeye 6.175.000 metrekiip
tiretim yapan sirketin mali durumunu Diinya savasi agirlagtirdi ve 1915 mali
yilinda isletme gelirleri ciddi diisiis yasadi. 1916 yilinda gazhanenin tiretimi
komiir tedarikinde yasanan sikintilar nedeniyle siiresiz durduruldu. Ayni yil
sirketin her biri 10 lira degerindeki 3 bin hisse senedi Istanbul Konsorsiyumu
biinyesinde SOFINA Grup tarafindan satin alindi ve gaz miisterilerinin
elektrik kullanmas: tesvik edildi. 12

115 fstanbul Sirket-i Tenviriyye-i Osmaniyyesi Nizamname-i Dahilisi, 7 Nisan 1888; Ergin,
age, s.2643,

116 \/an den Reeck, age, s.41.

17 Giiran, age, 5.271-272.

118 \van den Reeck, age, s.41.

119 van den Reeck, age, s.41.

120 Tramways et Electricite de Constatinople, Rapport du Conseil d’Administration, Excercise
1916-1917, Bruxelles, 1917, s. 7-8.
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SOFINA Grup, elektrigin gelisiminden duydugu memnuniyet nedeniyle
gazhanenin artik gereksiz bir yatirirm oldugu inancindaydi. Bu sebepten
gazhanenin yonetimini belediyeye teslim etmek niyetindeydi. 1925 yilinda
yapilan goriismeler neticesinde gazhane, Anadolu yakasinda faaliyet
gosteren Uskiidar-Kadikdy Havagazi sirketinin cogunluk hissesine sahip
oldugu ve yeni kurulan Istanbul Havagazi ve Elektrik ve Tesebbiisat-1
Sinaiye T.A.S.’ye devredildi.!#

4.2. Us{ciidar-Kadtki)'y Gaz Sirketi (Société Impériale Ottomane
d'Eclairage Par Le Gaz Et L'électricité, Kadi-keuy - Scutari)

Istanbul’un Anadolu yakasinda Kadikdy, Uskiidar ve 8. Belediye Dairesi
dahilindeki semtlerin gaz ile aydinlatilmasi imtiyazi ise 9 Eyliil 1891°de elli
seneligine M. Charles Georgi’ye verildi.!?? Imtiyaz dahilinde c¢ogunluk
hissesi Belgika sirketleri Banque de Brabant, Union du Gaz ve Charbonnage
de Mariemont et Bascoup’a ait olmak lizere Gaz ve Elektrik ile Tenvir igin
Osmanli Anonim Sirketi kuruldu. Istanbul’da merkezi olan sirketin asil
yonetim merkezi Briiksel’di.}?®  Sirket, 1897°de elektrik lafzinin
kaldirilmasiyla Uskiidar-Kadikdy Gaz Sirketi olarak anildi.*?*

Imtiyaz geregi Anadolu yakasini kdmiirden mamul bir gaz olan hava gazi
ile aydinlatacak olan sirket, Kadikdy Gazhanesini kurdu. 1892’de faaliyete
baslayan girketin 6 milyon franklik sermayesi %5 faiz 6demeli 500 franklik
12.000 hisseye boliindii. Sozlesme geregi, imtiyazin son on yilinda %6
temettii O0demesi yapildiktan sonra net karmm %25’inin hiikiimete
verilecekti.!?® Kurulus asamasinda Belgika-Fransa ortaklig1 goriintiisii veren
sirketin kurucular kurulu; Belgikali Amede Rubem, Kozum Somoza, Leon
Somoza, Lucien Guinotte, Henry Varten, Fransiz Charles Georgi, Ojen
Beratmayr, Ogost Venesot gibi isimlerinden olugmaktadir.’® Sirket
kurulduktan sonra Belgikalilarin payr Empain grubun yatirnmiyla artti.
1894’te Belgika’nin uluslararasi finans kurulusu Empain Grubun alt sirketi
olan ve kent aydinlatma yatirimlar1 yapan Eclairage du Centre sirketi
Uskiidar-Kadikdy Gaz’in %43 hissesini satin ald1.*?’

121 BCA, 030-18-1-1, 15/56/16.

122 pech, age, s.218.

123 Van den Reeck, age, s.40; Histoire de L'Empire Ottoman Depuis Les Origines Jusqu’a
Nos Jours, Librairie Hachette, Paris, 1914, s. 689.

124 BOA, BEO, 902/67613; BOA, Y.A.HUS, 371/117.

125 pech, age, $.218.

126 {Jskiidar-Kadikdy Osmanli Gaz Sirket-i Tenviriyyesinin Nizamname-i Dahilisi, Ergin, age,
5.2659-2660.

127 \/an den Reeck, age, s.40.
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Sirket faaliyetlerinin ilk on yilinda bekledigi karliliga ulasamadi. Bu sebeple
31 Agustos 1901°de diizenlenen genel kurulda alacaklilar ve hissedarlarin ortak
karartyla sirketin mali yapisinda bir takim degisikler yapildi. Maliyetleri
diistirmek amaciyla sirketin hisse senetlerinin degeri 250 franga, sermayesi 3
milyon franga indirildi. Sermayenin azaltilmasi ve abone sayisinin artmasi
gelirleri yiikseltti. 1898 yilinda briit gelirini 307 bin frank olarak agiklayan sirket
1906 yilinda 605 bin frank briit, 160 bin frank net gelir saglamistir.'?® 1914
yilinda sirket, Uskiidar, Kadikdy ve kismen Hisar daireleri sokaginda 2776 fener
yakiyordu.'®® Bu yillarda sirket yonetim kurulu; Roch Boulvin, Leon Brison,
Gaston Guders ve Paul Wouwermans isimli dort Belgikalidan, A. Berthelot ve
Raynold Legovez adli iki Fransiz’dan olusuyordu. 1%

Diinya harbine kadar faaliyetlerini araliksiz siirdiiren sirket komiir
arzinda yasanan sikintilar karsisinda zeytin posasi yakarak iiretimi devam
ettirmeye calist1.’®! Savas yillarinda abonelerden ve belediyeden alacaklarin
tahsil edilmesinde bir takim sorunlar yasansa da 1919 yilina gelindiginde
9.900 lira (yaklasik 250 bin frank) net gelir saglandi.*®

1920’de Anadolu yakasinin elektrikle aydinlatilmasi imtiyazi da sirkete
verildi. Imzalanan ek mukavele ile sirketin imtiyazi elli sene daha uzatilds.
Ayrica sirket komiir fiyatlarindaki degisiklige bagl olarak tarifeleri arttirma
hakkina da sahip olacakt1.’® Sirket, iilkedeki siyasi karigikligin sonucunu
beklemis olacak ki elektrik tiretimi i¢in girisimde bulunmadi. Cekincelerinde
hakli ¢ikan sirketin Istanbul hiikiimetiyle yaptigi imtiyaz antlagmasi
Cumhuriyet ilan edildikten sonra gegersiz sayildi. 1924 yilinda Ankara’ya
basvuran girket yeni bir sézlesme imzalanmasini talep etmis ve hiikiimet
lehine daha uygun sartlar altinda mukavele imzalanmigtir.!3*

4.3. Istanbul’un  Elektrik Imtivazi ve Istanbul Konsorsiyumu
(Consortium de Constantinople)

4.3.1. L'Union Ottomane (Fransiz-Alman Konsorsiyumu)

Galata Bankerleri ve Fransiz sermayesinin marifetiyle kurularak 1871°de
faaliyete gecen Dersaadet Tramvay Sirketi (Société des tramways de

128 pech, age, $.218-220.

129 Kayserilioglu-Mazak-Kon, age, s.93.

130 pech, age, $.220.

131 BOA, Dahiliye Idare-i Umumiye Ekleri, (DH.I.UM.EK), 89/1.

132 [stanbul Belediyesi Ihsaiyat Mecmuasi, 1335, 5.200-201.

133 The Electrician Journal, 10 Septembre 1920, s.311; BOA, MV, 252/31-254/118; BOA,
A.DVN.MKL, 68/4; BCA, 230, 54/4/1.

134 BCA, 230, 10/42/6.
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Constantinople) 1898’den itibaren asamali olarak Deutsche Bank girisimi
Kontinentale Gesellschaft sirketinin denetimine gegti. 2.065.000 frank gibi
miitevazi bir sermayeye sahip olan sirket mali agidan ¢ok basariliydi. Ancak
yeni hatlarin insas1 ve elektriklendirmesi hususunda hiikiimetin baskis1 sirket
yatirm maliyetlerinin artmasina sebep olacakt1.'®® Bu sebepten sirket
hiikiimet iizerindeki Alman niifuzunu kullanarak imtiyazin uzatilmasi
yoniinde talepte bulundu. Sirket ve hiikiimet arasindaki uzun miizakereler
neticesinde 16 Ocak 1907 tarihinde sirketin 1918 yilinda sona erecek imtiyaz
stiresi 75 yil uzatilarak alti yeni hattin ingasi imtiyazi ve tramvaylarin
elektriklendirilmesi onceligi verildi.**®

Bu sirada Yakin Doguda niifuzunu arttiran Deutsche Bank, Fransizlara
Istanbul’daki ¢ikarlarini saglamlastirmak amaciyla ortak hareket edilmesini
teklif etti. Buna gore; bir konsorsiyum catis1 altinda, Belgika veya Isvigre
gibi tarafsiz bir iilkede 12 milyon frank sermayeli bir sirket kurulacak,
tramvay sirketi konsorsiyuma dahil edilerek onun imtiyaz haklarini ve
Istanbul’un elektrikle aydinlatilmasi imtiyazin1 elde edecekti. Bunun yani
sira konsorsiyum diger kamu hizmetleri i¢in yatirimlar yaparak tekel haline
gelecekti. Bu sartlar altinda; L'Union Ottomane adli konsorsiyumun 3 Subat
1909 tarihinde Berlin’de yapilan toplantida kurulmasi kararlastirildi.
Societes Générale, Spitzer, Thalmann, Paribas, Osmanli Bankasi ve Selanik
Bankas1 gibi finans ve endiistri kuruluslarindan olusan Fransiz grubu
konsorsiyumun %44,4 hissesine, Alman grubu sirketleri ise %11,6 hisseye
sahipti. L’Union Ottomane’de Jose Allard gibi Belgikali sermaye sahipleri
de yer aliyordu. Ziirih merkezli olarak kurulan konsorsiyumda, alt ve ist
yap1 ingaatlarinda techizat ve mamul iiriin ihtiyacinin saglanmasinda Alman
ve Fransiz endiistrisi esit paya sahip olacakti. ¥

4.3.2. Istanbul Elektrik Imtiyaz

Osmanli bagkentinde ilk elektrik santrali 1906 yilinda Siemens-Halske
firmas1 tarafindan Dolmabah¢ce Gazhanesi arazisine kurulmustu. Santral
Dolmabahge Sarayi basta olmak iizere saray halkimin ikamet ettigi Tesvikiye,
Yildiz ve Magka semtlerinin aydinlatilmasinda kullamlmaktaydi.® Biiyiik ¢apta
ilk elektrik denemesi niteligindeki bu santral Istanbul’un elektriklendirilmesi
girisimlerini tesvik etti. Hiikiimetin 28 Mayis 1910’da Istanbul’da bir elektrik

135 Jacques Thobie, Intéréts et Impérialisme Frangais dans I'Empire Ottoman (1895-1914),
Publications de la Sorbonne Imprimerie Nationale, Paris, 1977, 5.442.

136 BOA, MV, 114/85; Le Journal des débats, 5 juin 1910.

137 Thobie, age, s.443; Le Capitaliste, 1 avril 1909.

138 Behice Ozdemir Tezkagar, Imparatoriuk’tan Cumhuriyet’e Siemens Tarihi, Siemens
Tiirkiye Kurumsal Iletisim Departmanz, Istanbul, 2006, s.100.
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santrali insasi ve dagitim imtiyazi i¢in ihale diizenlenecegini ilan etmesi
Avrupali sermaye gruplarim harekete gecirdi. Ozellikle L'Union Ottomane
hedef projesini Istanbul’un elektrik ile aydinlatilmasi imtiyazi olarak
belirlemisti. Hava gazi yatmmlartyla uzun yillar Istanbul’da bulunan
Belgikalilar da ihale i¢in ¢ok Oncesinden tetikteydi. 1907 yilinda, Belgika Elgisi
Errembault de Dudzeele; Istanbul’da tramvay hizmetinin sadece 5 hat iizerinden
verildigini ve gelecekte hatlarin elektriklendirilmesi hususunun Belgika ¢ikarlar
icin bilyiik potansiyele sahip oldugunu, halihazirda Avrupa yakasinda Gaz de
Stamboul, Anadolu yakasinda Gaz de Scutari sirketleri havagaziyla sehrin
aydmlatilmasint sagladigini, bu sirketlerin Briiksel’in tesvikiyle giic birligi
yaparak sehrin elektrik dagitimi basta olmak iizere beledi hizmetleri
monopoliinii almaya c¢alismasi gerektigini Briiksel’e bildirmisti.’®®  Fakat
Belgikalilarin tek basina Fransiz ve Alman finans devleri karsisinda basar1 elde
etme ihtimali ¢ok diisiiktii.

Belgikalillar finansal agidan giiglerini arttirmak igin Fransiz-Alman
L’Union Ottomane karsisinda konsorsiyum kurma cabasina girdiler. Bu
amagla Macar Ganz grubuyla birlesen Banque de Bruxelles ve Belgikali
SOFINA Grup', “Ganz Anonim Elektrik” adi altinda elektrik ihalesine
girdi. Thaleye teklif verenler arasinda Fransiz L’Union ottomane, Amerikali
Westinghouse Elektrik ve Belgika-Macar ortak girisimi Ganz Anonim
Elektrik sirketleri 6ne ¢ikiyordu.#

Yapilan degerlendirmeler neticesinde Istanbul’un Avrupa yakas: elektrik
imtiyaz 50 yilligima Ganz Anonim Elektrik sirketine verildi ve 1910’da
sozlesme imzalandi. 1911 yilinda Ganz Anonim Elektrik sirketi 12 milyon
frank (528 bin lira) sermayeyle Osmanli Anonim Elektrik Sirketi’ni tegkil
etti ve santral insasi i¢in ¢aligmalara basladi. Sirketin sermayesi Briiksel,
Peste ve Istanbul Borsalarinda kote edilen her biri 500 frank degerinde
24.000 hisseye boliindii. 142

139 \Van den Reeck, age, s.42-43.

140 SOFINA Grup yapisi itibariyle Belgikali banka ve endiistri kuruluslarindan olugmaktadir.
Fakat Almanlarin SOFINA Grup biinyesindeki bazi bankalardaki dolayh yatirimlari onlari
da SOFINA’nin dolayli ortaklarindan biri durumuna getirmistir. Ayrica SOFINA’nin
tramvay elektrifikasyonu hususunda AEG, Siemens gibi Alman firmalariyla ortaklif1 s6z
konusudur. Martinez, age, s. 62.

141 Gil Blas, 1 mai 1910. Bunlarin disinda imtiyaz1 almak i¢in 5 sirket daha teklif vermistir.
Bunlar; Fransiz Havraise Elektrik Enerji Sirketi (La Société Havraise d'Energie
électrique), Isvicreli Un Syndicat Suisse, Fransiz Schneider Electric, Isvigre Demiryollar:
Bankasi destekli Endiistriyel Uygulamalar Toplulugu (Société d'Applications industrielles)
gruplaridir. La Correspondance d’Orient, 15 juin 1910.

142 BOA, 1.DUIT, 34/31; BCA, 230, 22/7/2; BOA, DVN.MKL, 51/21; Osmanli Anonim
Elektrik Sirketi Nizamname-i Dahilisi, Ergin, age, 5.2720-2728.
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Alman kontroliindeki Dersaadet Tramvay Sirketi, Ganz Sirketine verilen
elektrik aydinlatma imtiyazinin tramvaylar1 kapsamadigini belirterek yeni bir
anlasma yapilmasi ve kendi elektrigini iiretmek i¢in imtiyaz talebinde
bulundu. Hiikiimet Alman el¢iliginin de miidahalesiyle Tramvay sirketine
1911°de gerekli imtiyazi verdi. Yapilan antlagsmada; hiikiimet Tiinel
sirketinin toplu tasimanin elektriklendirilmesinde oncelikli imtiyaza sahip
oldugunu belirtmis, tazminat talep edilirse Tramvay sirketinin
sorumluluguna deginmistir.**® Sirket gelecekte sikinti yasamamak igin
Alman Dresdner Bank’in kontroliine ge¢mis olan Tiinel Sirketini (The
Metropolitain Railway of Constantinople) 125 bin pounda satin aldi.l#
Fakat tramvaylarin elektriklendirilmesi Belgikalilarin yonetiminde olan
Istanbul Konsorsiyumu yapacakti.

4.3.3. Istanbul Konsorsiyumu

Elektrik imtiyazinda Belgika-Macar ortakliginin, L’ Union ottomane
karsisinda basarist Belgikalilar1 cesaretlendirdi. Belgikali sermayedarlar
ortak cikarlar dogrultusunda rakip finans ve endiistri sirketlerinin bir araya
getirilerek Istanbul beledi hizmetlerinin tek elden kontrol edilmesinin karli
olacagma inanmaktaydi. Bu dogrultuda 8 Aralik 1911°de Briiksel’de
konsorsiyumun genisletilmesi ve L’Union ottomane ile birlesme icin
goriismeler yapildi. L’Union ottomane istedigi imtiyazlar1 alamadigindan
kurulacak konsorsiyuma katilmaya zaten niyetliydi. Istanbul gibi bir
metropoliin kamu hizmetlerinden elde edilecek kardan onlarda pay almak
istiyordu. Bu eksende yapilan goriismeler neticesinde L Union ottomane’nin
katthmiyla 1912°de  Istanbul Konsorsiyumu’nun (Consortium de
Constantinople) kurulmasi kararlagtir1ldi.1*°

Konsorsiyum temelde tramvay, metro, gaz, elektrik alanlarinda yatirimlar
yapacak ve Istanbul beledi hizmetlerini tekel halinde y&netecekti. Sermaye
45 milyon frank olacak, bunun 18 milyonu tramvay, 18 milyonu metro, 9
milyonu ise gaz ve elektrikle aydinlatma yatirimlarma ayrilacakti. flk
asamada sermayenin 18 milyonluk kismi konsorsiyumun ana faaliyet alani
olarak belirlenen Istanbul tramvaylarinin ve Tiinel olarak bilinen Pera-Galata
tiinelinin elektrifikasyonu i¢in ayrilacakti. O zamana kadar ihaleye
cikarilmamis olan metro imtiyazi konsorsiyuma verilirse diger 18 milyonluk
sermaye serbest birakilacak, 9 milyonluk sermaye ise en son asamada, gaz
sirketlerinin konsorsiyuma katilimi tamamlandiginda, sehrin aydinlatma

143 BOA, BEO, 4043/303171- 3982/298629- 3728/279540.

144 BOA, A.DVN.MKL, 51/26; Vahdettin Engin, Istanbul’'un Atl ve Elektrikli Tramvaylart,
Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, Istanbul, 2011, 5.136.

145 Thobie, age, s,443.
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yatirimlart i¢in  kullanilacakt1.’*®  Ayrica; Istanbul Tramvay Sirketini

biinyesinde bulunduran Z’Union ottomane tasfiye edilerek tramvay sirketi
konsorsiyum biinyesine katilacak, 1911°’de tramvay sirketinin hiikiimetle
yaptig1 anlagsmaya gore yeni hatlar insa edilecek ve bu hatlar
elektriklendirilecekti. Alman Dresdner Bank Kontroliinde olan fiinikiiler
(Tinel Sirketi) hatti ve Deutsche Bank’in almak i¢in goriismeler yaptigi
metro imtiyazi da konsorsiyum biinyesine katilacakti. Konsorsiyumun teknik
yonetimi Briiksel merkezli SOFINA Grup, mali yonetimi ise Banque de
Bruxelles tarafindan yiiriitiilecekti ve D. Heinemann ise yonetim kurulu
bagkam olacakt1.®’ Ayrica yatirimlarda kullanilacak sanayi iiriinleri iiye
iilkelerden pay oranlar1 miktarinda karsilanacakti. Bu sartlar altinda, Briiksel
merkezli SOFINA Grup yonetiminde, Alman Loew Grubu ve Fransiz
Bankalarinin**®  destekledigi Istanbul Konsorsiyumu (Consortium de
Constantinople) kuruldu. Berlin Elektrik Sirketleri Toplulugu ve Ganz
Elektrik Sirketi de konsorsiyumda énemli Kar pay ile yer ald1.24

Konsorsiyumda Fransizlarin payr %35™°, Alman Sirketlerinin pay1
%32,22'5!, Belgika sermayesinin payr %24,55'%2 ve Isvigrelilerin pay:
%8,23’tli. Buna gore yonetim kurulunda Fransizlar 7, Almanlar 6,
Belgikalilar 6 ve Isvigreliler 1 iiye ile temsil edilecekti.*®

1912’de Alman ve Fransiz elgilerinin destegiyle Deutsche Bank
temsilcisi Huguenin metro imtiyazini aldi ve konsorsiyuma devretti. Buna
gore Bayezid Meydanindan baslayip, Hali¢’e insa edilecek koprii lizerinden
Taksim’e, oradan Pangaltiya ve Sisliye uzanacak, yeraltt ve yeriistii

146 |_e Capitaliste, 31 aofit 1911, 7 septembre 1911, 28 septembre 1911.

147 Gil Blas, 28 aofit 1911.

148 e Capitaliste, 7 septembre 1911.

149 Gil Blas, 22 aout 1911, 28 Aout 1911.

150 Osmanli Bankasi, Selanik Bankasi, Banque frangaise, Paribas, Thalmann gibi Fransiz
bankalar1 ve Société centrale pour l'industrie électrique, Thomson-Houston France gibi
onde gelen elektrik firmalar1 olusturmaktadir. Ayrica konsorsiyumun Fransiz endiistrisi
icin neler vaat ettigini bilen Fransiz Digisleri Bakanligi bu siiregte oldukga etkindir.
Thobie, s.443.

151 Alman sermayesini Deutsche Bank, Deutsche Orient, Baeyerische Handelsbank, Dresdner
Bank gibi Alman finans sisteminin temelini olusturan sirketlerdir. The Times, 30 June
1914.

152 Belgika sermayesinin paymda; SOFINA %35,80, Banque de Bruxelles %11,37, Josse
Allard %10,79, Cassel et Cie %10,22, Uluslararas: Briiksel Bankasi(Banque internationale
de Bruxelles) %6,12, Liege Bankas1 (Banque liégeoise) %2,84, Sté générale des chemins
de fer économiques %6,82, Sté générale belge d’entreprises électriques (SGBEE) % 6,82
paya sahiptir. Belgika bankalarmin toplamda pay1 %44,88, Belgika endiistrisinin pay1 ise
%19,’dir. Thobie, age, 5.443.

153 Thobie, age, s.443; Le Capitaliste, 31 aolt 1911, 28 septembre 1911.
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hatlarindan olusacak metro hatti insa edilecekti. Hattin uzunlugu 7 km
olacakti. Hat sonrasinda uzatilabilecekti. Cift seritli olarak tasarlanan
Bayezid-Pangalt1 hatt1 4,5 yil iginde tamamlanacak, 10 yil igerisinde ise
Sisli’ye kadar uzatilacakt1.*> Deutsche Bank bu imtiyazin yani sira, Istanbul
Tramvay Sirketi, Tinel Sirketi ve L’Union ottmane vasitasiyla elde edilen
yeni hat imtiyazlarimi resmen konsorsiyuma devretti.’® Boylece
konsorsiyum, planladigi sekilde 1914’e kadar Gaz de Stamboul disinda
Avrupa yakasinda kamu hizmeti veren sirketleri biinyesine katti. Metro
insaatina hemen baslamak isteyen konsorsiyum gerekli fizibilite
calismalarim yapt1 ve metro sirketini®® kurmustur. Sirketin 500 franklik 70
bin hisse senedi ¢ikarmasi planlanirken metro imtiyazi askiya alinmig ve
proje hayata gegirilmemistir.®’

Konsorsiyuma 1912’de  dahil olan Osmanli Anonim  Sirketi
Silahtaraga’da santral insasi i¢in caligmalara baglamisti. Ancak Balkan
savaglar1 ve dogal afetler santral agilisin1 1914 Mart’ina kadar geciktirdi. Bu
zaman zarfinda tramvay hatlarinin elektriklendirilmesi mecburi hale
gelmisti.’® Bu mecburiyet zaten 1911°de tramvaylar1 elektriklendirilmesi
projesini  hazirlayan  konsorsiyum  biinyesindeki  Siemens-Schuckert
firmasinin ¢alismalarimi hizlandirdi. Calismalar neticesinde ilk elektrikli
tramvay kurulan gecici santrallerle 16 Agustos 1913’te Pera’da islemeye
basladi. Mart 1914 ise Silahtaraga termik santralinin faaliyete geg¢mesiyle
Istanbul tramvaylarinin tamami elektrikli hale getirildi. Elektrikli tramvay
filosunda Belgika ve Almanya’da iiretilen 110 motorlu tastyici ve Siemens
tarafindan imal edilen 50 rémork bulunuyordu.*®

Silahtaraga termik santrali 6300 kilovat kurulu giice sahipti. Bunun 2800
kilovati rayl sistemlerin elektrifikasyonu i¢in kullaniliyordu. 1914 yilinin 10
aylik déneminde 258 km’lik kablo doseyen ve 1966 miisterisi olan sirket,
5.816.355 kwh iiretim ile 31.117 lira gelir elde etti.*®

154 La Correspondance d’Orient, 1 mars 1913; Thobie, age, s.443; BOA, BEO, 4074/305543;
Metropoliten Demiryolu Sirketinin Mukavelenamesi, Ergin, age, s.2529.

155 La Correspondance d’Orient, 16 avril 1913.

1%6 Sirket, “Société Anonyme Ottomane des Chemins de Fer Métropolitains de Constatinople
et sa Banlieue” ismiyle kurulmustur.

157 Tramways et Electricite de Constatinople, Rapport du Conseil d’Administration, Excercise
1914-1915, Bruxelles, 1917, s. 5-6.

158 Balkan savaslar1 sirasinda ordunun beygir ihtiyaci Istanbul ve Izmir tramvay beygirlerinin
satin alinmast yoluyla giderilmeye galisilmig, bu durum tramvay sirketlerinin faaliyetlerini
durdurma noktasina getirmistir. Engin, age, s.157.

159 Tezkagar, age, 5.90.

160 Societe Finaciere de Transports et d’Entreprises Industrielles (SOFINA), Rapport du
Conseil d’Adminitration, Anne 1914, Bruxelles, 1915, s.11.
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30 Haziran 1914’te tramvay, tiinel ve elektrik hizmetlerinin tek bir
mega-sirket tarafindan yonetilmesi amaciyla, Konsorsiyumu biinyesinde,
giinliik bazda SOFINA tarafindan yénetilecek Istanbul Tramvay ve Elektrik
Sirketi’ni (Tramways et Electricite de Constantinople) kurdu. 18 milyon
franklik sirket sermayesi 250 frank degerinde 72 bin hisse senedine
boliindii.!®! Boylelikle tramvay, tiinel ve elektrik sirketleri yeni kurulan
sirketin alt sirketleri durumuna geldi.®?

Istanbul Tramvay ve Elektrik Sirketi’nin 1914-1918 yillar1 arasinda
yayinladig faaliyet raporlarina gore tiinel sirketi disinda tramvay ve elektrik
sirketleri gelirlerini siirekli arttirdi. Ozellik elektrik sirketinin savasa ragmen
muazzam gelisimi konsorsiyum igin umut vericiydi. Ozellikle Yedikule
Gazhanesinin faaliyetini durdurmasiyla 1916 yilinda elektrik sirketi,
14.818.900 kwh {iretim yaparak 137.509 lira gelir elde etti. 1917 yilinin
yalnizca ilk alt1 ayinda ise briit geliri 99.397 lira (y1l sonu tahmini geliri 2.2
milyon frank) olan sirketin miisteri sayis1 7.987 olmustu.%®

Avrupa’nin rakip finans ¢evrelerini Belcika riyasetinde bir araya
getirmeyi basaran Istanbul Konsorsiyumu metro gibi prestijli projeleri
hayata gecirememesine ragmen elektrik ve tramvay is kollarinda basarili
denilebilecek bir performans sergilemistir. Ancak yatirnmlari Cumhuriyetin
kurulmasiyla tasarlandigi gibi uzun vadeli olmamustir.

Sonu¢

Osmanli Devleti altyapt hizmetlerinde Fransa ile birlikte en biiyiik
yatirimer olan Belgika, Istanbul’da diinyanm en biiyiik altyapt hizmet
konsorsiyumlarindan birini kurmus, Izmir’de tramvay ve su yatirimlari
yapmig, Selanik altyapt hizmetlerini hava gaz1 disinda elinde
bulundurmustur. Fransa’nin yatirnmlarini Beyrut, Sam, Halep gibi kentlere
siyasi emelleri dogrultusunda yogunlastirdig diisiiniiliirse Izmir, Istanbul ve
Selanik’e 50 milyon frank civarinda yatirim ile Osmanli Devleti’nde altyap1

161 Van den Reeck, age, s.44; Thobie, age, s.444; Le Temps, 2 juillet 1914; The Times, 30
June 1914; The Financial News, 2 July 1914.

162 SOFINA Grup 1912-1914 arasinda “Societe Finaciere de Transports et d’Entreprises
Industrielles, Rapport du Conseil d’ Adminitration” adryla yayinladig: faaliyet raporlarinda
Tramvay, Tiinel ve Elektrik sirketlerini Istanbul Konsorsiyumu adi altinda ele almstir.
1915°ten sonra ise bu sirketlerle ilgili raporlarint “Tramways et Electricite de
Constatinople, Rapport du Conseil d’Administration” baslig altinda yayinlamstir.

163 Tramways et Electricite de Constatinople...1914-1915, s.6-7. Tramways et Electricite de
Constatinople...1915-1916, $.5-6. Tramways et Electricite de Constatinople...1916-1917,
s$.6-7.
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hizmetlerine en ¢ok yatirim yapan iilke Belgika olmustur. Belgika sermayesi
siyasi ve stratejik kaygilardan uzak, ekonomik kazanim amaglayan
yontemlerle igini yapmuistir.

Belgikal1 girisimcilerin Osmanli tilkesindeki altyap1 hizmet yatirimlarinin
finansman1 Banque de Bruxelles ve Crédit Général Liégeois basta olmak
iizere Belgika Bankalarinca yapilmistir. Osmanli Devleti dahilinde subeleri
olmayan bu bankalar yatirimcilart teminat, sermaye, hisse senetlerinin kote
edilmesi gibi zaruri finansal mevzularda desteklemis, hatta Gaz de Stamboul
orneginde oldugu gibi hisse yoluyla sirket yonetimine dahil olmustur.
Bankalarin ise dahil olup bu sekilde faaliyet gostermesinin ana nedeni giris
boliimiinde bahsettigimiz gibi Belgika sanayisi i¢in yeni pazar yaratma
arzusudur. Ciinkii imtiyaz nizamnamelerinde getirilecek alet edevatin nerden
temin edilecegi ve giimriiksiiz gecisi onemli konulardan olmustur. istanbul
icin Kkurulan konsorsiyumlarda dahi konsorsiyumlara dahli bulunan
girisimcilerin yatirnm igin gerekli sanayi mallarinin kendi sanayilerinden
karsilanmas1 hususunda nasil hassasiyet gosterdigi goriilebilir.

Sirketlerin yonetim kurulu incelendiginde yatirimlarin ¢ogunun ayni
girisimciler tarafindan yapildig: gériiliir. Izmir Su Sirketi’nin yonetim kurulu
iiyesi olan A. Guindorff, Izmir Tramvay Sirketi'nin de yonetim kurulu
baskanligim yapmustir. J. Delecourt-Wincgz ise hem Selanik hem de Izmir
Su Sirketlerinin alt yap1 projelerini hazirlamis ve yonetim kurullarinda yer
almistir. Leon Somoza Istanbul Gaz ve Kadikoy-Uskiidar Gaz Sirketlerinde
gorev yapmistir. Yine calismalarimizda en etkili sermayedarlardan oldugunu
gordiigiimiiz Josse Allard, Izmir-Goztepe Tramvay Sirketi'nin yonetiminde
yer almis ve Istanbul Konsorsiyumunda gorev yapmustir. Bundan baska
Fransizlarla ortakliklara girisen Allard, Izmir ve Selanik Elektrik Sirketi ve
L’Union Ottomane yonetim kurullarinda bulunmustur. Ayrica bu
Belgikalilar Osmanli-Belgika iliskilerinde koprii gorevi gormiis, Osmanli
Devleti adina Briiksel, Anvers, Liege gibi kentlerin fahri sehbenderligi
gorevini lstlenmislerdir.

Bilangolarda en karli sirketlerin Selanik sirketleri oldugu gortilmektedir.
Bunda sosyal dinamiklerin etkisi mutlaka vardir. Fakat karlilik oranlariin
bu denli farklilik gostermesinin asil nedeni olarak kar paylagimi meselesini
diisiinmek ekonomik gerceklige daha uygun diiser. Izmir’de kurulan sirketler
mukavele yapilirken hiikiimete net kardan belirli oranda pay vermeyi taahhiit
etmisti. Selanik’te kurulan sirketlerin ise hiikiimete kar pay1 verme taahhiittii
yoktu. Bu yiizden Selanik sirketlerin bilangolar1 daha gercekgidir. Izmir’de
kurulan sirketlerin ise hiikiimetle kar paylasimi yapma zorunlugundan karini
diisiik gostermesi olasidir. Kaldi ki bu sirketler zorunlu olmalarina ragmen
cogu zaman bilancolarim1 yayinlamamigs ve Nafia Nezareti ile ihtilafa
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diismiistiir. Ayrica bu durum Osmanli Devleti’nin yabanci sermayeyi mali
olarak denetlemekte zorlandigini gdsteren bir olgudur. Oysaki Osmanli
hiikiimetleri sirketlere her tiirli idari ve mali olarak her tiirlii kolaylig
gostermistir. Mukavele dahilindeki yiikiimliiliklerini yerine getiremeyen
sirketlere ek siireler verilmis, tahvil islemlerinde gerekli izinleri vermis ve
imtiyaz siiresini sirketler lehinde tashih etmistir. Ayrica kurulacak tesis ve
sebekeler icin lizumlu arag¢ geregler giimriik vergilerinden muaf tutulmus,
kamulastirma ve dogal kaynaklarin kullaniminda kolaylik gosterilmistir.

Pragmatik zihniyetli Belgikali girisimciler sermaye yogun yatirimlarini
halktan karsilik gorebilecegi kentlere yapmustir. Netice itibari ile Osmanh
vatandas1 i¢in su, hava gazi, tramvay, elektrik hizmetleri yeni ve bilinmeyen
teknolojilerdir. Halkin, 6zellikle Anadolu’da, bu hizmetlerden haberdar olup
hiikiimetten talep etmesi gibi bir durum o yillar i¢in gegerli degildir. Fakat
Izmir, Istanbul ve Selanik gibi liman ve dolayisiyla ticaretin gelismis oldugu,
ekonomik hareketliliginin kiiltiirel etkilesime doniistiigii kentler yogun
yabanci niifus barindirmaktaydi. Yabancilarin artik kendi yasadigi yer olarak
gordiigli bu kentlere beledi hizmetlerin getirilmesini talep ettigi, bir takim
hizmetleri imece usulii imara c¢alistiklar1 bilinmektedir. Bu dinamiklerden
haberdar olan Belgikalilar bu sebepten Fransizlarin Sam ve Beyrut’ta
yasadigi iflaslar1 yasamamus, Batiya yiiziinii donen bu kentlerde orta vadede
karlilig: yakalamistir.

Belgikali girisimcilerin sosyo-ekonomik dinamiklerden haberdar olmasi
ve imtiyazlarin almasi ¢ogu zaman Yyerel ortaklar vasitasiyla olmustur.
Selanik’te su ve tramvay imtiyazinin alinmasinda Nemlizade Hamdi
Efendi’nin faaliyetleri buna en giizel Ornektir. Selanik’in 6nde gelen
tiiccarlarindan olan Hamdi Efendi, tramvay ve su imtiyazlarinin yani sira
sehrin gaz imtiyazint da almisti. Ancak imtiyazlar1 kisa siire sonra
Belgikalilara devretmesi basindan beri onlarla hareket ettigi ihtimalinin
giiclendirir. izmir Su imtiyazinin alinmasinda ise Belgikalilar dogrudan
Ibrahim Niyazi Bey adindaki yerli girisimciyle hareket etmistir. Oyle ki;
Niyazi Bey imtiyaz ic¢in teminat mektubunu dahi Belgikali Brabant
Bankasindan almisti. Belgikalilarin bu yonde hareket etmesinin temel etkeni
Hikiimetin  imtiyazlart yabanci sermayedarlardan ziyade Osmanl
vatandaglarina vermeyi tercih etmesi olmalidir. Ciinkii Avrupa yakasinin gaz
ile aydinlatilmasi ve Yedikule Gazhanesinin isletilmesi imtiyazi ilk dnce bir
yabanciya verilmis ise de Hasan Tahsin devreye girmesiyle imtiyaz iptal
edilmis ve sonradan Belgikalilar adina hareket etigi Ogrenilen Hasan
Tahsin’e verilmistir. Ayrica Belgikalilar yerli ortaklarla ¢alismanin halk ile
olan miinasebetlerde kolaylik sagladiginin bilincinde olmalidir ki Selanik ve
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Izmir’de kurulan sirketlerin yonetim kurulunda yerli girisimcilere yer
verilmistir.*64

Fransiz, Alman ve Ingiliz sermayedarlariin is alanlarinda tekelci
politikalar benimsemesi ve hayat alanlar1 olarak gordiigii is kollarinda
rakipleri ele gegirme stratejisini Izmir, Selanik ve Istanbul altyap:
hizmetlerinin ¢ogunda pay sahibi olan Belgikalilarinda takip ettigi
anlasilmaktadir. Izmir tramvaylarinin kurulusunda yer almayan Belgika
sermayesi Izmir Tramvay Sirketi’ni ele ge¢irmis, o zamana kadar yerli sirket
goriinlimiinde olan Tramvay sirketi Belgika sirketi hiiviyetine girmistir.
Ayrica Izmir ve sonrasinda Selanik elektrik imtiyazlar1 Belgikalilara
verilmek zorunda kalmistir. Yine Istanbul’un tiim beledi hizmetlerinin tek
elden yonetilmesi ve yerli yabanci tiim rakiplerin bertaraf edilmesi icin
kurulan konsorsiyum devasa bir tekellesme 6rnegidir.

Cumhuriyet’ten sonra Belgika sermayesi varligini  ve haklarim
korumustur. Fakat Osmanli Devleti’'nden elde edilen avantajli imtiyazlar ve
mukaveleler Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti ve vatandasi lehine tashih
edilmistir.
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