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Tekirdag il ve ilgelerinde Kadin Girisimcilik Kiiltiirii
ve Makro Ekonomiye Etkileri ve Sonuglari;
Alinmasi Gereken Tedbirler ve Géziim Onerileri

OZET

Girisimcilik Ulke ekonomisine, bireylerin ekonomik faaliyetlerine katkida bulunan ekonomik hayatin en énemli
faaliyetlerindendir. Ozellikle ekonominin en énemli géstergelerinden biri olan gayri safi milli hasilanin arttiriimasi
ekonomik blylme olarak bilinmektedir ve bunu saglamanin yolu girigsimciliktir. Girisimcilik araciidiyla isletmeler
daha fazla mal ve hizmet Ureterek ekonominin buylmesine katkida bulunurlar. Bu yuzden girisimciligin tesvik
edilmesi, girisimcilik ruhuna ve potansiyeline sahip bireylerin cesaretlendirimesi ve projelerini hayata gegirme
konusunda desteklenmesi gok énemli bir konudur.

Kadin girisimcilik konusu Ulkemizde kadinlarin is hayatina girmeleri konusunu ele almaktadir. Dinya
genelinde bir¢ok Ulkede kadinlarin is hayatina girmesi konusunda tesvikler bulunmaktadir. Bati Avrupa Ulkeleri ve
Amerika kiiltirinde kadinin is hayatinda aktif olarak rol almasi Asya ve Islam (ilkelerine gére daha fazladir.
Ulkemizde tipik bir islam (ilkesi olarak kadin miitesebbisligin gok gelismemis oldugu bir (ilke olarak kabul edilebilir.
Ekonomistlerin, sosyologlarin bir sorun olarak duslndikleri bu durumun degistiriimesi ve kadinlarin girisimci
olarak is hayatinda yer almasi istenilmektedir.

Bu calismada o6zellikle kadin girisimcilik konusunun Uzerinde durulmus Tekirdag ilinde faaliyet gdsteren
kadin girisimcilerin sorunlari incelenmis ve ¢6zim Onerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimcilik, Makro Ekonomi, Gayri Safi Milli Hasila, Tekirdag ili
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Women Entrepreneurship Culture in Tekirdag Municipality and Its
Provinces and Its Effects and Outcomes To Macro Economy;
Measures To Be Taken and Suggestions

ABSTRACT

Entrepreneurship is one of the most important activity contributing the country macroeconomics and individual
economics activity of a person. In particular, one of the most important indicators of the economy's gross national
product is known as increasing economic growth and entrepreneurship is the way to provide it. Businesses
through entrepreneurship by producing more goods and services contribute to economic growth. So the
promotion of entrepreneurship, entrepreneurial spirit and has the potential to encourage individuals and a lot of
support in the realization of projects is an important issue.

Female entrepreneurship in our country women tackles the issue of entering working life. In many countries
across the world of women's employment are encouraged to enter. Western European countries and the United
States take an active role in the culture of women in business are more likely than Asian and Islamic countries.
Typical female entrepreneurship in our country as an Islamic country, a country that is very undeveloped
acceptable. Economists, sociologists, they think of this situation as a problem to be replaced and women to take
part in business life as an entrepreneur is required.

In this study, the issue of female entrepreneurship has focused on the problems of women entrepreneurs
operating in the province of Tekirdag examined and suggestions are made for.

England, a unitary structure, but the government attaches great importance to the region and all over the
structure. The purpose of this study, from a historical perspective of local authorities in England to the present day
to reveal the ongoing development. In this context, the emergence of local governments in the development
process, the structural situation was handled and where it is located and deal with the variability of the texts
examined in the literature.

Key Words: Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Tekirdag Province, Macroeconomics, Gross National
Product
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1. GIRiS

Girisimcilik insanda yaraticilik niteligi riske girme gibi 6zelliklerin 6nem kazandigi Uretkenlik faaliyeti
olarak bildirilmektedir. Sanayi devriminden énce daha ¢ok ticaret yapan kisiler olarak g¢ikan girisimci
insan tipi, sanayilesme sureci iginde farkli bir nitelik kazandigi goéralur. Girisimcilik niteliklerindeki bu
degdisim, slre¢ igcinde girisimcinin ekonomik degerini ve toplum énemini arttirmistir. Bu gelismenin

sonucu olarak girigim bir Uretim faktdri olarak kabul edilmistir (Cavdaroglu ,1996).

ilk kez orta ¢gagda kullanilan girisimci teriminin “entreprendre” Almanca da “unternehmen” kokiinden
geldigini yani “is yapan” anlamina geldigi goértlmektedir (Carton, Hofer, Meeks,1998). Entreprendre
kavramindan ¢ikan Ug¢ kavram ise entrepreneurship yani girisimcilik, entrepreneurial, yani girisim ve
entrepreneurial process yani girisimsel srectir. Girisimcilik girisimsel stre¢ kavramlari birbirleriyle son
derece lintilidir. Girigsimcilik girisimcinin hali hazirda yaptidi isi ifade ederken girisimsel girisimcinin
sahip oldugu yaklasimi belirtmektedir. Girisimsel slire¢ ise girisimcinin ne ile mesgul oldugunu ifade
etmektedir (Wickham,1998).

Girisimciligin niteligi ve boyutunu, bireysel yeteneklerden daha ¢ok toplumsal ortam belirtir. Bu nedenle
Ozellikle geleneksel deger yargilarinin oldukga yogun ve belirleyici oldugu, ataerkil bir aile yapisinin

hala yaygin oldugu Turkiye’ de bu nokta ¢cok énemlidir (Arat,1993).

Girisimcilik, finansal fiziksel ve sosyal risklere katlanilarak parasal odiller, kisisel tatminlik ve
bagimsizlik Ureterek yeni bir deder yaratma surecidir. Bu tanimda da yer aldidi gibi, hangi alanda
olursa olsun girisimci olmanin dort temel yonu vurgulanir. Birincisi; girisimcilik yaraticiigi iginde
barindirir (Akgemci, 1998). Yeni degerler yaratma girisimcinin kendisi ve toplum igin 6nem ifade
etmektedir. ikincisi; girisimcilik caba ve zaman gerektirir. Ugiinciisi; risk tistlenmektir. Son olarak ise
girisimci olmanin &ddlleri ile ilgilidir. Bunlar, bagimsizlik, kisisel tatmin ve parasal oddller gibi

girisimciler icin 6nemli olan ddullerdir (Atik,2002).

Genel olarak girisimcilik; firsatlardan yararlanma, yeni firsatlar yaratmak amaciyla tretimin girdilerini
orgutleme yetenegi ve risk alma o6zelliklerini inceleyerek ciktiya donistirmek olarak adlandirilir
(Tosunoglu,2003). Girisimciyi kaynaklar konusunda o©ngoéride bulunarak isi planlayan, insan
kaynaklarini orgutleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen c¢iktiyl kar yapabilecek bir
sekilde tuketicilere sunma becerisi seklinde tanimlamak da mimkundur (Silver, 1983). Daha 6ncede
bahsedildigi gibi dinamik girisimci yeni Uretim faktort bilesimlerini devreye sokarak ve Uretime yeni
olanaklar saglayarak ekonomiye dinamizm saglayarak kisaca iktisadi gelismenin sirikleyicisi olan
kisilerdir (MUfttoglu, 1989). En kiguk yenilik ekonomiye blylk katki saglar ve yenilik dizeyi arttikga
ekonomiye katkisi da artar. Yani girisimcinin en kiglik hareketi ekonomiye blyik katki saglar.
Girisimcinin Uretim surecine etkisi baslica U¢ yondedir: Birincisi; Gretim kaynaklarini degisik bicimde

birlestirerek kullaniimayan (retim faktérlerinin kullaniimasini saglamak. ikincisi; kullaniimakta olan
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uretim araglarinin ve mevcut girdilerin degisik sekillerde kullanimi ile Gretimi arttirmaktadir. Uglincisi;

girisimci yeni distincelerin yaratiimasi, yayilmasi ve uygulamasini hazirlamaktadir (TUSIAD,2002).

Girisimciligin énemi (i¢ alanda agiklanabilir (Coulter,2001): 1-Yenilikgilik—icatcilik, 2-Yeni isletmelerin
Dogmasi-Biyiimesi, 3-Yeni Is Alanlari Girisimciler, piyasa ekonomisinin lokomotifi konumundadirlar.
Elde ettikleri basarilar topluma zenginlik ve yeni is imkani tlketicilere ise tercih gesitliligi saglar.
Girisimcilik saglik egditim ve refah konularinda olumlu bir rol oynamaktadir (www.ytukvk.org.tr).
Girisimci; Uretim faktorlerini bir araya getirerek girdileri ¢iktilara doénustirmek amaciyla Uretim
faktorinu gerceklestiren kisi iken daha kapsaml olanak agiklamak gerekirse girisimci, mal ve hizmet
Uretiminin yapilabilmesi icin Uretim faktorlerini en iyi kosullar altinda bir araya getiren kisi olarak
aciklanabilir. Girigimci, risk alarak bagkalarinin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla Uretim faktdrlerinin
alimini yapmakta ve bunlarin bir araya getiriimesi imkanini saglamaktadir. Girisimci, kar amaci elde

etmekte ancak tek bir amag olarak kar elde edilmesini de disinmemektedir (www.kobifinans.com.tr).
2. GIRISIMCILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Girisimciligi olumlu ya da olumsuz anlamda etkileyen pek ¢ok unsur vardir. Bunlar aile, egitim,
psikolojik 6zellikler, bireyin motivasyonu, yasal ve siyasal faktorler, kiltur, cinsiyet, yas, ekonomik —
finansal ve toplumun girisimciye bakis acisi gibi faktérlerdir (ilter, 2010; Dogramaci, 2006; Durukan,
2007).

Toplumun en kiiglk yapi tagi ailedir. Ailenin birey Gzerinde 3 ¢esit etkisi vardir. Bunlar tegvik edici etki,
kisitlayici etki ve kararsizlik yaratici etkidir (Arikan, 2004; iraz, 2010). Tesvik edici etki durumunda, aile
bireyi kiiglk yaslarda yaptigi islerinde ona sahip ¢ikar ve onu cesaretlendirir. Bu tir bir ailede ya da
girisimci bir yapiya sahip ailede dodan cocuklarin, ilk ¢ocuk olanlarin ve erkeklerin girisimci olma
ihtimalleri yiiksektir (Arikan , 2004; Ozden vd., 2008-2009 ).

Tarimla ugrasan toplumlarda goérilen ataerkil aile yapilarinda anne — baba siki denetimi goértimektedir.
Bu tur aile yapilarinda babanin s6zi geger hatta bireyin meslek secimini bile baba belirler. Risk
alabilen, yaratici ve yeniliklere acgik olan kisiler yerine kendini givence altina almak isteyen ve bu
yuzden memurluk gibi devlet kapisindaki igleri tercih edenler ortaya ¢ikmaktadir. Bu da birey Uizerinde
kisitlayici bir etki gosterir (Arikan, 2004).

Kararsizlik yaratici etki durumunda aile, gocugu sosyallestirmek yerine egitim ve formel sosyallestirme
rolini uygularlar. Kendisinden ¢ok sey beklenen, uzun sire okula devam etmesi istenen ve
basariimasi zor islerle ugrasan bireyler egitimleri yetersiz oldudu igin zorlanacaktir (iraz,
2010).Genellikle bilgi verme, yetenek ve becerileri gelistirme olarak tanimlanan egitim, bireyin kéti
davraniglarini azaltip davranislarini gelistirmek amaciyla yapilir. Egitim girisimcinin yetigtiriimesinde ve
is hayatinda karsilastigi sorunlari ¢ézmesi bakimindan 6nemli rol oynar. Andrew Carnegie, Henry

Ford, William Durant ve William Lear gibi liseyi yarida birakan kisilerin basarilarinda goéruldigi gibi,
2
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formal egitim yeni bir ise baslamak igin gerekli olmamasina ragmen, 6zellikle girisimcilik alani ile ilgili
oldugunda bireye iyi bir zemin saglar (Bayraktaroglu, 2008; Hisrich ve Brush, 1986). Girisimci kigiler
kendilerini kontrol etme yetisi ile gugli bagimsizlik hissine sahip olan ve enerjileri yuksek bireylerdir.
Bu kisilerin baglica psikolojik 6zellikleri arasinda ileriyi gorebilme, sorumluluk alabilme, c¢alisma
esnasinda bilgili davranabilme, risk alabilme, kendine glven ve yenilikgilik 6zellikleri yer almaktadir
(Esen ve Conkar, 1999; Ozden vd., 2008-2009).

3. DUNYADA VE TURKIYEDE KADIN GIiRiSIMCILIK

Toplum tarihgileri, toplumlardan insanlarin baslangigtaki gécebe bir yasam bicimi icinde, avcilik ve
toplayicilik yapmak suretiyle yasamlarini strdirdiklerini agiklarken, kadinin aile i¢i cinsiyete bagl is
boélimunde dnemli roller Ustlendiklerine isaret etmektedir (Altan, Ers6z,1994). Bu sdz konusu ig
dagilimi iginde erkek genellikle yasam alanindan uzakta avcilikla ugrasirken, kadinsa bitki isleri ile
cocuklarin bakimi, beslenmesi, soguda, sicaga ve vahgi hayvanlara kargl korunmasi ile ugragmigstir.
Bunlar o yillarin kosullarinda, kadin ve erkek arasinda bu cinsiyete bagli fiziksel nitelik ayrintisindan
kaynaklanan is boélimi son derece agik ve net bir sekilde belliyken, kadin ile erkegin aile ve toplumsal
rol paylasiminin da daha tarihin baglarinda sekillendigi gérilmektedir (www.uludag.edu.tr).
Gunumuzde ise kadin tek belirli bir meslegin uygulayicisi veya cesitli kesimlerde kol gici ile gorev
alan bir isci olarak degil, ayni zamanda bir girisimci olarak da varligini meydana cikartmaktir (Narin,
Marsap, Gurol, 2006).

XV. ve XVII. Yuzyillan arasinda il ve ilgelerde kiigik sanat kollarinda meydana gelen 6nemli
gelismelerle birlikte lonca Uretim dizeninin zamanla énem kazandigi goérilmektedir. Lonca dizeni
icinde lonca otoritesi ve denetiminde bazi sanayi kollarinda yaygin ve yogun sekilde olmasa bile kadin
iscilere rastlanmig hatta daha sonraki senelerde yalnizca kadinlarin ¢alistigi bazi is kollari kurulmustur
(Yurdakul,1994). Bu donemde kamu ve hizmet sektdrlerinde yasanan gelisme kadinlarin toplum
isgucuindeki oranini hizla arttirmistir. Ayrica Il. Diinya savasindan sonra uluslar arasi sosyal politikanin
gelisiminde de 6nemli hareketler meydana gelmesi kadin isgtictini koruyucu ve destekleyici hukuksal
diizenlemenin gelismesine yol agmistir. Sonug olarak,1950'li yillarda istatistiksel verilere gore 15-65
yas grubu kadin nifusun gelismekte olan llkelerde %50’si gelismis Ulkelerde ise % 47’si ekonomik
olarak calismaktadir. 1950’li yillardan bugliine kadar kadin is giici agisindan dikkat ceken en 6nemli
husus; calisma yasaminda aktif olarak yer alan kadin sayisindaki artistir. Kadin calisanlarin
gelismekte olan Ulkelerde %87’si gelismis Ulkelerde ise %47’si tarim sektorinde aktif olarak yer
almaktadir. Gelismis Ulkelerde 1950 yilinda aktif nufus icinde kadinlarin orani %36,7 iken, 1975'te
%40,6, 1985 yilina gelindiginde ise %41,4 olmustur. Yine gelismis Ulkelerde 1985'lere gelindiginde
kadinlarin hem tarim digi sektérde calismalarina hem de aktif kadin nifusunun orani %49'dur
(Koray,1992). Hizmet sektérindeki bliyimenin de bunda blylk rolt bulunmaktadir. Buna istinaden
1990’ll yillarda Latin Amerika da kadin is glicinin %71’i Asya ve Pasifik llkelerinde %401 hizmet
sektoriinde gorev yapmaktadir (Koray,2000). Turkiye'de Eylil 2010 zamaninda is glicline katiima
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orani toplam %49,1°dir, ortadgretim egitimlerde is glicine katilma orani erkekler igin %69,9 kadinlar
icin %24,3'tir. Ylksekogretim mezunu erkekler %84,2 olan is gicine katilma orani kadinlarda

%70,8'dir. igsizlik orani ise %11,3tlr (www.tuik.gov.tr).

Tarkiye’de kadinlarin istihdam alanindaki durumunu 6zetleyecek olursak;

— Bayanlarin egitim dizeyi arttikga isglctine katilim olanaklari artmaktadir. Ancak hala egitimin
her kademesinde kadinlar igin bir esitsizlik s6z konusudur. Bu esitsizligin gelecekte giderilmesi
beklenilse bile kadin emegine nitelik kazandirabilmek igin 6rgin egitim yaninda bilgi ve beceri
gelistirmeye yonelik yaygin egitime ihtiyag vardir.

— Kadinlarin hem is hayatina girmesi hem de girdikten sonra ise devam etmesi konusunda
yasalarda cinsiyete dayali ayrimcilik s6z konusu degildir. 2003 yilinda yirirlige giren Yeni is
Kanunu'nda ayni veya esit degerlerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha disuk fiyat
kararlastirilamayacagi diasuntlmustir. Ancak belli is ve mesleklerin kadinlara gore igler olarak
kabul edilmemesi goérev dagihminda adil davraniimamasi &zellikle kriz dénemlerinde Once
kadinlarin isten cikarilmasi 6zellikle kayit disi sektérde Ucretlerin az tutulmasi gibi bazi
ayrimcilik érnekleriyle karsilasiimaktadir (Basar, 2003).

— Is piyasasinda is ve mesleklerin kadin isleri ve erkek igleri olarak ayrilip toplumsal kabul
gormesinden dolay! kadinlar ancak geleneksel kadin mesleklerinde yodunlasmakta, daha
disuk tuzuklh ve Ucretli islerde ¢alismaya razi olmaktir. Bu isler slreli ve gecici ¢alismayi
sosyal glivencesizligi beraberinde getirir (Bayrak, 2007) .

— Kadin is glici ucuz emek olarak emek-yogdun is kollari olan tekstil, gida, hazir giyim, tittn gibi
sanayi kollarinda yogunlasmistir. Ancak tarim sektorl ile karsilastirildiginda bu sektordeki
kadin is guict orani azdir.

— Tarim sektoérindeki kadinlar, genellikle Ucretsiz aile isgisi konumunda olmalari, gelir elde
etmemeleri, gelir azliy1 nedeniyle yasal engel olmamasina ragmen sosyal guvenlik kapsamina
blylk 6lclide girememektedir (Djikstra, 1997).

- Tirkiye de (¢ farki sosyal giivenlik kurulusu bulunmaktadir. isci kapsaminda galisanlar SSK,
memur kapsaminda ise emekli sandi§i, bagimsiz calisanlar ise BAG-KUR kapsaminda yer
alir. Ancak bir is yerinde calismasina ragmen glvencesi olmayan bir¢cok kadin vardir. Ev
kadinlarinin istegine bagh bag-kur uygulamasi primlerin yuksekligi prim 6demede ese bagl
olma ve yeterli bilgi sahibi olmama gibi nedenlerde sinirli kalmaktadir.

— Calisma hayatina atilan kadinlarin ¢alisma hayatlarinin kisa bir dénem iginde bitmesi veya
kariyerde yukselme dogrultusunda tum gicuni ortaya koymamasini asil nedeni, ev ve is
yasamini uzlastirma konusunda yasadiklari sorunlardir. Aile yagsaminda ¢cocuk bakimi, yagh
ve hasta bakimi gibi yUkimleri sadece kadinlarin sorumlulugunda géren anlayis yerine bu
sorumluluklarin anne, baba, devlet veya igveren arasinda paylasiimasi yaklasimi
benimsenmistir. Ancak Ulkemizde kres giindiz bakimevi gibi sosyal destek kurumlari tim

cabalara karsin yeterli sayiya ulasamamistir (www.ksgm.gov.tr).


http://www.tuik.gov.tr/
http://www.ksgm.gov.tr/
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Kadinlari ekonomi gergevesinde gortndr kilmayi hedefleyen ve bu dogrultuda feminist bir bakis agisi
ile ekonomi disiplinini ele alan feminist ekonomistler, oncelikle bu disiplinin Uretildigi yerler olan
ekonomi okullarina yénelmistir. Burada ise; ekonomi disiplininin yaratildigi okullarda erkeklerin daha
baskin olduklarini, ayrica kadinlarin ekonomi alaninda sadece arastirilan nesneler olarak dedil,
arastirmaci 6zneler olarak gérinmez olduklarini gézlemlemistir (Ferber, Nelson, 1993). Kadinlarin
arasgtirmaci olarak da var olamadigi ekonomi bilimi, onu Ureten yani erkeklerin deneyimlerinden izler
tasimaktadir. Ekonominin de bir sosyal bilim oldugu gergegdinden hareket ederek, sosyal bilimin Gretilis
sUrecine bakildiginda, kartezyen disincenin Uzerinde temellendigi gorilmektedir. Bu gorise gore
bilimsel dustncenin tarifi kendine ikilikleri dayanak alir. Bu baglamda ilk olarak soyut, genel, tarafsiz,
duygulardan arinmis, eril yaklagim ele alinir ve bu, maddi yasamin somut, 6zel, bedenle ilgili, duygulu
ve disil gerceginden agikga daha Ustln tutulur (Ferber and Nelson, 1994). Benzer bigcimde erken
doénem bilimciler galismalarinda kullandiklari dilde bilimi bagimsiz, dogaya egemen, Ustin ve bu
Olcude eril bir kimlikle donatmistir. Kadin ise 6znellik, uysallik ve doguyu bagimlilikla es deder gdéren
anlatimlarla aciklamistir (Nelson,1997). Bu durumu elestiren ve feminist bir yaklasimin metodolojik
ilkelerinin neler olmasi gerektigi Gzerine calisan arastirmacilar da, sosyal bilimin ¢ézimlemelerine
sadece erkek deneyimlerini esas alarak basladigini belirtmistir. BOylece sosyal bilimin sadece
erkeklere 6zgl sosyal deneyimleri sorun olarak kabul ettigini ve bunun sosyal yasamin eksik ve yanlis
tanimlanmasina yol actigi elestirisini de eklemiglerdir (Mies, 1995).Feminist ekonomiler, feminist
arastirma metodolojisinin meydana koydugu analiz araglarin da kullanarak, ekonomi bilimine fakli bir
bakis agisi getirmis ve ekonomi biliminin eril 6n yargilar icerdigdi elestirisini yaparak bunun nedenini
ekonomi biliminin erkek hakimiyeti altinda sekillenmis olmasina baglamistir (Dijkstra and Plantenga,
1997). Bunun ardinda, ekonomiyi kadin deneyimlerini de igerecek sekilde ele almiglar ve ekonomi
biliminin ortaya ¢ikmasindan sonra iki ylzyillik stirecte, deger problemi ve refah ile ilgili cevap verilmis
oldugu varsayilan sorulari tekrar sormuslardir (Strober, 1994). Feminist ekonomiler, ana akim
ekonomisinin insan davraniglarini analizini elestirmis ve bu analizin merkezde yer alan bireyin
rasyonel, bireysel faydasini en c¢oklayici, otonom, sabit ihtiyaclari olan, objektif ve bencil oldugu
varsayimlarina karsi cikmistir (Ferber and Nelson, 1993). Kadinlarin irrasyonellik, bagimlilik ve
subjektiflikle bagdastirilarak inceleme alani disinda birakildigi bir ekonomi yerine ¢oklu insan
davraniglarini birbirlerini dislamadan birlikte analize dahil eden ve bunlara yenilerinin eklenebilecegi,
dinamik ve acik bir modellestirme anlayisi ile hareket eden bir ekonomiyi insa etmenin mumkin

oldugunu savunmuslardir (Serdaroglu, 1997).

Ekonominin temelini olusturan yapiyi da tartisma siirecine dahil eden feminist ekonomiler, bu yapinin
Uzerine ylkseldigi temel varsayimlari ve yéntemi de sorgulamistir. Ana akim ekonominin deger ve
duygudan bagimsizhigini, kithik sdylemini, fayda fonksiyonunun bagimsizhigini, kisiler arasi fayda
karsilastirmasinin imkansiz oldugu soylemini elestirmislerdir. Ayrica ana akim ekonomi disiplinin
bilgiye ulasma, onu Uretme ve sunmada soyutlama ve niceleme benimsemesi ve bu dogrultuda
goérusmelerden elde edilen bilgiye siiphe ile yaklasmasina de tepki gdstermiglerdir (Ozden,2008).
Bunun yerine feminist yontemin, arastirma, sirecin kismen taraf tutan ve kismi 6zdeslesme ile

gercgeklestirilen bilingli taraftarhk ilkesini kabul etmiglerdir (Mies, 1995). Boylece aile ve calisma
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yasaminda kadin (zerinde bigimlenen 6n yargilar ile micadele etmisler ve bayanlarin bu 6n
yargilardan kaynaklanan ekonomik pozisyonlarinin tetkik etmistir (Ferber, Nelson, 1993). Hane igi
emek ¢ocuk bakimi ekonomik yagsamdaki erkek hakimiyeti, kadinin is glicine katihm sorunlari, tcret
azligi, gelir farkhlagmasi, mesleki ayrimcilik, yoksullugun kadinlagmasi konumlarinin iyilegtirimesi ve
firsat esitligine kavusmalari yéninde ugrasmislardir (Dawson, 2000). Uluslar arasi kurumlar tarafindan
Ozellikle buyumekte olan Ulkeler icin kalkinma vurgusu slrekli yenilenmektedir. Bu kurumlara goére
egitim, saglik ve refah, kalkinmanin gergeklesmesi igin gereken kritik girdileridir. Buna istinaden hala
saglik egitim ve aile ile toplumun refahinin sadece kamu veya 6zel sektér tarafindan sunulan egitim ve
saglik kurumlari tarafindan sadlanmadigi ayni zamanda kadinlarin toplumsal yeniden Uretim igin
harcadiklari zaman ve glg tarafindan da Uretildigi cok nadir fark edilmektedir (Thackray, 2004). Faal
bir sosyal ve ekonomik alt yapinin gerekleri olarak hane i¢i emek ve sektori hizmetleri vasitasiyla
egitilmis saglkl is gucu, 6zel sektére sunulmaktadir. Bu is gicunin de katilimi ile 6zel sektdr
tarafindan Uretilen yatirnm ve tiketim mallari, yeniden Uretimin gerceklesmesi icin hane iginde gereken
ihtiyag olmaktadir (Himmelweit, 2002). Yeniden uretimin modern makro ekonominin analizinin diginda
birakilmasi, is gicinin yaratici olarak degil alinan ve satilan bir mal olarak ele alinmasindan
kaynaklanmaktadir. is giiciine Uretici bir rol atfetmeyen bu bakis agisi, onu ortaya ¢ikaran ve (retim
suirecine hazirlanan yeniden Uretime de milli gelir hesaplarina katacak kadar bir deger atfetmekte ve
Ucretsiz, calisiimadan yapilan bos zaman aktiviteleri ile bir tutmaktadir (Evers, 2003). Son senelerde
Tarkiye’de ve dinyada o6zellikle 1970’lerden sonra buyUk bir atihm icinde olduklari gdzlemlenen
kadinlar, calisma hayatindaki agirliklarini gittikge artan bir oranda hissettirmektedir. Kadinlar sahip
olduklari yetenek ve beceriyi kullanabilme, bagimsiz olma, esnek calisma sureleri ile 1970 ve
1980’lerde bir¢cok engelle karsilasmis olmalari gibi sebeplerle, licret ve maasla ¢alismak yerine blyik
olclide kisisel birikimlerini kullanarak kendi iglerini kurmayi tercih etmislerdir. Kadinlarin is hayatinda
deneyim kazanma, yliksek mevkilere gelebileceklerini kanitlama cabalari 1980’li yillara rastlamaktadir
(Liman, 1993). Piyasa ekonomisi icinde kendi patronu olan, tek calisan veya yaninda eleman
calistiran, mal ve hizmet Uretip satan, kredi kaynaklarini arastiran, is ile ilgili sorunlarla ilgilenen, yeni
kosullara  alisabilen ve calistigi iste  bilgili olan kadin, girisimci kadin olarak
tanimlanabilir(Dhillon,1993).

Kadin is glicinu su bélimlerde inceleyebiliriz:
— Kadin iggiler ve memurlar
— Kadin girigsimciler,
— Kadin yoneticiler

— Egitim sonunda elde ettigi mesledi yapan kadinlar.

Literatirde kadin girisimcilikle ilgili yapilan calismalara baktigimizda su ortak noktalar vardir
(Tekin,2005):

— Ev disinda kendi adina isletmesi olan
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— Buisletmede tek veya baskasiyla birlikte galisan veya sahibi sifatiyla ortaklik kuran
— Isi alakah gesitli firmalarla iletisime gegen

— Isletmeyle ilgili planlar yapan

— Isletmenin kazanci, yatirim ve kullanim alanlari (izerinde sdzi gegen

— Igletmesi adina tiim riski tGstlenen kadindir.

Kadin girisimciligi kavramina farkli yazarlarin degisik anlamlar yikledigi bilinmektedir. Bazi yazarlar
girisimciligi isletmenin kurucusu olarak kabul ederken bazilarn da ikinci kusak girisimcileri bu gruba

dahil etmektedir. Yine bazilari girisimciligin tek kuguk isletmecilikte sinirlamaktadir (Gékakin, 2000).

Muhtelif Tanimlara gore girisimci kadin;
— Evinde veya disarida kendine ait is yeri olan
— Buigyerinde tek veya baska insanlarla ¢alisan veya is sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran
—  Urlin Gretmek icin faaliyetleri yiriten, bu Griiniin dagitim, pazarlama ve satisini yapan,
— is sirecinin 6rgltlenmesi, mal ve hizmet Uretiminin planlanmasi, isyerinin isletiimesi,
kapatilmasi ve gelistiriimesi konusunda karar veren,

— Is yerindeki kazancin, yatirrmin ve kullanim alanlari (izerinde sézii gegen kadindir.

Girisimci kadin olmak, kadinin ¢alismasina gére daha fazla 6zerklik, rahat hareket etme, bagimsizlk
imkani verdigi gibi yine kadinin, isine gore kisa ve uzun sureli planlar yapma, kaynaklari optimum
kullanma, insanlar arasinda iliskileri kurma ve devam ettirme, isinde elde ettigi bilgileri verimli kullanma
da beceri kazanmasini saglamaktir (Ecevit,1993). Diger bir tanima gore, igveren, isyerinin idari ve
hukuki sorumlulugunu (stlenmis, isinin basinda bulunan ve isyerinde calisan kadindir (Kiicik isletme
Dergisi, 1995). Baska bir tanima gore; piyasa ekonomisindeki riskleri alarak, dogrudan pazara yonelik,
paraya dontsen mal veya hizmet Uretip satan, kendi isinin sahibi olup vergi kaydi ve TESK’e bagl
Esnaf ve Sanatkarlar odalarina veya TOBB odalarina liye olan kadin, kadin girisimcidir (Saray,1993).
Kendi meslegini yapan kadinlar kariyer girisimcileri olarak adlandinlir (doktor, avukat, eczaci gibi).
Girisimcilik Gretim faktorlerini bir araya getirme, riskleri géze alma anlamina gelir. Kendi meslegini
yapan kadinlar egitim gérdiikleri alanda calisarak girisimcilik faaliyetinde bulunurlar (Ozdevecioglu,
2000). Kadinlarin kurup islettikleri ve yonettikleri igyeri ve isletmelerde yapilan girisimcilige kadin
girisimciligi denir. Kadin girisimcilikleri genelde kiguk isletmelerde yapilir. Kadin isletme sahipleri
girisimcilik faaliyetlerini yeni alanlar yaratmakta, yeni bilgiye dayali ekonominin dnemli oyuncular olma
potansiyelini tagimaktadir. Orgiite artan oranda basarili bir tiye olarak katkida bulunabilmek, igin érgiit
icindeki yoneticilerin hem o6rgut ici hem de 6rgit disi politik ve toplumsal yasamin bir pargasi olmalari
gerekir. Bu noktada kadin yoneticilerin is dinyasindaki ve girisimcilik alanlarindaki 6énemleri ortaya
gikmaktadir. is ve siyaset diinyasinda Tirkiye'de erkeklerin egemen oldugu bilinen bir gercektir.
Bununda en 6nemli nedeni ise erkegin basarili olmaya odaklanmasi ve buna gére programlanmasi
seklindeki goruslerdir. Ama bu durumun giin gectikge degisim gosterdigi ve kadinlarin da yeni fikirlere

acik ve kendi birikim ve yeteneklerini maddi kazanca donustirmeye egilimli olduklari profesyonel
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kadin calisanlar arasinda kabul edilen bir goris haline dénidsmustir (www.ogretmenlersitesi.com)
Kadin girisimciligi OECD uyesi Ulkelerde ve Dinyanin her yerinde gelismektedir. Bazi Ulkelerde
kadinlara ait isletmelerin gerek sayisi gerekse cirosu suratli bir sekilde artmaktadir. Cok sayida OECD
tyesi ve liye olmayan llkelerde/ekonomilerde ortalamanin iizerinde baslangi¢ oranlari ile KOBI sahibi
olan kadinlarin payi artmaktadir (www.coe.int). Kiresel ekonomik buttnlesmenin yasandidi bu yillarda
bu 6nemli ekonomik ve sosyal gelisme dinyanin her yerindeki politika yapicilarin dikkatini
cekmektedir. Kadinlarin firma kurmalari ve gelistirmeleri 6nlindeki engellerin kaldirimasi ve kadin
isletme sahipleri icin esit bir oyun alani yaratiimasi gugli bir girisimcilik sektéri agisindan énemli bir rol
oynamaktadir. Kadin igletme sahipleri girisimcilik faaliyetlerinde yeni alanlar yaratmakta ve yeni bilgiye
dayali ekonominin énemli oyunculari olma potansiyelini tasimaktadir (Cabar, 2006). Ote yandan
dinyanin birgok Ulkesinde ekonomik politikalarin olusturulmasi slreglerine kadinlarin katilimlari hala
s0z konusu degildir. Oysa hikimetler ve diger karar vericiler, kadinin ekonomik bagimsiziigini ele
alirken batun politika ve programlara toplumsal cinsiyete dayali bakis agisini yerlestirmeyi amaclayan
bir politika izlemelidirler. Buna goére kararlar alinmadan énce bu kararlarin kadinlari ve erkekleri nasil
etkileyecegine iligkin bir degerlendirme yapma imkani dogacaktir (www.oecd.org).

4. KADIN GIRISIMCILIGIN ONUNDEKiI ENGELLER

Simdi her ne kadar kadinin ekonomik hayatta ve toplumsal iliskilerdeki konum ve iglevine iligkin
geleneksel goéris ve inanclarin gecerliligi hissedilir derecede asiimigsa da, bu konuda gergcek anlamda
olmasi gereken evreye gelindigini sdylemek oldukga erkendir (Girol ve Marsap, 2007). Clnku onlarin
ekonomik hayata katilim oranlari dikkate alindiginda bu durumun hala énemli oldugu ifade edilebilir.
Ornegin kadin girisimciler, kadinlar batida toplam girisimciligin %30’unun temsil etmektedir, halbuki
iscilerin %40’Iindan daha fazlasi kadinlardan olusmaktadir (Minniti ve Arenius, 2003). Yani bu durum,
sosyal ve ekonomik sorumluluklarin uyumu ve bu 6zel engellerin sonuglari olarak kadin girisimciligini
hangi faktorlerin engelledigini ya da onu bekleyen firsatlarin neler oldugunu bilmek 6nemlidir.
Kadinlarin ekonomik hayatta girisimcilik faaliyetleri kapsaminda sahip olduklari isletmelerin 6zellikle
problemlerin algilanmasinda, liderlik 6zelligi, isletme performansi, finansal yapi ve o6rgut kultirinde
farkhliklarin oldugu yapilan arastirma sonuglarinda ortaya ¢ikmistir (Dogramaci, 2006). Baska bir
sebep de; arastirmacilar kadinlarin erkeklere gdre daha fazla risk Ustlenmek zorunda kaldiklari
sonucuna varmislardir (Kutanis, 2003). Kadin girisimcilerin farkli hislere, is hiineri diizeyine ve mesleki

gecmise sahip olduklari belirtilebilir (Celebi, 1997).

4.1.Cinsel ve Duygusal Taciz


http://www.ogretmenlersitesi.com/
http://www.coe.int/
http://www.oecd.org/

Tekirdag il ve ilcelerinde Kadin Girisimcilik Kiiltiirii ve Makro Ekonomiye Etkileri ve Sonuglari; Ainmasi Gereken
Tedbirler ve Coziim Onerileri _

Ucret karsiligi bir iste galisan veya yonetici ve girisimci olarak calisan bayanlarin 6zellikle kapall
toplumlarda cinsel veya duygusal tacize ugramalari muhtemeldir (Celik ve Ozdevecioglu, 2001).
Ozellikle duygusal tacizden daha gok cinsel taciz géren birgok kadin, galismak zorunda oldugu igin
¢6zum( bu duruma katlanmakta bulur. Bu konuyla alakali Ernst ve Young’a bagli insankaynaklari.com
sitesinin “is'te Kadin Olmak” baslikli arastirmasinda, kadinlarin karsilagtigi zorluklar hakkinda
katihmcilarin hepsinin ilk sirada, fiziksel ve sdzlU cinsel taciz cevabini verdikleri goérUlmustir. Ayni
arastirmada, kadinlarin bunu ya gérmezden geldikleri ya da séyleyemedikleri tespit edilmistir (Kocacik
ve Gokkaya, 2005).

4.2.Cam Tavan Engeli

Cogunlukla rastlanan konulardan biri de ¢alisan kadina kendisi ile ayni meslek sahibi, ayni deneyim ve
birikime sahip, ayni kidemdeki karsi cinsine oranla daha az Ucret 6denmekte, hiyerarsinin daha Ust
kademelerine durumu oldugunda kadin sirf cinsiyetinden 6turl karsilastigi cam tavan engeli nedeniyle
drgitte hak ettigi yere gelememektedir (Celik ve Ozdevecioglu, 2001). Cam tavan olarak adlandirilan
ifade, isletmelerde kadinlarin yonetimde belirli bir diizeyin Uzerine ylkselmesini engelleyen gériinmez
engelleri ifade etmektedir (Gildal, 2006). Bu engellerin baslicalari ise rol ¢atismasi, basmakalip
yargilar, sirket uygulamalari (ise alim, terfi ve Ucretlendirmede ayrimcilik yapilmasi), rehbere sahip
olmama ve iletisim adi eksikligi olarak siralanabilir (Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008). Genel olarak
ele alindiginda ise kadinlarin is yagsamindaki ylkselememeleri kaynadinda 3 engelin oldugu belirtilir
(Oriicti vd., 2007). Erkekler tarafindan konulan engeller (erkeklerin, kadinlarin verilen isleri
yapamayacagina dair olumsuz gorUsleri, kisilik, kararliik ve azim agisindan yetersiz olarak
degerlendiriimeleri, iletisim kurma zorlugu ve erkeklerin glicti elde tutma istedi), 2) Kadin yoneticiler
tarafindan konulan engeller (kadin yoneticilerin “kadinlara kargi 6zel bir ayrimcilia gerek yok”
anlayisinda olmalari, kadinlarin birbirlerini ¢cekememeleri), 3)Kisinin kendine koydugu engeller
(“Kadinin yeri neresi?” sorusunun cevabini bulamayisli, kadinlara kargi olan negatif 6n yargilari kabul
etme, is-aile catismasi ve sucluluk duygusu ile basa cikamamak, 6zglven eksikligi, kararsizlik,
sistemin degistirilemeyecegine duyulan ve yikselmenin mimkin olmayacagina duyulan inang).
Yapilan ¢alismalarda kadinlarin tretim isletmelerinde en ¢ok yukselebildikleri pozisyonun grup liderligi
oldugu belirlenmistir (Narin vd., 2006). Ornegin Kutanis'in 2003 yapmis oldugu bir arastirmada, is
duinyasina genellikle erkeklerin hakim olmalarindan dolayi kadin girisimciler, 6zellikle musterilerinin ve
erkek meslektaslarinin goéziinde mesruiyet kazanmanin zor oldugu ve piyasada kendilerini kabul

ettirebilmenin erkeklere goére daha fazla zaman aldigini belirtmistir.

4.3.lletisim Eksikligi
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Kadinlar genelde erkeklerden daha geri plandadir. Buda kadinlarin sosyal ortamlara katilmasini veya
bir ise baglamasini etkiler. (Aldrich, Zimmer, Smilor, 1986). Yani yeni bir firma kurarken ve ydnetirken
gerekli bilgi, destek ve kaynaga ulasmada kadinlarin erkeklere istinaden daha geride olduklari
gorulmektedir. Kadinlarin zorlandiklan bir meselede erkeklerin uygun olmayan diyaloglarina
girmemelidir. Morriso'nun bu konuda yaptigi arastirmada kadinlarin, guglerinin azaldidini, bazi
konularda ayrimciliga ugradiklarini, is ve aile arasinda zorluklar yasadigini ve isyerinde rehberden
yoksun kaldiklari goérulmugstir. Iberra, iletisim aglarinin odrgitlerde irk ve cinsiyet esitsizlikleri
olusturmada rol oynadigini s@ylemistir. Cai ve Klenier de kadinlarin drgut iginde ve disinda iletisim agi
zorluklari hissettiklerini belirtmiglerdir. Ornegin, patronlarla golf oynamaya, erkek meslektagslari kadar
siklikla etkinliklere katilamayan veya davet ediimeyen kadinlarin énemli is baglantilarinin disinda

kaldigi gérilmastir (Anafartalar vd., 2008).
4.4, Egitim Diizeyinin Diigiik Olmasi

Aldiklar egitim ile calisma hayatina girecek olan kadinlar, verimli bir is ortaya koyarken hem de
meslek secimi ve kariyerlerinde kolayliklar saglayip (Ayaz, 1993) . is hayatinda erkekler gibi s6z
hakkina sahip olabilecekler. Su anki Turkiye’de kadinlarin egitimi konusunda erkekler kadar bir
iyilesme saglanamamistir. Birlesmis Milletler 2006 yilinda yayinladi§i insani Kalkinma Raporunda ilk
orta ve ylksek 6grenimde kiz ¢ocuklarinin okullasma oranlari %63 olarak belirlenmis ve bu oran
Tarkiye'yi dinya siralamasinda 92.siraya itmistir. (Kansiz, Acuner, 2008). Kagit¢i basina gore ise
egitimin basarinin ve is sahibi olmanin erkek cocuktan beklendigini sdylemektedir. Ozellikle geleneksel
yasam bicimini benimseyen aileler mali guglerini kizlarin degil ogullarinin egitimine yonlendirmek
istemektedir. Kagitgibasi ise, egitimin basarinin ve is sahibi olmanin erkek g¢ocuktan bekledigini 6ne
surmustir (Goékakin, 2000). Ozellikle kirsal bélgelerde kadinin kiigiik yaslardan itibaren tarla ve ciftlik
islerinde calismasi ve kiglk yaslarda evlendiriimesi kadinin egitim haklarindan erkekler kadar

yararlanamadiginin bir géstergesidir.

4.5, Zaman Darhgi
Girisimci olan kadinlarin en buyuk sorunu zaman darhgidir. Cinkl kadin ev islerinden ve ¢ocuklarin
bakimindan  sorumlu  oldugundan dolayr girisimsel yeteneklerini gelistirmeye zaman
ayiramamaktadirlar. Bunun igin kadin girisimciler bankalara ve diger finansman kuruluslarina gitmeye

yeteneklerini gelistirmek icin egitim programlarina katilmaya daha iyi musteriler veya tedarikgiler

arastirmaya zaman bulamamaktadir (OECD, 2004).

4.6. Sosyal Sorunlar
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Kadinlarin is hayatina girmesine engel olan sosyal sorunlar sunlardir (Akgemci, 1998); cocuk bakimi,
kigUk yasta evlenme, bosanma konusunda toplumun baskisi aile kultiriddr. Kadinlarin ev ve is
yasamlarinin uyumuna yardimci olacak destekleyici mekanizmalarin bulunmamasi da, cgalisan
kadinlarin disarida c¢alismayi ikinci bir yik seklinde hissetmelerine neden olur. Buda kadinlarin ev
disindan baska bir yerde galisma hayatina katilmamasina yol agan en énemli sebeplerden biridir
(Ayaz, 1993).

4.7. Saglik Sorunlan ve Psikolojik Sorunlar

insanlarin hem ruhen hem de bedenen saglikli olmalari galisma hayatinda daha verimli olmalarini
saglar. Bu konu kadinlar agisindan ele alindigindan Turkiye’de kadin sagliginin iyi olmadidi
sOylenebilir. Bunun igin saglik ve psikolojik sikintilarla ugrasan kadinlarin erkekler kadar tretken ve

caliskan olmayacaklari ve kariyerler ininde olumsuz etkiler (Giiney, 2006).

4.8. Orgiitlenme ve Koordinasyon Sorunlari

Kadinin girisimciligin 6nlindeki birgok engeli asamamasi, kendini kapsayan, sinirlandiran problemlerle
bas edememesi baslica nedenlerden biriside olayin diinya genelinde, kiresel temelde bir bitinlik
icerisinde ele alinmamasidir. Etkin bir bicimde 6rgitlenmemesindir (Ecevit, 2007). Bu anlamda gerek
uluslar st gerekse Ulke bazindaki blyuk sivil toplum kuruluglarindan kadin girisimciligi konusundaki

katlarin ve tegviklerin engellerin asilmasinda buytk rol oynayabilecektir.

5. TI_EK!RDAG iLi VE ILCELERINDE FAALIYET GOSTEREN KADIN GiRiSIMCILER UZERINDE
BIR INCELEME

Bu arastirma da Tekirdag ili ve ilgelerinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin faaliyetleri, sorunlari,
girisimcilik ile ilgili bilgi dizeyleri hakkinda bazi bilgiler edinilmeye c¢aligiimistir. Bu bilgiler 1s1ginda
Tekirdag ili ve ilgelerinde faaliyet gosteren kadin girisimcilere ticari faaliyetlerini daha verimli ve etkili
nasil yapabilecekleri konusunda bazi 6nerilerde bulunulmaya calisilacaktir. Onlarin yasadiklari en
o6nemli sorunlar hangi konularda, basarilarini etkileyen 6nemli faktérler nelerdir tespit edilmeye

calisiimistir.
5.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci Tekirdag ili ve ilgelerinde ticari faaliyetler bulunan kadin girisimcilerin mevcut
durumunu tespit etmek ve onlara gelecek faaliyetlerinde yardimci olabilecek énerilerde bulunmaktadir.
Kadin nifusu genel olarak toplam nifusun yarisini olusturmaktadir. Gelismis Ulke ekonomileri
incelendiginde c¢ogunlukla bu Ulkelerde kadinlarin ekonomik hayatta etkin bir sekilde rol aldig
gorulmektedir. Kuskusuz toplumun yarisini olusturan bdyle bir potansiyelden ekonomik hayatta

yararlanmamak ulke ekonomileri igin blylk bir dezavantaj olusturacaktir. Bu arastirma da s6zu edilen
11
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potansiyelin Turkiye ekonomisin de dinamik bir yapiya kavusturulmasini saglayacak ¢ézim yollari ve
Oneriler arastinlmistir. Bunun igin Tekirdag ili ve ilgelerinde faaliyet gosteren kadin girisimciler
drneklem olarak segcilmistir. Orneklemin Tirkiye'yi ne kadar temsil edecegi konusu elbette arastiriimasi
gereken ayri bir konudur. Ancak bu arastirmada elde edilecek sonuglardan hareket ederek diger

illerde de faaliyet gésteren kadin girisimcilere en azindan bir fikir verilecegi distinudlmektedir.
5.2. Aragtirmanin Ana Kiitlesi ve Orneklem

Arastirmanin ana kutlesini Tekirdag Ticaret ve Sanayi odasina ve Tekirdag Esnaf ve Sanatkéarlar
odasina bagli olarak faaliyet gosteren ayrica bunlarin disinda faaliyette bulunan kadin girisimciler
olusturmaktadir. Ozellikle kdylerde herhangi bir ticaret birligine bagli olmadan kayit disi ekonomi
olarak nitelendirilen kadin girisimciler tespit edilmeye calisiimis ve bunlar da ana kitle kapsaminda
matalaa edilmigtir. Ana kltlede ki kismi belirsizlie ragmen 6rneklem sayisi 10.000 kigilik ana kutleyi
temsil edecek buyiklikte olusturulmustur. Orneklemin bu biyiklGgi ana kitleyi temsil etme
yetenegini arttiracaktir. Orneklem 249 kadin girisimciden olusturulmustur. Bunlarin bir kismi yukarida

belirtilen ticari kuruluglara Gye iken bazilari kayit digi olarak ekonomik faaliyette bulunmaktadir.
5.3. Aragtirmanin Kisitlar

Arastirmanin en 6nemli zorlugu daha 6nce de belirtildigi gibi ana kitleyi olusturan birimlerin tespit
edilmesinde ki kisittamaydi. Ozellikle kdylerde ticari faaliyette bulunan giftgiler hayvancilik ve tarim
faaliyetlerini surdurtrlerken bunu herhangi bir ticari isletme basligl altinda yerine getirmemektedir.
Cinsiyet aynmi yapilmaksizin gérilen bu durum kadin girisimciler i¢cin de hemen hemen aynidir. Bu
anlamda ana kditlenin net bir rakam olarak ortaya konulamamasi arastirmanin en 6nemli kisitini
olusturmaktadir. Ancak koylerde ciftcilik yapan kisilerle yapilan gortismeler neticesinde bu rakam
tahmin edilmeye calisiimistir. Ayrica tahmin edilen bu rakamin ¢ok daha fazlasini ana kitle olarak
kabul edip buna gére érneklem olusturulmustur. Orneklem olusturulurken bu kisit da géz éniinde
bulundurularak o6zellikle koylerde ulasilabilen tim kadin girisimcilere anket formalarn verilmis ve
anketorler yardimiyla bu anket formlarini doldurmalari saglanmistir. Bu sayede yeterli 6rneklem
sayisina ulasildigi konusunda tereddutler azaltiimistir. Béylece arastirmanin en énemli kisitinin etkisini

yok edecek bir tedbir alindigi distinilmektedir.

5.4. Aragtirmanin Bulgulari
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Arastirmanin hipotezlerine gegmeden 6nce anket sorularinin givenilirligi SPSS programi ile test
edilmis Alfa Cronbach katsayisi 0,773 olarak tespit edilmistir. Bu guvenilirlik katsayisi sosyal bilimlerde

yapilan arastirmalar igin yeterli gérilmektedir.

Tablo 1: Gegerli Anket Sayisi

N %

Cases Valid 249 100,0
Excluded® 0 0

Total 249 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Tablo 2: Guvenilirlik Katsayisi

Cronbach's Alpha N of ltems
773 28

5.1. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma sonucu elde edilen verilerin korelasyon analizine tabi tutulmasindan sonra bazi degiskenler
arasinda anlamli ve kuvvetli iligkiler tespit edilmis ve buna bagl olarak doért tane hipotez gelistirilmigtir.
Bu hipotezleri asagidaki gibi siralamak mimkundur:

H1: Egitim dizeyi ile risk listlenebilme arasinda kuvvetli ve olumlu bir iliski vardir.
H2: Kurumsallasma ile isletme Olgedi arasinda kuvvetli ve olumlu bir iliski vardir.
H3: Egitim olanaklari ile blyime arasinda olumlu bir iligki vardir.

H4: Kaliteyi iyilestirme ile isletme blgegi arasinda kuvvetli ve olumlu bir iliski vardir.

Girigsimcilikle ilgili yapilan hemen hemen bitiin tanimlamalarda risk Ustlenme ibaresi gegmektedir. Bu
anlamda risk Ustlenebilme neredeyse girisimcilikle 6zdeslesmistir. Ankete katilan kadin girisimcilerin
risk Ustlenme konusunda ki cesaretleri ile egitim dlzeyleri arasinda olumlu bir iliski olmasi ise
girisimcilik konusunda oldukga 6nemli bir veridir. Girisimcilerin egitim duzeyleri arttikga is hayatinda
aldiklari riskin boyutu da artmaktadir. Pek tabi ki risk alirken girisimcilerin belli 6lgtide bilgiye ihtiyaclari
vardir. Bu bilgi de elbette ki egitim dizeyine bagli olarak artacaktir. Egitim diizeyi ile risk tstlenebilme
arasinda ki 0,935'lik korelasyon katsayisi bu iki degisken arasinda oldukga kuvvetli ve olumlu bir iligki
oldugunu gostermektedir.

Tablo 3: Egitim Diizeyi ile Risk Ustlenebilme arasindaki iligki

Egitim Dizeyi Risk Ustlenebilme
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Egitim Duzeyi Pearson Correlation 1 -,005
Sig. (2-tailed) ,935
N 249 249
Risk Ustlenebilme Pearson Correlation -,005 1
Sig. (2-tailed) ,935
N 249 249

Kurumsallagsma igletmelerin kararlarini verirken 6znel davranmalari yani kigisel hirs, istek, duygu gibi

karar almada zafiyet dogurabilecek faktorlerin etkisinin en az dizeye indirilmesini ifade eden bir

kavramdir. Girisimcilikte de kurumsallagsma énemli bir konudur. Girisimcinin basarisini énemli diizeyde

etkileyebilecek bir kavramdir. Kurumsallasma denilince ilk olarak akla ortaklar-ortakliklar geliyor ancak

isletme cgaliganlari da aslinda karar almada i¢ paydaslar olarak konunun icinde yer almalidir. isletme

Olcedinin blydmesi ¢ogu zaman yeni ortaklar bulma ya da personel sayisini da arttirma yollariyla

gerceklesen bir olaydir. Bu durumda isletmenin karar alma konusu eskisi gibi olmayacaktir. Birgok

girisimci bu durumun 6nline gegip isletmede tek s6z sahibi olma egilimindedir. Ancak gunimuzde

modern igletmeciligin temel konularindan biri kurumsallagsmadir.

Daha basarili olmak isteyen

girisimciler karar alma konusunda diger ¢alisanlari ve ortaklar ve hatta tedarikgileri ve dagiticilari dahi

konunun igine dahil etmek zorundadir. Basar igin kurumsallagsma girisimciligi profesyonel olarak

gerceklestirme anlamina gelir. S6z gelimi kurumsallagsma dizeyi dusuk isletmelerde liyakat esasina

go6re kadrolama yapmaktan ziyade aile yakinlari, akrabalar, es dost gibi belki de isinin ehli olmayan

kisiler yonetim kademesine getiriimektedir. Bu durum igletme basarisini olumsuz etkileyecektir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin igletmelerinin 6lgeginin biyimesi ile birlikte kurumsallagsma

dizeyleri de yukselmektedir. Kurumsallasma diizeyi ile isletme 6lgegi arasinda 0,926’lik ¢ok kuvvetli

ve olumlu bir iligki vardir.

Tablo 4: Kurumsallasma ile isletme Olgegi Arasindaki iligki

Kurumsallasma isletme Olcegi
Kurumsallasma Pearson Correlation 1 ,006
Sig. (2-tailed) ,926
N 249 249
isletme Olgegi Pearson Correlation ,006 1
Sig. (2-tailed) ,926
N 249 249

Buyume girisimcilerin karliliklarini arttirabilmenin basvurduklari yollardan biridir. Girisimcilerin daha

fazla kar elde edebilmeleri, yerel, ulusal ve uluslar arasi pazarlardaki rakipleri ile rekabet edebilmeleri

icin blyumeleri gerekmektedir. Bliylime kapasite arttirma igin yeni makineler ve yeni is gérenler alma

seklinde olmaktadir. ilk agsamada kapasite arttirma seklinde gériilen bilyiime daha sonralari yeni is

yerleri agma, yeni sektorlere girme, yatay ve dikey biyime olarak da devam edebilir. Genel
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ekonominin de gelismesine katkida bulunan blylk igletmeler Ulke ekonomisine dinamizm
kazandirmanin temel dinamiklerinden biridir. Kadin girisimciler de benzer sekilde isletmelerini
blylatmek ulusal ve hatta uluslar arasi pazarlara mal ve hizmet sunma bilincinde olursalar karlliklarini
ve surekliliklerini kalici bir sekilde saglayabilirler. Bu arastirmada kadin girisimcilerin isletmelerinin

bldylmesi ile egitim olanaklari arasinda olumlu bir iligki oldugu saptanmistir.

Tablo 5: Blylime ve Egitim Olanaklar

Buyume Egitim Olanaklari
Blylume Pearson Correlation 1 ,031
Sig. (2-tailed) ,622
N 249 249
Egitim Olanaklari Pearson Correlation ,031 1
Sig. (2-tailed) ,622
N 249 249

Ozellikle 1980’lerden sonra toplam kalite yonetimi igletmelerin basarisinda kaginilmaz bir sart
olmustur. Toplam kalite ydnetimi sadece Uretilen Grlin veya hizmetin kalitesi konusuna degil isletmenin
biitiin faaliyetlerine, departmanlarina yonelik bir yonetim felsefesidir. Ozellikle Japonya isletmelerin
urettikleri son derece kaliteli Uriin ve hizmetler toplam kalite ydnetimi felsefesi sayesinde olmustur.
Girisimcilerin pazarda yer edinebilmeleri, rekabet Ustinligu saglayabilmeleri icin kaliteye her alanda
onem vermeleri gerekmektedir. Kalite arttirildikga girisimcilerin Urtnlerine olan toplam talep artacaktir
ve buna bagli olarak isletmenin karlihdi artip bliyime gergeklestirilecektir. Arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin verdikleri cevaplara gore kalitenin iyilestiriimesi ile isletme 6lgeginin blylimesi arasinda

¢ok kuvvetli ve olumlu bir iliski bulunmaktadir.

Tablo 6: isletme Olgegi ile Kaliteyi lyilestirme Arasindaki iliski

isletmeOlgegi Kaliteyilyilestirme
isletmeOlgegi Pearson Correlation 1 -,004
Sig. (2-tailed) ,946
N 249 249
Kaliteyilyilestirme Pearson Correlation -,004 1
Sig. (2-tailed) ,946
N 249 249

6. SONUC VE ONERILER
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Girisimcilik Ulkelerin ekonomilerini ayakta tutan Kobi’ler konusunu da kapsayan énemli bir ekonomik
faaliyettir. Devletlerin elde ettikleri gelir vergileri, istihdam, Gretim gibi konularda girisimciler Ulke
ekonomisine katkida bulunmaktadir. Ulkelerin sirekli bir ekonomik biyime ivmesi yakalamasi
girisimcilerin gerek nihai Uretici olarak gerek tedarik¢i olarak ekonomiye Kkatkilari sayesinde
gerceklestirilecektir. Bu yizden girisimciligi tesvik etmek, 6zendirmek birgok Glke ydnetiminin ¢ok fazla
dnemsedigi bir konudur. Nitekim Ulkemiz de girisimciligi tesvik eden, 6zendiren birgok kanun,
uygulama ve egitim programlari dizenlenmektedir. Konunun 6énemi Universiteler tarafindan da
anlasiimig olmali ki hemen her Universite de girisimcilik konusunda egitim veren isletme fakulteleri
kurulmus ve her yil binlerce girisimci adayini mezun etmektedir. Ancak tim bu c¢abalara ragmen
Ulkemizde girisimci olarak ekonomik faaliyette yer alan kisilerin sayisi istenilen dizeye ulasamamistir.
Girisimci olmay1 engelleyen, olumsuz ydnde etkileyen birgok faktor bulunmaktadir. Bu arastirma da bu
faktorlerden cinsiyet ayrimcihid@ konusunun agirhdi ve 6nemi dusunilerek Tekirdad ilinde kadin
girisimcilik konusu incelenmigtir. Kadin girisimcilik 6zellikle islam Glkelerinde yapilan cinsiyet
ayrimciligi gibi yanlis bilgiler neticesinde ulkemizde de pek gelisememistir. Bu arastirmada Tekirdag
ilinde faaliyette bulunan kadin girisimcilerin karsilastiklari sorunlar, faaliyetlerini etkileyen faktorler

tespit ediimeye calgiimigtir.

Girisimcilik tanimlarinin birgogunun ortak noktasi olan risk Ustlenebilme konusunda kadin girisimcilerin
egitimlerinin arttikca bu konuda daha cesur olduklari gézlemlenmistir. Bu arastirma verilerine gore risk
ustlenme derecesi Tekirdag ili kadin girisimcilerin egitim dizeylerine gore artmaktadir. Bu ytzden
daha fazla risk alabilen kadin girisimci sayisini arttirmak igin girisimcilik konusunda kurslar, egitimler
dizenlenmeli ve kadin girisimcilerin konuyla ilgili bilgi diizeyleri arttinimaya calisiimalidir.

Arastirmada yer alan Tekirdag ili kadin girisimcilerin anket sorularina verdikleri yanitlardan
kurumsallasma ile isletme Olgegi arasinda kuvvetli ve olumlu bir iligski oldugu tespit edilmistir.
isletmelerin basarili olmasinda nesnel kriterlere gore yénetilmesinin énemi agiktir. Ayrica yasa disi
faaliyette bulunmama, topluma ve gevreye daha duyarli olarak isletme faaliyetlerini sirdirmek igin
kurumsallasma son derece 6nemli bir konudur. Tekirdad ili kadin girisimciler isletme 6lgeginin
biyimesi ile kurumsallasma dizeyinin daha iyi seviyelere gelecegini belirtmislerdir.
Kurumsallasmanin yukarida sayilan faydalarindan dolayi isletme o6lgeginin buyutilmesi yani
blyimenin saglanmasi igin isletmelere gerekli yatinmi yapabilecek olanaklar sunulmalidir. Bunun igin

krediler, serbest ticaret bolgeleri, vergi indirimleri vb. ¢dzim yollar kullanilabilir.

Arastirmaya konu olan kadin girisimciler egitim olanaklari ile biyime arasinda olumlu bir iligki
oldugunu sdéylemislerdir. isletmelerin bilylimesi igin girisimcilerin egitimli olmasi; yerinde ve dogru
kararlar almasina yardimci olacaktir. Bu yizden daha 6ncede belirtildigi gibi kadin girisimciler kadin
girisimcilik konusunda egitimlere tabi tutulmaldir.

Tekirdag ili kadin girisimcileri arz ettikleri mal ve hizmetlerin kalitesi ile isletme 6lgedi arasinda kuvvetli

ve olumlu bir iligki oldugunu belirtmislerdir. Kalite de isletme basarisi icin dnemli faktérlerdendir.
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Rakiplere karsi Ustunlik saglamak, yeni pazarlara girmek igin isletme Urtnlerinin daima musterinin
istedigi kalite diizeyinde olmasi gerekmektedir. igletme 6lgegi biiyldiikge isletmeler kalite konusunda
daha duyarlh ve yetkin bir hale gelmektedir. Kalitenin yikseltiimesi de isletmenin bliylimesine yardimci
olmaktadir. Tekirdag ilindeki kadin girisimciler toplam kalite ydnetimi felsefesi konusunda egitiimel
kalite konusunda bilingli ve duyarl hale getiriimeye c¢alisiimalidir. Bu durum kuskusuz igletmelerin

basarili olmasinda ve blyumesinde faydali olacaktir.

KAYNAKLAR
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