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Bu g:a11§mada Kiiba egltlm sisteminin amac, yap1 ve siire¢ boyut- »
lariyla betimlenmesi amaclanmigtir, Bu boyutlar egitim orgiitlerinin
temel boyutlar1 arasinda ele alinmaktadir (Bursalioglu 1987, s.-30-39).

Oncelikle Kiiba hakkinda genel bilgiler Ve111m1§ ardmdan belutllen
boyutlar uzermde durulmustur

Genel Bilgiler

Resmi adi Kiiba Cumhuriyeti (Ispanyolca, Republica de,Cuba) olan
Kiiba, Atlas Okyanusunda, Yeﬁidiinya kara kiitlesinin orta bslimiinde
bir ada iilkesidir, Kiiba adin: tagtyan asil biiyiik adadan ve 3 bin 715
ten fazla ada ve adaciktan olugan bir iilkedir. Toplam kara yiizolgiimii
110 bin 861 km2’dir. Antil Denizini cevreleyen Antiller ada zincirinin
" 6nemli bir bélimiini olusturur. Kuzeybati-giineydogu dogrultusunda
yaklagik 1250 km boyunca uzanan Kiiba adasmdan sonra ikinci biiyiik
ada, Juventud Adasidir. Kiiba Adas: kiyilar aglklarmda siralanan bas-
heca ada topluluklarl arasinda Colorados ‘(kuzeybatida), Sabana-Cama-
giioy (ortakuzeyde), Jardines dela Reine (giineydoguda) ve Canarreos
(giineybatida) sayilmaktadir. Cografi konumu ve zengin dogal kaynak-
lan nedemyle uzun yillar yabaner giiglerin ¢ekismesine sahne olduktan
sonra, 20. yiizyll baginda bagimsizhgma kavugan Kiiba, Bat1 Yarikii-
resi nde sosyalizme gecen ilk iilke olmustur. Baskenti Havana olan Kii-

ba’nin 1987 tahmlm niifusu 10 milyon 290 bin’dir. (Ana Britannica
Cilt 14, s. 154).

Kiiba, cografi kogullar1 agisindan zengin bir yapiya sahiptir.‘Ulke
topraklarinin yaklagik dértte birini kaplayan daghk alanlar, genis ova
ve havzalan, oldukga girintili gikintili olan ve wuzunlugu 5 bin 746
km’yi bulan kiy1 seridi, ¢ok, sayida koy, kumsal, yil hoyunca ekim yapil-
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masina olanak veren verimli topraklar ve kiigiik goller, Kiiba'nin dogal
‘zenginlikleri arasindadir. (Ana Britannica c. 14, s. 154-156)

Kiiba, Kuzey Atlantik yiiksek basing kusaginin giineybati ucunda
yer aldigindan, kigin kuzeydogu alice riizgarlarinin yazin da dogu ve
kuzeydogudan esen riizgarlarn etkisinde kalmaktadir. Iklim, kasim-
nisan kurak ve mayis-ekim yagish olacak sekilde iki mevsimle belirle-
nen yar tropik bir yap1 gostermektedir, Bityiik boliimi tropik firtmalar
‘sirasinda diigen yillik yagis miktar iilke genclinde ortalama 1.380 mm’-
dir. Yilhk ortalama sicaklik 25-26 santigrat derece diizeyindedir. Kiinba,
bitki ortiisii agisindan da zengin-bir varhga sahiptir. Zengin tropik bitki
ortiisii, sekerkamigi, kahve ve pring plantasyonlarlnln.ag:llmas1yla da-
ralma gostermistir (Ana Britannica c. 14, s. 156).

Kiiba’da daha ¢ok dogal yapiya ve gegim kaynaklarina dayal bir
bolgesel farklilagma goriiliir. En genis alani kaplayan Bati bolgesi, iilke
niifusunun yarrya yakinimi barindiran zengin bir tarim bélgesidir. Yer
yer ovalar ve batakliklarla kesintiye ugrayan yiikseltilerin egemen ol-
dugu orta bolge tiitiin iiretimi, madencilik ve sanayide énemli bir gelis-
me saglamistir. Camagiiey-Maniabon bélgesinde hayvancilik 6n plana ‘
gikmugtir. Sarp yiizey sekilleri ve 6teki bolgelerden kopukluguyla ayrt
edilen Dogu bélgesi ormanlan, su kaynaklari ve maden yataklarn agisin-
dan 6nem tagimaktadir. Dogal giizellikleriyle tanian ve son yillarda
turunggil iiretimine kosut olarak hizla yerlesime agilan Juventud Adas:
da Pinera clarak bilinen bagh basma bir bélge olu§turmaktad11 (Ana
Brltanmca c. 14, s. 156).

Gegmis yiizyilarda adaya yerlegen etnik topluluklarin bir iiriinii ola-
rak Kiiba’nm niifus yapis: olduk¢a karmagik bir yap: gosterir. ispanyol
istilasindan sonra yerliler diger topluluklara karisarak erimigtir. Seker
plantasyonlarinda g:ah@tuﬂmak iizere Afrika’dan getirilen kélelerin so--
yundan gelen siyahlar toplam niifusun yiizde 12’sini olugturur. Biiyiik
gogunlugu Ispanyol kikenli olan Avrupah gogmenlerin 19. yiizyil bag-
larindaki biiyiik akini, beyazlar adanin en kalabalk toplulugu durumu-
na getirmistir. Beyazlanin ve Avrupallarla Afrikahlarin karigmasiyla
ortaya cikan Mulattolarin ekonomi, siyaset ve kiiltiir alaninda uzun yil-
lar siiven iistiinliigiine karsin son yillarda kargthkh evliliklerin artmasiyla
etnik kaynagma da artmigtir,(Ana Britannica c. 14, s. 156).

Kiiba’min biitiiniinde resmi dil olan Ispanyolca konusulmaktadir.
Kiiba Ispanyolcasinda etnik cesitlilikten kaynaklanan agiz farklilig
ve A.B.D. etkisinin sonucu olarak pek g¢ok I)igilizbe kelime wvardir.
(Meydanlarousse c. 7, s. 704; Ana Britannica c. 14, s. 156).
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Resmi dini bulunmayan Kiiba’da din konusundaki durum su §ek11de
- belirtilmistir (Ana Britannica c. 14, s. 156).

Gegmiste Kiiba toplumunda biiyiik aguhgi olan Katohkhk
" sosyalist yonetimden sonra etkisini yitirmis olmakla birlikte
yiizde 40’a varan bir oranla en yaygmn din olma 8zelligini ko-
ramaktadir. 1960’larn basinda kilise ile devlet arasinda ¢ikan
¢atigma nedeniyle birgok din adaminin iilkeden ayrilmasindan
yva da simir dis1 édilmesinden sonra, iligskilerde belirli bir dii-
zelme saglanmistir. Katolik azizlerle ozdeslestirilmis belirli
Afrika tannlarma tapinmaya dayanan Santeria dinine bagh
olanlar ve Protestanlar bashca dinsel azinhklari olusturur.

1987 yihnda yapilan tahminlere gére Kiiba’da niifus yogunlugu ki-
- lometre bagina 93 kisidir. Kentlerde oturanlarin toplam niifus i¢indeki
 oram 1980 yilinda yiizde 71’e'yak1.nd11'. (Ana Britannica c. 14, 5. 156).

Kiitba’da dogal niifus artig hiza 1962 yihnda binde 36,9 iken 1986
~ yilina kadar bityiik bir nzla diigtis gostermis ve bu yilda binde 16,3
olmugtur. Diger yandan 6liim orapi da diizelen saghlk kogullarina bagh
olarak hinde 6,1 diizeyine inmistir. Bu oran diigiik bir diizey olarak gi-
riilmektedir. Toplam niifus i¢inde 15 yagin altndaki grubun oram 1986
'yih verilerine gore yiizde 26’ya yaklagmaktadir. Altmis yas iizeri gru-
bun orani ise yiizde 11,3’tiir. (Ana Britannica c. 14, s. 156).

'Ekonomi. Kiiba’da ekonomi merkezi planlamaya gire yonlendiril-
mektedir. Meveut sosyalist yonetim, kuruldugunda gexi ve disa bagimh
bir ekonomi devralmis, ancak SSCB’den alinan genis ¢aph yardmﬂar
ve kapsamh bir kallinma programi ile tarmmda onemli gelismeler sag-
lanmigtir. Bununla birlikte, sanayide yapisal degisimi gergeklestirmede
istenen diizeyde bagarith olunamamistir. (Ana Britannica c. 14, s. 156).

Kiibamin gayri safi milli hasilas: (GSMH) 1984 yih verilerine gore
26,9 milyar ABD dolari, kisi basina diisen milli gelir ise 2.690 ABD do-
laridur.

Toplam isgiiciiniin yaklagik beste biri tarim sektoriinde calismak-
ta, tarim sektdriiniin ekonomiye katkisi onda bir diizeyinde olmaktadar.
1959 ve 1963 yilinda yapilan (devrim sonras) iki toprak reformuyla ka-
mulastirilan bityiik ¢iftliklerde makinelesme, sulama ve tiretimi modern-
legtirme yoluyla verimlilik diizeyi 6nemli él¢iide artimlmigtir.

Kiiba’min en dnemli ticari tiviinii, daha ¢ok devlet ciftliklerinde iire-
tilen gekerkamisicir. Thracat gelirleri iginde sekerkamiginin payr dortte
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iige yaklasir. Tkinci 6nemli iiriin olan tiitiiniin biiyiik béliimii ihracata
déniik puro tiretiminde kullamhr., Turunggil, kahve, muz, ananas ve
kakao Kiiba’min dlger tarim ulunleu arasmda yer ahr. (Ana Britannica

‘¢, 14, s. 157).

Kiiba ckonomisinde hayvanecihk da énemli yer tutar. Ulkenin-orta
ve hat1 kesimlerinde yaygin hayvancilik yapilmaktadir. Sigir, domuz ve
at yetlstll‘lClllD‘I bahkelik geligtirilinigtir. Kereste iiretiminin ekonomide
onemli bir yeri olmasina karsin ormanlar iilke topraklarmln yalnizea
_ altda birini' kaplamaktadir. Maden kaynaklarl bakimmdan orta diizey-

de zenginlik gosteren Kiiba’da nikel, ' derair cevheri, kobalt, kromit,
manganez ve bakir ile az miktarda kursun, ¢inko, altin ve tungsten ¢i-
karilmaktadir. Petrol yataklar smirly diizeyde olan Kiiba'nin petrol
»gereksi'niminin bityitk bélimii digardan. saglanmaktadir. Son yillarda
SSCB’den alinan yardimla niikleer enerji santrallariin yapimma bag-
landig belirtilmektedir. (Ana Butanmca c. 14, s. 157). ‘

Ekonomlye yon veren en énemli organ hitkiimete bagh Merkez1 Plan- *
lama Orgutudul Bu orgiitte, ekonomi ile ilgili bakanlarm ve genel mii-
* diirlerin yan1 sira iktisadi devlet kuruluslarmmn yéneticileri ve yerel is-
letme temsilcileri yei"ahr. Fiyat ve iicret denetimiyle kota sistemi siki
bir nigimde uygulanmaktadir. Biitiin isyerlerinde iiretimle ilgili. ybne-
" tim kurullar, parti hiicreleri ve sendika gubeleri kollektif bir 6rgiitlenme
“iginde ¢aligir. Ulkenin tek sendikal kurulusu olan Kiiba Isci Konfede-

rasyonu {CTC) partinin denetlmmdedlr Nitelikli i 1§;91 agig1 da Kiiba i¢in

énemli bir sorun olu§turmaktadlr : .

Para birimi 100 centova ’ya béliinen Peso’dur. Bir Peso, 1 Eklm
1986 tarihinde 1, 25 ABD dolarina karsihk ge]mektedn

Yénetim Yapisi. Kiiba’da tek parti egemenligine dayah, sosyalist
hir devlet yapis1 vardir. Kiiha Komiinist Partisi *nin (PCC) devlet yo-
. netimindeki’ agu‘llgl 1976 Anayasasinda belirlenmigtir. Demokratik mer-
keziyetgilige dayah bir érgiitlenme yapisi olan Partinin 16 uyeh Polit-
biiro’su yonetimle ilgili karar ve politikalar1 saptayan en iist organdur.
Politbiiro, biitiin resmi kurum ve kuruluslar: denetlemektedir. Partinin,
toplumun degisik kesimleriyle iligkilerini saglayan kitle orgiitleri vardr.
Bunlar, Kiiba Is¢i Konfederasyonu, Devrim Savunma Komiteleri (CDR),
Kiiba Kadn Federasyonu (FMC), Kiigiik Cifteiler Ulusal Birligi (ANAP)
ve Geng¢ Komiinistler Orgiitii gibi orgutlerdlr

Yasama yetkisini yllda iki kez toplanan Halk Iktidar: Ulusal Mec-
lisi kullanir. Belediye meclislerinin beg yillik bir dénem icin segtigi 510
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iiyeden olusan bu Meclisin ‘iiy'eleri arasindan sectigi Devlet Konseyi,

. daimi, olarak gbrev yapar. Uyeleri ‘atamayla géreve gelen Bakanlar

Konseyi, yiiriitme organidir. Bu organ, giinlikk, devlet ve yonetim is-
lerini yiiriitiir. Devlet ve Hilkiimet Bagkam konumunda olan Devlet
Konseyi Bagkan, aym zamanda Bakanlar Kurulu'na bagkanhik eder
(Ana Britannica c. 14, s. 157). ' ’

Sosyal Yapi. Kiiba’min yurttaglarina sundugu sosyal giivenlik sis-
temi ve olanaklar, gelismis iilkelerin standartlarina ulagmis goriinmek-
tedir. Kiiba’nin sosyal yapis: iginde yer alan unsurlardan birka¢i konu-
 sunda s bilgiler verilmektedir: (Ana Britannica ¢. 14, s. 157).

/ Kiiba’l;'m gehismis sbsya_l sigqrt‘a sistemi, emekli, dul ve yetim
- ayhigmm yamsira hastalik, annelik, is kazas1 ve isgtrmezlik
gibi ¢esitli hizmetleri-kapsar. Tibbi bakim ve tedavi biitiin
yurttaslar i¢in parasizdir. Personel ve ara¢ bakimindan tam
 donaninh modern saghk kuruluslar iilkenin hemen her ya-
"ninde bulunur. Saghk kosullan genelde yiiksek bir diizeye
ulagmastir. . Ortalama 6miir (1983-1984) kadinlarda 76, ‘er-
keklerde 73 yildir. Bebek 6liim orani (1986) Latin Amerika
ﬁlgeéinder binde 14 gibi ¢ok diigiik bir diizeydedir. Devrim
sonrasinda uygulanan programlarla barinma kosullarmda bii-
yuk bir diizelme saglanmig ve allelerm gogu, konut sahibi
olma durumuna gelm1§t1r

Egitim. Kiiba’da devrim Bncesinde egitimin durumu, Kiiba dev-
" riminin lideri Fidel Castro’nun yaptig “Tarih Beni Hakh Bulacaktix”
adli savunmasinda duygusal bir sekilde ele ahnmis ve koylerde ‘okuma
cagima gelmis gocuklarin ancak yanslmn, o da, yalinayak, yaneiplak ve
ag olarak okula gidebildigi, cogu zaman kéy okullarinda bgretmenlerin
okul gereclerini kendi paralamyla kargladiklan belirtilmigtir. (Devrim-
ler ve Kargt Devrimler Tarihi Ansiklopedisi e. 1, s. 100). Gériiliiyor ki,
egitimdeki yetersizlik, Kiiba sosyalist devriminin sosyal zemmlermden
biri olarak ele alinmigtir. :

Giiniimiiz Kiba’sinda egitim biitiin dﬁzeylerdé parasiz ve 6-11
yaglart arasinda zorunludur. Marksist ilkelere dayandirilmis olan egitim
sisteminde ders programlarini pratik (uygulama) ve ¢alisma ile birles-
tiren bir yontem izlenmektedir. Yetigkinlere yonelik egitim program-
larma da énem verilmektedir. Cok yiiksek diizeye ulagan (yiizde 91)
okur yazar oramyla bu alandaki hedeflerin hityiik 6lgiide gergeklestiril- -
digi belirtilmektedir. (Ana Britannica c. 14, s. 157). ' ‘
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Devletin denetiminde olan kitle iletisim araglarindan ozellikle de
-radyo ve televizyondan egitim alaminda genis bigimde yararlanilmak-
~ tadir. (The Encyclopedia of Education v. 2, s. 562; Ana Britannica
c. 14, s. 157).

Kiiba’da 1985 yih verilerine gore GSMH’nm yiizde 6,3 egitime
ayrilmigtir. (Ana Britannica 1986 Kargilagstrmal Ulusal Istatistikler,
1986, s. 133; Statistical Yearbook 1988).

- 1983 yilinda 12 milyar 128 milyon 200 bin pesoyu bulan devlet
])iitg:esinin (devlet sektorii yiizde 98,6; vergiler ' yiizde 1,4) yiizde 19,4%i
egitim ve saghk igin, yiizde 14,8°1 de kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler icin
harcanmistir. (Ana Britannica Diinya Ulkeleri 1987, s. 123).

Yalnizea eitim igin 1975 yili verileriyle hesaplanan toplam kamu
halcamalarlmn i¢indeki egltlm harcamalarinin  orami yuzde 30,1°dir

(Statistical Yearbook 1988).

- KUBA ‘ECITIM SISTEMININ AMAC VE POL‘iTiKALARI

Giiniimiizdeki ‘Kiiha egitim sisteminin amaglari Kiiba Sosyalist
devriminin amaglarina uygun olarak biitiiniiyle yeniden belirlenmigtir.
Genel amaglar ve baz 6zel dallar agisindan Kiiba egitim sisteminin amag
ve politikalarr bu kisimda ele alinmstir,

Yeni toplum; biitiin olumsuz bireyeilik ve bilimsel olmayan 6nyar-
gilardan uzak iilkenin ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel kalkmmasmda
etkin bir rol oynama yeterlifinde insan yetigtirilmesini istemektedir.

- Bu yeni kavramla uyumlu olarak -egitim, ¢ahgmanin, savunmanin, spo-
run, sanat ve yeniden yaratmanin bir birlesimi (kombinasyonu) olarak
goriilmektedir. Kiiba egitiminin bilimsel dogasi, genel egitimi iiretici
iggiiciine, yitksek teknik ve mesleki egitim ile ilgili meslek alanlarindaki
kisilere kazandirmasinda gérilmektedir (Wolrd Survey of Education,
1971, s. 355). : '

Kisaca, Kitha’daki devrimei egitim, toplumda derin sekilde olus-
mus degisiklikleri yansitmaktadir. Yeni 6gretim yontemlerinden gikari-
lan ilkeleri belirlemek icin de girisimlerde bulunuldugu belirtilmektedir.
(World Survey of Education, 1971, s. 355)

Kiiba uzun bir dénem okuma-yazma kampanyalan ile kitle egitimi
amacina yonelmistir. Boyle bir kitle egitimi sadece gengligin ideolojik
yetigtirilmesini degil, daha biiyiiklerin ideolojik déniisiimiinii (transfor-
mation) de ele almaktadir. (World Survey of Education, 1971, s, 355)
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Amag ve ilkeleri Egitim Bakanhg olusturmaktadir. Egitimin birin-

ci amac insanlar: yetistirip gelistirmek, aktif bir sekilde modern Kiiba
i

vagsama katilmalarimi saglamaktadir. (Annuaire International 1.’ Edu-

cation, 1988, s. 144)

~

Yasalara gore egitim biitiin ¢ocuklar i¢in bir haktir. Okullarda her
bir ¢ocugun gelismesi ve tesviki s6zkonusudur. Gengler komiinizm an-
layis1 iginde yetigtirilmekte, iiretim, is, yasam ve egitim arasinda bag

kurulmaktadir. (Annuaire... 1980)

Toplumun gereksinmelerine ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik bilim-
sel analiz egitimde oncelik tasimaktadir. Sanat egitimi, sanat zevkini
gelistirmek, yetenekleri gelistirmek amaclarmi tasimaktadr.

Beden egitimi, spor, bos zamanlan degerlendirme vatandaglarn
temel haklarimndandir. Aymi zamanda bilimsel aragtirmalar da onemli
yer tutmaktadir. Devrime karsi olmayan yaratici galigmalarin da serbest

oldugu belirtlmektedir. (Annuaire... 1980, s, 69)

Kiiba’da yagamboyu egitim diisiincesi.¢ok ayrintili olarak ele alin-
makta bilim teknoloji ve kiiltiiriin geligimi . siireklilik géstermekte
egitim olanaklari ise gok genis tutulmaktadir. Bu nedenle bireylerin 6§-
renme siireci hichir zaman durmamakta ve daha iist diizeyde egitim,
bilim, kiltiir ve teknoloji isteminde bulunabilmektedirler. (World
Survey of Education, 1971, s: 355)

Devrimden onceki egitim yetersiz, karmagik ve e§1t31z11k ozelhk-_
lerini gostermektedlr O dénemde -iilkenin ekonomik kalkinmasini yo-
neten hi¢ bir politika bulunmamaktadr. Ayni zamanda egitim planm
“da yoktur. Egitim iilkenin ekon_omlk-ve sosyal kalkinmasina baglan-
mamig ve biitiinlestirilememistir,

Toplumun' alt smiflarma ait gocuklar ilkokul altiner simfim ta-
mamlayamadan egitim sistemini terk ediyorlardi. Yeterli ekonomik im-
kanlara sahip olmayan insanlarin egitimi pratikde 14 yasin sonunda
sona eriyordu. '

> Devrimden sonraki ydnetim, dgrencilerin tam olarak gelisimini sag-

lama, elestirme duygularim tesvik etme, bireyselligi yok etmeye yo-
nelik bir toplumculuk duygusunun saglanmasini, aragtirma konusunda
giigli. bir ilginin geligtirilmesini ve politeknik egitimin saglanmasim
gorev saymigtir. Ofretmen egitimini gelistirmek ve efitimi iiretimle
baglantih hale getirmek i¢in ¢aba gosterilmistir. Orta\égretim, kirsal



170 \ H. ﬁﬁSEYiN AKSOY

bolgelerde de saglanmakta, egitim tekniklerini gelistirmek ve burokra-
siyi azaltmak igin gabalar harcanmakta, takim ¢aligmasi tegvik
edilmekte ve ulagilan sonuglar bu amagla diizenlenen. kongrelerde
incelenmektedir. (World Survey Education, 1971, s. 355)

. Devletin Egitim Politikasy. Okulun kurulmus oldugu yérenin halki,
okulun planlarim gelistirmek igin katilim saglar, Okul toplumun prob-
lemlerini belirlemek ve bunlan da toplumun destegi ile ¢ozmek amacin-
dadir. Kiiba egitim sisteminde halk katilimi biiyitk 6nem tagmmiakta-
dar, , ‘ ' ‘ B

6 Temmuz 1961 tarihli egitimin millilestirilmesine dair kanun tek
bir egitim sistemini kurmug, ozel okullar kapatmig ve egitimi parasiz -
“yapmustir. Bugiinkii egitim sistemi, etnik, ekonomik ya da baska neden-
lerle sinirlamaya gitmeden herkese ayni olanaklan saglamgtir. Tiim dii-
ieylerde parasiz egitim saglamakla da bu sinirlayier olmayan sistem ga-
ranti altina albinmgtir. (World Survey of Educatlon, 1971; Annualre
1988, s. 144)

Ogretzm Duzeylermm ve Programlarin Amaglan Ogret1m diizeyleri
" agisindan egitim programlarnin amaclarinda da sunlar yer almaktadir.

(Annuaire... 1980) ' - v
Okul éncesi egitim c¢ocuklar:. ilkokula haz1r1amaktadu

Tlkégretimin birinei ve dordiincii simiflarinda (1'den 4%¢) anadllde
1y1 yetigtirme (anadili iyi- ogretme) matematik, bagimsiz galisma igin
beceriler ve teknikler geligtirme, egitim zevki kazandirma, ideolojik
‘egitime hazithk amaclanmaktadir. Besinci ve altinc: yillarda egitim sis-
teminin iist diizeylerinde islenen sistematik alan (matter) egitimi veril- .
mektedir.

Genellikle ortadgretim ogrencileri genel egitim programlarmi. izle-
~-mekte, progralar aktif bir yagama, mesleki ve teknik egitim veya genel:
_ yiiksek gretime girige hazirthk amacini tag,lmaktadlr

Universite éncesi enstltulerm amaci ise, edinilmisg bllgllen derin-
legtirmek ve gelistirmektir, Politeknik enstitiiniin programlari, genel hir
egitim vermek, teknisyen egitimi vermek, nitelikli ig¢ileri olugturmak
ve yiiksekogretim alaninda tam bir pohtekmk egltlm kazandirmayi
amaclamaktadir,

Yetkililer, is ile egitim arasinda siki bir bag kurmaya galismakta-
dirlar. Tslenen konular iiniversite diizeyine kadar biitiin iilkede her si-

" mifta hemen hemen aymdir, Program birligi vardir. Bu birlik zorunlu-
dur. (Annuaire... 1980, s: 71) :
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* Egitimin tiim diizeylerinde parasizhk yaninda sanat, kiiltiir, egi-
- tim, spor, tip gibi alanlari kapsayan biitiin dallarda genel bir burs sis-
temi bulunmaktadir, (World Survey ‘of Education, 1971; Annuaire..,
1980, s. 69) ' o

Kiiba’da teknik egitimin igyerlerinde gergeklestirilmesi y6nteml'e1_'i :
uygulanmaktadir. Denetimli- kurslar drgiitlenmekte, fabrikalarda’ ve
tanmda siniflar olu§turuhhaktadlr Diger yandan mesleklerinde usta
olanlarin ogretlclhk yapmalar1 saglanmaktadlr Boylece ogretmen ko-
nusundaki sorun hafifletilmektedir.

Kiiba egitim sisteminde sadece gocuklari degil, kdmpanyalar ile
yetiskinlerin de egitimi i¢in ¢aba harcanmigtir. Halk egitimi, egitimden
yeterince yararlanmaml§ kigilerin genel egitimini yiikseltmek, onlan
bir ise hazirlamak igin belirli becerileri kazandirmak ve kéyliilere, igci-
lere, gifcilere komiinist bir k1§111k kazanmalau igin egitim vermek ama-
cindadir,

KUBA EGITIM SISTEMININ YAPISI

Bu bolumde, Kiiba egltlm sisteminin dgretim diizeylerinin temel
6zellikleri okul sisteminin orgiitlenmesi ile egltlm yonetiminin yapisi
1ncelenm1§tu

Okul Sisi:eminin Yapisi

Bu kisimda, Kiiba egitim sistemi Sgretim duzeylen ve baz 6zel
egitim alanlariyla ilgili bllgllel yer almaktadir, ' '

Okuléncesi Fgitim )

. Kiiba’da 'okulﬁncesi'egitim gocugun kisiligini kazanmas: iie ilgili
diizey olarak kabul edilmekte ve ilkokula hazirhk amaglanmaktadir.
Cocugun yagina gére okuloncesi egitim verilmektedir. ‘Kirkbes giinliik-
ten bes yagina kadar olan ¢ocuklarn alan okullar vardir. Bu gocuklar.
genellikle ¢ahisan annelerin ¢ocuklandir. Normal ¢ocuklar, bu okullarda
- genel bir egiﬁm almakta, dziirlii ¢ocuklara ise dzelegitim verilmektedir.
1984-1985 doéneminde 837 merkezde 106 bin 631 gocuk bulunmaktadir.
Bu okullarda 17 bin 617 kisi gérev yapmakta, bunlarin 8 bin 201’ 6g-
retmen 9 bin 516’s1 da dgretmene yardimer olan personeldir. (Annuaire.., -
1988, s. 145). : '

ilkiféretim (Temelegitim)

Kiiba’da ilkégretim altlbylldn‘. 6-11 yaglart arasindaki dénemi kap-‘
sayan bu 6gretim diizeyi diger diizeyler gibi parasizdir. Ilkégretim, 1988
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yilinda yaymolanan bir kaynaga gﬁre, iki diizeye aynilmaktadir. (An-
‘nuaire... 1988, s. 145). Birincisi, birinci ve dérdiincii yillari, ikincisi ise
besinei ve altmer yillann kapsamaktadir. Ilkokullarin hazlan “yatih,
bazlan yauh ve giindiizlii bazilan ise giindiizliidiir.

Biitiin 6gretim kurumlar devletindir. Halk katkis: ile devlet ta-
rafindan yapilmaktadir. Ogretim yih tiim kurumlarda 1 Eylil’de bas-
lamakta ve ilk6gretim i¢in 36 hafta siirmektedir. (Annuaire... 1980).

Bu diizeydeki programlar 5zellikle matematik ve Ispanyolca iize-
rinde yogunlagmigtir. Aym zamanda beden egitimi, Kiiha tarihi, tabii
bilimler ve giizel sanatlar dersleri verilmektedir.

IIk6gretim diizeyinde baz yillara iligkin okulla§ma oranlan asa-
fda venlnu§t1r (Gizelge 1) '

: Cizelge 1
1lkogretim Diizeyinde Okullagma Oranlan (Yiizde)
Briit Net (6-11)
Yillar | Toplam Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin
" 1975 124 | 126 | 122 | — — —
1984 . 106 110 102 | 95 95 94

Kaynak: Unesco, Statistical Yearbook 1988, Paris, 1988’den secilmisgtir.

Gorildiigii “gibi,. Kiiba’da 1975 yihnda dahi ilkdgretimde yiiksek
. diizeyde okullagma oram saglanmistir. Bunun yaninda énemli bir 6zel-
lik de, kizlarin okullasma oraninin da yiiksek diizeyde bulunmasidar.

1985 yili verilerine goére, Kiiba’da, ilkégretim. diizeyinde 10 bin
187 okulda 59 bin 359’u kadin (yiizde 77) olmak iizere toplam 77 bin 111.
© dgretmen ve 509 bin 55°i (yiizde 47) kiz olmak iizere 1 milyon 77 bin 213
dgrenci bulunmaktadir. Bu okullarda 6grenci-6gretmen orani ortalama
14’diir (Education Statistics 1988, s. 35). Ogrencl—ogretmen oram da
diisiik diizeydedir. '

Ortadgretim

| Ortadgretim. diizeyindeki 6gretim iki devreden olugmaktadir. Bi-
-, rinei devre ii¢ yildir ve 12-14 yag grubunu kapsar. Ikinci devre de g yil-. -
dir ve 15-17 yag grubunu kapsamaktadir. 1977 yihndan énce Kiiba’da
ortadgretimde birinci agama dort yil, ikinci agama ise ii¢ yildir. 1977
yihnda yapilan degigiklikle her iki agama da iiger yil olmugtur (Statistical
Yearbook 1988). '
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Ilk6grotime dayali olan genel ortadgretimin ikinci agamasini olug-
turan ii¢ yil iiniversite dncesi egltlml kapsamaktadlr (Annualre 1988,
s. 145). :

Ortadgretimin birinci agamasinin da (dokuzuncu yihin sonuna
kadar) zorunlu oldugu bir kaynakta belirtilmektedir. Ogrenci dokuzuncu
yildan sonra ister iiniversite 6ncesi egitime, isterse mesleki teknik egi-
time gidebilmektedir (Annuaire... 1988, s. 145). Bu konuda, zorunlu-
gun yasal bir temele mi dayandigt yoksa uygulamadan gelen bir zorun-
luk mu oldugu konusunda kuskuya diigiilmiigtiir. Giinkii, yapilan bir
goriigmede (Alvarez 1989), ortadgretimin birinci asamasmm zorunlu
olmasimin diigiiniildiigii, bunun bir nedeninin de uygulamadaki durum .
oldugu ‘beh'rtilmi§tir. Cocuklarin bu dénemde ¢aligmalari yasakuir ve
byapabilecekleri (okula veya bir egitim etkinlig'ine devam etmekten basg-
ka) bir sey yoktur.

Ortadgretimde ogretim siiresi 40 haftadur. Bunun bes veya yedi
haftasi alanda uygulamay: kapsamaktadur. (Annuaire... 1980).

Kiiba’da ortadgretim ditzeyinde 1975 ve 1984 yillarma iligkin okul-
lasma oranlan sirasiyla yiizde 48 ve yiizde 83’tiir. Kadin ve erkekler
arasinda okullagsma oranlar acisindan farklilik bulunmamaktadir. 1984
yilnda kizlarin yiizde 86’sinn, erkeklerin yiizde 81’inin 0ki111a§t1§1'
goriilmektedir. (Statistical Yearbook 1988).

1985 yili verilerine gbre, ortadgretim diizeyinde toplam 100 bin
673 dgretmen bulunmaktadir. Bunun 65 bin 929°u genel, 7 bin 283%
ogretmen yetigtitme ve 27 bin 461’ de mesleki egitim alanmda gorev-
‘yapmaktadir. Ayni diizeyde kayith §grenci saysi 1985 yilinda toplam
1 milyon 156 bin 555’tir, Bunun 807 bin 597’si genel, 41 bin 829’u o8-
retmen yetigtirme ve 307 bin 129’u da mesleki okullardadr. (Education
Statistics 1988, s. 44). -

Yiiksekiiéretim

Kitha’da yiiksekégretim, dort un1ver51tede gelgekleg,unlmektedlr
(Havana Universitesi, Villas Universitesi, Oriente Universitesi ve Cama-
giiey Universitesi). 1982 yihinda, ticii yiiksek politeknik olan 23 yiiksek
dgretim  enstitiisii ve alti iiniversite merkezi bulunmaktadir. Yiiksek-
dgretim Bakanhg:  yoneticileri, yiiksekégrenim ve mezuniyet sonrasy
konulardaki politikay: yénetir, kontrol eder ve siirdiiriir. Bakanlik,
dgretimi, yontemleri, kurslar1 ve programlari, sgrenci sayilarmn dagl-
L ve yiiksekdgretim merkezleri tarafindan sunulan uzmanlk prog-
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ramlarmin dagﬂlmlm kontrol eder. Bu merkeiler, ﬂig";er enstitiilerin (T1p,
Pedagoji, Edebiyat ve Beden Egltlml) kontrolu altindadir. (World Guide
to Higher Education 1982). .

-Kiiba yuksekogletlmmde kitaplar ve dlger ogretim gewglerl ucwt-r
Slzdll‘

_ Bir¢ok yuksekogretlm merkezi geleneksel tam zamanh kurslarm
~ yaninda iggiler igin de kurslar diizenlemektedir. Universiteler, yiiksek-
. Bgretim enstitiileri ve yitksekogretim diizeyindeki pohtekmkleun amag-
larinda bir par¢a farkhlik - oldugu halde tiimii -aym statuye sahiptir.
(World Guide to ngher Education, 1982). :

DanerSltelel, uzman yetl@tumekten sorumlu ve daha ozel olarak .
: dogal bilimler, mutlak bilimler, sosyal bilimler, begeri bilimler (huma-
nities) ve ekonomik alaninda gretim yapan kurumlardrr. Yiiksekogre-
tim Enstitiileri, 6zel alanlarda ve iilke kalkinmas: i¢in belirlenmis sek-
torlerde uzman yetigtirmekten sorumludurlar (ornegm Tip Bilimleri
Yiiksekogrenim Enstitiisii). Yiiksek Politeknikler, dzellikle ulusal eko-
nominin degisik sektorleri igin tekmk blhmlerde uzmanlar. yet1§t1rmek-
ten smumludul

Kiiba’da bgretim aili Ispanyol cadir,

Yiiksekogretime gecis ortadgretimi bitirme diplomiasma baghdir.
Bu dlploma icin ogrencﬂer toplam 12 yil ilk ve ortabgretimde 6grenim.
goriirler ve merkezi sinavlardan bagka 6gretmenler tarafindan diizen-
lenen smavlardan gegerler. Bu 12 yil iginde 6grenciler, genel, politeknik -
ve ¢alismaya hazithik (ige hazirlama egitimi) egitimi almaktadmlar (An-
nuaire... 1980). ' ' ‘

- Yiiksekgrotime gecig onceden alman (obtined) notlara da -bagh
bulunmaktadir. Ancak asil olarak, iiniversiteye girigte her yiiksekogretim
kurumu kendisi.sinav yapmakta ve dfrenci kabul etmektedir. Kabul
edilmeyen 6grencilere de elde -ettikleri- puanlar gozoniinde tutularak,
hangi kuruma bagvurabilecekleri konusunda rehberlik edilmektedir
(Alvarez 1989, Goriigme). Universiteye kabul edilen biitiin 6grencilerin
birer dosyas: tutulmakta ve dosyada, 6grencilerin olumlu ¢aligmalarimin
yer almasi istenmektedir (Annuaire... 1980).

Agaglda yer alan gizelge 2'de alanlara gore Kiiba yuksekogretlmlnm
siireleri ve verdikleri belgelel gorulmektedu

Yiiksekogretimin temel a§ama31 genellikle bes yil siirmektedir.
Bununla birlikte 6gretimin uzunlugu dért ve alt1 yil arasinda degisebilir.
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Cizelge 2
Kiiba’da Yiiksekogretim Siireleri

Oretim siireleri 12 yiihk ogretim $onunda’ alman dipvlomaya'dayahdxr.

Degisik
Siireler

<
(=)
-~ -
o
o

Yillar ' 4

Egitim . ) . P : C
Edebiyat o
Giizel Sanatlar o P
Hukuk
Ekonomi )
Mutlak ve Dogal Bilimler
Miihendislik

Saghk Bilimleri :
Tip : P “C
Digcilik
Eczacihik
Veterinerlik
Ziraat

P: Lisans C: Yiiksek Lisans D: Doktora .
~ Kaynak: World Guide to Higher Education, Unesco 1982, s. 61’den
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Isgilere (gahsanlara) sunulan diizenli programlar genellikle geleneksel
kurslardir ve bir y1l daha uzun bir siirede verilir. Birinci asamanin so-
nunda 6grenciler, mesleki nitelik kazanirlar. Bir ileri asama, derinligine
ve, aragtirma Béréﬁmi siirecine karsilik gelir ki, bu asama, ilk bilimsel
derece olan yiiksek lisans (candidato adoctor en ciencias) deérecesine
gotiiviir. Tip alaminda birinei agamayi genellikle belirli bir. alanda uz-
manlagmay: saglayan mesleki uzmanhk kursu izler. Diger agama farkh
- siirededir ve doktora (doctor of en ciencias) derecesine gbtiirtir. Pu
‘ikinei bilimsel derecedir. Bu derece, 6grencinin 6zel bir alanda hilimsel
bir problemin ¢bziimiinii igeren ve bilginin ilerlemesine katkida bulu-
nan bir tezi savunmasmdan sonra verilir, ' o

Kiiba yiiksekégretim kurumlarindaki 63tenci ve ogretmen sayilari
seg:llen baz yillar itibariyle cizelge 3’te verilmigtir. .

7 Cizelge 3’de goriildiigii gibi, 12 yilhk siirede 6gretim elemam saylsl

~ yaklagik 4 kat artag gostermis dfrenci saysindaki artis ise ii¢ kattan biraz

Cizelge 3 -
Universiteler ve Dengi Enstitiilerdeki Ogretmen ve Ogrenci Sayilan
Ogretim | Kadin Kiz )
il Elemam %, Ogrenci %
1975 5380 —_ 82688 —
1984 17717 . 40 © 212155 .54
1986 21573 43 256619 55

Kaynak: Statistical Yearhook 1988, Unesco. Paris, 1988’den secilmistir.
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fazla olmustur, Ogrenciler arasinda kiz oraninin yaridan fazla olmas: ise
ilgi gekicidir, Bu 6gretim diizeyinde de cinsiyet agisindan esitsizlik veya
farklilhik sézkonusu degildir.

- Yiizbin kigide yﬁksekﬁgrenim gormekte olan kisi sayis1.1975 yi-
Iinda 886 iken, bu say: diizenli olarak artig gistermis ve 1986 yilinda
2526° ya glmgtir (Statistical Yearbook 1988).

Yu.ksekogretlmde okullagma oram (20-24 yas) 1975 ylhnda yiizde
11,0 iken, 1984 yilinda yiizde 20,1 olmustur. Bu yilda kiz ¢ag niifusunun
yiiksekogretimde okullagma oran: yiizde 22,2 erkek niifusun okullasma
orani ise yiizde 18,1’dir (Statistical Yearbook 1988).

Ogretmen Yetigtirme

Ogretmen okullar, gelecekteki ilkokul sgretmenlerini yetigtirmek-
te, bu egitim bes yil siirmekte ve ii¢ kisma ayrilmaktadir. Sosyal ve po-
litik kisim, dgrenciye Kiiba sosyalist egitimine uygun egitim ve bilimi
vermeyi amacglamakta, genel egitim kismi ortadgretimin genel egitimi-
nin igerigine benzemekte, nihayet mesleki egitim kismiysa egitimin son
ii¢ yilinda yapilmaktadir. (Annuaire... 1980, s. 71-72). 7

Pedagoji Enstitiisii (Egitim Enstitiisii), Politeknik enstitiisiine
ve ortabgretimin genel kismina Ggretmen yetistirmektedir. Bu kurumda
egitim dort bolimde yapilmaktadir. Sosyo-politik béliimde Marksist
ve Leninist felsefe ogretilmekte, Egitim Psikolojisi kismm ise, progrmin ’
yiizde 18’ini olusturmakta, yuzde 65’1 ise bzel disiplinlere ayn[maktadlr
Bu iiniversite egitimine denk gelmektedlr Bir digeri ise, pratik egitim
kismidir. Bu faaliyetler de bes yila yayllmaktadn- Egitim Merkez-
leri, teknik dgretmenleri dért le» i¢inde yetistirmektedir. Birinci yil
teknik egitim diger son ii¢ yilda ise uygulama (6gretmenlik) yapitmakta
ve uygulamali pedagojik egitim verilmektedir (Annuaire... 1980, s. 70).

Ogrenciler, (")gretmen Okullarina 6 yithik bir 'ilkﬁéretir-n den sonra gir-
mekte, Pedagojik Enstitiiler ise, Politeknik Enstitiileri tamamlayanlar

ile, iiniversite oncesi egltlm kurumlarini tamamlayanlau almaktadirlar, |

Ogretmenlere verilen hizmet igi egitimde 1k1 temel yonelim sgzko-
nusudur. Ofretmenler, yeni yontem ve konulara gére yetigtirilmekte,
bunun diginda S¥retmenleri gef, direktor gibi bagka rollere yénelten
“hizmet ici egitim de vqrilmektedir (Annuaire.;. 1980, s. 70).
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Halk Egitimi

Kiiba'da 1959 yilindan beri yapilan yoksullugu ortadan kaldirma-
ya, sosyalist yeni insan yaratmaya yonelik ¢ahgmalar asil olarak, énce-
likle kirsal egitim iizerinde yogunlagsmugtir. Devrimden sonra, gen¢hk
ve yetigkinler i¢in kirsal egitim programlari, hem 8rgiin okul sistemi i¢in-
de hem de yaygin okuldisi egitim sektorii iginde koklu bir degisiklige - -
ugratilmigtir (Paulston, 1973, s. 234). .

Halk egitimi sistemi (paralel sistem), insanlara belli zamanlarda
egitimlerini daha da yiikseltmek olanagini tanimak amacmdadir. Bu
sistemin ana amaclarindan biri de bireylere ise ybnelik daha genis nitelik
kazandirmaktir. Bu amagla, endiistri ile ighirligi yapilmaktadir, (World
Survey of Education 1971). Halk egitiminjn i¢ orgiitlenisi, 6grencilerin
maksimum egitim alabilmelerini ve iiniversiteye kadar ulasabilmelerini
 miimkiin kilacak bi¢gimdedir. Bu amagla, Genel Egitim Damsma Biirosu
ile Yetigkin Egitimi Damigma Biirosu ighirligi yapmaktadir. (World
Survey of Education 1971). Bu birimlerin gérev ve diger niteliklerine
iliskin bilgi bulunamamigtir. ‘

Egitim Yénetiminin Yaplsl

Kiiba'nin egitim sisteminde yerel ve ulusal diizeydeki yonetim so-
rumluluklar1 Anayasa’da belirlenmistir (Annuaire... 1988).

Kiiba egitim sisteminin yonetiminde temel olarak iki Bakanlhk s6z
sahibi bulunmaktadir. Birisi yiiksekogretim diizeyi digindaki okullarn
tiim yonetimini iistlenen Egitim Bakanhgi, digeri ise yuksekogretlmden
sorumlu olan Yiiksekogretim Bakanligr’dir.

Yiiksekogretim Bakanllgma, iiniversiteler, kiiltiirel mesleki uzman-
Lk egitimi veren enstitiiler baglidir. Bu kurumlarin denetimi de Yiiksek-
ogretim Bakanligs tarafindan yapilmaktadar. Universitelerin yineti-
minde ise rektir ve dekanlar yetkili bulunmaktadir. Rektor ve dekan:
larin atanmalar konusunda yazh bir dékiimana ulagilamamigtir. An-
cak, Kiiba’mn Tiirkiye Biiyiikel¢iligi Maslahatgiizar1 Orlando Alvarez
Alvarez ile yapilan goriigmede, Universite Rektor ve Dekanlarmin yiik-
sekdgretim Bakanlig tarafindan atanabilecegi belirtilmistir. Bununla
birlikte bu atamanmm politik degil, nitelik temeline dayali olmas1 gerek-
tigi ifade edilmistir. (Alvarez, 1989, Goriisme). Universite rektorlerinin
dogrudan Yiiksekogretim Bakanhgma bagh oldugunu belirten bir kay-
nak da bunu dogrulamaktadir. (Annuaire.., 1980, s. 69).
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Her tiniversite kendine ozgii bir yapiya sahiptir. Ancak, genel yo-
netim yapis: aglsmdan benzerlik tagirlar. (Alvarez 1989, Goriigme).

Universitelerin politikalarinin hazn'lanmaSI ve uygulanma51 da
Yuksekogretun Bakanhigima ait bulunmaktadir. Bu diizeyde gorev ya-
pan ogretlm elemanlarinin yetigtirilmesini de Yuksekogretlm Bakanlig
yuru.tmektedlr (Annuaire... 1980, s. 69).

Egitim Bakanhj (Ministerio de Educésio) ilk, ortadgretim ve tek-
nik egitim okullarimin yénetimini iistlenmistir. Okul dncesi egitim ku-
rumlar1 bu okullara gore daha bagimsizdir. Programlan bakanhga bagh
olmakla birlikte dlger uygulamalar1 bagimsizdir. Diger yandan, bir go-

-cugun dogdugundan iiniversiteye gelinceye kadar Egitim Bakanhgmmn
kontrolu altinda oldugu belirtilmektedir. (Alvarez 1989, Géoriigme).

ilve bélge birimleri yerel duzeydekl egitimden sorumludurlar, Okul-
larin iyilestirilmesi ise II’e ait bulunmalktadir. Yerel gorevliler, genellikle
yiiksekogretim veya benzeri diizeyden gelmektedirler. Bu gorevliler
' hlyerar§1mn her diizeyinde rehberlik etmek icin bulunmaktadirlar., Bun- _
lar gbreve, politika saptamakla da yiikiimlii Halk Giicii Meclisi (Asamb-
le) tarafindan getirilmektedir. (Annuaijre... 1980, s. 69). -

KUBA EGITIM SISTEMINDE, YONETIM SUREGLERT
Karar

Kiiba egitim sisteminde karar yetkileri agirhkli olarak merkezde
toplanmigtir. Ancak, merkezde bulunan yetkilerin kullanilmasma yin
veren amag ve pohtlka belirlenmesinde pek ¢ok birimin katilim: saglan-
‘maktadir,

Egitim Bakanl, okul prolgramlari, ogretim, teknik dam§manhk yap-
ma, persbﬁe].in statiilerinin, istihdaminin belirlenmesi islerinden fiilen
sorumludur. Diger yandan, Daimi Danisma Kurullar, Egitim Bakaninin
‘yaninda yer almaktadir. Kanun tarafindan belirlenen 6zel komlsyonlar
belirli alanlarda egitim gereksinmeleri. ile ilgilenmektedir. Egitim-
le ilgili bir politikay: belirlemeden &énce Bakan sendikalara danig-
makta, 6renci ve 6gretmen sendikalarryla (dernekleriyle) gériigmekte-
dir. Bﬁylece, diger kuruluglar da politika belirlemeye katulms olmakta-
dir. Diger kurulu:;‘lardan bazilar1; Kiibali Kadinlar F ederasyonu, Dev-
rimi Koruma Komltelerl Ozel Cifgiler Ulusal Der rmegi, Onciiler Birligi*dir,
(Annuaire... 1980, s. 69).
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Bir kaynakta da; Kiiba’da egitimin Egitim Bakanhg:- tarafindan
. ve il ve bolgesel diizeydeki organlar yoluyla yonetildigi bellrtllmektedn
' (World Survey of Education, 1971, s. 356).

. Yuksekogretlm diizeyinde ise en iist karar orgam olarak Yiiksek
Ogretim Bakanhg ve Yiiksek Ggretim Bakani goriilmektedir. Univer-
- sitelerin y6netiminde, komisyon senato vb. Bl-gﬁtleMeye rastlanmamig-

tir. Rektor ve dekanlar iiniversite ve fakiiltelerin yonetiminde séz sahibi

“olmaktadular. Ancak bunlarm atanmasi konusundaki karar yetkisi de -
Yiiksek Ogretim Bakanhginda bulunmaktadir. Bununla birlikte, poli-
tika saptanmasmda sendlkalardan, Ogrenci orgiitlerine kadar dolayh
olarak karara katlhm bulunmaktadlr

Planlama

Kiiba’da 6zel okullarin bulunmayisi ve egitimin merkezi olarak
Devlet kontrolii altinda bulunmasi nedenleriyle 6grenci istatistiklerinin °
gergek durumunu Sgrenmek, dgrenci kaydi ve mezunlarn planlama-
sin1 yapmak olanakh goriinmektedir. Bu planlama, Egitim Bakanhgina
_ baghillerin ve diger yerel birimlerin p.lénlama» ¢aligmalarinda da rehberlik
-eden Egitim Planlamas: ve Istatistikleri Midiirliigii, (Directorate) tara-
findan yapilmaktadir. (World Survey of Education, 1971, s. 358) '

Daha 6nce deginildigi gibi Kiiba’da meérkezi planlama vardm.
En iist diizeyde planlama Merkezi Planlama Te§k11at1 olan J UCEPLAN) :
tarafindan yapllmaktadlr

Egitim plam genel ekonomlk ve sosyal planin bir pargasidir ve
JUCEPLAN’dan farkli olan Merkezi Planlama Kurulu tarafindan koor-
dine edilir, Bu klll‘ill,’ iilkenin ekonomik kalkinmas: i¢in gerekli nitelik-
teki uzman, teknik eleman ve nitelikli ig¢i sayisini hesaplar‘ Kalkinma,
hem kirsal alanda hem de kentlerdeki okul ¢agina ulasan ¢ocuktan tiim
yas ve kogullardaki yetigkinlere kadar tiim niifusun politik ve kiiltiirel
gelisimini de icermektedir. (World Survey of Education, 1971; s. 358)

Genel olarak efitimin devlet kontrolii altina alinmasindan beri
Kiiba’da egitim devlet tarafindan ayrilan kaynaklarla finanse edilmek-
“tedir. Fakat egitim etkinliklerine hallin katilimi sonucu olusan kaynak-
larin efitime yapilan Devlet harcamalarindan daha ¢ok oldugu belirtil-
migtir. Bu kaynaklar, bazan para ile degerlendirilemeyen kitle Srgiit-
lerinin ¢aligmasi, okul kurullari, fabrikalar ve diger galisma merkezleri
tarafindan egitim merkezlerinin korunmas: vb. dir. (World Survey of
Education, 1971; s. 356) ' o
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Devletin, gereken harcamalar1 yapmas: igin Egitim Bakanhgma
yaptig1 Gdemeler, ekonomik planlamadan sorumlu Merkezi Planlama
Kurulu aracithgiyla aktarlmaktadir. (World Survey of Education, 1971, -
_ 8.356) Her yil egitim biitgesinin artitildig belirtilmektedir. (Annuaire...
1988)

Egitim Bakanhgl iilke diizeyindeki tiim egitim etkinliklerini plan—
lar. Fakat bu planin yapilmasinda tiim yénetim diizeylerinin bilgilerine
‘bagvurulmaktadar.

Universite biitgeleri de tiimiiyle devlete baghdir. Universitelerin -
aldiklar: biitgeyi kullanmada serbest olduklar belirtilmigtir. Diger ta-
raftan, her iiniversite kendi gereksinmelerini belirleyen bir biitceyi Yiik-
sek Ogretim Bakanhgina iletmekte, Bakanhk kendi gériigiine gére bu
biitgeyi degerlendirerek ddenek saglamaktadir (Alvarez, 1989, Goriisme),

. ! : =

ﬁrgﬁtleme

~ Kiiba’da egitim sisteminde orgiitleme siireci agisindan yetkilerin
egitim bakanliklarinda bulundugu soyleneblhr Bunun yaninda okul
binalarinin yapimi kenusunda da, tiim yatirim kararlarmda oldugu gibi,
Merkezi Planlama Orgiitii'niin yetkisi bulunmaktadir. (World Survey
of Education 1971, s. 357).

Okullar Ingaat Bakanhg: (Ministry of Construction) tarafindan inga
edilmektedir, Okullarin projeleri ise Egitim Bakanlig ile koordinasyon
saglanarak Ingaat Bakanligi'na bagh Okul Planlar Dairesi tarafindan
cizilmektedir. (World Survey of Education 1971, s. 357).

Ogretmen atamalar1 Egitim Bakanhklar: tarafindan yapllmaktadir.
Bu konuda da yetkiler merkezde toplanmugtir.
iletisim

Kiiba egitim sisteminde iletisim siirecinin isleyisine iligkin bilgi
edinilememis, yazih dékiimanlgrda da bu siirece iligkin hilgiye rastlan-
mamigtir,

Koordinasyon

Egitim Sisteminin planlanmas: ¢aligmalarinda koordinasyon gorevi
iist diizeyde bir organ olan Merkezi Planlama Kurulu tarafindan yapil-
maktadir,
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Kiiba egitim sisteminde egitim yonetimi siireclerinden biri olarak
koordinasyonun saglanmasindan dogrudan sorumlu bir birime rastlan-
mamistir. Bunun merkezi bir yapiya sahip ve karar yetkilerinin mer-

kezde toplandig bir sistemde daha az kendini gerksinme olarak hlsset-
tirmesinden kaynaklandign diisiinitlmektedir.

Okullarda, okul yénetimi ve veliler arasindaki koordinasyon veli-
lerin gorev aldig1r komisyonlar yoluyla gergeklestirilmektedir, Velilerin
cagrildigy bir toplantida velilerin komisyonu kurulmakta, veliler okul-
lardaki gesitli komisyonlarda gorev almaktadirlar. Bunlar yemek or-
ganizasyonu, bos zaman degerlendirme, 6grenci devamim kontrol, yok-

sul ¢ocuklara yardim vb. dir. (Annuaire... 1987, s. 214).

' Denetleme ve 'Degerlendirme

Il ve ilgelerdeki egitimin denetiminden iki organ sorumludur. Yé-
netim birimlerinde gorev alan (kamu yﬁnetimi) yerel yetkililer, diger-
~ leri de egitim ideolojisini, programlari, statiileri ve g¢aligmalar1 belirle-
yen Egitim Bakanh@’ndan denetmenlerdir. (Anuaire... 1988).

Egitim Bakanlhi, egitim sisteminde uygulanacak politikalarm
hazirlanmas: yaninda uygulanmasinin izlenmesi ve yasalar gergevesinde,
yasalara uygunlugunun denetlenmesinden sorumludur,

Egitim Enstitileri, Egitim Bakanmmn dogrudan kontrolu altmda-
_dir, (Annuaire... 1980, s. 69).

Kiiba devriminin ilk yillarinda yayinlanan bir dékiimanda belirtil-
digine gore, ilkogretim, ortaﬁéretim, mesleki ve teknik egitimde denet-
leme gretim komisyonlar: ve teknik ortaklia dayah olarak denetmen-
ler tarafindan yapilmaktadir. Tiim 6gretim diizeylerinde denetmenlerin
sayisinda da artig saglandig belirtilmektedir. (International Yearbook
of Education 1964, s. 93). Diger yandan denetim anlayisinda gretmene

mesleki rehberlik ve ogretmenin geligtirilmesi bulunmaktadir. (Inter-
national Yearhook of Education, 1962, 1965, s. 95)

SONUG -

Kiiba egitim sistemi ile ilgili olarak literatiirde yer alan veriler
wifinda efitimin bu iilkede ©nemli bir déniigim araci olarak ele
- alindigimi sbyleyebiliriz. Egitim hizmetinin yaygimmlagtirilmas) esit ve
ticretsiz sunulmas1 gibi politikalarin gergek yasama ne gekilde yansi-
digmin ve orgiitleme, finansman halk katilomi vb, boyutlarda ne tiir |
sorunlarla karsilasildigimin bilinmesi de Kiiba egitim sisteminin deger-
lendirilimesinde 6nem tasimaktadix,
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