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Bu arastirma ile teftis sisteminde varolan meveut durum ile hek-
lenen ideal durum arasindaki fark belirlenerek, bu fark: giderecek yeni
bir yap1 ve igleyis modeli geligtirilmesi hedeflenmistir. Aragtirmanin te-
mel verilerini toplamak amaciyla aragtirmaci tarafindan gelistirilen an-
ketler; miifettis, yonetici ve dgretim efemam gruplarma uygulanmagtir.
Orneklem se¢iminde gruplandirilmis orneklem tiiriiniin biitin igindeki
~oranlar1 dikkate alan tesadiifi (random) 6érnekleme yontemi kullaml-
mgtir. Toplanan verilerin. yiizde, frekans, ortalama, standart sapma,
varyans analizi ve (t) testi gibi yontemler kullamlmstir. Varyans ana-
lizi ve (t) testinde anlamliik P. 05 diizeyinde aragtirlmistir,

Aragtirmanin temel bulgular, meveut teftig sisteminin yépl ve ig-
leyisinin, henimsenen teftis amaglarim gergeklestirmede yetersiz kal-
drgim ortaya koymaktadir, Aragtirmaci, bu yetersizligi giderecegini um-
dugu, hizmet tiirii Srgiitlenmeye uygun dusen yonetxm tabanh teftlg
modeli dnerisini gelistirmigtir, :

| GIRIS

Devlet, toplumun egitim- ogretlm 1ht1ya<;lar1n1 kamu kuruluglarl
aracibfnyla kargilamaktadir. Bu kuruluglar iizerindeki. denctim hak-
larim: da yasama, yiiriitme ve yargl organlar aracthfryla kullanmakta-
dir. (Taymaz 1982. s. 20). Yiiriitme organmim olu§turan her bakanhgin
biinyesinde bir teftig birimi vardir. Bu gahsma Milli Egitimm Bakanhginda
yer alan teftis sisteminin yap: ve igleyisini ele almaktadir, '

* Amgtnmanm usll raporn: XXIV + 385 sayfadlr

** Halk Egitimi Bélimii Ogretlm Gorevlisi
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PROBLEM

Bir kurumun yap1 ve igleyis boyutlarnim birbirinden kesin cizgile-
- riyle ayirmak olduk¢a zordur.

Y_aplnm kurulmast, her diizeydeki »yefki ve sorumlululdarin ’sép-
tanmas1, buna gére personelin atanmas: ve aralaridaki iligkilerin belir-
tilmesidir. (Aydm 1985, s. 44). '

_ " Dar bir kontrol alam yapryi srvnltu (Simon, 1950 s. 175). Bu du-
rum ashnda dikey yapilanma ilkesinin benimsendigi dikey 6rgiit yap:
modelini ifade eder ki bu modelde iletisim ve koordinasyon sorunu or-
taya otkmaktadir.

Dar kontrol alanina sahip dikey yaps modelinde dogrudan bir uy-
gulama yapma, ¢abuk karar verme, sorumluluklar belirleme ve disiplini
saglama gibi olumlu igleyis etkinliklerine zemin bulunabilirken; ayn1
model, yﬁneticilerin. ¢ok yonlii ve her konuda yeter)i olmalarimi zorunlu
kilmaktadir. Uzman personeli ve danigma birimlerine yer vermeyen kat1
dikey yap1 modellerinde yoneticinin yiikii agirt derecede artmakta, artan
yiikii hafifletme araci olarak gériilen yetkinin ybneticiye fazlaca veril,
mesi otoriter bir yonetlmm olusmasina yol acmaktadir, (Aydln, 198 5,
s. 48) -

Genig bir kontrol alani isé yapryr yassiltir, (Simon 1950. s. '175)
ve ybneticiyi yetki devrine zorlar. (Bursahoglu, 1987 s. 75). Klasik
teoride, teftis gevresinin genigliginin orgiitiin yapisim belirledigi kabul
edilir. “Teftis ¢evresi, yetki devri dolayisiyla genigledigi takdirde genis’
" tabanli ve az kademeli; yetkinin merkezilesmesi sonucunda ise tabam
dar ve ¢ok kademeli 6rgiitler meydana gelir. (Ispir, 1977. 5. 10).

" Dikey yapt modeli; yatay yap: modelini ve dolayisiyla genis kont-
rol alanim savunanlar tarafindan (Worthy. 1950) elestirilmigtir, Bunlara
gore diiz ve daha az karmagik yapimin ve merkezsel olmayan yénetimin
personélde daha olumlu bir tutum yaratacagi, daha etkili teftigi (dene-
. timi).olanakh kilacag1, daha fazla bireysel sorumluluk olgusu ve insiyatif
yaratzcafl gdriigiinii savunmaktadlrlhr

Tiirk egitim snstemmde yonetim bigimi merkezci ve yetkeci (antho-
‘ritarian) dir. Bir sistemde ySnetim yapisinin merkezm olmas: gok basa-
- niakh siradizinsel (hlerarchlc) bir yap1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum
_ dogal olarak sistemin ve sistemde c¢aliganlarin teftig siirecini (1§ley1§m1)
merkeze hagimh kilmaktadir. (Bagaran 1985. s. 93).
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Teftis hizmetlorinin amaca uygul/l gcrqeklegtiriln;esi bir dl¢iide ko-
nuya iligkin yazih politikalarin (siyasalar) bulunmasina baghdr. Tiirk
efitim sisteminde yer alan teftis alt sistemininin belirginlegmis yazili
politikalarmin yeterli cldufunu séylemek pek miimkiin goriilmemek-
tedir. Bakanhgin kurum ve isleyis yasalarina dayanak alarak g¢ikarilan
’ /yonetmehkler ile bu yonetmelikler 1s181inda gelistirilen Teftis Rehberi
ve devaml yonergeleri, teftise iligkin temel diigiince ve kurallar1 vermek-
ten ¢ok, teftis yaparken nelerin aramlacagimi gostermektedir. Ote yan-
dan egitim sistemi icinde teftis gorevini yiiriiten miifettigler. sistemin
amaclarindan -¢ok iist yonetim elemanlarimin giinliik politikalarim uy- -
gulamaya kdyma yontemi olarak kullandiklar: emir ve genelgelere uygun
davrambp davramlmadigini géz oniinde tutmaktadirlar, Bugiin bakan-
Lk mufetxt1§lenmn Qahgmalanm turne emirleri diizenler duruma gelmls-
tir, (Ozdemir 1990 ss. 30 50)

Bu durum miifettiglerin merkezi yapiya bagimh, kontrol edici bir
teftig anlay1§1na sahip, meveut durumun devam ettlrlcllen olarak al-‘
gllanmalarma neden olmaktadir.

1950°li yallarm baslarinda Milli Egltlm Bakanhglnda miigavir ve

" uzman olarak ¢alisan yabancllarm (Beals, 1953; Tompkins, 1956 Rufi,
1955) Bakanhga sunduklar: raporlarda, miifettiglerin hizmet ncesi ve
hizmet iginde yetistirilmeleri, kendi bolgelerindeki okullarin ve dgret-
menlerin egitim miigavirliklerini yapmalar: birlikte galigma ilkesini be-
nimsemeleri, miifettisten gok danisman- roliinde olmalarim, agir1 merke-

_ziyetgilikten uzaklagtirilarak yerel yonetime yetki devredilmesi gibi
oneriler yer almaktadir, 1959°da yayinlanan Egitim Milli Komisyonu
raporunda is baginda yetistirmeye duyulan gereksinmeye degirilmekte
ve VII. Milli Egitim. surast kararlarinda Teftig sistomi, 6gretmeni i ba-
ginda yetigtirme hedefine yoneltllmehdu grupla calisma, miifetiglerin
se¢im, uzmanlagmalar, ]Jumet Gncesi ve hlzmet 1(;1 yetistirilmelerinin ge-
regi Vurgulanmaktadu

Planh kalkinma dénemine girildikten sonra baz1 yasal diizenleme-
ler yapilmug ve teftis yonetmelikleri yiiriirliige konulmustur ancak yapi-
davrams (isleyis) hutunlugu kurulmadigindan istenilen bagar1 saglana-
mamistir, '

Literatiirden elde edilen verilere gore son yillardaki aragtirmalarin
teftis sisteminin isleyis boyutu ile ilgili bulundugu ve daha ¢ok miifettig-
. lerin yetigtirilmeleri, (Bagar, 1985, Bilir. 1982); yeni teftis uygulamalar
o (Karhgﬁzoglu, 1977; Ozdemir 1990) ile personelin yeterlik, rol ve bek-:
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lentileri iizerinde yogunla§t1g1 gorulmektedlr (Karagozoglu, 1972 Oz,
1977; Seckin, 1978)

Tiirk.'Milli Egitim Sistemi i¢inde yer alan teftig alt sistemi kontrol
~ ve sorusturma agirlikh olup, bu yonii ile klasik tettis sisteminin 6zelligini
siirdiirmektedir. Tanmimlarda “yardimer olmak”, “is baginda y.tigtir-
mek” ve “rehberlik” kavramlarimin yer almasi sistemin giiniimiiz tef-
tis anlayigina yakinlagsmas1 olarak goriilebilic ise de uygulamada bu
kavramlara ikinei ve iigiineii derecede onem Ven]mem sistemin gehameSL
agsindan kaygi vericidir,

Giiniimiiz egitimcilerinin pek cofuna gore teftis; Wiles; 1975. s.
6; Aydin 1984 s, 11; Curtin, 1964. s. 10 Karagbzoglu, 1977 s.) “Egitim
siirecinden daha iyi firiin alabilmek igin bu siireci. meydana getiren iiye-
lere rehberlik etmektir’” Bu goriige gore teftiste amag; “6grencilerin egi-
tim sisteminin istedigi diizey ve nitelikte yeti§melerihi saglamak igin
bu konuda gérevli yonetici dgretmen ve diger ilgilere yardim ve rehberlik
etmektir” Bu tftis anlayisinda miifettis 6gretmenin giigli yanlarim
daha gok giiclendirme yetersiz yanlarml yeterli duzeye cikarmaya ¢aba
harcamaktadir, :

Teftigte igbirligi yakla§1m1m savunanlar bu yakla§1m1n odak nok-
tasum dgretmenin olusturdugunu - behrtmoktedlrler (Burke ve Fessler,

1983, s. 109)

Bu yaklagimda teftis bir kusur arama ya da cksiklikleri tamamla-
madan dte miifettis ile birlikte ¢aligma isidir. Birlikte ¢aligma ise giinii-
miiz teftis anlayiginin odak noktasi olan mesleksel rehberligi 6n plana
cikarm aktadir. Mesleksel rehberlik yukarida séziinii ettigimiz Tiirk Milli
Egitim Sisteminde, teftis hizmetlerinin yiiriitii:lmesine esas olan yasal
metinler igerisinde yer almasina ragmen bugiinkii yap1 ve isleyis icinde
gerefince uygulamaya konulamamistir.

' Teftigin gelecegi' toplundaki degismelerc bagli bulunmaktadur.
Toplumdaki degisimin artig hiz teftigte ve teftig personelinde yeni prob-
lemler yaratmaktadir. Bu problemlerin ¢oziimil ve degismelere uyum igin
egitimcilerin bir ¢aba igine girmeleri gerekmektedir. Bir egitimei “hen
egitim. politikas: jle ugragim, doguracag ckonomik, sosyal ve siyasal
sonuglar1 beni ilgilendirmez” dememelidir. Asil onlardan beklenilen,
ekonomik sosyal ve siyasal sonuglarmn istenilen yonde olmasi igin egi-
tim siyasalarmm geligtirme p]anlama ve uygulama yonunde ¢aba har-
camalaridir. (Bilir, 1982 s. 10).
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Sistemin galismas: alt sistemlere ve bu arada onlarm saghyacagn .

beslemeye bagh oldugundan egitim sisteminde teftis alt sisteminin, ¢ikus
nitelik ve nicelik bakimindan degerlendirmek ve sonuglar1 besleme me-
kanizmas1 yoluyla karar mexkezme iletmek zorundadir.,

Hizla gelisen teknoloji ve buna bagh olarak gogalan sosyo-ekonomik
_ problemler kurumlarin yap1 ve igleyisini degisiklige ugratmaktadir.

© Egitim sistominin kendisinden bekleneni verebilmesi bir slgiide alt -
sistemlerin yap1 ve igleyigini bu degisme ve gelismelerin nitelik ve hizim
uygun olarak diizenleyip uygulamaya koymakla miimkiindiir.

Bir sistemde yapimn kurulmasi, o sistemin amaclarmin gergekles-
tirilmesi igin her diizeydeki yetki ve sorumluluklarin saptanmasi, buna
gore ‘per‘sonelin atanmas1 ve aralarindaki iligkilerin belirtilmesidir. Ig-
leyis ise, madde ve insan kaynaklarinin kullamlmasiyla ilgili etikinlik-
lerin tiimiinii igermektedir. :

Egitim sistemi ile bu sistemde yer alan alt sistemlerin yenilenmesin-
- de istenen basarinin sag]anmam yapl ve davranis paralehgln kurulmasina

b aghdlr

~ Yap1 ve davrams péralelliginil_l. kurulabilnesi ise, meslek standar-
dinin énceden belirlenmgsihi, belirlenen' standarda uygun olarak gerekli
personelin yetigtirilip istihdammm gerektirmektedir.

Tiirkiyede egitim kurumlan gesitlenmekte, gelismekte ve iilkenin
her ybresine yayilmaktadir, Teftis sistemi, egitim kurumlarmin gesitlili-
gi, yayginhiga ve geligmigligi karsisinda kendisinden heklenen fonksiyon-
lar1 geregince yerine getirmede yetersiz goriilmektediz.

Bu aragtirma ile Turk Millz Egltlm sisteminde bir alt sistem olan
teftiy sisteminin yap1 ve igleyiginin aragtirma simirlar iginde genel bir
degerlendirilmesi yapilarak VAROLAN DURUM ILE BEKLENEN
IDEAL DURUM arasindaki fark: belirleyip bu farki giderecek yeni bir
yap1 ve isleyis modelinin geh§t1rllmesi hedeflenmlgtlr

Bu amacla su sorunlara yamt aranmstir,

C1- Turk Milli Egftim Sisteminde Teft1§ alt sisteminin amat;lan‘
nelerdir? .

2 Varolan teftis yapist ile, bu yap: i¢indeki isleyis heft‘l§ sisteminin
bu ama(;lanm gergeklestirici nitelikte mldlr'? :
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3— Teftis uygulamalarina yén veren yasal metinletle, aléna iliskin
' kaynaklarda yer alan goriigler 8gretim eleman, mufett1§ ve yonetici grup-
Ian tarafindan nasil algllamyor'?

4— Ogretlm -elemani, mufetng; ve yonetlcl gruplan, teftiy sistomi-
nin amaglarmin gergeklesme. duzeyml algilamada mesleki ve kigisel de-
giskenler agisindan farklhilagmakta midirlar?

5- ﬁéretim elemani, miifettis ve yonetici gruplari amaca uygun
yapt ve bu yapi i¢inde, amaer gergeklegtlrecek bir igleyis modehmn gelis-
tirilmesi konusunda ortak gériiglere sahip midirler ? :

Aragtu‘manm Smirllhklarl

1. ‘Aras;‘tlrx_ha Tiitkiye’deki ilkégretim ve ortagretim diizeylerini.
"kapsayan teftis etkinliklerini konu almaktadir. 2547 sayih yasayla 6zel
bir srgiitlenmeye sahip olan yiiksek ogreumdekl teftis etkinlikleri bu

aragtirma kapsaml d1§mdad1r , :

2. Aragtirma, An_kara Gazi, Hacettepe Inonu ve Orta Dogu Tek-

nik iiniversitelerinin ilgili fakiiltelerinin “Egitim Yénetimi ve Teftisi -

" Ana Bilim dallari’nda gorevli 30 6gretim elemani ile; 195 Bakanhk Mii-

fettigi; bé§' hizmet bolgesinden random usulityle segilmis 10 il ile bu illerde

gorevli olanlardan 230 ilkdgretim miifettisi; 114481 ilk ve orta dereceli
okul yéneticisi ile simirhidar. 7 ' ‘

3. Aragtirmanin bulgular kullamlan olgfne aracinin niteligi ile sinir-
hdir. Dolayist ile elde edilen verilerin dogrulugu, ‘anketi- dolduranlarm
algilamalan ile smlrhdlr

-

Aragtirmamn Sayiltilar: , S

Bu arastirma, “Tiirk Mllh Egitim Slstemmde, Teftis Alt Slstemmm
Yap1 ve I§]ey1§1 ni;

1. Yasa ve yonetmelik tiirii belgelerden anlasliabileceéi, h

2. Alan yaymndaki kur#msal dl'i§iin;:elere ek olarak Ogretim ﬁyé:'a
;leri, yonetiei ve mufetl:1§ gruplarmdan almacak goru§1erle degerlendiri-
, lehllecegl :

3. Ogretim elemani, ybnetici ve mufett1§ gruplarnmin ortak goriig-
leri belirlendiginde, bu goriigler yoniinde yeni bir “teftis yap ve isleyis
modeli” geligtirilebilecegi sayiltilarina dayahdir. ' ‘
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‘"Terimlerin Aqﬂdanmasn A

Sistem ; Cevredon glrdller alan, gevreye Qlktllal‘ vererek hizmet eden,
birbirine bagimli ve 6zellikleri farkh alt.sistemlerden olugan, gevre sis-
temleriyle simirlanmus bulunan bir biitiindiir. (Barnard, 1962 s. 78)

Als Sistem ; Kendlne ozgii nitelik ve gorevleri bulunan bagh oldugu
sistemin amaglarim gergeklestirmeoye yonelik cahigan s1stem ‘pargalarin

dan her biridir. (Katz and Kahn, 1977), s. 47

Yapr : Sistémin amaglarmin gergekle§t1r11me31 icin behrlenm1§ go-
rev, yeiki ve sorumluluklarin uygun bigimde dagitilmasidir. (Aydimn,
1980, 8. 44) ‘

Isleyis : Sistemin amaglarini gerqekle§tirmek iqin madde ve insan’
kaynaklarmin kullamlmasiyla ilgili etkinliklerin timiidiir. -

Miifettis : Milli Egitim Bakanhg: Teftis Kurulunda gorevli bakanhk:

" miifettigleri ile il Milli Egltlm Midiirliiklerinde gorevli llkogretlm miifot-
.n@lerl - ‘

Ogrenm elemany : Ankara Uanel'SlteSl Eglum Bilimleri Fakultesmm
“Egitim Yonetimi ve Teftisi Anabilim Dali” ile diger iiniversitelerin -
Egitim Bilimleri boliimiine bagh “Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamas1
ve Ekonomisi” Anabilim Dallarmda gorevli ogretim iiye ve yardimai-
lar1. :

 Yonetici : Milli ngtlm Bakanh@imin merkez ve tagra orgutunde bir
~ yonetim biriminin yonetlmmden sorumlu: olan kimse (Oguzkan, 1981.

5. 187)

ARASTIRMANIN YONTEMI —'

Aragtirma tarama tiiriinden olup, ayrmtlll durum behrlemeye yo-
neliktir,

Aragtirmanm Evreni:

Bu ¢aligmada, ilk ve oftaﬁgretim kademesinde gorevli Bakanlik ve
ilkgretim miifettigleri, ilk ve ortadereceli okul yéneticileri, ile bunlarin

lisans ve lisansiistii egitim diizeylerinde akademik egitimlerini yaptiran . -

ve teftisin kuramsal boyutu ile yakindan ilgili olan Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi’'nin Egitim Yonetimi ve Teftisi Anabilim
Dal” ile diger iiniversitelerin Egitim Bilimleri Béliimlerine bagh” Egi-
tim Yonetimi Teftigi Planlamam ve Ekonomisi”® Anabilim dallarinda gé-
revli ‘Bgretim elemanlar: aragtirmanin evrenini olusturmaktadir.
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Bu ii¢ grubun aragtirma kapsamina alinmasi; teftis sisteminin de-
‘gerlendirilmesinde, degerlendirme sonrasi onerilecek yeni yap1 ve ‘isleyig
modelinin geligtirilmesinde. kuram ve wygulama butunlugunun saglan-
masmm amaclamalktadir.

Orneklemin Secimi:

Miifettis grubu: Bu grup bakanhk ve ilkégretim mufett1§ler1nden

olugmaktadir. : S
Bakanbk Miifettislerinin izmir-Iétanbul’da gorevli olanlarin evrenine; :

Ankara bolgesi bakanhk miifettislerinden kalabalik ve degisik turne grup-

larimin olmas: nedeniyle miifettiglerin tamamina kisa siirede ulasmanin .

miimkiin olmamas: nedeniyle 18-23 Nisan 1990 tarihlerinde teftis tur-
nesinden dénen gruplar; Nisan 1990°da TODAIE deki hizmet ici egitime
katilan Bakanhk miifettisleri seminer grubu aragtirmaya alinmsgtr.

[kogretim miifettiglerinin evrenine ulasmak zaman ve para ’yﬁnl;in-
den ekonomik bulunmadifindan, evrenden orneklem alma yohma gidil-
mistir. Orneklem se¢iminde gruplandlulm1§ ornekleme tiiriiniin biitiin
igindeki oranlar: ‘dikkate alan tesadiifi (random) ornekleme yontemi

_izlenmigtir.

Tiirkiyedeki iller, teft1§ hizmetlerinin gorulmesmde geh§m1§hk ve
hizmet kolayhg agisindan bes bolgeye ayrlmistir. Bu bélgelerin her bi- -
rinden random olarak iki il alinarak orneklem olusturulmustur.

ilk ve orta dereceh okul yonetlcllen igin 6rneklemr alma yoluna gidil-
memig olup, her kademe igin 100 er kisilik iki arastirma gruBu olusturul-
mas1 diigiiniilmiistiir. Ilkégretim miifettigleri igin drnekleme alnan il
Milli Egitim Miidiirliigiine yeter sayida anket gonderilmigtir. Gonder-
me yazisinda “Son iki yilda idari teffig. goren yoneticilere uygulanacak”
diye belirtilmigtir. Béylece on ilden dolup gelen anketlerden yonergeye
uygun olarak dolduruldugu belirlenen 114 ilkokul yoneticisi ile 81 orta
dereceli okul yoneticisine ait anket degerlendlrmeye ahnml§t1r

Ogretim elemanlar1 grubu igin, Arastirmaya ge11§m1§11g1 ve ula§1]a-
birlirligi diigiiniilerek “Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Egitim Yonetimi ve Teftigi Anabilim Dal ile Gazi, Orta Dogu Teknik,
Inénii ve Dokuz Eyliil Universitelerinin Egitim Fakiilteleri ile ilgili
boliimlerinin “Egltlm Yonetimi ve Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Anabilim Dallarinda gorevli 6gretim elemanlar: alimigtir,

Aragtirmanin evreninden ahnan aragtirma gruplarlmn dagihm
Tablo 1’de goruldugu gibidir,
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Tablo 1 Aragtirma Gruplart

Gruplar ) f %
1 A~ Miifettigler 425 65.38
1) Tlkégretim Miifettisi 230 35.38
2) Bakanhk Miifettigi ' 195 | 30.00
B- Ogretim Elemanlan -30. 4,62
C- Yéneticiler - ‘195 | - 30.00
1) ilkokul Yéneticileri’ 114 17.54
2) Orta Dereceli Okul Yéneticiler 81 12.46
Toplam , | 650 100.900

Bilgi toplama araclar1 R o /

- Anketlerin gelistirilmesi ve uyvgulanmasi: Ilgili literatiir taramast -
yapilarak, yiiriirliikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger yamh
kurallar incelendi. Teftis sisteminin amag yap1 ve isleyis boyutuna ilis-
kin 285 maddelik soru listesi hazirland: -Bu listedeki maddelerin pek
gogu, yonetici ve miifettiglerin yeterlikléri ve rol algilam alar konularm-
da yapilan aragtirmalarda ku]lamlml&:tlr

Hazmrlanan soru listesinden yararlamlarak diizenlenen anketler
Mart 198 7°de bir agiklama yazist ile uzman goriisiine supulmustur. Uz-
man gorisiinden alinan mesajlarn 1sifinda gelistirilen anketler, an-
ketteki sorularin anlasilabilirlifi ve alanlarini kapsamasimn belirlenm.esi -
~ yoniinden onar kisilik miifettis ve okul ydnéticisi grubuna uygulanmis-
tir. Yapilan degerlendirme sonunda ankete kisisel bilgiler disinda 20
mag 20 yap: ve 54 isleyis boyutunda olmak iizere 94 soruluk ortak anket
hazirlanmigtir.

Bilgi toplamak amaciyla gelistirilen anketlerin birinei boliimii, aras-
tirmaya katilan miifettis, yonetici ve gretim elomani gruplarimmi kisi-
sel ve mesleki dzellikleri bakimindan farkh, teftisin amag, yap: ve igleyis
boyutlaiim kapsayan H. IIII. ve IV. béliimleri ortak ve iki boyutlu
olarak diizenlenmistir..

Anket sorular1 birinei boyutta ideal duruma katilmayi, ikinei bo-
yutta ise var olan durumu degerlendirmeye ¢alismaktadir. Her iki bo-
yutta da katilma diizeyini belirlemede uygun diigen e§1t aralikl hesh
degerlendirme olgegi kullamlmistir,
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Verilerin hoziimlenmesi

Aragtirmada. kullamlan veriler literatiir tarama, gozlem-inceleme,
goru@me ve anket yoluyla toplanmigur. Toplanan veriler gruplandin-
larak arastirmanin amacina uygun kullamlmstir,

- Anket yolu ile toplanan veriler su iglemlere tabi tutulmustur :

1. Arastirmaya katilan gruplarm nitelikleriyle ilgili 'bilgilerlcl, ce-
.cevaplarm’ degerlendirilmesinde ve g¢iziimlenmesinde uygun diigen’ be-
timsel ve vardamsal istatistigin frekans, ylizde, aritmetik ortalama,

standart. sapma, varyans analizi, t testi gibi glb] teknikler ku].lamlmlg-'
tir. :

2. Aragtlrmada. agirhikl “oxtalamalarin  1.00>—]..49 _degerleri arast
“HIC, 1.50-2.49 aras1 “AZ”, 2.50-3.49 aras1 “ORTA”, 3.50-4.49 aras
“QOK”, 4. 50 5 00 arast “TAM derecelerinin karsﬂlgl olarak kabul edll-'
migtir, - ‘ .

Istatistiki coziimlemeler y’aplhrkén;
A. Kisisel bllgllcrm Qozumlenmesmde frekans ve . yiizde kullaml-
: ml§t1r .

‘B. Her sorunun IDEAL ve VAROLAN durumu igin ayri ayn,
frekans, yiizde. daglhml, agirhikh ortalama ve standart ‘sapma hesaplan-
migtir,

. Verdikleri cevaplar baklmlndan gruplarm goru§le1‘1 arasinda
1statlst1kse1 bir fark olup olmadigy;

1) Egel karsilagtirilan grup sayist iki ise 111§k1s1z orneklemlcr (t)
testi ile . . .

2) Grup sayis: ikiden biiyiik ise varyans analiziyle iﬁéélenmigtir

D. Varyans analizi sonucunda ﬂruplar arasmda cevaplar ydniinden
anlamh bir fark oldugu goriiliince bu farklihgin kaynagim bulm ak iizere
(t) testi uygulanmstur. '

"E. Gruplarin IDEAL ve VAROLAN durum kargilagtinlmas: ise .
iliskili rneklem (t) testi ile yapilmigtir.

F. Gerek varyans analizinde gerekse (t) testlerinde anlamhlik dere-
cesi .05 diizeyinde aranmig; anlamli gikmas: halinde .01 duzeyme de
hakilmistir, .
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Bulgular ve Yorunilar

-~

Aragtirmaya katilan gruplanin niteliklexi:

Aragtirmaya katilan miifettiglerin yaklagtk' %, 78°i otuz ilo elli yag-
lar1 arasmmda bulunmaktadir, teftis hizmetlerindeki kidemleri bakimin-
dan ise yaklagik %, 62 si 6-16 yilhk bir kideme sahiptirler, 16 ve daha
-gok teftis kidemi bakimindan bakanhk miifettisleri yaklasik 9/ 6 iken
ilk6gretim miifettislerinde bu oran %, 21 dolayindadir. Bu durum hizmet
ncesi yetisme nedeniyle ilkégretim kademesmde teftis slirecine girigin
daha erken olma31yla aciklanabilir. ~

Mezun olunan okul apisindan miifettislerin %, 69°u egitim enstitiisii
gikighdir. Bu oran bakanhk miifettiglerinde yaklasik 9%, 56, llkogretlm
miifettislerinde 9, 80 dolaymdadlr Universite ve yitksek 6gretmen okulu
mezunlarmin orani ise hakanlk mufettlglelmde % 41, llkogretlm miifet-
tiglerinde 9, 17°dir.

Miifetfi§lerin pek gogunun 6gretmen yetigtiren egitim kurumu gikish
olmalar sevindirici olmasina karsin, bunlarin bir kisminin iki yilhk egi-
tim ensdtiisii aakish olduklan dii§iiniiliirée dort yillik iiniversite mezunu
bir 6gretmen ve ybneticiyi teftis etmede, rehberlikte bulunmada baz
sitkintilar o]abilecegi diigiiniilebilir. '

Miifettiglerin branglan bakimindan iki 6nemli nokta ortaya (;,lkmak-
“tadir. Birincisi, mesleki teknik egitim ‘alaminda miifettis sayisinin az ol- .
mas, ikincisi ilkégretim kademesinde az da olsa branglasmaya gldllmek-
te oldugunun gorulmeSIdn

Miifettiglerin 9 85"nin yoéneticifik deneyiminin oldugu bu oranin
bakanlik mufett1§le11nde % 99 ilkégretim miifettiglerinde 9%, 71 dolaym-
dadw,

 Mevkez orgiitiinde yoneticilik deneyimi bakanlik miifettislerinin

%, 81, ilkégretim miifettislerinde 9, 4’ bu deneyime sahip bulunmak-
tadlrlar Bu durum, bakanhk ve ilk6gretim miifettislerinin gerek bakan-
_hk merkez érgiitiiyle iletisimde bulunmalarinda, gerekse teftis hizmet-
lerinin yiirittiilmesinde kargilagilan sorunlarin ¢éziimiinde bakanlik mer-
kez orgiitiiniin destegini saglamada yetersizliklere neden olabilir.

Teftis gorevi ile ilgili hi?met-ig:i egitimi katilma durumlar: incelen-
diginde Bakanhk miifettiglerinin’ gaklagtk 9, 28’i, ilkogretim miifettis-
lerinin %, 17’sinin boyle hir egitime hi¢ katilmadiklar: goriilmektedir,
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' Egitim-6gretim ¢alismalarinda basta 6gretmen ve yt')netiéiler olmak
iizere- diger ilgilere rehberlik yapmakla gorevli olan miifettiglerin bu
gbrevlerini basariyla yerine getirebilmeleri ancak kendilerini siirekli
olarak yenilemeleriyle miimkiin olabilir. Bakanhk miifettiglerinin hizmet
oncesi teftis alaninda bir egitimden gegmedikleri dikkate ahndiginda,
bunlann hizmet-i¢i egltlm yoluyla yotlgtlrllmelermm onemi bir kat daha
) artmaktadlr

: Ogretlm Elémanlan:

Ogretim eleman: grubunun %, 23.33°i Prof. ve Docentlik kadrolarin-
da bulunurken, %, 76.67’si Dr. Ogr. Gor, Uzman ve Arastirma gorevlisi
kadrolarinda bhulunmaktadir. :

Ogretim eleman1 grubunun %, 53’ii 21-40 yaglar arasinda, % 23.33ii,
41-50 yaglari, %, 23:33%% de 51 yasindan biiyiik bulunmaktadr.

Yurt dist deneyinii bakunmdén'ise, grubun 9%, 36.67’si bu deneyimeb
sahip iken 9, 63.33’niin yurt dist deneyimi bulunmamaktadir.

Yonetici Grubu

Aragtirmaya katilan yonetlcllerm yakla§1k % 58 ilkokul, 9, 42’51
ortadereceli okul yonet1c151d1r

Yoneticilerin yaklagik % 557 41—50 yaglar arasinda bulunurken
% 2471 40 ve daha kug:uk % 16°st da 51 ve daha buyuk yaslarda bulun-
maktadir,

"Okul miidiirlerinin % 13%i 1-5 yilhk, % 27’si 6-10 yilhk, %, 19u
11-15 yilhik, 9, 41°’i 16 ve daha ¢ok y1l yonetlclhk kidemine sahip bulun-
maktadir,

Mezun olduklari okul durumuna gore yoneticilerin 9, 401 egitim
enstitiisii ¢ikislidir. Bu oran orta dereceh okul okul ydneticilerinde
% 34’diir. Orta dereceli okul yoneticilerinin yakla§1k 9, 38°i iiniversite
cikish olduklarini belirtmislerdir ki bunlarnn A.U. Aqkégretim Fakiil-
tesi programlarini bitirenlerdir, ’ '

Ilkokul yéneticilerinin yaklagik % 73%iniin, orta.dereceli okul yo-
neticilerinin de %, 31’i egitim y6netimi konusunda hizmet igi egitime hig
katlmamuglardir. Bir kez katilanlarm orani ise ilkokul yoneticilerinde
% 15, orta dereceli okul yoneticilerinde %, 25 tir.

Tlkokul yimeticilerinin %, 89’u ile orta dereceli okul yéneticilerini
9%, 56’1 1i¢ ve daha ¢ok idari teftis gormiiglerdir.



TEFTIS SISTEMININ YAPI VE ISLEYIiSI 263

Okul yiineticﬂeri deneyimli olmalar1 nedeniyle temsil ettikleri ka-
deme adina teftigin amag, yap1 ve igleyis l)oyutlarml dahaiyi degerlen-
dirdikleri soyleneblhr.

AMAG BOYUTU

Teftis sisteminin amaclar nelerdir? sorusuna cevap bulmak igin
ankete 20 amag ciimlesi konmustur. Arastirma gruplarinin amag ciim-
lelerine katilma. diizeyleri ile amaclarin bugiinkii uygulamada gercek-
lesme durumlarma iligkin veriler grafik 1’de 6zetlenmigtir.

Grafik: 1 Aragtirmaya Katilan Miifettis-Ogretim Elemam Yonetici Gruplarimn  Amag

Boyutuna ligkin Goriiglere /Goriislerin Katlma-Gerceklegme Diizeyi
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Grafik 1'de gorillecegi gibi, katulma diizeyi ¥ = 3.50 nin iizerinde
olan ve biiyiikten kiiciige dogru amag ciimlesi séyle siralanmaktadar:
1. (16) Teftigin amaci, ‘egitim kurumundaki personelin galismalarmi .
objektif olarak degerlendirmektir, % = 4.29
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2. (11) Teftisin am ac1;. egitim personelinin mesleki rehiberlik yoluy-
la is basinda yetigtivilmesini saglamaktir. £ = 4,10

3. (7) Teftigin amaci; eZitim kavnaklarmln etkili bir sekilde kullanil-
masint saglamaktir, x = 4.02

4. (3) Teftisin amaci; ulasilmasi aﬁgﬁriilmiié hedeflerden olan sap-
malarm diizeltilmesi igin gerekli 8nlemler ilgiliye dnermektir. X = 4.00

5. (12) Teftisin amact; egitim kurumunun amaclarini gergeklesme
yollarimi bulmada ilgililere yardimda bhulunmakuir. % = 3.90

6. (9) Teftigin amaca; ogrenmenln mtehglne olumlu-yonte etki eden
etkenlerin geh@tmlmesm] saglamaktir. X = 3.90

7. (5) Teftigin amaci; galhiganlarm gaba]armi kurumun amaclan
dogrultusunda harekete gecirmektir. % = 3.82

8. (20) Teftigin amaél; efitim sistemindeki karar kademelerine
egitimin gelistirilmesi yoniinde alinacak kararlara dayanarak olahilecek
gerekh bllgllerl saglamaktir. * = 3.78

Miifettis, 6gretim eleman ve yonetlm gluhlaumn ama(; cu.mlelenne‘
katilma diizeyleri arasinda manidar bir iliski olup olmadif1 pearson ¢ar-
pim moment korelasyon kat sayilarm yéntemiyle aragtirtlmig Tablo 2 de
goriildiigii gibi Bu iligkinin miifettis-6gretim eleman1 » = -0.76; Miifet-
tig-yomnetici r = 0.88; dgretim eleman1 yonetici » = 0.73 bulunmus ve
bunlarin .01 diizeyinde manidar bir iligki oldugu énlagllmaktadlr.

Benimsenen amag ciimleleri incelendiginde, Arastirma gruplarnmm,
teftiste objektifligi ve mesleki rehberfigi 6n plana alan, gelistirici, yardim
edici ve sistemi besleyici amac ciimlelerini benimsedikleri goriilmekte-
dir. ‘ A
. Ote yandan yénetim gérevi sayilabilecek 6 ve 17 numarali amag
ciimleleri ile, sorusturma ve kontrol edici 6zellikteki 18 ve 1 numarah
ctimlelerin tiim gluplarca son siralarda benimsenmis olmas: uyum bir-
ligini giiclendirmektedir. Gruplarm . en farkh degerlendirdikleri amag
ciimleleri {8) “Teftisin amaci, 6frenmenin niteligine etki eden. etken-
lerin elestirici bir yaklasimla analiz edilmesini saglamaktir”.”14-7-16
Teftigin amac, personelin rol pertormasini ger¢eklestirecek yollar: ken-
dilexinin bulmalarim1 saglamaktir”. 17-8-13) bu sirada katilma géster-
‘miglerdir, v

Teftis amaclammin uygulamadaki gergeklosme *diizeylerinin orta
derecede oldugu bu diizey icinde miifettiglerin en yiiksek ojretim. ele-
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manlarimin en diisitk diizeyi benimsedikleri gorulmektedlr. Bu durumda
ogretim elemanlarimin ideal beklentilerinin yiiksek olabilecegi gibi, uy-

gulama alamindan uzak bulunmalari da hu sonucun nedeni olarak agik- )
lanabilir.

Tablo 2. Mufettlg—Ogletlm Elemam-Yonetici Degigkenine Gare ‘Amaglar I¢in Pearson Gurplm
Moment Korelasyon Katsayﬂau (fdeal)

- Miifettis | Ofretim | Yopetici | Toplam'
: ’ Elemam | . :
@ qswal p gswa| @ fsiva | g |swa
16. anket sorusu| 4.39 | 1| 4.40] 1{4.06| 2(4,29]. 1
11. ” 4.08 4 1'4.24 41 4.14 1{4.10 2
1. » 4.13 21 4.33 21 3.74 6| 4.02 3
. 3. »” 4,11 314.00|10}3.75 5| 4.00 4
12, - » 3.84 81 4.03 9 | 4.02 313.9 5
9. ” 3.93 | 5|4.23| 513.717| 4390} 6
5. ” 3.87 71 4.24 31 3.64 813.821 1
20. ” 3.81 91 4.23 613.65| 713.78 8
2. » 3.88 613.801213.27 |12 3.69 9
4. * 371110} 3.77 [-13 | 3.45 91 3.64 |10
1. ” 3.68 111 |3.23|17°13.23(14(3.52]|11
15. i 3.50 [ 12 3.67 | 14} 3.28 | 11 ] 3.44 | 12
13. > 3431131363 15}3.28 |10 3.40 1 13
8. ” 3,35 | 14 | 4.17 713.14 )16 | 3,32 | 14
14, > 3.20 | 17 14,07 8]3.24(13]3.31}15
' 10. ” '3.34 |15 3.97 ] 111{3.0118]3.97] 16
19: 7 3.33 116 |2.83 |18 |3.05] 17} 3,221 17
17. ” 3.18'1 18 | 2,77 (19 [-3.16| 15} 3.15 | 18
6. » 3.06 | 1913.47116[2.99(19}3.061{19
18. i 2,73 {20 2.27 } 20 | 2.46 | 20 | 2.63 | 20
r sd | p

Miifettig-ogretim elemam - 0.76 | 18 p .01

Miifettig—Y6netici 0.88.{18 { p .01

Ogretim elemam-Yénetici 0.73 118 [ p .01

Miifettiglerin varolan durumu degerlendirmelcrinde ger¢eklesme
diizeyini benimseme ile bakanhk ve ilkggretim miifettigi olmalar, teftis
kidemi, brang ve hizmet i¢i egitime katilma durumlar arasmda bir iligki
bulunmamaktadir, .

Yonetici grubunda ise amaclarin gergeklegme diizeyini benimse-

- mede, katildiklart hizmet-igi egitimin etkili oldugu, hizmet-igi egitime
ii¢ kez katilanlarin hi¢ katilmayanlara gére, (01 diizeyinde daha yuksek
gergeklesme derecesini benimsedikleri . goriilmiigtiir. ’

Ogretlm elemanlarinin varolan durumu degellendlrmcde kendi gru-
bu i¢inde alt degiskenlere gore farklla§madlg1 goriilmiistiir. Bunun ne-
deni grubun kiigiik olugu ve kavramsal diizeyde diigiince hirligine sahlp.
olmalanyla agiklanabilir. . . ‘
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Tablo 3 Hizmeti¢i Egitime Katilma Degiskenine Gore Amaglar f¢in (t) Testi Sonuglari-

3, iki kez 1. Hi¢ 2. Bir kez 5. Dort kez | 4. ii¢ kez
Katilmadim ve daha ¢ok
3, Iki kez w= 243 |[t= 0.06 |t= 071 |t= L70 |t= 2.43
- 1. Hig¢ katilmad. - p= 2,44 |t= 0.92 |t= 1.97 |t= 2.82
2. _Bir kez ) - - p= 2.54 | t— 1.2t |t— 2.04
S. Dort kez ve = - - p= 2.71 [t= 0.69
4, ti¢ kez p .05 P .O0L- - - p= 2.93

YAPI BOYUTU

Flde edilen veriler, aragtirmaya katian gruplarin  benimsedikleri
teftis amaclarinin igerigine uygun bir Vaply] benimsediklerini géster-
mektedir. Grafik 2.

Grafik: 2 Ai‘a:}tu'm:iya Katilan Miifettig-Ogretim Elemani-Yénetiei Gﬁplnnnln Yam Bo-
yutuna [ligkin Gériiglere /Goritglerin  Katilma—Gergeklesme Diizeyleri
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Teftis sisteminin yaPi,u; “Egitimde hizmet biitlinliigii ilkesine uy-
-malidir”’ goriigii ile “Yakindan teftig ilkesini benimsemelidir”” goriigiine
tiim gruplar gok diizeyde katilma gosterirken 23 cii anket sorusunda
~verilen teftis yapisimn, teftigte isbirligi yakla§1m1na uygun olmahdir go-
_ riigiine miifettiy ve yonetici gruplari ¢ok, 6gretim elemanlar1 grubu tam
diizeyde katilma gostermektedir. ‘

Bakanhk miifettisleri 28. soruda yer alan “Bakanhk ve ilkégretim
miifettisligi, sistemi biitiinleyecek sekilde aym ¢at1 altinda’ birlegtiril-
melidir” goriigii ile 26; 27. ve 40. sorularda yer alan ,teftig sisteminin
bolge ve il diizeyinde orgiitlenmesi goriigiine hi¢ ve az diizeyde katilma
gostermektedulm ilkégretim miifetigleri ise cok ve tama yakin duzeyde
katilma gostermislerdir. Ogretim eleman1 ve ybnetici gruplar ‘amlan.
goriige cok diizeyde katilarak ilkégretim mufettlg;len alt grubunu destek-

"lemektedirler. '

Ogretim elemanlan grubu 29. scruda yer alan “Mufett1§lenn iin-
vam hiyerarsik yapiya uygun olmalhdir” goriigii ile 30. soruda yer alan
“miifettiglerin finvanlar yerine getirecegi gorevi karglhyabllmehdlr
gbriisiine orta ve ortaya yakin bir katilma gosterm1§lerd1r Bu katilma
diizeyi, yapr boyutu iginde en diisik katlmadir. Ofretim elemanlur
gorevi kargilama ile sahip olunan iinvamin fazla iligkili olmadig1, ya da
gorevi kargilamada iinvandan ¢ok Veterhge 1ht1ya(; duyulacagl goriigiin-

dedirler. :

33. soruda yer alan miif_ettider hizmet alanlarma gove dnceden yeti§-
tirilmelidir™ géiiisiine miifettis ve yonetici gruplan “gok”; dgretim ele-
mant grubu “tam” diizeyde katilma gostermektedirler. Aym gekilde
34, sorudaki “miifettislerin effitim yonetimi ve teftisi alaninda lisan-iistii
egitim gérmeleri” geregine tiim gruplar “cok” diizeyde benlmsem1§ler-
dir.

Miifettislerin teftisteki kidemleri ile yap1t boyutundaki gtiriiglere
katilmalart arasinda isfatistiksel bakimdan anlamh bir fark bulunmak-
tadur. Tablo: 4 de gorilldiigii gibi 1-5 y1l arasinda kideme sahip olan mii-
fettigler; kidemi bir yildan az olanlardan .05; kidemi 6-10 y1l olanlardan
.01 diizeyinde manidar goriis belirtmislerdir.

Ote yandan yoneticilerin, yoneticilik kidemi ile yap: bdyutundaki
- goriigleri benimseme arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.
Tablo = 5 inceléndiginde bu fark, yoneticilik kidemi 11-15 yil olanlarla,
kidemi 6-10 yil olanlar arasinda .01; kidemi 21 ve daha fazla olanlar
- arasinda .05 diizeyindedir. Ayrica kidemi 16-20 olanlarla, kidemi 6-10°
yil olanlar arasinda da .05 diizeyinde bir fark oldugu goriilmektedir.
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/

Tablo 4. Téftig Kidemi degigkenine Gore Yapl‘Iqin t Testi Sonuclan

Liyil- 3610 |6 2lve 4 11-15 |5.16-20 |2 1-5
, danaz |yl . daha gok | yil yﬂ’ yil
Llyldanaz |p= 3.77) t= 1.06| t= '1.50| t= 1.76|-t= 1.67 t= 2.4
3. 6-10 yal = lu= 3.94/ = 0.98 = 1.58 t= 1.53] t= 2.85
{6 2lvedahag | - -. = [ul 405 i= 0.08 t— 0.46 = 0.94
4.11-15 yil B - - - |u= 4.06| t= 0.54 1= 1.34
5. 16—2‘0y11. - - - — = 4.12]t= 0,38
é. 1-5yal = P ©.05 p .Oi i B . o= u= 417

Tablo 5. Yéneticilik Kidemi Degigkenine Gire Yapi I¢in t Testa Songqlnn ‘

6.21 ve |3.6-10 yil .1.1yll- 5.16-20' | 2.1-5 yil | 4.11-15
daha ¢ok | dan az dan az "oyl yul
6. 21 ve daha ¢. | p=- 3.85| t= "0.06| t= 1.01) 1= 1.79| t= 1.61] t= 2.38
3. 6-10 yil ‘ T u= .86 t= 1.05) t= 219 t— 1.78) t= 2.84
I 1 yidan az - - |p= 412|t= 0.12] t="0.28 t=0.62
| 5.16-20 yt o= |p 05 | - .p.= 4.14] t= 0.26) t=" 0.88
2.1-5 yl - = -1 = |p= 419 t= 039
4.11-15 ¥ p 05 |p .01 | - | - - fp= 4.27

Tum grupl‘arm,vT’efti§ sisteminin yapisim1 bugiinkii u}lrgulamﬁda az
ve orta diizeyde yeterli bulduklar: anlagilmaktadar. : T

Isleyig |Kurum Teftigi

Arastirma gruplari, kurum teftigi baghgt altinda verilen onalt1 tef-
tis davramgindan en ¢ok 46. numarada yer alan “Kurum teftiginde, ku-
rumun imkanlarimin egitim hizmetine sunulup sunulmadift gozlenmeli-
dir” goriigiine katilmakta iken, en diigiik diizeyde 53. sorudaki “Miifet-
tig kurum teftisinde kurum personelinin izin ve sevk alma durumunu
gﬁzlcme]idir” goriigiine katilmaktadirlar, (Grafik 3) !

Kurum teftiginin var olan durumunu degerlendirmede yoneticilerle
- miifettiglor en ¢ok gergeklesen davramg olarak 48. numarada yer alan
“Kurum toplant1 tutanaklarimn incelenmesini® belirtmektedirler. -
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Grafik: 3 Aragtirmaya Kanlan Miifettig-Ogretim Elemam-Yénetici Gluplanmn Igleylg Bo-
yutua /Kurum Teftigine Ihgkm Goruglere /Goru§lerm Katllma Gerqeklegme Duzeylen
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- Ote yandén‘_gr’uplar 44. numarada yer alan “Kurum. teftislérinde
kurum yéneticisinin kurumda cahgan personeli karar siirecine katip
katmadigmm gozlenmesi” ile 50. numarada yer alan “Kurumda demok-
ratik ¢aligma ortam ile buna dayali is moralinin bulunma durumunun :
en diigitk diizeyinde 0‘e1g:ek1e§t1g1 goru§unded1r1er.
~ Ogretim elemanlari, kurum teftiginde en gok gert;eklé§en davrani-
sm “Kuramun yasal metinlerde belirlenen esaslara uygun olarak 1§Iey1p
" iglemediginin’ goz]enme51 oldugu gom@undedlrler. _

" Ders teﬂL§L ‘

Ders teftisinde gozlenmesi gereken teftis davramglarlm aragtirma
'gruplarl tam duzeyme yakmn bir ¢oklukla benimsemektedirler. Bu du-
rTum gruplarin bu konuda ortak goriiglere sahlp oldugunun bir gosterge- -

sidir, (Graflk 4). .
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Grafik: 4 Aragtirmaya Katilan Miifettig-Oretim Etemani-Yonetici Gruplaniam Igleyis Bo-
yutu /Ders Teftigine Iligkin Goriiglere/Goriiglerin Katilma-Gergeklegme Ditzeyleri
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Miifettis grubu, 64. soruda yer alan "‘M_iifétti@ler ders teftiginde 63-
retmenin kullandigs dgretim metodunu uygulama bagansm: gozlemeli-
- dir”’ goriigiine tam diizeyde katilmaktadrr. Miifettiglerin en diigiik diizey-
de katildiga davranig ise 57. numarada yer alan “Teftis etkinliklerinin mii-
‘ fett1§, yonetici, 6gretmen birlikte planlamahdir™ goxugudul
Opretim eleman grubunun en yiiksek diizeyde katildig teftig dav-
ramsi, “ders teftisi objektif olarak degerlendirilmelidir” goriigiidiir, gru- -
bun bu goriisii, teftis amacini benimseme goriigiiyle tutarlik “goster-
‘mektedir.
Ogretim elemam grubunun en diisiik diizeyde katildig teftig dav-
rams ise 70. numarada yer alan “6gretmenin mesleki kurs ve seminer-
lere katilma durumunun dikkate alinmas1’ g&i;ﬁsiidiir. '

' Yoneticiler grubu ise en iist diizeyde 61. numaradaki “Miifettis
ders teftisi yaparken simfta 6gretmenin pedagojik serbestlifini zede-
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leyecek tartigmaya girmemeli” goru§une katllmaktadn Bu grubun en
diigiik diizeyde katildigr teftis davramsi ise “Ders teftislerinin haberli
olmasr”. Varolan durumu degerlendirmede yonetici ve 6gretim elemam
grubu yirmi teftig davramsmdan hig-birini ¢ok diizeyde gergeklesme de-
recesine katilmaz iken, miifettig grubu yirmi teftig davramgindan onunun
- gok derecede gerceklestipi goriigiindedir.

Bakanhk miifetti§léri, ilkégretim miifettiglerine gore daha iist dii-
zeyde bir gergelde§memn oldugu goru§undedlrler.

Ogretim eleman1 grubu, bu boyutta da en diigiikk degerlendlrmeyl
yapan grup ozelligini korumustur. ,

inceleme Arastirma

Teft1§1n ineeleme- -aragtirma boyutu ile ilgili olarak verilen alti teftis
goriigiine en iist diizeyde, 6gretim elemanlar: grubu katilmaktadir, Var-
olan durumu degerlendirmede miifettis yonetici grubu goriisbirligi igin-
de bulunurken, 6gretim elemanlar: grubu az’dan hi¢’e dogru bir farkbla;x-

" ma gostermektedirler. (Grafik 5) ‘

Grafik: 5 Aragtirmaya Kalilan Mﬁfettggf()étetim Elemom~Yénetici Gruplarnmn Mesleki-
Rehberlik [Inceleme—Aragtiyma /Sorugturma Boyutuua ligkin Gériiglere [Goriiglerin Katdma—
Gergeklesme Diizeyleri
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Gruplarm, olmas: gerekeni benimseme bakimindan ¢ok diizeyde
benimsedikleri goriisler, “aragtirma sonuglarmmn teblig yoluyla ilgiliiere
duyurulmas” ve ‘““inceleme aragtirma konularinin yénetici ve 6gretmen-
* lerin kargilagtiklar egitim problemlerini kdpsamam konularinda gériig-
'blrllgl iginde olduklar soylenebllu ‘ :

Teft1§ konusunda HIE’e bir kez katilan miifettisler. Hig: katilma-
yanlara gore inceleme- -aragtirma konusundaki. goruglere daha yuksek dii-
., zeyde katilmaktadirlar. :

Mesleki Rehberlik

Meslek! rehberhk giiniimiiz teftxg etkmhklermln odak noktasmL
‘olu§turmaktad1r Amag:, meveudun korunmasindan ¢ok var olammn gelig-
tirilmesidir. Mesleki 1ehber11k teftiste isbirligi yaklagimmi ve yakmdan
teftigi zorunlu kilar. Bu bakimdan teftigte yeni yap: ve igleyis modelinin
' meslekl rehberhgl olanal$11 kllacak sekilde gellgtlrllmem bir zorunluluk-
tur, . , '

‘Mesleki -rehberlikle‘ilgili gtiriixﬂeie gruplar yiiksek katilma géstef-
miglerdir. (grafik 5) En yiksek katilmay: 6gretim elemam grubu, bu
grubu swrastyla yonetlcl ve miifettis gruplau izlemektedir.

Ogretim elemanlarl grubunun katllma duzeyme en ydkln katilmay:
ilkokul yoneticileri ile ilkogretim mufettlsler yapm1§lard1r

Bakanbk mufett1§ler1, mesleki rehberhk ve 1§ba§mda yet1§t11me ét-
kinlikleri (78) ile meslege yeni giren stajyer Ggretmenlerin yetistirme
programlanmn (81) miifettis, yonetici, 6gretmenlerle birlikte planlan-
mas1 ve stajyerlerin yetigtirilmesinde ortak sorumluluk alma konualarm-
. da dlger alt gruplara, gow daba diigiik katilma - goste1m1§le1d1r .

Tablo: 6 incelendiginde, Eglum Yonetlml konusunda Hizmet-igi

egltlme hi¢ katilmayanlar bir kez katilaplarla, dort ve daha gok katillan

“lara gore, mesleki rehberlik goriiglerine daha iist duzeyde katlldlklarl
gorulmektedlr :

Bu durum; Egitim y6netimi konusunda Hizmet i¢i egitime hi¢ ka-- .-
tl]_mayanlarm mesleki 1«=hberhge daha tazla gereksinim duyduklarimn
bir gosterge51d1r
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Tiabio 6 Hizmetigi Egitime Katilma Degigkenine Gire Mesleki Rehberlik gin t Testi Sonuglar

5. Dirt kez | 2. Birkez | 4. i kez 3. iki kez 1. Hig Ka.
ve daha ¢ok . ' v tilmadm

5.dortkezved. fp= 3.86 [t= 1.20 [t= 115 |[t= 1.57 |t= 3.0

2. Bir kez T C fp= 418 = 012 |e= 048 |t= 2.47

4. g kez - - p— 4.20 [t= 0.26 |t= 1.47

S.Mkikez . | o~ - ~ lu= 4.2 [t= 1.49

1. bi¢ katilmadr. | p .01 p .05 - - p= 4.54
Soxuatuima B

Tiirk milli Egitim sisteminde. sorusturmalarm ozel bir yeri vardir.
Sistem ig¢inde gerek yansizhk gerekse gorev catigaiast baklmlndan en
¢ok konusulan elegtlnlen, siireglerin baginda gelmektedu‘ Ankette so-
rugturma hoyutuyla ilgili olarak alt1 (6) ifade yer almigtir bunlardan,
iigii meveut’ 1§ley1§1yle ilgili,” diger igil yenlden yapllanma ile ilgilidir.
(Grafik 5)

“Miifettisler sorusturma gorevlerlm tarafsiz olarak yurutmehdu'
goriigiine tiim graplar kendi grubu iginde en yitksek duzeyde katllma
gostermiglerdir. » :

- Ote yandan “Rehberhk ve ,sorusturma gorevlerl ayrl mufettlgler
tarafindan yapilmahdir” goriigiine katilma baklmmdan gruplar i¢i uyum
birliginin olmadigr goriilmiigtiir. -

Bugiinkii uygulamada yer almayan “Sorugturmalar §§retmen ko-
kenli hukukgular tarafindan yapilmahdir” gériigiine en iist diizeyde yo-
neticiler, sonra sirasiyla 6gretini elemanlar ve mufett1§ler grubu katilma
) gostelmlgtn- '

Miifettigler bu giinkii uygulamada soru§turma yaparken énceden
belirlenen ilkelere gok diizeyde uyduklan ve sug-ceza dengesini kurduk-
lar goriigiindedirler. Bu goriise yoneticiler orta, Sgretim elemam’ grubu
az diizeyde katllmaktadlrlar.

SONUCLAR

Arag_tirmanmA bulgular: su temel sonuglar ortaya kbymugtu'r'.

1. Aréigtlimaya katilan miifettis, ybnetici Ve dgretim elemant grup- -
lari; yalindan, yardim edici, gelistirici birlikte ¢aligma ve teftigte is-
birligi ilkelerine wygun teftis amaglarim benimsemektedirler.
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2. Teftis sisteminin yapr ve isleyis boyutlarina iligkin gériis ve de-
gerlendirmelerin karsilagtirmali sonuglari, varolan teftis yapis1 ile bu
yap1 igindeki isleyisin benimsenen teftis amaglarim gelg:elde:g.tlnm nite-
likte olmadigini ortaya glkarm1§t11

- 3. Uygulanan varyans analizi ve t testi sonuglari, .tefti§ uygulama-
larima yén veren yasal metinlerle alana iligkin kaynaklarda yer alan gé-
riiglerin;. miifettig, yonetici ve 6gretim alamam gruplarinca manidar de-
recede farkli algilandigini ortaya koymugtm

4. Varyans analizi ve t testi souut;larl benimsenen teftis amacla-.
rimn, teftisin varolan bugiinkii yap: ve isleyis diizeni i¢inde gergeklesme
diizeyini algilamada gruplarin mesleki ve kisisel deg1§ken1er1 bakimndan
manidar farklar ortaya koydugunu géstermistir. ’

5. Miifettis, yonetici ve 6gretim elemani gruplari, benimsenen teftis
amaglarima uygun bir yap: ve bu yap1 iginde amagclar gergeklegtirecek
igleyis modelinin gelistirilmesi koausunda baz ortak goriiglere sahiptir-
' ler Bu konudaki 8zet goriigler soyle sifalanmaktadir:

a. Yardim edici, geligtirici, teftigte 1§b1r]1g1 llke]erme uygun teftis
amaclarmi benimseme . .

b. Teftigin objektif olmas:

o. Teftis vapismin e¥itimde biitii

d. Teftis yapisimn teftigte ighirligi ilkesine uygun 'oimaSI

. Ml'ifevt.ti;;‘lerin nitelik ve nicelik bakimmdan yeterli olmasi
Mﬁfetti§leriﬁ hizmet alanlarima gére Snceden yetigtirilmesi.

. Hizmet oncesi ve hizmet-i¢i yetigtirmenin &nemi,

B oo b oo

. Teftigte aranan hususlarin  bilinmesi,

. Egitim . personelinin karar siirecine katilmasi,

[t

j- Ogretmenin pedagojik “serbestisinin olmast,

k. Yetki ve sorumluluklarin dengeli dagilmas,

1. Teftisin miiféttig ile birlikte gahisma oldugunun kabul edilmesi,
m. Mesleki rehber]jéin teftigten dnce yapilmasi,

n. Inceleme aragtirma konularnun egitim problemilerini kapsamaSI
0. Aragtirma sonuglarmin ilgililere dyurulmast,

P- Doru§turma gorevmln tarafsm yapllmaSI,,
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Oneriler -

Aragtirmanin onerileri literatiir taramasi ve aragtirma bulgularma
dayali olarak soyle belirtilebilir. . :

1. Teftis sisteminin amaglau, yakmdan, yardim edici ge11§t111c1,
teftiste igbirligi ilkelerine uygun olarak yemden belirlenmelidir. Amag
belirleme ¢ahsmalarinda bu a1a§t1rmanm amacg boyutundakl bulgularm-
dan yalarlamla]nlu

2. Tiirk Milli Egitim elstemmde teftis alt sisteminin, benlmsenen tef-
. tis amaglarm gergeklegtn:ebllmem igin; Milli Egitim Bakanbgi’nm, genel
kamu yénetim orgiitlenmesinden farkli olarak, hizmet tiirii 6rgiitlen-
meyi benimsemesi gerekmektedir. Hizmetin biitinligi ve stirekliligi
ilkesi, hizmet tiirii 6rgiitlenmeyi bolgesel ve yerel diizeyde baglatmakta-
dir, Bu bakimdan benimsenecek yeni teft1§ yapist modehnde })olge ol(;egl
esas almmahdir. : : :

3. Bu aragtirmanin bulgularina dayal olarak geligtirilen “Yonétim
Tabanh Teftis Modeli Onerisi” Mllh Eglhm Bakanhginca benimsene-
bilir.

a— Boyle bir modelin beniﬁlsénmesi, Milli E{;itim Bakanhgi’nim
merkez ve té.gra drgiitiinde yap1 ve isleyis degigikligi gerektireceginden
modelde yer alan teftis kademelerinin gérev yetki ve sorumluluklarini
belirleyen yeni yasal diizenlemeler yapilmahdir.

b— Yo6netim tabanli teftis modelinin islemesi, orgiitlenmenin is
ve gorev anpalizi sonuclarina g01e yapilmasima bagh olacaktir. Bu ba-
kimdan yeniden orgiitlenme oncesi is ve gmev analizi a1a§t11mala11 ya-
. pilmalidar.

¢~ Model 6nce belli bir siire (3-5 yil) bir bolgede denenmeli, uygu-
lama sonuglari arastirmaya dayah olarak incelenmelidir.

4. Tiim miifettiglerin egitim yonetimi ve teftigi alaninda lisans iistii
bir wzmanhk egitimi gormeleri saglanmal, sisteme yeni miifettis secim-
lerinde alanda nzmanhk ile yeterlik ve meslekte yetigmiglik on kosul
olmalidrr. .

5. Ogretim elemanlarmin uygulama alami ile yakin temaslarim
saglamak igin: 6gretmen, yonetici ve miifettislerin lisans ve. lisansiistii
egltlmleum yiiriiten fakiilte ve bolimlerin organik yonden bagh oldugu,
ilk ve orta dereceli uwygulama ve laboratuvar okullar1 bulunmalidir.
Bunun igin, yiiksek égretim kurumlan ﬂe Milli Egitim Bakanhg: 1§b1r-
Ligi 1t;1nde olmahdn :
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6. Teftis etkinliklerini miifettis, yb'netici.\_r-e ogretmen birlikte plan-
lamali, teftige iliskin ¢ahismalar igbirligi ilkesine gore yapilmaldir.

7. Ders teftigleri sirasmda, 6grenciye soru sorma yoluyla dgretmen-
lerin pedagojik bagarisimi belirleme yonteminden vazgecilmelidir.

8. Her teftis bolgesinde bir hizmet-ici egitim merkezi kurulmah;

. mesleki rehberlik yolu ile ighasinda yetistirme - etkinliklerini miifettis,

yonetici ve dgretmenler birlikte planlamal ve yurutulmesmde ortak
sorumluluk almahdirlar.

9. Her teftis kademesi kendl gorev alanndaki egltlm etkmhklermmc
_ gehg;tlulmeﬂ ve mevcat sorunlarin ¢ ¢dziimii i¢in ilgili hizmet birimlerinin
sorumlulugunda  inceleme-arastirma ¢ahsmalain yapmalidar.

. g Al

" 10. Sorugturma isi teftisin amacindan dte, yonetimin bir-isi ‘olarak
algilanmali, sorunlarm ¢éziimiine egitsel yonden yaklagilmalidir.

"Yonetim Tabanl Teftig Modeli Onerisi
1. Modelin Gerek‘g:esi‘

Bas dondiiriicii hizla gelisen teknoloii ve buna bagh olarak gogalan -

sosyo-ekonomik problemler &rgiitlerin yapi® ve isleyisinde degisiklige

'neden olmaktadirlav. Bu degigiklizi basarabilenler ayakta kalmakta,
bagaramayanlar islevsizleserek yerlerine yenileri kurulmaktadir.

Milli Egitim Bakammm TBMM 1990 yil biit¢e konugmasma é&ire
- 1989-1990 6gretim yilinda ilk ve orta deveceli okullarda toplam 60831
okul, 10875214 ogrenci, 384055 6gretmen bulunmakta-dlr.‘

Kurum ve (;ah\gzalﬂaﬂyla béylesine hiiyiiyﬁp .gelismié' bir brgiitii ge-
- nel kamu y6netiminin esaslarma gore yonetmek ve merkezden denetimini
yapmak hem gii¢ hem pahali olmaktadlr

" Bu durumda egitim sisteminin kendlslnden beklenen gorevleri ye-
yerine getirebilmesi igin, genel kamu yonetimi orgutlenmesmden farkls
olarak hizmet tiirii orgiitlenmeyi benimsemes' gerekmektedir.

- Hizmetin butunlugu ve siirekliligi ilkesi hizmet tiirii érgiitlenmeyi
bolgesel ve yerel diizeyde baslatir. Bu ve benzeri aragtirma bulgular ile
teftisteki son gelismelere dayah olarak Tiirk egitim sistemi i¢in yonetim
tabanli teftis modeli henimsenmistir.
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2. Modelin Dayandigt Var'sayimlar

1. Hizmet tiirii rgiitlenme yakmdan teftis ilkesi ile teftigte 1§b1rhg1
yak1a§1m1na uygun diigmektedir. Bu ise mesleksel yet1§men111 on kogulu" '
olan egitimde rehberhgm gelismesini saglar.

2. Yonetim tabanl: teftis modeh, egitim yonetlml ve. teftx@mm mes-
. leklesmesini kolayla§t111r

3. Hizmet alam gen‘i@leyip gogaldikga merkezden yonetip denetle-
me zorlagir. Buna bagh olarak sorunlara ula§mak giiclesir. Hizmet tiirii
orgiitlenme ile hizmet alanlar1 daralr. sorunlar ku(;ulul Dar alana go-

tiiriilen hizmetlerin kontrolii ile kiigiilen sorunla,rm denetlm yetklh yo-
 neticiler tarafmdan gozumu kolay olur.

3. Modehn Yapzsn

Tiirk Egmm sistemi igin yonetlm tabanl teftig modell benimseﬁ-
mistir. Model, egitim yonetlml ve teftisi gorevlerini iistlenecek kigilerin
aym egitimden gegmis olmdsint esas almaktadir. Ba meveut il ve ilge
- milli egitim miidiirlerine teftis gorevi verilmesi anlamina gelmemelidir.
Aksine bu kademedeki yonetlm ve teftis. hlzmetlermm ‘miifettislere veril-
mesi demektir.

a) Modelin Yonetim Teobanl Tefti§ Kademeleri
- Modelin yonetim ve teftis kademeleri dort dﬁzeyden olusmaktadir.

1. Bakanlhk Teftis Kuralu’
2. Teftiy Bolgesi

3. Teftis Merkezi

4, Tefti§ Noktast

1) Bakanhk Teftis Kur ulu

Egitim hizmet hélgelerinin tesbitinden ve Bolge Egitim Miidiirleri-
nin se¢imi ve atamasindan, jzlenecek genel politikalarm ve 6gretim prog-
ramlarinin gelistirilmesinden sorumludur. Bunun- i¢in damigma ve hiz-
met birimleri kadrolarnda yeter saylda miigavir, miifettis ve uzman
bulunduruar. Teftis Bolgelermm denet1m1 Bakanhk Teft1§ Kurulunun
yetkisindedir. * ‘ :

‘Bag,kanhk ile Teftig bolgeleri ‘arasmda koordinasyonu saélama go-
. revi'Bolge Hizmet-igi Egitim Merkezi Midiirligindedir. ’
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2) Teftis Bi)'lgési

Teftis Bolgesi yoneticisi miigavir miifettis kadrosunda biridir.

Bﬁlgesindeki egitims hizmetlerinin yonetiminden ve denetiminden
birinci derecede sorumlitdur. '

Bélgesindeki teftis melkezlermm teshitinden ve merkez egltlm mu-

diirlerinin sé¢imi ve atanmasindan, bélge diizeyinde izlenccek genel egl-
tim politikalann ve programlarm gelistirilmesinden sorumludur. " '

Bunun igin danigma ve hizmet birimleri kadrolarinda yeter sayida
Bas miifettis ve uzman bulundurur.

Her bolge egitim yoneticisi kendi hizmet alanindaki teftis merkezi
miidiirlerini denetleme yetkisindedir, Kadrosundaki miifettingler ilk ve-
orta dereceli okullarin ve c¢ahsanlarm denetimlerini yap’ar.

‘Bélge-ile teftis merkezleri arasinda koordinasyonu saglama Merkez
hizmet-igi egitim miidirlerindedir,

3) Teftis MerkeZL

Teftis me1kez1 yoneticisi Bas miifettis kadrosunda blrdu-.
Teftis merkezindeki egitim hizmetlerinin yoénetim ve denetiminden -
“ birinci derecede sorumladur.

Merkez alandaki teftis noktalarimin teshitinden egitim -okul danis-
maninin secimi, atanmasmdan, kordinator ogretmenlerm se¢imi, yetisti-
rilmesi ve atanmasindan merkez diizeyde izlehecek politika ve egitim
programlarmin geligtirilmesinden sorumludur.

Okullarla merkez arasindaki koordinasyonun saglanmasindan, mex-
kez hizmet-i¢i egitim etkinliklerinin planlanmasmdan so1um1u koordi-
natér 6gretmenlerdir.

4) Teftis NoktaSL

"Her eg1t1m bolgesi belli buyukluktekl okullardan birinde’ miifet-
tis kadrosunda gorevli egitim okul danmigmanlari bulunur. Okul dan-s-
‘mant, yerel diizeyde kargilamlan sorunlarin ¢oziimiinde ve egitim hak-
kinm kullamlmam konularinda damgma hizmeti verir. Ayrica, brans ile
ilg ili. teftis gorevlerini yiiriitiir.
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Teftis Kurulu Bagkanhg

el

Egitinm
Koordinatari
Hizmet-ig) Egitie Etkinligi

Hizaet Birialeri

Teftig Bilgesi

‘Teftig Bilgesi
Migavir Mifettig
- Bilge Milli Egitia Madurd

Teftig Biilgesi

Egitia.
Danigman:
Hizaet-14i Egitia Etkinlikleri

\ 5

~

Teftig Merkezi

Tettiy Merkezi
Bag Mitfettis:
Herkez Nilli Egitias Midiri-

.

Teftis Merkezi

-

" Yoordinatir
tgretaen '
Hizset=igi Egitis Etkinlikleri

|

Tettig Noktass

fkul  Midird

Tettig Noktas:

Okul  Muddru

Ieftli Hoktas,

Okul Kidiri

l— Miidir Yardiacis:

|- Dkul Danigman:

|~ Brang dgretzeni

| Rezerv dgretaen

L Oku} Bina Sorumlusu
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Toftig Sisteminin Amnq, Yapl ve igleylg Boyutlauna Illgkm Anket

- 10.
11.
. leki rehberlik yoluyla is baginda yetisme-

12.

‘13,

. Teftisin amaci;
mevcut hukuk diizenine uyhp uymadlglm

. Tefti§in amact;

. Teftigin amac:

. Teftigiiﬁ amact:

. Teftigin

Sm ularl

~BOLUM 1I AMACLAR

yapliaﬂ galigmalarin B

kontrol etmektir.

ulagtlmast ongdritlmiig

hedeflerden olan sapmalarin ortaya gkar-

‘maktir.

. Teftigin amaer; ulagilmas: ongoriilmiis he-

deflerden olan sapmalarin  diizeltilmesi

Jigin gerekli énlemleri 1lg1hlcrc snermektir.

. Teftigin amac: kurumun amacim gelcek-

legtirmek icin: kullamlan yéntemlerin uy-

gunlugunu aragtirmaktir.

¢ahganlarmn  gabalarim
kurumun amaglan dogrult’u_sunda hare-

kete gecirmektir.

kurumun amaet ile ku-
rumdaki ¢ahganlarin ihtiyaclan arasinda
denge kurmaktir.

. Teftigin amact: Egitim kaynaklarmm etkili
- bir gekilde kullamlmasim saglamaktr,

. . N - . - rue : ..
. Teftigin amaci; 6Frenmenin nitelifine etki

eden etkenlerin elestirici . bir yaklagimla
analiz "edilmesini saglamaktrr. ’

amact;’
olumlu yénde etkl eden etkenlerin gelx@-

tul]mesnn saglam'\ktlr

Teftlgm ‘amacy: teftigi bir iletisim ara-

c1 gibi ‘kullanarak, kademeler arast cift .

yonlii haberlesmeyi saglamaktir.

Teftigin amaci: egitim personelinin mes-

sini saglamaktir.

Teftigin amacr: egitim kurumunun amag-

larmm gergeklesme yollarm bulmada, il-

gililere yardimda bulunmaktur.

Teftigin amacu: efitim kurumunda grup

v . 2 !
moralinin yaratilmasim saglamaktir.

Ogl enmenin -niteligine

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

24.
25.

26.

’

Teftigin amacy: personelin rol performan-
s geligtivecek yollar1 kendilerinin bul-

- malarm saglamak tir,

Teftigin amact: okul gevre ilikilerini ge-
ligtirerek personeli ¢evrenin “giiciinden ya-
rarlanmaya yéneltmektir,

Teftisin amaci: egitim kurumundaki per-

sonelin ¢ahgmalanim objektif olarak de-

gellendumektu :

Teftigin amam egmm kurumundakl per-
sonelin meslekte yiikselmesini saglamaktir,
Teftigin amacy: -personelin igledikleri Sug-
lardan dolayr sorusturmasinin yapllmasml

saglamaktir.

Teftigin amaci:. sorugturma sonunda veri-
lecek kararda ve ceza dengesinin iyi go-
zetilmesini saglamaktir.

Teftigin amact:- egitim sistemindeki karar -
kademelerine eZitimin geligtitilmesi .y6- .
niinde almacak kararlara dayanak ola-
bilecek gerckli Dilgileri saglamaktir.

BOLUM IIT

' I

' YAPI

Teftis sisteminin yapisi, egitimde hizmet

biitiinligii ilkesine uygun olmahdir.

Teftig sisteminin - yapist, yakmdﬂn teft1§ ]
ilkesini hemmsemelldu :

. Teftig sisteminin - yapisi, teftigte ighirligi

yaklasimma uygun olmalidir.

Teftis Kurulu ile Ba‘ikanhk Tegkilat1 aym
amaca doniik ¢alismalidur,

Teftis Kurulu ile Bakanhk Tegkilatt bir-
birini olumhu ytinde etkilemelidir.

Teftis Kurulu bélgeler duzcymdc de te§-
kilatlanmalidur,

; Teftis Kurulu iller dﬁieyinde‘de tegkilant-

lanmalhdir.



28,

29,
30.
31.

32.

- 33.

.34,

35.
36..

- kileri ile- oranlt sorumluluk verilmelidir.
37.
38.

39.°

" 40,

41.

42.

43.
- defterini inceliyerek - gegmisteki durumu

TEFTIS SISTEMININ YAPI VE ISLEYISt

Buaianlk ve .Ilkt'\gretin'l miifettigligi, sis-
temi biitiinleyecek gekilde aym gat1 altm-

" da bivlegmelidir,

Miifettiglerin  unvam
uygun olmahdir,

Miifettiglerin unvanlan .yerine _getirecegi'

gorevleri karsilayabilmelidir.

Miifettiglerin segiminde smav sistemi uy-

gulanmalidu.

Miifettiglerin se¢iminde smav sistemi ye-
tetlilik ilkesine uymalidr..

Miifettigler hizmet alanlarima gére &nce-
den yetistirilmelidir. ‘

Miifettigler egitim yi)netimi“ve teftigi.ala- -

mnda mutlaka yiiksek lisans yapms ol-
maldw, .

Teftigle ilgili yasalarda niiifettiélere yeterli-

derecede yetki saglanmaldr.

Teftigle ilgili’ ynsalarda miifettiglere. yet-

Miifettigler branglamna gore saysal ola-

rak yeterli olmahdur,

Miifetﬁg]er bi'anglanria gore. nitelik - baki-

mindan: yeterli olmahdw,

Teftis Kurulundaki biirolar hizmet baki- .
mindan yeterli olmahdar.

Tagmda‘ da teftis biirolant olusturulma-
hdr.

BOLUM 1V
ISLEYIS ..
A= KURUM TEFTISI

Miifettis kurum teftiginde, kurumun yasal
metinlerde belirlenen esaslara wygun ola-
rak igleyip iglemedigini gézlemelidir.

Miifettig kurum teftiginde, kurumun amag-
larina uygun planlama yamlp, yapilma-.

difim gozlemelidir.

Miifettis kurum teftiginde, kurumun teftis

hakkmnda bilgi almahdur.

hiyerarsik yapiya

- 44

45

47

49

51
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. Miifettiy kurum teftisinde, kurum yone-
ticisinin kuramda ¢ahsan personeli karar

siirecine katip katmadigimi gozlemelidir,

. Miifettis kurum teftisinde, kwrum yéneti-
cisinin kurumda ¢ahgan personele yetki ve
sorumluluklar: dengeli dagitip dagitma-
digimi gbzlemelidir. v

. ‘Miifettis kurum teftisinde, lcuruﬁuxl im-
kanlarmin egitim hizmetlerine sunulup
sunulmadigim gozlemelidir.

. Miifettis kurum teftiginde, kurumun yer-
sim planlanmn uygun kullamhp kullanid-

madigim gézlemelidir.

. Miifettis kurum te'ftfgiude, kurumun top-
lant: tutanaklarint gozlemelidir.

. Miifettig kurum teftiginde, kurumun faali-

yet raporlan ile faaliyete uygun yogaltim
yapihp-yapilmadifim gézlemelidir.

. Miifettis kurum teftisinde, kurumda, de-

" mokratik caliyma ortamu ilé buna dayal
is' moralinin buluma duramunu gézle-
melidir,

. Miifettis kurom tefii§inde, kurumda veri-
len emek ve yapilan harcamayla elde edi-
_len sonuglarin denkligini. = gozlemelidir, '

. Miifetiig kuram teftisinde, kurumun hahcge
ve oyun alanlarinin amaca uygun diizen- -

lenip diizenlenmedigini gozlemelidir.

. Miifettis kurum teftisinde, kurum perso-
nelinin izin ve sevk alma duromunu géz-
lemelidir. ‘

.. Miifettis kuram teftisinde, kurumun cevre

ile olan iligkilerini gézlemelidir.

5. Miifsttis Kurum teftisinde, kurumun for-

mal ve informal iletisim yollarmi kullan- -

" ma durumunu gozlemelidir.

. Miifettis kuram teftiginde, kurum yone- v
ticisinin denetim gérevini bir plana gore
yapip yapmadigim gézlemelidir.

- B~ DERS TEFTISL . )

. Teftig etkinliklerini miifettis yonetici ve
ogretmen birlikte planiamaldir.
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. Teftiste aranan hususlan - teftiy gorecek

. og etmenlcl bilmelidir.

.89,

60.

61.

62.

63,

6.

65.

166.

67.

" niindeén 6gl'encileriy1e birlikte degerlen-

08.

69.

70.

71.

Ders teftisleri, giin ve saat1 dlgmdu haberli

olmalidir, (Bu ay, bu hafta gibi)

Ders teftigi objektif olarak deger]endlul-

‘melidir.

Ders teftisi yaparken, simfta 8gretmenin
pedagoik serbestisini zedeleyecek tartis-

maya girilmemeli.

VIiifetti§ ders teftiginde, 6gretmenin der-

sini iglerken okulun var olan imkanlarim

kullamp kullanmadigim gozlemehdu

Miifettis ders teftiginde, ogretmenin dersle
ilgili motivasyon yaratma;durumunu goz-
melidir. _ :

Miifettis ders teftiginde sgretmenin kul-
landifa Sgretim- metodunu uygulama Dba-

ansm: gozlemelidir.
§ .

Miifettis ders teftisinde, 6gretmenin simfta
demokratik egitim ~ortamn yaratabilme

durumunu gozlemelidir.

Miifettis ders teftiginde, Ggretmenin an-
latim dilinin  5grencilerin sevlyesme uy-

gunlugunu gozlémelidir.

Miifettis ders teftigindé, dgretmenin igle-

-digi konuyu dersin sonunda amaglar yo-

dirme durumumu gozlemelidir.

Miifettis ders teftisinde, ‘6fretmeniu- igle-
digi miiifredat konulanyla ilgili. smf ici
cahgmalarm

gozlemelidir.. (sergi, iinite

kigesi, vb.)
Miifettis dgretmenin bagansim belirlerken,
égretmenin dretime iligkin planlaina cahg-

malarm dikkate almahdur.

‘Miifettis 6gretmenin bagansint belivlerken,

dretmenin mesleki kurs ve seminerlere

katihna dururnunu dikkate almalidrr,

Mﬁfettig dgretmenin bagarisim belirlerken,
dgretmenin dgrencilerini, kisisel ¢ahgma-
lara yonlendirmedeki gayretlerini dikkate

almahdir.

72.

73.

4.

75.

76.

11,

78.

" gahgmalar, miifettis, yonetici ve 6gretmen
9.
80.

81.

82.

83.

Miifettis 6gretmenin bagarisim belirlerken,
simf i¢i ¢ahgmalarmm toplandigt dgrenci
faaliyet dosyalarnin igerigini dikkate al-

malidar.

Miifettis 6gretmenin bagarisini  belirlen-
ken, 6gretmenin okul igi ve okul dig1 sosyal
faaliyetlerini- dikkate almahdur.

Miifettis 6gretmenin bagarisim  belirler-
ken, 6gretmenin velilerle goriigmesini plan-

lamasini dikkate almalidrr.

Miifettis  ders* - teftigi somunda goriisme
“planlamalidrr.

Miifettis teftis kritigi yaparken ogretme-
nin eksiklerinden ¢ok olumlu-ve gelistiril- -
mesi gereken noktalar iizerinde durma-
hdur.

' - MESLEKI REHBERLIK

Teftigin bir kusur arama ya da mesleki
*bilgi tamamlamadan 6te, miifettis ile bir-
likte ¢ahgma oldugu anlayist kazandiml-

mahdir,

Mesleki rehberlik ve ighaginda yetistivme

ile birlikte planlanmahdur.

Mesleki rehberlik ve ighaginda yetistirme
programlar 8gretim yih baglamadan -ilgi-

lilere duyurutmahdr.

Goreve yeni bagliyanlarm stajyerlik prog-
ramlart yonetici, miifettis ve dgretmenier-
le birlikte hazirlanmahdar.

‘Stajyer oOgretmenlerin  yetigtirilmesinde
yonetici, miifettiy ve 6retmenler ortak

sorumluluk almahdar,

Yei yaymlavm, yeni dgretim ybntemle-
rinin tamtmm ve kullanum konusundaki
mesleki rehberligin . teftisten once yapil-

masi saglapmahdr,

D- INCELEMFE ARASTIRMA

Teftis sonﬁqlarmdan yararlanarak teftis
bolgesinde ele alamnacak inceleme-aragtir-

ma konulan belirlenmelidir.
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84, inceleme-aragtuma konulam yémetici ve 90, Sorugturmalarda belirlenen ilkelere uyul-
dgretmenlerin kar§11a§tlkla‘1'1'e‘gitim prob- malidir.
lemlerini kapsamahdir,

. . Karar - durumunda sug ve ceza den-
85. Inceleme-aragtirma konulan okul ve bolge o avar verme §

s v
ditzeyinde ele almmahdar. gesi iyi kurulmahdr.

86. Inceleme-arastirma sonuglan. grup ve hél- + 92, Som§turma gorevi ile teftis ve rehberlik .

ge toplanularmda agklanmahdir. gdrevleri ayn miifettigler ‘tarafindan yii-

87, Miifettiglerin inceleme arastuma girev- riittilmelidir,
leri ‘sisteme katlada bulunmalidir,

93. Sorugturma isleri Teftié Kurulundan ah- .

88. Uluslararas: diizeyde yapilan egitimle il- narak Bakanhk hukuk miisavirligine bag-

gili inceleme aragtirma sonuglar teblig yo-
luyla ilgililere duyurulmahdir. lanmahdu.

E- SORUSTURMA ' 94. Sorusturmalar dgretmen kokenli hukuk-

cular tarafindan yapilmahdir.
© 89. Miifettigler sorusturma gérevlerini taraf-

s1z olarak yiirtitmelidirlex. - -
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