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1 - MUHASEBENIN TANIMT VE EVRIMI

Muhasebenin cegitli tanimlar: yapilmigtir. Birkag ornek vere-
lim.

Muhasebe bir, ya da birkag gahis tarafindan icra edilen Eko-
nomik faaliyetlerin kaydina imkén veren kurallar: dgreten bir ilim-
dir . '

Muhasebe hesap ilmidir. Bir patrimuanla ilgili bulunan olay-

lar1 ve bu olaylarin sonucunu ortaya koymak amaciyla olaylari me- -
totlu bir gekilde kaydetmeyi Ogreten bir ilimdir*

Muhasebe igletmelerin baglangig durumunu gikarmaya, bu du-
rumu degigtiren biitlin kiymet hareketierini para hirimleriyle takip
ve kaydetmeye ve belli bir dénem sonunda son durumu tesbit et-
meye imkan veren bir tekniktir ®.

Biitiin bu tanimlarda ekonomik olaylarin kaydi, tesebbiis pat-
rimuammnin belli bir tarihteki durumunun ortaya konmasi gibi mu-
hasebenin ilkel amaclar yer almig bulunmaktadir. Ancak muhasebe
icin yapilan biitiin tammlar esas  itibariyle iki grupta toplamak
mimkiindiir. '

Bir kisim mijellifler muhasebenin bir ilim oldugunu bir kismi
ise san’at ve teknik oldugunu iddia etmiglerdir. Yukanki ornek-
lerden birinei ve ikinei tanim muhasebenin ilim oldugunu son tanim
da, teknik oldugunu gostermektedir.

1) Léon Batardon : La Comptabilité a la portée de tous Onziéme édition.
Dunod Payis 1964 Sh. T

2) Gabriel Faure : Comptabilité générale Quinziéme édition.

3) Léo Chardonnet : Technigue comptable générale, Debmas Paris 1951 -
sh, 20
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Halihazir durumda muhasebenin san’at ve teknik ybnii gok
daha agir basmaktadir, Bilhassa igletme muhasebesinde bu durum
actk olarak kendini gostermektedir. Bu konuya biraz agagida tek-
rar donecegiz,

Muhasebenin bugiinkii ileri seviyeye ulagmas: kolay olmamigtir.

Mijellifier modern muhasebenin baslangicinin orta cag Italyas: ol-

dugunda. birlegirler. Orta cag Italyada ticaret ve alim satim gelig-
meye ve alicilara kredi acilmaya bagladigl bir devirdir.

Ilkénce Luca Paciolo XV. yiizyil sonuna dogru ¢ift yanl: = &
partie double muhasebeyi agikiayan bir kitap yazmistir. Onceleri
muhasebeciler yalniz efektif tahsilit ve harcamalari kaydetmekle
yetinmisglerdir, Ancak orta cagdan itibaren kredili iglerin gelisme-
Si borg ve alacak iligkilerini ortaya cikarmis ve hdylece muhasebe-
de de ilk iictineli gahis hesaplar1 goriillmeye baglanmigtir.

Uciineii gahis hesaplariyle kasa hesabimn kargihikll iligkileri-
nin gittikge ¢ift yanlt muhasebenin dogumuna yol actigim iddia
edenler oldugu gibi bu muhasebenin ftalyan Luca Paciolo tarafin-
dan filhal bulundugunu séyliyenler de vardir. Muhakkak olan nok-
ta ¢ift yanh muhasebenin kendisini ¢ok yavas empoze etmesi ve ge-
genellik kazanmasidir *,

Cift yanli usuliin bulunmasi son derece dnemli bir olay tegkil
eder Zira bu usul muhasebe iizerinde oldugu kadar ig hayatinda da
biiyiik etkiler yapmig, hergeyden 6nce diizgiin ve gumiillii bir muha-
sebe sistemine yol acraugtir °,

Bu usul sayesinde tek bir tablo halinde tegebbiisiin kir ve za-
rari ile gene bir tablo halinde mevcutlar: alacaklar: ve borglar gos- '
teren bildngolarin gkarilmasi saglanmistir,

XVIII - XIX. yiizyillarda endiistri alamindaki devrimler biiyiik
sermaye . yatirimlarini gerektirdi. Sermaye ihtiyaci insanlar1 bir
araya gelerek tasarruflarim birlegtirmeye sevketti.

4) Cift yanli muhasebe, olaylar alan hegap borglu veren hesap alacaklt
kuralna gore vesikalara kaydeden metotdur.

3) Milli ekonomide muhasebenin ve muhasebecinin rolii Prof. John Cary
Awmerlkan Muhasebe Enstitiisti Miidiirll, Terciime eden Cemal Yildwin, Mu-
hasebe Mecmuas: say1 :3 10. Ocak 1959,
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Bu Tasarruflara makine satin alinmak ya da tabii kaynaklari
igletmek yoluna gidildi. '

Neticede ingilterede limited ve Amerikada korporasyon deni-
len girketler dogdu.

Endiistri ve ticaretin genig ig iligkileri kurdugu her yerde mu-
hascbe de geligmis ve olgunlagmigtir, Buralarda bilhassa istihsal
gereclerinin bir araya getirilmesi hareketleri = Concentration ma-
livetlerin daha dogru olarak bilinmesini zorunlhi kilmgtir,

Endiistriyel monopol ve ‘anlagmaiarm ortaya cikmas: ve kamu
ve bzel ekonomi anlayiglarindaki ilerlemeler maliyet kavraminin
daha kesin olmasi ihtiyacim ortaya koymustur.

Nihayet baglangigta yonetimi de kendilerine ait ferdi tegebbiis-
ler meveut iken sirket geklinde biiyiik tesebbiisler ortaya gikinca §a-
hislar ve menfaatler de birbirinden ayriimistir.

Cok defa ii¢ kategori gahis ayirim yapihr. Kapitalistler, yo-
neticiler ve gcaliganlar. ' ‘

~ Bu kategorilere tesgebbiis kazaneindaki payl azimsanmiyacak
bir dordiinciisiinii, hazineyi de katmak gerekir.

fgte bu gruplar muhasebede delil ve yargl elemanlart aramaya
ve tesbit etmeye yonelmisler muhasebe de bunlardan gelen talep-
leri karsilamak zorunda kalmigtir,

Bilhassa 1914 - 1918 savasindan sonra ekonomik ve sosyal gart-
larda meydana gelen degisimler muhasebeyi de etkilemis, muhase-
be bu hizli evrimi takip zorunda kalmigtir®,

Muhasebedeki evrim esas itibariyle iki yonde olmugtur: Nor-
malizasyon ve mekanografi, fonksiyonlarindaki degigim.

Muhasebede normalizasyon hergeyden once ekonomik olayla-
rin kaydina ait kurallarin rasyonalizasyonudur, Bu rasyonalizasyon
pratikte ve ogretimde muhasebeyi ilerletici bir Ekuruluga kavugtur-
makla elde edilmigtir, '

6) Léo Chardonmet: Tecnigue comptable approfondie Delmas Paris 1051
8h.545 ve dev, ’

Bernard Petit © La Technique comptable supérieure Librairie comptable
et techinque Licet Paris 1963 Sh, 17 ve dev.
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Diger taraftan normalizasyon hesaplarin liste ve adlarm, nu-
maralarii, kaydettikleri iglemleri kapsar. Tesebbiislerin hemen ta-
mamina uygulanabilecek bir genel kadro Sngériir. kisim hesaplar
gosterir ve bunlara kargihk olan terimleri icine alir. Biitiin bunlar
bir arada muhasebe planim meydana getirir,

Bir muhasebe pléninin amaer muhasebelerdeki ayriliklari, her
tegebbiisiin olaylar: ve iglemleri simiflandirmadaki anlayig farkla-
ri, kullamlan terminoloji ile aktif ve pasif elemanlar deferleme
esaslarindaki farklar: ortadan kaldirmak, bu durnmda olan cegitli
muhasebeler yerine acik, iiniform, kesin ve komple bir muhasebe
koymaktir, :

Muhasebe planiar esas itibariyle iic 6nemli avantaj saglar :

1° Her tegebbiisiin ger¢ek durumunu, dénem sonundaki mevrut-
larim ve elde ettigi sonuglart 6grenmek,

2° Uniform ve emsalleri ile karsilagtiriimas) kolay maliyet fi-
yatlar tesbit etmek ve bunlarin kontrollarint temin etmek,

3° Her ticari ve endiistriyel faaliyetin kesin durumunu ve bii-
tin bir milli ekonominin durumunu 8grenmek. |

Tegebbiis yoniinden normlagmig bir muhasebe sadece finansal
sonuglar: agikea ve cabucak ¢ikarmak imkiAm saglamakla kalmaz
ve fakat rasyonel metotlarin kullanilmas: ile maliyetlerdeki evrimi
takip imkdm da verir. Maliyetlerdeki degisimin takibi ise tegebbiis-
lerin ticari politikalarinm ve teknik yonetim kontrollarinin teme-
lini tegkil eder.

Hesaplara tasnif ve muhteva bakimindan getirilen aciklik ile
aksiyoner, iicretli, satici ve bankaci gibi grupmanlara kayitlarin
karigiklign halinde c¢ikarilamiyacak olan bilgileri edinmelerine,
takdirlerini yapmalarina imkan vermekle kalmaz, ayni zamanda ka-
mu idarelerine esash kontrol gerecleri de temin etmig olur?,

Mekanografi kisaca muhasebenin makinelesmesi demek olup
muhasebede cegitli makineler ve gerecler kullanilmasi ve bilhassa
kayit usullerinin miikemmellesmesi geklinde kendini g&stermigtir.

7) M. Al Canoflu: Muhasebede Normalizasyon Maliye Enstitisti Kon-
feranslar. 11, seri Y1l 1965 S8h, 197 ve dev,
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Kayit usulleri alaninda bugiin yaygin olan iki tatbikat vardir:
Kopyali muhasebe ve delikli kart makineleri.

Kopyali muhasebe yevmiye defteri ile hesaplarin bir kopya
yardim: ile birlikte tutulmasim saglayan ve bdylece hem zamandan
tasarruf hem de yevmiyeden biiyiik deftere nakil sirasinda yapiima-
s1 muhtemel hatalar1 tnlemek imkanini veren bir muhasebe usulil-
diir. :

Delikli kart makineleri ise cok pahali makineler yardim ile ve
belli eb’atta kartlar kullanmak suretiyle muhasebe faaliyetini son
derece azaltmaya imkan veren c¢ok daha teknik bir kayit sistemi-
dir ®,

Muhasebenin fonksiyonlarindaki degigsimleri anlyabilmek igin

genel muhagebe ile ¢bziimsel igletme muhasebesinin fonksiyonlari-
na deginmek zoruniudur, ,

2 . GENEL, MUHASEBE VE COZUMSEL ISLETME MUHASKBEST

Boyle bir ayirmm her iki muhasebenin fonksiyonlarindan dog-
"~ maktadir,

(Genel muhasebenin fonksiyonlarimi dzet olarak goyle aciklaya-
biliriz;

1° Tegebbiisiin ekonomik ve finansal karekterdeki olaylarimn
kronolojik olarak kaydim saglamak.

Alg, satig, borclanma, amortisman, 6deme ve tahsilat v.s, ig-
lemlerinin kayda ahnmasi, '

2° Dénemin global igletme sonucunu ve elde edilen kesin, net
gonucu ortaya koymak, '

(Global igletme sonucu, tegebbiisiin esas faaliyetinden dogan so-
nuctur. Tegebbiisiin net sonucu ise donemin arizi kir ve zararlari ile
gecmig donemlere iligkin olarak ortaya cikan kfr ve zararlar da
hesaba katilarak bulunan top - yek{ln net sonugtur,

3° Tegebbiisiin doénem sonunda enstantane servet durumunu
ortaya koymak,

8) M. Ali Canoglu : Muhasebe sistemieri ve usulléri. (bu etiidiimiiz he-
niiz basilmamigtir.}
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Bu servetin aktif ve pasif elemanlarin 1gme alan vemkaya bi-
lango ad: verilmektedir,

Genel muhasebenin son iki fonksiyonu yerine getirebilmesi icin
¢oziimsel igletme muhasebesine ihtiyact vardir. Gercekten bilango-
ya gegirilecek stoklarin degerlerini tesbit gérevi bu sonunecu muha-
sebeye aittir. Stok degerleri tesbit edilmeden ise ne igletme sonucu
belli edilebilir, ne de bildnco cikarilabilir,

Simdi de coziimsel igletme muhasebesinin fonksiyonlarim belir-
telim, . .

«Endiistriyel muhasebe» yerine kaim olan cbziimsel iglelme
muhasebesi deyimini Fransiz Muhasebe pldmm hazirlayanlar orta-
ya atmig ve plinda da kullanilmigtir,

Fransiz muhasebe plam bu muhasebenin fonksiyonlarm: gu se-
kilde aciklamaktadir:

1° Satig fiyatlarimn teshiti ile ya da bu fiyatlarin kirl-
lik = rentabilité kontrollar ile 11g111 elemanlar1 ortaya koymak,
- gereginde madde, mamf{il ve hizmetleri faturalamada tevsik .edici
elemaniar temin etmek, ,

2° Igletme vyiiklerini analiz ve evrimlerini gbzetmek, bunlar:
dnceden yapumig tahmin ve normlarla kargilagtirmak, arada mev-
cut farklari analiz ve sebeplerini aragtirmak suretiyle igletme ig
gartlarim inceleme imkini saglamak,

39 Tegebbiise sabit degerier, stoklar ve devam etmekte olan ig-
ler gibi baz1 aktif elemanlarini degerleme esaslar temin etmek ®.

Coziimsel iglelme muhasebesi bu fonksiyonlari yerine getirmek
amact ile igletme yiiklerini ’° ve hasilatim analiz teknigidir,

1° Endiistri tegebbiisii satin aldigi maddeleri degisiklife tabi
tutarak onlari yogalticilarin isteklerine uygun hale get1r1r Béylece
elde edilen mamllerin malivet bedeli:

— Kendilerini meydana getlren maddelerin alig degeri ile,
— Tegebbiisiin faaliyetiyle eklenen defer = valeur ajotée’in
toplami olur,
Deger ve maliyet hesaplar: ile:
9) Plan comptable général, Imprimerie nationale Paris 1957 Sh, 153

10) Yiik kelimesi Fransized Charge kargihigi olarak kullanilmigtir, Yiik-
ler isletme giderleri yaninda aliglari da igine alan genlg bir kavramdir,
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— SBatig fiyatlarinin tesbhiti,

-— Rantabilite kontrolu,

— Bilingoya gegirilecek baz aktif elemanlar degerleme,
problemlieri halledilmig olur.

Bilindigi gibi satig fiyati, maliyet bedeline igletmecinin kar
marjinin eklenmesi sonunda meydans gelmektedir,

Bir tegebbiisiin ekonomik rantabilitesi, gergeklegtirdigi kéarla
olgiiliir. Ancak mamilliinii stirdiigii piyasa agagida agikladigimiz iki
limit durum arasinda gesitli goriiniiglerde olabilir:

-— Tegebbiis piyasada rakipsiz olarak caligmaktadir ya da pek
az bir rekabet vardir.

Bu takdirde maliyet hesab1 tesebbiise belli bir rantabilitéyi
gergeklegtirecek gekilde satig fiyatlarim serbestce tesbit etmek im-
kéni verir.

Ornek: X mamfliinii rakipsiz olarak imal eden bir tesebbiis,
satig fiyal: {izerinden %25 kar saglamak istedigi takdirde, maliyet
iizerinden 100X 25/75 = 933,38 bir marj hesaplayip maliyete ek-
leyerek satig fiyatim tesbit edecektir.

— Piyasada rekabet hali vardir ya da fiyat diizenlemeleri (bel-
li fiyatlar iizerinden satig} bahis konusudur.

Burada maliyet hesab1 tegebbiise rantabilitesini kontrol imké&ni
saglar. Ornegin belli fiyat iizerinden satig hahnde tegebbtis sahibi
teshit edilen fiyatin :

— Imalatta kullandigi maddelerle, , .

— Sair igletme yiiklerini karglayip kargilamadigim hesapla-
mak, bbylece bir rantabilite kontrolu yapmak durumundadir,

Rantabilite kontrollar1 genel olarak igletmenin dallar ya da is-
tihsal nevileri (mamul cinsleri) itibariyle igletme sonuclarini ayri
ayr1 tesbit igin yapilir,

Coziimsel igletme muhasebesinin madde, mamfil ve hizmetleri
- faturalamada tevsik edici elemanlari temin fonksiyonu icin bizde
evvelce uygulanmig olan kir hadleri diizenini érnek olarak gostere-
biliriz.

Maliye Enstitisi Konferanslary — §
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2¢ Tegebbiigiin imal ettigi mamfillerin tamamim dénem icinde
ratmas: az raslanan bir haldir. ‘

Donem sonunda ilk madde, yogaltim maddeleri, yar1 mamil ve
mamiil stoklar: bulunacaktir. Igletme sonucunun tesbiti ve bilango
cikarilmas: icin biraz Snce de degindigimiz gibi bunlarin degerleri-
nin teshiti gereklidir..

Bundan bagksa tegebbiisiin gerekli istihsal gereclerinden bir
kismin kendisi imal etmesi de miimkiindiir. Bu takdirde amortis-
man konusu olan bu elemanlarin bilAncoya gecirilecek degerlerinin
teshiti zorunludur.

3° Tegebbiis muhtelif istihsal faktorlerini (maddeler, makine
ve aletler, personel) biraraya getirerck istihsale girigir.

Bu istihsalin randimanin ve prodiiktivitesini yani bir ifna,mﬁl bi-
rimini istihsal etmek icin harcanan faktor miktarini kontrol etmek
gerekir, Bu kontrol :

— Her faktér kombinezonuna ait yilklerin analizini ve evrim-
lerinin, gézetimini,

— Bu yiiklerin -6nceden tesbit edilmig normlarla karglastiril-
masini,

icine ahr. Kargilagtirma sonucu ortaya gikan farklarin se-
bepleri aragtirlir,

Bu é6nemli konu standard degerieri ve standard muhasebeyi
ilgilendirmektedir,

Istihsal gartlarin yani tegebkiisiin jsleyigine ait gartlarm kont-
rolu tegebhiis yénetiminin ortaya koydugu iic seri problemin hallini
saglar ;

— Direktif ve emir verme problemleri

Bu problemlere daha ziyade geniglikleri ve cografi dagihmilan
sebebiyle sorumluluk ayirimuni gerektiren piiylik tesebbiislerde
ragtlanir, '

Her servis ya da miiessese direktorii kendi yonetiminden so-
rumludur. Bu sebeple sorumluluklarin sonuglarim kontrol etmek
ve iist ybnetimin verdigi genel direktiflere uygun bulunduklarindan
emin olmak gerekir.
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Sorumluluklarin ayrilmasi atelyeler seviyésine kadar da indi-
rilehilir, o -

— Ekonomik problemler

Seri halinde genig 6lciide istihsalin sonuecu, birim. bagina az kir
marjh satiglarin ortaya cikmasidir, Su hale nazaran maliyetleri
zorlayabilmek igin istihsal faktorlerinin randmmanlarim ¢ok siki
bir gekilde takip etmek gerekir,

Onemli yatirimlar agir yikler dogurur. Bu yiikleri normal bir
gekilde karsilamak icin istihsal hacminin yeterliligi, faaliyet gart-
larinin kontroly ile saglamir,

— Sosyal pfoblemler

Modern tegebbiis, personeli verilen iglerle ve elde edilen isletme
sonuglart ile ilgilendirmek suretiyle hognut edici bir sosyal hava ya-
- ratmaya caligir. .

Bu amacg ancak elde edilen randimanilarin analizi ile gerceklege-
bilir, Béylece personele arzulanan bilgilerin verilmesi ve igletme go-
nuclarindaki payinin hesaplanmasi miimkiin olur 1,

_ 4° Konularn yintinden biitiin tegebbiisler iic grupta toplanir-
lar :

— Ticaret tegebbiisleri: Esas amaclar:. satin "aldiklari malla-
r1 highir degigiklige tabi tutmadan satmaktir,

— Endiistri fegebbiisleri : Satfn aldiklari maddeleri degigik-
liklere tabi tutarak onlara deger eklemek isteyen tegebbiislerdir,

— Hizmet tegebbiisleri : Emtea yé da mamill yerine finansal
tegebbiisler, sigorta ve tasima tesebbiisleri gibi hizmet satan tegeb-
biislerdir,

Cozlimsel igletme muhasehesi, endilstri ve hizmet tegebbﬁsleri
ile muhtelif gubeieri bulunan ticaret evleri, bilyitk magazalar ve
diger biiyiik satig yerleri gibi ticaret tegebbiislerini ilgilendirir,

Pratikte endiigtri muhasebesi dégimi kullanmlagelmigtir. Sebebi
bu muhasebenin diger biitiin tegebbiislerden once endiistri tegebbiis-
lerinde tam yerini bulmus olmasidir.

11) A, Rapin ve J. Poly: Comtabilité analytique d’exploitation Dunod
Paris 1963 Sh, 3 ve dev,
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Aciklandigr gibi igletme yiiklerinin ve hasilatimin analizi ile
pek dnemli bilgiler saglanmaktadir. Endiistriyel isletmeler yaninda
hizmet igletmeleri ile igleri genig bliyiik ticaret igletmelerinin de bu
bilgilere ijhtiyaci vardir ve bunlar: elde etmek zorundadirlar.

Bunlardan otiirii Fransiz muhasebe plAnin hazrlayanlar en-
diistriyel muhasebe degimi yerine diger tegebbiisleri de igine alan
ve.bu muhasebenin fonksiyonlarina daha uygun diigen coziimsel
igletme muhasebesi=comptabilité analytique d’exploitation deyimi-
ni tercih etmiglerdir,

Isleyis ve caligmalar: kompleks bilyilk modern igletmeler bu
muhasebeyi mutlaka tutmak zorundadirlar. Ciinkii :

— Harcamalarin belirli bir gekilde denetlenmesi,

— Degerleri ve maliyetleri diiglirme amael giiden galigmalara
yon verilmesi,

Imalat randimanlarimin dlciilmesi,

Ve genel olarak tegebbiisiin yonetimine zorunlu biitiin bilgilerin
elde edilmesi ancak bu muhasebenin tutulmasi ile miimkiindiir *2

Igletme muhasebesi baglangicta elde edilen sonuclari tesbit et-
mek amaciyla gergek maliyet hesaplamalarim icine alan bir «Mali-
yet Muhasebesi» oldugu halde, gittik¢e randiman tesbit ve aragtir-
malarina ve yonetim (sevk ve idare) kontroluna yonelmistir. Bu
amaclara yonelirken de standard degerler ya da orantill degerler
gibi veni deger sistemlerinden faydalanmgtir.

Cbziimsel igletme muhasebesinin fonksiyonlarini yerine getire-
bilmek cin bagta gelen igleri :

— Degerleri ve maliyetleri tesbit etmek,
-— Ambarlarin devamh envanterini tutmak,

— Igletme sonugclarimi analize tabi tutmalktir.

Fransiz muhasebe plinina gére bir mamfliin maliyet, dagi-
tim = distribution degeri’® son evrede yani miisteriye teslim ve

12} Lép Chardonnet: Comptabilité analytique d'exploitation J, Delmas
et Co. Parig 1958 Sh. 22 '

13) Dagitim degeri, tegebbiistin dafitim (salig) fonksiyonunun gergek-
legsmesine iligkin direkt ve endirekt yiiklerin toplamidir. Boylece dafitim de-
feri satisin  sonuglandirilmast ve yerine getirilmesi ile ilgili iglemlerin malol-
ma bedelidir.
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intikali sirasindaki malolma bedelidir. (Ticari maliyet'=Prix de re-
vient commercial)

Deger = Cofit ise bir mamflliin son evre disinda bir evredeki

malolma bedelidir. (Ornegin istihsil degeri) Bu durumda maliyet -

bir degerler toplamidir ',

Ambarlarin devaml envanteri tutularak ve deger ve maliyet
hesaplar1 yapilarak isletmenin gdztimsel = analytique sonuglarin:
ortaya koymak imkani elde edilir.

Gercekten gbzitmsel isletme muhasebesnin son amaeci, igletme-
nin ig nevi ve kollar;, maml cinsleri v.s. itibariyle elde ettigi so-
nuglari ortaya koymakfir,

Sonuglarin bu sekilde ayrintill olarak bilinmesi tegebbiislere
agagidaki avantajlan saglar :

— Isletmelerin tercihan gergek kazanclar saglayacaklarini um-
duklar1 rantabl mamfiller istihsaline ydnelmelk,

—— Buna kargiik memleket ya da diinya piyasasinda kuvvetli
bir rekabet konusu olan ve maliyetine yakin ve hatta daha agag:
fiyatla satilan mamfllerin istihsalinden vazgecmek,

Kazang sagliyan bir tegebbilsiin global net sonucu saglam bir
durum ortaya koymug gtziikebilir Halbuki ayrintily bir analiz tegeb-
biisiin baz1 cins mamfll satiglarinda ©nemli zararlara ugradigim
gosterebilir 17,

3 — STANDARD DEGERLER VE ORANTILI DEGERLER

Standard degerler, onsel degerler = couts préétablis icinde en
onemli yeri iggal ederler.

1° Standard degerler ve maliyetier mimkin ve istemeye deger
olarak kabul edilen igletme sartlarina dayanarak dnceden hesaplan-
mig deger ve maliyetierdir.

29 Standard deger, fiill istihsal miktarlarmin baglandigt bir
referans degeri, bir norm tegkil eder,

14) Plin compiable général Sh, 154
153) Léo Chardonnet: a.g.e. 8h, 36
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3° Standard deger Onsel deger oldugundan istihsal ve satig ig-
lemlerinin baglamasindan 6nce hesaplanir, Gergek deger ve mali-
yetlerden bir fark: bu noktadadir. Mamill ve gerektirdigi iglemlerin
ozel bir etiid biirosu tarafindan yapilms analizine dayanir.

4° Standard ve deger Iﬁaliyetlerin hesaplanmasi gercek deger
ve maliyetlere ait usullere gére olur. Tek fark gergek yiikler yerine
tahmin yiklerinin esas alnmasidir,

Standard degerlerin ve maliyetlerin gérdiigil isler yani bu sis-
temin faydasi gu gekilde Ozetlenebilir : '

1° Standard degerler, elde edilen istihsalin cabuk degerlenme-
sini saglar. Zira onceden hesaplannmug clduklar icin belli bir evrede
istihsal edilen miktarn bu mamille ilgili satandard degerle carpmak
suretiyle istihsil degeri hemen bulunmusg olur,

2 Standard degerler hergeyden énce igletmenin ic sartlarim
kontrol etmeye yararlar. '

Igletme normlar: olarak kabul edildikleri bir imalftta ya da bir
bir b6lmede istihsal edilmesi gerekenle fiilen istihsal edileni kargi-
lagtirmaya imkén verir.

Kargtlagtirma sonucu ortaya cikan farklarin analizi ile :
— Yiiklerdeki degigimlerin sébepleri 6grenilmig,
— Diizeltici kararlar almak imkan dogmusg olur,

Béylece standard degerlerinin esas hedefi, gergek deéerlerle
énsel degerlerin kargilagtinlmas suretiyle tegebbiisiin yinetiminde
kontrol saglamaktir. '

3° Tegebbiisiin satis ve kir tahminleri de eklemek suretiyle
biitgelerinin yapiimasina ve biitge yoluyla kontrola imkén hazirlar.

4° Biitiin stok elemanlarina standard degerlerin uygulanmasi
ile stoklarin degerlenmesi gok basitlestirilmig olur.

5° Standard degerler sistemi muhasebe kayitlarim kolaylasti-
rir. Hazirlanmas ayri bir calismayl gerektirir, Ancak bundan son-
ra, muha~ebe cahsmast kolaylagmig ve basitlesmig olur. ’

69 Standardlarin kullamlmas: tegebbiisiin cegitli kumanda ka-
demelerinin ve hatta igleri yerine getiren elemanlarin iglerin yiirii-
yiisii ile ilgilenmesine imkén verir.
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Standard degerler cogu zaman istihsal icin kullanilir ve cegit-
li teknik analizlerle igin ilmi orgahizasyonuna dayamr, Bu sebeple
valmz muhasebe personeli tarafindan tesbit edilmeleri miimkiin
degildir.

Simdi de biraz orantill degerler = Cofits Proportionnels siste-
minden bahsedelim.

Orantihi degerler siste'mi, rantabilite baglangiclarinin tesbitine
dayanan bir satis hacmi - kér iligkileri incelemesidir. Teme!l prensip
bir dénemin is hacminin :

— Satilan mamdillerin istihsal ve safig orantili degerlerini ve
tegebbiisiin yapi'— structure yiiklerini kargilamasi,

— Satilan mamfiller iizerinden bir kir birakmasi zorunlulugu-
dur.

Bu prengibin sonuglar: sunlardir,

— Tegebbiisiin yap1 yikleri yani degismez yiikler tamamen
. satilan mamfllere yiiklenmelidir,

— Mamfil stoklar: yalniz orantili degerler iizerinden degerlen-
melidir. Orantili degerler degigken yiikleri icine alir,

Sistem igletmé yiiklerinin :
- Istihsi] ya da satis hacmi ile orantili olan degisken yiikler,

— Istihsal ya da satig hacmi ile ilgisi olmayan degigmez yiik-
ler,

geklinde esasli bir analize tutulmasimi gerektirir,

Sistemin anlagliabilmesi igin k&r marjt ve rantabilite baglang-
c1 kavramlarina deginmek gerekir,

Kir marji ya da degigken deger marji denen kavram, satig fi-
yatimn degigsmez yiikler diginda valmz degigken yiiklerden tegkil

edilen kisunca degeri agan kismi igine alir. Degigken deger marjla-

rinin toplamu degigmez yiikler toplamindan fazla oldugu zaman te-

gebbiis kardadir, az oldugu zaman zarardadir, egit oldugu zaman

denge noktasindadir, Bu noktaya «blit nokta i= point morts ya da
«rantabilite baslangici == seuil de rentabilité» adi verilir.
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Degigken deger ya da orantih degerin tesbiti ve. kaynagim
Direct Costing denen teoriden alir. Bu teoriye giére degigmez yiik-
ler maliyetlere degil ve fakat hesap dénemine yiiklenmelidir, Zira
tegebbiisiin yapis1 ile ilgilidirler,

Bundan &tiirii satig politikasimin bu yiiklerin - su ya da bu ca-
ligma kolu tarafindan geri alinmasinin $nemi olmaksizin tamami-
-m kapatmasi noktasindan ele alinmas gerekir.

Denge noktasinin teshiti, degerler istihsal ya da satis hacmi ve
kidr arasinda mevcut ilgilerin incelenmesine bagh komplike bir ko-
nudur. Bilhassa igletmenin rantabilite baglangicma yani denge nok-
tasina tekabiil eden istihsalin tesbiti zorunludur,

Orantily degerler sisteminin tegebbiislerin yénetimi pakimin-
dan sagladig: en énemli fayda gudur.

Degigken deger marjlarinin ve rantabilite baglangiclarinm bi-
linmesi tegebbiisii yoneten ya da ydnetenlere satig fiyatlar iizerin-
de oynayarak satig hacminj arttirmak ve degigmez yiikler kargilan-
diktan sonra da ilive kazanclar saglamak irkam verir. '

4 — MODERN MUHASEEBE ISLETME YONETICISININ EN KUDRETLI
YARDIMCISIDIR.

Bundan 6nceki paragrafta bilhassa igletme muhasebesinin ne
kadar onemli fonksiyonlari oldugunu helirtmek istedik.

Igletmeler yagiyan organizmalar olduguna gbére her gecen giin
gelismek, biiyiimek, yolundadirlar. Muhasebe ve bilhassa isleme
muhasebesi tegebbils ybneticisinin isteyeceg bilgileri verebilecek
bir durumdadir, :

Gergekten bugim muhasebe fonksiyonu bir tetkik, aragtirma
ve kontrol hizmeti yiiklenmig b8ylece tegebbiis danigmam durumu-
na girmigtir,

Evvelce muhasebeden beklenen ve istenen hilgiler finansal ka-
rokterii idi : Tegebbiis zenginlesmismidir, fakirlegmigmidir? Elde
ettigi sonuglarin Snemi nedir; yapilan islerin gercek degeri nedir?
Eu konular dgrenilmek isteniyordu,

_ Bildhere bilancolarin tetkik ve kargilagtirilmas: yoluna gidil-
mig ve bundan tesebbiis y8neticileri cevirme akcesi (doner serma-
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ve)'nin bilesim ve 6nemi, para ve bankalardaki paralar ile likidite
durumu hakkinda Snemli bilgiler elde etmiglerdir.

Bilancolarin aktif ve pasif -postlarindaki degisimlerin tenkit-
¢i bir gozle incelenmesi bu degigmelerin sebeplerini ortaya koymak
baliomindan son derece Snemlidir, Bildngo analiz ve kargilagtirma-
larmm lojik devami kir ve zarar hesaplarimin kargilagtiriimasdir,

Bilincolarin ve kir ve zarar hesaplarinin incelenmesi pursan-
tajlar, ortalamalar, endisler, tablolar, grafikler, rasyo hesaplan ya-
ni bilancodan ya da igletme hesabindan iki eleman arasindaki ilig-
kiler (finansman, yatirim, likidite, rasyolar: vs.) hazirlanmasini
gerektirir.

Bugiin tegebbiisiin gdreneksel usfill ve amprik metodlaria y&ne-
tilemiyecegi bir gercektir. Bugiin tesebbiis yonetimi bir ilim degil-
se bile 8grenilmesi gereken bir sanat olmustur.

Yéneticilerin cesitli giiclitkleri yenebilmesi icin emin bir reh-
bere ihtiyac1 vardir. Bu emin rehber muhasebe ve muhasebecidir.

Muhasebenin tesebbils yoéniinden sagladigi faydalar sdylece
Gzetliyebiliriz : '

1° Bir kontrol ve aglkhk organi olmas: sebebiyle teg.ebbusun
sihhatli bir gekilde ydnetilmesini ve diizgiin isleyigini saglar.

20 Ticari iligkilere saglam temeller hazu"lar.-
3° Tegebbiislerin finansal hayatlarim diizenler.

4° Tiiccarlar arasindaki ticart iligkilerde hikim tfarafindan
delil olarak kabul edilir. (Defterler, belgeler, kayitlar)

5 — MILLI EKONOMI YONUNDEN MUHASEBE

Ayr1 ayr1 tegebbiisler yoniinden sagladig: faydalar yaninda
Mill Ekonomi yoniinden gittikce artan bir 6nem kazanan muhasebe-
nin bu alandaki faydalar: stylece agiklanabilir:

1° Muhasebe tasarrufun korunmasimi saglar,

Bityilk tegebbiislere karsi halkin itimadimin artmasi, aksiyonlu
girketlerin kurulmas: ve geligmesi kigacasi bir sermaye piyasasinin
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dogmasi igletmelerin iktisadi ve mali biinyelerinin saglamhg ile
ilgilidir. Bu biinyeyi yaratacak ve kontrol altinda tutabilecek olan
muhasebedir,

2° Kredi tnemli dlgiide genigler ve dagitimi daha iyi bir hal
alir,

Gergekten bankalar ve diger kredi mitesseseleri tegebbiislerin
ger¢ek durumlarini acitk ve kesin muhasebelerinden daha iyi anla--
vacaklar ve verecekleri kredilere temel yapacaklardir.

3° Kamu iktidarlarina vergi matrahlari balumindan kesin bil-
giler temin eder.

Muhasebesi modern usfillere dayanarak vyiiriitiillen ve ekonomik
ve finansal biinyesi bdylece devamli kontrol altinda bulunan iglet-
melerin vergi yoniinden devlet icin saghyacag: fayda agikirdir.

Gergekten bu igletmelerde bilingolar ve kir ve zarar cetvelleri
igletmenin gercek durumunu aksettirecek, hertiirlii belge ve defter-
lerde miikellef ya da idare alehinde yapilan hatalar cok azalmig ve
hatta ortadan kalkmis olacaktir,

Béylece vergi matrahlar devletin de arzu ettigi gibi dogru ve
kesin bir gekilde ortaya konmus olacaktir,

4° Ticaret ve Endiistrinin gelisimini kontrol imkéni verir ve
boylece milli ekonominin geligimi de kontrol edilir.

Kamu iktidarlarimin tehlikede oldugunu gérdiigii baz endiistri-
leri korumasi, genel faaliyetin gelisimi bakimindan hbazi vergileri
azaltmast ya da arttirmasi, ihracati tesvik etmesi ya da yiikiim al-
tina sokmasl hep igletmelerin modern anlamdaki muhasebeleriyle
gerceklegtirilmis olabilir,

Bagka bir deyimle igletmelerde tutulan muhasebeler ciddi ve
glivenilir karekterde oldugu takdirde ortaya koyduklar: sonuglar
kamu idarelerine faydah olabilir.

5° Milll Muhasebe (Sosyal Muhasebe)

Konumuzun gergevesini agmakla beraber cok kisa olarak Milli
muhasebe kavramma da deginelim. :

Milli muhasebe, bir memleketin bir devre zarfindaki iktisadi
faaliyeti hakkinda muhasebe tablolari dahilinde toplu ve umumi
goris teminine yarayan bir tekniktir,
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Bir ekonomik sistemde baghca ii¢ nevi hadise ve faaliyet ce-
reyan eder. Bunlar sirasiyle, istihsal, istihldk ve serveie ilavedir.
Milli muhasebe bu hadiseleri, muzaaf usule gbre tutulan muayyen
hesaplar arasinda husule gelen muameleler seklinde ifade ve irae
etmeye cahgir.

Kisaca milli muhasebe (va da sosyal muhasgebe} bir milletin,
bir mintikanin ya da beynelmilel bir grubun ekonomisinin heyeti
umumiyesine ait istihsal ve istihldk hesaplarinin tahliline ait bir
metotdan ibarettir 5.

6 — HESAP UZMANI DEYiMI VE TARIHCE

Hesap Uzmam deyimini Fransizea expert - comptable ve Ingi-
lizece chartered accountant karsihgl olarak aliyoruz.

Igletmelerin ekonomik ve finansal durumlarini hesap, muhase-
be ve bilinco acisindan inceleyen, analiz eden ve denetleyen kimse-
lere cegith isimler verilmistir. Eksper muhasip, revizor, ekonomi ya
da isletme deneteisi, mﬁgaﬁr, organizator, Hesap Uzmam gibi.

Biz bunlar icersinden Hesap Uzman: deyimini tercih ediyoruz,
Sebebi bu deyimin muhasebeyi, istatistigi, teknolojiyi vesair konu-
muzla ilgili bilgileri kavrayacak sekilde genig bir anlam tagimasidir.

XVII — XIX, yiizyillarda meydana gelen endiistriyel evrim
sonucu ortaya limited ve korporasyon denilen girketler gikti bu ge-
lisme hesap verme sorumlulugunu da beraber getirdi,

Gercekten hissedarlar ve ortaklar igletmelerin faaliyetleri ve
safladig1 sonuglar hakkinda bilgi edinmek istemiglerdir. Yonetici-
lerin zaman zaman hazirladigl raporlan igletmede finansal menfaat
kaygis1 olmayan tarafsiz ve ehliyetli kimselere tetkik ettirmek, bdy-
lece gercek durumu anlamak ihtiyac: bagimsiz Uzman fikrini do-
gurmugtur. ' :

Daha sonra vergiciligin tesiri ile de bdyle bir tarafsiz ve kom-
petan ziimreye ihtiyag duyulmustur. Tegebbiis sahipleri bir yandan
diizgiin bir muhasebeye yonelirken diger taraftan da sthhatli - vergi
beyannamelerinin hazirlanmasi i¢in bu tarafsiz kimselere bagvur-
muglardir. ' '

16) Milll mubasebe ve milli bilitceye dair tetkikler cilt, T Sh. 26-26
Dr, Bedi Necmeddin Feyzioglu
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Vergi miikellefiyetlerini incelemeye gelen inceleme elemanlar
kargisinda kendilerini temsil edebilecek yetkili kimseclere duyulan
ihtiyac da bu ziimrenin geligmesinde rol oynamigtir.

Hesap Uzmanlarinin baglangicr XVIIL yiizy1l Ingilteresidir. Bu-
radan da Amerikaya gecmigtir.

Hesap Uzmanlarinin bugiin faaliyet alanlarn cok genig olup bun-
da muhasebenin yeni fonksiyonlari kadar ticari ve ekonomik iligki-
lerin de rolii vardir.

T — HESAP UZMANLARININ CESITLI FONKSIYONLARI

Hesap Uzmanlarimin ileri memileketlerde bugiin yapmakta ol-
duklar igler gu sekilde Szetlenehilir :

1° Hesap revizyonlan

Ticari igletmelerin bir hesap doneminde yaptiklari iglemlerle
sonuglarini, muhasebe teknigi gercevesinde kayit ve belgelere da-
yvanarak incelemek ve rapor vermek,

- 29 Hesap ve hilanco tahlilleri

Hesap ve bilingoya dayamlarak analiz ve mukayeseler yapmak
istatistikler cikarmak suretiyie verimlilik, likidite, maliyet, siiriim
gibi igletmelerin faaliyet ve geligmeleri ile ilgili konular iizerinde
miitalda ve ogiitlerde bulunmak, -

3° Organizasyon isleri

Isletmelerin muhasebe sistemlerini kurmak, muhagebe ve kal-
kiilasyonla ilgili gervislerini organize etmek,

4°  Vergi incelemeleri

Beyanname iizerinden vergiye tabi gercek ve tlizel kigilerin ver-
gi bakimindan hesap ve iglemlerini incelemek, mali bildngo ve vergi
beyannamelerini diizenlemek, vergi isleri hakkinda miitalia beyan
etmek (baz1 memleketlerde ihtilifli tarhiyatta yetkili mercilere kar-
g1 miikellefi temsil etmek ve savunmak),

5°  Ortaklik deneteiligi, tasfiye memurlugu,

Ticaret ortaklhiklarinda &zellikle anonim ortakliklarda denetci-
lik ve tasfiye memuriugu gérevini yapmak
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6° iktisadi devlet tegekkiillerinin denetlenmesi

Devlet ya da ozel idareler tarafindan igletilen yahut bunlarin
ortak bulunduklar: iktisadi kuruluslarin (fabrika banka v.s.) he-
sap ve igletme durumlarin incelemek ve denetlemek (kismen bizde-
ki Yitksek Murakabe Heyetinin gorevini kargilar.) '

7° Belediye hesaplarnin denetlenmesi

Bazi memleketlerde belediye hesaplarini biitge uygulamalar: ba-
kimindan incelemek ve denetlemek (bdylece sayistay ya da idari
teftis ve denetleme organlari tarafindan yapilan denetleme igi bu
Uzmanlara gecmis bulunmaktadir).

8° Dernek hesaplarinin denetlenmesi

Dernek ve tesisler gibi ticarl amag giitmiyen tegekkiillerin ig-
lem ve hesaplarin ineelemek ve denetlemek, . ‘

9° Bilirkigilik, hakemlik

Mahkemelerde (malf yarg: organlarinda ve adli mahkemeler-
de) bilirkigi olarak gbrev almak, sbzlegmelerin uygulanmasindan do-
Fan anlagmazhklar gidermek iizere hakemlik yapmak.

Yukariki aciklamalar Hesap Uzmanlarinin ileri memleketlerde
gerek igletmeler ve gerekse memleket ekonomisi bakimindan ne ka-
_dar dnemli bir yer iggal ettigini gdstermektedir.

Igletmelerdeki muhasebeciler yukarida sayilan fonksiyonlardan
bir kismini giiphesiz yerine getirebilirler. Isletme yonetimine fayda-
11 bilgileri yoneticilerin gdzleri dniine serebilirler. Muhasebenin diiz-
giin bir gekilde tutulmasim temin edebilirler. Analitik olarak iglet-
me sonuclarim ortaya koyabilirler.”

Hesap Uzmanlarmin fonksiyonlar: biitiin bunlarin da fistiine
cikmaktadir. Gergekten hesap ve bilango tahlilleri, hesap revizyon-
lar: igletme muhasebelerinin kurulmasi, muhasebe ve kalkiilasyon-
la ilgili servislerin organize edilmesi, muhasebe bilgileri yamnda
ekonomi istatistik teknoloji ve hukuk bilimleri alaninda da bilgi sa-
hibi olmay: gerektirir.

Bu sebepledir ki bugiin diinyada her memlekette organize kuru-
luglar geklinde karsimiza c¢ikmaktadirlar,
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Bu kuruluglarin ayri ayri detayina inmek ve bu konugmamizin
cercevesini asmak olur. Yalmz birkacimim ismini vermekle yetinece-
giz. Ingilterede «Institute of chartered accountants», Amerika Bir-
lesik Devletlerinde «Association of public accountantss, Fransada
«Ordre national des expert comptables et des comptables agréésy,
Almanyada «Wirtschaftsprufer —ekonomi denetcileris, «Vercidigte
Biicherreviser= yeminli muhasebe revizdrleris, Isvicrede «Associa-
tion Suisse d’experts Comtabless.

Bu kuruluglarn iiyeleri, muhasebe, revizyon, maliye gibi ilim-
lerle cegithi mevzuattan smav vermig yetistirilmis son derece yet-
kili kimselerdir,

8 — MEMLEKETIMIZDE DURUM VE SONU(Q

Memleketimizde batidaki anlami ile Hesap Uzmanlar ku-
rulugu meveut degildir. 4709 sayili Kanunla Maliye Bakanlig: icin-
de tegkil edilen Hesap Uzmanlar: Kurulu esas itibariyle fiskal amac-
larla tesis edilmigtir. Bununla beraber tatbikatta Hesap Uzmanlari-
nin faaliyet sahas1 son derece geniglemigtir, :

Memleketimizde inceleme ve denetleme isleri serbest olarak ya-
puanlarla mecburi revizyonlar ve vergi uygulamalarina ait olmak
iizere fi¢ kisma ayrilabilir,

Serbest olarak calisanlar kendilerine '«serbest Hesap Uzmanis,
«eksper muhasip» ve «Mall miigaviry gibi adlar vermiglerdir.

 Mechburi revizyon alanina memleketimizde agagidaki kurulug-
lar girmektedir :

Iktisadi devlet tegekkiilleri, bankalar, sigorta ortakhklar: ve
anonim ortaklikiar, '

Iktisadi devlet tegekkiillerinin denetimi «Umumi murakabe he-
yeti» tarafindan, bankalarin denetimi «Yeminli Murakiplars, sigor-
ta ortakhklarinin denetimi Ekonomi ve Ticaret Bakanlig Miifettig-
leri tarafindan ve anonim ortakliklarin denetimi de Ticaret Kanu-
‘nuna gore «Murakiplars tarafindan yapilmaktadir,

4709 sayili Kanunda Hesap Uzmanlarimin gérevi «gelir kanun-
larmin emrettigi ddevliler hesaplarim incelemek ve Maliye Bakan-
ligi tarafindan liizum goriilecek etiidleri yapmaky geklinde agiklan-
migtir.
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16 Nisan 1862 de onaylanan «Maliye Bakanligl Hesap Uzman-
lar1 Kurulu Yénetmeligiy bu konuyu daha etrafh bir gekilde acikla-
migtir, Yukarida da degindigimiz gibi Hesap Uzmanlarnin vergi in-
celemeleri yaninda bugiin cok daha bagka caligmalarl da vardir. Or-
nek olarak vergi reformu, ivik, ilk madde indirimi, Iktisadi devlet
tegekkiillerinde yapilacak reorganizasyon ve yeniden degerleme ca-
ligmalar: gdsterilebilir.

Yukariki aciklamalar da gbsermektedir ki Hesap Uzmanlari mil-
11 ekonominin her dalinda etkili cahgmalar yapmakta ve ekonominin
gelismesine ve plinlanmasina yardimel olmaktadir,

Bununla beraber Hesap Uzmanlarinin bildngo ve hesap analiz-
leri, igletmelerin muhasebe sistemlerini kurmak, muhasebe ve kal-
killasyponla ilgili servisleri organize etmek gibi énemli fonksiyonlar
ile direkt ilgileri bulunmamaktadir. '

Memieketimizde bati anlaminda Hesap Uzmanlar: kurulugu 1949
yihindan - beri iizerinde calismalar yapilan «Serbest Mali Miigavir-
lik Kanun tasarisisnin kanunlagmasi ile miimkiin olacaktir.

Ancak bu kanunun ¢ikmas ile birlikte kanaatimizea daha bag-

ka caligmalara yénelmek de gerekecektir.

i1° Bu caligmalarin baginda muhasebede normalizasyon konu-
su gelmektedir. Gegen yil enstitiide verdigimiz muhasebede norma-
lizasyon konulu konferansta da belirttigimiz gibi memlieketimizde
bir muhasebe planinm hazirlanmas1 énemli faydalar saghyacaktir,

9c Muhasebe sistemleri icerisinde en miitekdmili olan {fopla-
yicl muhagebe sistemi (merkeziyet gistemi)nin memleketimizde yay-
gin hale gelmesi de gayam arzadur.

Bilindigi gibi bu sistemde genel yevmiye ve genel bliyiik defter
yaninda tesebbiislerin énem ve ihtiyaclarina gbre degigen sayida ki-
sim yevmiyeleri = journeaux divisionnaires ve yardimel bilyiik def-
terler= grands livres auxiliaires tutulmaktadir,

Béylece sistem genig igholiimiine imkén vermekte ve muhasebe
caligmalarmn siiratle yerine getirilmesine yardim etmektedir,

Halbuki bugiin memleketimizde klasik sistem ya da Italyan mu-
hasebe sistemi dedigimiz tek yevmiye ve bilyitk defterden ibaret yo-
rucu ve ilkel sistem tatbikat alaminda yaygin bulunmalktadir,
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© 3° Tegebbiisler defter ve vesikalarmi modern teknik  usulle-
re gire tutmali, bu yola yoénelmelidirler. Evvelce de degindigimiz
gihi bu konuda batida bilhassa kopyali muhasebe ve delikli kart ma-
kinalar1 sistemleri kullamlmaktadir. ‘

Delikli kart makinalar: pahalidir, Bu sebeple memleketimiz igin
esas itibariyle bir fantezi sayilabilir. Kopyali muhasebe ise béyle
degildir. Hatta icabinda basit aletlerle dahi tutulabilir. Bu bakim-
dan memleketimizde yaygin hale gelmesi gayani arzudur.

4° Muhasebe alanindaki gelismelerin ve negriyatin takibi ay-
r1 bir 6nem tagir. Bu konuda Universite §gretim tiyelerine de gérev
dilsmektedir,

9° Bizce Onemli olan diger bir noktada igletme sahiplerinin
yani miitegebbislerin kendilerini yénetim kontrollaring yoneltmeleri
kendilerini bu sahaya vermeleridir. Bu nokta &nce psikolojik bir
karakter tagir.

Gergekten miitegebbisin muhasebeyi vergi revizyonu ya da ban-
ka ilgilileri i¢in tutulmug olarak gérmemesi bunun tstiinde hir yo-
netim kontrol yardimeist olarak kabul etmesi gerekir,



