EGITIM TEKNOLOJISINDE ARASTIRMA
(A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nde Yapilan Tezler)

" Arag. Gor. Nuray PARLAK*

Bilginin ¢aga admi verdigi bir dénemde yastyoruz. Bilginin ayrint
ve miktar yéniinde hizla arttig1 boyle bir ¢agda toplumlar egitim ihtiyag-
larmt tiim bu degisimleri dikkate alarak belirleme, egitim sistemleri-
ne bu ihtiyaclar dogrultusunda yén verme durumuyla karsi karsiya
- kalmaktadurlar. Bir bagka deyisle; toplumlar igin bilgi ¢agmm gerelctirdi-
gi yeni toplum diizenini olusturacak biveyleri yetigtirme sorunu giinde-
me gelmektedir.

Gagm gerektirdigi bilimsel anlayisa sahip hireyler yetistirebilme,
bu bireyleri yetistirecek egitim kurumlarmni ve siireclerini ¢ag kogullan-
na gore diizenleme de bilimsel bir egitim anlayism gerektirmektedir.’

Egitimi bilimsel bir yaklasimla ele almaya iligkin egilimlerin 19 yy.
sonlarmda ortaya gkt gorilmektedir. O giinden bu giine egitimin
bir bilim olarak geligtirilmesi yolundaki ¢abalar siirdiiriilmektedir.

Egitimi bir bilim olarak inceleme ve aragtirma konusu yapmanmn
yaninda, bu bilimi etken bigimde uygulamaya doniistiirmek iizere ince-
~ leme. ve arastirmalar yapmak, bu amagla bir teknoloji gelistirmek de -

onemlidir:!

1970 yih Unesco. ‘“Egltlm Teknolopa Komlsyonu raporunda bu
teknolojiden beklentiler; ,

@ Egltlmde verimi arttirmalk,

@ (jgretime ‘bilimsel Bir temel kazandumalk,
@ Ogretimi bireysellestirmek, ’

@ Ojretimi daha etkili yapmak,

@ Ofrenmeye hiz kazandirmak,

* Egitim Teknolojisi Anabilim Dah. . :
1 Cevat Alkan. Egitim Teknolojisi (Kuramlar-Yontemler ). Yargicoglu Matbaasi, Ankara,
1977, s. 111,
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© Egitimde firsat esitligini yaygmlastirmak,
bi¢giminde bélirle_nmigtifz.

Bu ve benzeri beklentileri gerceklestirmek amaciyla egitim tekno-
lojisi alaminda yapilan aragtirma gelistirme calismalart gesithi aragtr-
ma kurumlar tarafindan yogun bir bi¢imde siirdiiriilmektedir. Alanda
siirdiiriilen bu ¢alismalar konusunda fikir sahibi olabilmek igin ise lgili
kurumlar tarafindan gergeklestirilmekte olan bu aragtirmalarm duru-
munun bilinmesine jhtiyag Vardlr

Aragtirma-gelistirme faahyetlennde en 6nemli gorevi ustlenen kurum-
lar iiniversitelerdir. Yukarida belirtilen ihtiya¢ dogrultusunda bu yazida
A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi ve 1985 yilmdan sonra A.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisii biinyesinde yapilmig olan ve Egitim Teknolojisi ko-
nu kapsamina girven yiiksek lisans, doktora, dogenthk profesorlik tez-
lerinin tanitimy yapilmaktadar.

Yazida tanitimi yapilan 29 tez belli konu baghklar altinda yazar
adma gére alfabetik olarak verilmistir. Bu konu bagliklar:; egitim tekno-
lojisi, 6grenme-6gretme siireglerini degerlendirme, ¢agdas dgretim yon-
temleri, bilgisayar destekli 6gretim, uzaktan 6gretim, egitim araglari
ve Ogretim materyalleri, televizyon ve iletisim olarak belirlenmigtir.

1. Egitim Teknolojisi
Alkan, Cevat. Egitim Teknolojisi ( Ku‘ramlar-Yb'ntemler ), Ankara: 1977, 336 s.

Dogentlik tezi olan ve kitap olarak basimi yapilan arastirmanim ama-
a1, egitim teknolojisini gesitli yonleriyle tanitmak, ¢agdas egitim sorun-
lari kargismda bu teknolojinin sagladign olanaklarm neler olabilecegini
incelemek ve bu yolla elde edilecek sonuglarm Tiirk Egitim Sistemindeki
sorunlara ne ¢oziim getirecefini arastirmaktir,

Cahsmada; 1) Tiirk Egitim Sisteminin sorunlarmm sistematik ola-
rak analizi, 2) Cagdas egitim teknolojisinin potansiyel ve fonksiyonel
yonlerinin incelenmesi ve 3) Tiirk Egitim: Sistemindeki egitim teknolo-
jisi uygulamalarmin durumunun saptanmast olarak ii¢ yénlii bir yakla-
giin izlenmigtir.

2 J. Batista Avaujo e Oliveira. “Egltlm Teknolojisinden Etkili Yararlanma”, Cev. Liitfi
Ozbllgm UNESCO’nun yaymn organt PERSPECTIVES'de ¢ikan yazimn dzet cevirisidir. Vol:
, No: 3, 1982, s. 361—375. Cogaltma.
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Kitap, Tiirkiye’de Egitim TeknOIOJISI alaninda temel kaynak nite-
ligi tasimaktadar.

Elgin, Sait Giingbr. “Okul Egitim Teknolojisi Merkesleri”, Yaylnlanmamlg Doktora Tezi, AU,
Egitim Bilimleri Fakiiltesi, 1984, 272 s,

A1'a§t1rma, 1976 yihnda Ankara’da iki okulda baglatilan ve daha
sonra 1980’lerde 20 okula yayilan deneme merkezlerini egitim teknolo-
jisi ogeleri ve kurulus amaglari bakimindan degellendlrmey1 amagla- '
maktadir.

Arastirmada alt bir amag olarak bu merkezlerin 6grenci basaris: iize-
rindeki etkisi saptanmaya ¢ahsilmigtir. Bunun i¢in merkeze sahip olan
17 deneme ve sahip olmayan 16 kontrol okulundaki 5. sinif égrencilerine
Fen-Tabiat dersi basar testi uygulanmgtrr.

Ogretmen ve diger ogelerle ilgili bilgi ve sorular; merkezlerin bulun
dugu okullarin 6gretmenlerine anket ve test uygulanarak, kendi kendine.
degerlendirme formu doldurtularak toplanmigtir.

Arastirmada sonug olarak, deneme okullan ile kontrol okullar: ara-
simda deneme okullar: Iehinde basar farks oldugu bu farkm. 25 diizeyin-
de manidar oldugu saptanmistir.

2. Ogrenme-dgretme Siireclerini Degerlendirme

Akpmarh (Yilmazoglu), H. Feriha. “Ogretmen Yetistirmede Egitim Teknolojisinden Yararlanma,”
Yaymlanmamg Yiiksek Lisans Tezi, AU, Egitim Fak., Mayis, 1985, 141 s.

Aragtirmanin amaci, meveut ogretmen egitimi programlarn: egi-
tim teknolojisi agismndan degerlendirmek ve mevcut aksakhklar gider-
mek igin ilgililerin yararlanacagi oneriler gelistirmektedir.

Aragtirmada literatiir incelemesi ve ankete dayali bir yontem izlen- °
‘mistir. Veri toplamak iizere kullamlan anket G.U. Mesleki.Egitim Fa-
kiiltesi’nde genel hilgi ve meslek bilgisi derslerini okutan 50 égretim ele-
manina uygulanmistir.

Aragtirmanin bulgularn; programdaki derslerin gerekli oldugu; bu
derslerin hedeflerinin yeterli diizeyde olmadig1; derslerin igeriginin yeter-
siz oldugu; derslerin hedefleri ile 6gretmen egitimi ilkeleri arasinda tutar-

@1111]( bulunmadigi; 6gretme-6grenme siivecleri ile degerlendirme siivecleri
‘arasinda biitiinliik olmadig bi¢imindedir. Ayrica egitim ortam: ve per-
sonelin de yeterli diizeyde olmadif1 arastirmayla ortaya konmustur.
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Arikanli, R, Ahwmet. “Kurumsal Diizeyde Bir Egitim Uygulamasmm Egitim Teknolojisi Ag:lsmdan
Incelenmesi”, Yayilanmamg Yitksek Lisans Tezi. AU, Sos. Bil, Ens., 1986, 120 s.

Aragtirma, Maliye ve Giimriik Bakanhg Milli Emlak Genel Miidiir-
ligi egitim uygulamalarmdaki meveut durumu belirlemek ve bu tiir
programlarin daha etkinlikle yiiriitiilebilmesi i¢in 6gretme-6grenme sii-
reclerini sistematik bir yak]a§1mla analiz edip, onerilerde bulunmay:
amaclamaktadir.

\

- Egitim uygulamalarmdaki meveut durumu belirlemek iizere kurum
personelinden secilen 6rnekleme anket uygulanmistrr.

Aragtirma sonucunda érnekleme giren personelin meveut uygula-
mayr yeterli bulmadiklar saptanmigtrr, Bu yetersizlik programm her
diizeyinde (programa katilma bi¢imi, 6gretici kadro secimi, fiziki ola-
naklarm saglanmast, icerigin belirlenmesi, ogretim suleglen ve degerlen-
dirme) ortaya ¢ikmugtir. .

'

Simgek, Ali. “Yabaner Ulkelerden Yurda Dénen Is¢i Cocublarinin Egitimi (Egitim. Teknolojisi
Agisindan Yaklagim),” Yaymlanmamw Yiiksek Lisans Tezi, A.U. Sos. Bll Ens., 1986,
157 s. :

Ara@hrmayia yabanel iilkelerden yurda dénen ig¢i rouklarlﬁm egi-
timiyle ilgili olarak Tiirkiye’de yiiriitilen uygulamalarm genel bir de-
gerlendirmesinin yapilmasi amagclanmigtrr.

Tiirk Milli Egitim Sistemindeki durumu aydmlatabilmek i¢in uyum
kurslarinin aglldlgi sekiz ilde 512’si 6grenci, 28’1 gretmen olmak iizere
540 Lisiye anket uygulanmistir. Kurs merkezlerinin yeterlilik durumlary
ve organizasyonuna iligkin veriler ise bu kurs yoneticilerine wygulanan
goriisme formu aracih@iyla toplanmustwr, ' ‘

-Aragtnmada, yiriitiilen programlarin dgretme-ogrenme siiregleri
sistematik bir yaklasimla analiz edildiginde bu uygulamalarin ¢agdas
egitim teknolojisinin gereklerini kargilamaktan uzak oldugu sonucuna
varlmigtr. ‘

Arastirmanm sneriler bolumunde saptanan sorunlari gldelebllmek
icin yapilmasi gerekenler yanmda bir model énerisi de sunulmustur.

Cagdag ogretim Yontemleri
Bayraktar, Emel. “CaUda§ Ogrerim Yéntemleri (1970—1982° Yillart Arusmda Ogretim Yéntemle- -

rinde Yapilan Yenilegtirme Girigimleri),” Yaymlanmamig Yitksek Lisans Tezi, AU,
Egitim Fak,, 1982, 49 s. ‘
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Aragtirmanm amaci, 1970-1982 yillai1 arasmdaki 63retim yontem-
leri yenilestirme girigsimlerini incelemek, bu yontemlerin efitim orta-.
minda uygulanabilitligini tartismaktar,

Bu amacla A.U. Egitim Fakiiltesi lisansiistii ve K1z Teknik Yiiksek
Ogretmen Okulu asistanlik ¢alismalarinda 8gretim yontemleri ile ilgili
vapilan 6dev ve aragtirmalar incelenmistir.

Incelemeler sonucunda, aragtirmalarm belirli 6lgiide de olsa grenme
siireglerine katkida bulundugu ve bu siireglere yeni bir boyut kazandir-
dig1; bu konudaki aragtrmalarm esitli tgretim diizeylerinde daha ¢ok
sayida ve deneysel olarak yapilmasmm daha gecerli ve giivenilir sonug-
lar ortaya koyabilecegi sonucuna vanlmgtir.

Elgin, Sait Giingér. “Bir Ogretzm Makinasy Gelistirme Denemesi’, Yaymlanmams Yuksek
Lisans Tezi. AU, Egitim Fak. 1978, 83 s.

Aragtirma, bir Sfretim makinasi gelistirmeyi amaclamaktadir.

Bu amagla énce gelistirilmesi diigiiniilen makinanin 6zellikleri, fonk-
siyonlart, smirliliklart ve maliyeti ortaya konmugtur.

Tasarim dogrultusunda yapimi gergeklestirilen makinanin kullani-
mina iligkin deneme ilkokul besginci smf, ortaokul ve iiniversite dgrenci-
leri iizerinde yapilmis, makinanin ¢ dgrenciler tarafindan kolaylikla kulla-
nilabildigi g6zlenmistir,

Aragtnmanim sonunda, geligtirilen ogretim makinasinmm kullanilabi-
lecegi alanlara iliskin 6neriler ve aracin kullanimma iliskin yonerge bu-
lunmaktadur,

Hizal, Aligan. Programlv:dgretim “Ankara Cebeci Ortackulu’nda Programh Ogrenm Yénteminin
Etkenhgz tle ilgili Bir Ara,sttrma” Yaylnlannu§ Doktora Tezi, A.U. Egitim Fak., 1977,
174 s,

Aragtirmanin amact, egitim sistemimizdeki meveut kosullar 1ger-
sinde programh égretim yénteminin dgrenci bagarist yoniinden etkenli-
ginin ne olacagm saptamaktir. Bu génel amaca bagh olarak programl
Ogretim yoéntemi uygulanarak yapilan matematik 6gretimiyle gelenek-
sel yontem uygulanarak yapilan matematik gretiminin etkenligi ara-
smda Ggrenci bagans: yoniinden farklilik olup olmayacagi; programlh
ogretim uygulamasiyla gelencksel okul diizeninde degisikliklere gerek-
sinim duyulup duyulmayacagi; programh dgretimin tanitilmast; uygu-
lamalarda daha bagarih sonuglar ahnmasi i¢in ne gibi galismalara, diizen-
lemelere gereksinim duyulacag: arastirmada belirlenmeye ¢alisilmistir.
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Aragtirmanin deneysel c¢aligmasi, Ankara il merkezinde bulunan
Cebeci Ortaokulu birinci smiflan iginden secilen 1/ C ve 1/ D smif1 63-
rencileri {izerinde, Matematik dersinde yapilmigtir. Ogrencilerin eglesti-
" tirilmesi igleminde e§le§tirﬂ'ﬁ1i§ grup yontemi kullamlmigtir,

Deneysel ¢alisma sonunda, programh 6gretim yonteminin matematik
ogretiminde, dfrenci basarsi agismdan, geleneksel yontemden daha et-
ken oldugu ortaya ¢ikmigtir,

Teker, Necmettin, “Geleneksel Ogretime Alternatif ‘Video Merkezli Bireysel Ogrenme Yéntemi”,
Yaymlanmamg Doktora Tezi, A U. Sos. Bil. Ens. 1990, 173 s

Deneysel tiirde hir ¢ahgma olan bu arastuma, yiiksekogretimde
video merkezli bireysel 6grenme yonteminin 6grenci bagarisim ne dlgiide
etkiledigini ortaya koymayr amaclamaktadur..

Deneysel galisma 1988-1989 ogretim yilt birinei déneminde A.U.
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Programlari ve Ogretim Boliimii
ikineci smif oglenclleunden secilen 70 kisilik bir grup iizerinde gergekles-
tirilmistir. Ogrenciler 35’er k1§111k deney ve kontrol g1uplanna ayrilmig-
tir. -

Deney grubundaki égretimde 6gretmen, programli 6gretim materya- k
li, video-teyp, isitsel teyp ortamlarmdan temel 6grenme kaynagi olarak
yararlamlmistir. Ogretmen ders anlatmig danismanhk yapmigtir. Kont-
rol grubunda ise 6gretmen ve geleneksel 53retim materyalinden yarar-
lanilmistir, Arastirma sonunda uygulanan yontemlere iliskin 6grenci
goriigleri de almmigtar.

Deneysel galisma sonunda egitim teknolojisi dersinin Ggretiminde,
“Video Merkezli Ogrenme” yontemi uygulanarak yapilan 6gretimin
bgrenci basarisini énemli olgiide arttirdifn gériilmiigtiir. |

4. Bilgisayar Destekli Ogretim

Aksoy, Mehmet Emin. “Bilgisayer Kursundan Gegen Ogretmenlerin Bir Egitim Aract Olarak Bil-
- gisayara Iliskin Tutumlar:”, Yaymlanmams Doktora Tezi, AU, Sos. Bil, Ens., 1989,
148 s.

Arastumanin temel amaci, Tiirk Egitim Sistemi’nde bir egitim
arac1 olarak yeni kullamlmaya baglanilan bilgisayara iliskin 6gretmen
tutumlarm saptamaktlr.

Bunun i¢in Milli Egitim Bakanhg Hizmet-i¢i Egitim Dairesi Bas-
kanbgm’ca secilip bilgisayar kullanma kursundan gecirilmis cesitli
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* branslardaki 574 dgretmen ile yine aym kurslara katilan okul yonetici-
lerinin gériiglerinden yararlanilmigtir, Goriigler likert tipi tutum 6lge-
giyle toplanmstir. '

Arastirmada belirlenen gesitli degiskenlere gore ortaya ¢ikan tu-
tum farkliliklar incelenmistir. Buna gore; cinsiyet, gorev yapilan okul
tiirii, yoneticilik kidemi, bilgisayar kurslarinda gérev ahp almama, tek-
nolojik gelismeleri izleyip izlememe, yurtdigmda bulunup bulunmama
degiskenlerine gore 6gretmen tutumlarmda farkhliklar. oldugu saptan-
magtir,

Bayraktar, Emel. “Bilgisayar Destekli Matematik 0g"rgtimi”, Yayinlanmamis Doktora Tezi. A.U.
Sos. Bil. Ens.,, 1988, 151 's. :

Arastirmayla bilgisayar destekli 6gretim yénteminin geleneksel yon-
teme gore Ggrenci bagans: iizerindeki etkisi belirlenmeye ¢ahgilmistir.

Aragtirmada deneysel aragtirma modeli (Kontrol gruplu 6n test-son
test modeli) kullanilmistir. Deneysel ¢aligma.1986-1987 6gretim yil ikin-
ci yar yilinda Gazi Endistri Meslek Lisesi birinci smif 6grencileri ile
matematik dersinde (polinom iinitesi) yiiriitiilmiigtiir. Eslestirilerek olug-
turulan iki grup iizerinde yiiriitilen aragtirmada 6gretim, kontrol gru-
bunda (n=15) geleneksel yontemle, deney grubunda (n=15) bilgisayar
vdestekh bgretim yontemleriyle siirdiiriilmiistiir,

~ Aragtirma bulgulart matematik 6gretiminde bilgisayar destekh og-
retim yonteminin uygulandigi deney grubunun geleneksel yontemin
uygulandig1 kontrol grubundan daha bagarili oldugunu ortaya koymus-
tur, :

Deniz, Levent. “Bilgisayar Yazilumlarimin Degerlendirilmesi (Egitsel Yazidvmlar)”, Yaymlaﬁma-
ms Yiiksek Lisans Tezi, A.U. Sos. Bil. Ens., 1989, 64 s.

Aragtirmada egitsel yazihmlarm degerlendirilmesi amaglanmgtar,
Bu amagla bir degerlendirme arac1 gelistirilmis, gelistirilen aragla egitsel
yazilimlarin;

@ Yaulimlara destek saglayan yazh belgeler’
@ Icerik

@ Amag ve cgitsel' ozellkiler

© YaZﬂlm-kullanlcl etkilesimi

@ Teknik ozellikler
boyutlartyla gerekli nitelikleri tagiyrp tagimadigy aragtirlmigtar.
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Iki 6zel ortadgretim okulunda kullanilan 17 yazilm, 12 gretmen
tarafindan degerlendirilmistir,

Aragtirma sonucunda yazilimlarla birlikte kullanilmas: gereken yazi-

i belgelerin yetersiz oldugu; igerik, amaclar ve egitsel 6zellikler, yazilim-

kullanier etkilesimi, teknik ozellikler acismmdan ise yazihmlarm gerekli
nitelikleri tasidiklar belirlenmistir, '

Keser, Hafize. “ Bilgisayar Destekli Ogretim fg:in Bir Model Onerisi”, Yaymlanmams Doktora

Tezi, A.U. Sos. Bil. Ens., Haziran, 1988, 310 s. .

Tarama tiirii bir nitelik tagiyan bu arastrmammn amaci, bilgisayar
destekli 6gretimi ana hatlarryla, tamtmak ve Tiirk Egitim Sistemi’nde
meveut kosullar: dikkate alarak ortaégretim kurumlam icin bilgisayar
destekli 6gretim i¢in model Snerisi gelistirmektir,

iki asamada gergeklestirilen arastirmanin birinei asamasinda, bilgi-
sayarla ilgili; temel kavramlar, geregi ve énemi, evrimi, simflandirilmas,
yapist ve ¢aligmasi, kullanim alanlari ve gekilleri, diinyadaki.ve Tiirkiye’
deki wygulamalar literatiire dayal olarak mcelenml@tn

Egitimde bilgisayar kullamm konusunda okullardaki mevcut du-
rumu ve ortadgretim sistemimiz igin bilgisayar destekli 8gretim uygula-
masma iligkin 6nerileri saptamak i¢in bir anket formu gelistirilmistir,

Anket, Ankara il merkezinde bulunan ortadgretim kurumlarmda;
bilgisayarla ilgili egitim almis kadrolu 63retmen ve laboratuvan olan,
programlarmda zorunlu, segmeli ders ve kurs olarak bilgisayara yer ve-
ren okullardaki dgretmenlere (58 kisi), okul miidiirlerine ve bilgisayar
egitiminden sorumlu olan miidiir yardimeilarna (47 kisi) wygulanmistir.

Aragtirma sonucunda, Tiirkiye’de egitimde bilgisayar kullanim
konusunda gerekli donanim, 'yazﬂlm,_ insangiiciiniin yetistirilmesi konu-
sundaki ¢abalarm baglangic asamasmda 6ldu§u' uzmanlar, 63retmenler
ve yoneticilerin egitimde bilgisayar kullanimmin ge1ekhhg1 konusunda
goriis birligi icinde olduklar: saptanmustar.

Aragtirmada belirlenen amag dogrultusunda ortadgretim kurumlan
i¢in bir model onerisi gelistirilmistir.

5. Uzaktan Ogretim

Alkan, Cevat. Agitk Universite (Uzaktan Ogretim Sistemlerinin Kargilastirmaly Olarak Incelenmesi ).
Ankara: 1981, 236 s,

Bu kitap yazarm profesorlilk tezidir. Aragtirmani amacy, agik iini-
versite ya da uzaktan egitim sistemlerini, kavramsal dayanaklar, yap:
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ve i§1éyi§;leri yﬁnﬁnden kargilastirmah olarak incelemek ve bu konuda
Tiirkiye’deki ¢alisma ve uygulamalala katkida bulunacak oneriler gelis-
tirmektir.

Cahsma igin gerekli veriler, ilgili literatiir ve yetkili uzmanlar ol-
mak iizere iki kaynaktan saglanmigtir. Sorunun tanim ve alandaki uy-
gulamalara iliskin genel olgularla ilgili veriler literatiirden; alandaki egi-
limler, 8zel uygulamalara iligkin olgular ve degerlendirmelerle ilgili veri-
ler de uzmanlardan saglanmistar.

Uzman bilgisine dayah veriler, gelistirilen anket yoluyla toplanmis-
. Veri toplama aracini 7 iilkeden 38 kurumda gorev yapmals.ta olan
55 uzman cevaplandirmitsir.

Gahg,mada, gerek literatiir taramasmda gerekse uzman goriislerinin
saptanmasinda: 1) Yiiksekogretim alanmda evrensel ve ulusal diizeyde-
ki sorunlarin tamimi, 2) Uzaktan 6gretim uygulamalarinm kavramsal
dayanaklari, 3) Uzaktan egitim sistemlerinin yap1 ve isleyisi ve 4) Uzak-
tan 6gretim alanindaki yonelimler olmak iizere dért ana noktanin aydm-
latilmasi esas almmmgtir;, ‘ ‘

Aragtirma ortaya koydugu bulgular ginda, Tiirk yiiksek sgreti-
minde bugiine degin denenen uzaktan dgretim girisimlerinin, bilimsel ve
toplumsal gergeklere uygun olmadigi; bu alanda ciddi arastirma’ ¢ahs-
malarma gereksinim oldufu; uygulamalarm belirli kavramsal esaslara
dayandirilmasi ve sistemin biinyesine uygun yapﬂann olusturulmast’
gerektigi savlarmi dogrulamaktadir.

Hizal, Alisan. Uzaktan Ogretim Siiregleri ve Yazmli Ger eg:ler (Egitim TekerOJwL Ag:tsma'an Yakla-
gum), AU.EB.F. Yay. No: 122, Ankara: 1983, 239 s :

Kitap olarak basim yapilan aragtirma yazarn dogentlik tezidir.
Ar ragtirma ile, uzaktan 8gretim siireclerinin nasil diizenlenip yiiriitildigii,
siireclerde teinel kaynagi olusturan yazh gereclerin nasil haznlanmast
gerektigi ve iilkemizde yapilan etkinliklerin ne diizeyde oldugu belirlen-
meye 9a11§1lm1§tir. '

Aragtirma igin saptanan amagclart gergeklestirecek bilgiler, yazmli ;
kaynaklal a, 11g1111e11n goriislerine, uzaktan 6gretim kurumlarinda yapilan
gozlem ve incelemelere dayali olarak elde edilmistir.

Ogretim siivecleri ve yazili gerecleri degerlendirmek iizere geligtiri-
len anket 1974-1978 yillan arasindaki uzaktan &gretim etkinliklerine
yonetici, uzman, ders kltabl notu yazari ve Ogrenci olarak katilanlara
uygulanmigtir,
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Arastirma sonucu, dgretim siiregleri ve yazih gereglere iliskin etkin-
liklerin, yeterli diizeyde olmadigmi ortaya koymaktadrr.

Yagar, §efik. “Uzaktan Ogretim Sistemiyle Ogretim Géren Ogrencilerin Yabanct Dil Programina
Ttiskin Tutumlary”, Yaymmlanmams Yiiksek Lisans Tezi, A.U. Sos. Bil. Ens., Mayis, 1985,
112 s,

Betimsel nitelikli bu arastirma ile, uzaktan ogretim sistemiyle tini-
versiter diizeyde egitim goren Anadolu iiniversitesi Acikbgretim Fakiilte-
si Yaygmm Egitim Boliimii'ne kayith 8grencilerin yabaner dil pi'ogramma
iliskin tutumlar: incelenerek, elde edilen bulgularm program gelistirme
bakimindan yorumlanmasma ¢ahgilmagtir,

Ogrenci tutumlarm saptamak amacryla 1984-1985 gretim yihmda
Aqlkogretim Fakiiltesi Yaygm Egitim Bolimi 3. simfma kayith 507
ogrenciye gelistirilen tutum olgegi uygulanmigtir. Ayrica, daha ayrmtih
bilgi saglamak amacryla AOF yabanbl dil egitim programmdan sorumlu
yonetici ve ogretim elemanlariyla gériismeler yapilmig, 6gretim etkinlik-
leri yakindan izlenmistir. '

Tutum olgegi ile toplanan veriler dogrultusunda énce dgrencilerin
tutum puanlar belirlenmis, belitlenen tutum puanlarmm cinsiyet, me-
zun olunan ortaégretim kurumu ortabgretim kurumunda iken izlenen
yabanci dil ve yabaner dil programlarini kitle iletisim araglarmdan izle-
me durumlar degigkenleri ile iligkisine bakilmgtir. Aymnica, 6grencilerin
yabanei dil programimn gesitli 5gelerine iligkin goriigleri ve gelecege yo-
nelik egilimleri de arastirma ile belirlenmeye ¢aligilmistar.

Aragtirmanm sonunda daha etkili yabancr dil programlarmin hazr-
lanmasina ik tutabilmesi amaglanan oneriler gelistirilmistir,

6. Egitim Araclar1 ve ﬁgretim Mhtéryalleri

Durukan, Haydar. “Egitim Araglart Merkez Orgiitii ile 11 Egitim Araﬂaﬁ Merkezi Bagkanliklarin-
da Yénetim Siireglerinin Isleyisi’, Yaymnlanmamig Yitksek Lisans Tezi. A U. Egitim Fak.,
1978, 97 s. ‘ .

Genel olarak Egitim Teknolojisi Dairesi ve il Egitim Araglar1 Mer-
kezlerinin yonetim siireclerine iglerlik kazandirmay1 amaglayan aragtir-
mada veri toplamak amaciyla hazirlanan anketler DAYM’daki kisim
sefleri ve Egitim Teknolojisi Dairesi'ndeki yoneticilere, ayrica 20 ilin
i1 Egitim Araglarn Merkez bagkanhklarinda galsanlara uygulanmustir.

Arastirma sonucunda ilgili bakanligim ve Il Egitim Araclan Bagkan-
Iiklarmin egitim araglarnm yonetiminde istenilen yeterlilik diizeyine
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ging ileri sirdiikleri saptanmstir. Ogretmenlerin egitim araglarryla ilgili
hizmetici egitime iliskin goriigleri arasmda ise manidar farkhkklar bulun-
mamigtir, Hizmetici egitim programlar yabaner dil ogretmenlerinin
biiyiik ¢ogunlugunca bir deger tagrmakta olup, 8gretmenler “egitim arac-
larmdan yararlanma’ konulu bir hizmetici egitim programmna katilma
konusunda isteklidirler.

Kayhan, Ulker. “Egitim Araglarinin Uretim Yéntomi Sorunlary ve Sistem Yaklastmina Gére Mo-
dellestirilmesi”, Yaymlanmamig Doktora Tezi. A U. Sos. Bil. Ens,, 1989, 438 s.

Arastirmamn temel amaci, Tiirk Egitim Sisteminde egitim aragla-
rinn iretim ve yonetiminde yap, islev ve siireg boyutlarmda varolan
sorunlan ortaya gikarmak ve bu sorunlara coziim olarak yeni bir iire-
tim ve yonetim modeli gelistirmeltir.

Arastirmada egitim araglarmin iiretim basamaklarinin belirlenme-
sinde sistem coziimleme tekniginden yararlamlmis, sistem sorunlarnn
ortaya ¢ikarilmas1 ve ¢oziim seceneklerinin gelistirilmesinde sistem yak-
lasim1 yeglenmistir. '

Veri toplamak amaciyla dért anket gelistirilmis bu anket formlar
DAYM ve FRTEM ile Egitim Araglarnn Merkezlerindeki ydnetici ve ig-
gorenlere, teftis kurullarmda gorevli ilkdgretim ve bakanlk miifettis-
lerine, okul yoneticileri ve 6gretmenlere uygulanmigtar.

Arastirma sonunda, her bir iiretim basamagmda gbzlenen sorunlar
incelendiginde; sorunlarm gok boyutlu oldugu, egitim araglan iiretim ve
yﬁne{im sisteminin bugiinkii durumuyla gereksinimlere yanit verir nite-
likte olmadigl saptanmstir.

Sorunlu durumdan istenilen duruma ulagilabilimesi i¢in ¢esitli bo-
yutlarda degisikliklere, buiu saglamak i¢in de yeni bir iiretim ve yonetim
modeline gereksinim oldugu savunulmus, bundan yola ¢ikilarak aragtir
mae: tarafmdan’ bir model gelistirilmistir.

Kurtbay, Ali. “Fotograf Sanat ve Egitimde Foiogra », Yaymlanmamg Yitksek Lisans Teazi,
A.U. Egitim Fak., Ocak, 1982, 85 s.

Aragtirmanin amact, egitsel dgretim stireglerinde fotografin yeri
ve onemini incelemektir,

Arastirma, fotografm egitim siireclerinde etkin olarak kullamlabil-
mesi i¢in gerekli kuramsal ve teknik bilgileri kapsamaktadir.
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Yagar, Kamil. “Ilkégretim Miifettislerinin Fen Bilgisi Derslerinde Egitim Araglarmin Kullanil-
masina Iliskin Bilissel Davramislariran  Yeterlilik Derecesi”, Yaymlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, AU, Egitim Fak., 1984, 73 s

Arastirmayla ilkégretim miifettislerinin fen bilgisi derslerinde egi-
tim aracglarmm kullamlmasma iliskin bilissel davramglarmm yeterlilik
derecesi belirlenmeye calisilmustar, ,

Aragtoma Antalya ilinde yapilmig; 25 ilkokul miifettisinin egitim
araclarmm fen bilgisi dersinde kullammna iliskin yeterlilik derecesini
belirlemek iizere 25 soruluk test, ogretmenlerin bu konudaki goriiglerini
almak iizere 60 ilkokul &gretmenine 25 soruluk anket uygulanmigtir,

Aragtirmaya iligkin elde edilen sonug: miifettislerin egitim araclari-
nm kullantlmasina iliskin hiligsel davraniglarmin yeterli olmadigy, bu ne-
denlede 6gretmenlere yeterli 6leiide vehberlikte bulunamadiklan dog-
rultusundadir, :

7. Televizyon Programlarmi Degerlendirme

Demival, Sakin. “Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu Genel Madiirligii Ankara Televizyonunin
Iigitime Yonelik FEtkinlikleri”, Yaymlanmams Yitksek Lisans Tezi, A.U. Sos. Bil. Ens,,
1985, 77 s. . . -

Aragtirma ile Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu Genel Miidiirlii-
gi Ankara Televizyonu'nca hazilanan ve yayinlanan egitici nitelikli
faaliyetlerin degeﬂendirmesi yaptimaktadir,

Aragtirmaya iliskin veri toplamak amacryla Televizyon Dairesi-
Bagkanhgma bagl gérev yapan 10 prodiiktér, 10 prodiiktér yardimesss,
5 prodiiksiyon gérevlisi, 5 uzmandan olusan 40 kisilik bir gruba gériisme
formu uygulanmistar. :

Arastirmada, haznlanmas: diigiiniilen programlarla ilgili 6n aragt-
malarin yeterli bigimde yapilmadigi, bu nedenle programlarn yapimei-
larin kendi gériis ve diisiincelerine gore belirlenmekte oldugu; program ve
yayin planlarinin gercekei bir bigimde yapilmadig: saptanmus; program-
larmn daha iyi hazirlanip yayinlanabilmesine iliskin éneriler sunulmustur,

Mentes, Atiye, “Televizyon Okulu’nun Okuma Yazma Ogretiminde Yeri ve Etkisi”, Yaymlanma-
mg Yiiksek Lisans Tezi, A.U. Egitim Fak., Mart, 1983, 103 s.

Cahgzmanm amaci, TV Okulu’nun hedefl kitlesini olugturan, kmsal
kesimde yasayan ve okuma-yazma bilmeyen yetiskinler’in bu yéntemle
okuma-yazma 63retiminde ne 6l¢iide basarili olduklarmi saptamaktir,
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Betimsel bir alan aragtirmast niteligini tastyan bu aragtima, etki-
lesim analizi yontemlerinden birini kullanarak, sinif i¢indeki sozlii dav-
ramslart gozleyip, kayit ve analiz ederek, tipik davranis modellerini or-
taya gikarmak ve 8gretmen-dgrenci sozlit davranglarim 6gretim siiveg-
leri ve stratejileri agisimdan degerlendirmek amaciyla yapilmgtir,

Ankara ilindeki 6 genel ve 4 meslek lisesi olmak iizere toplam 10 lise,
her liseden biri fizik-kimya, digeri Tarih dersi olmak iizere toplam 20 s1-
niftaki 20 dgretmen ile toplam 675 iigrencinin simf igindeki sézlit 63-
retim davramslart etkilesim analizi yontemlerinden biri olan, Ober’in
“Ortak Kategori Sistemi’” ile degerlendirilmistir.

Ornekleme giren smiflardaki s6zlii Ogretim davramslar, ses kayit
araci kullamlarak kayit edilnis, daha sonra da gdzlem kayit formunun
yardimiyla yazih metin haline déniistiiriiliip kategorilere ayrilarak kod-
lanmastir.

Arastirmada derslerin genel ortalamalarima gére her ders saatinin
- % 6T’sinin sozlil davranislar i¢in kullanildigr saptanmisgtir. Ogretmenin
simf icinde en sik gozlenen sézlit davramslart; konu, islem ve kapsami
sunma, fikir ve diisiincelerini ag¢iklama, takrirde bulunma, 6grenciye
soru sorma, dgrencinin ise; 6gretmenin sorularma cevap verme davra-
msadir. Tiim derslere gore Hgrencilerin sumf icindeki sozel davraniglar-

- pnm 1/ 5’ sorulan sorulara cevap verme davransidir.

Yilmaz (Ertiivk), Emel. “Fgitsel Iletisimde Tipografi ve Diizenleme Ilkeleri”, Yaymlanmanug
Yiiksek Lisans Tezi. A.U. Egitim Fak., Subat, 1984, 118 s.

Aragtirmanin amaci, tipografinin tanrtilmas: ve bu alanda ugras
verecelk sanateilarm etkili ve yaygm bir iletigim saglayabilmeleri igin
bilinmesi gereken diizenleme ilkelerini belirlemektir.

Arastirmada belirlenen ilkelerin bilinmesinin uygulamalarm ileti-
sim agsmdan daha etkin ve bagarih olmasim saglayacagi, bilgili tipog-
raflarin gahsmalarryla ders kitaplarmdaki ve biitiin basili eserlerdeki
bzensizligin ¢oziilebilecegi savunulmaktadir.

SONUG

Yukarida tamtimi yapilan tezlere iligkin genel bir degerlendivme
yapildigmda soyle bir goriiniim ortaya ctkmaktadir.

incelenen tezler 13’ii yiiksek lisans, 11’i doktora, 3t docentlik tezi

olmak iizere 28 tanedir (Tablo 1). Tezler 1977-1990 yallan arasmda bir
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dagihm gbstermektedir. 1979-1980-1987 yillan arasmda yapilmig teze
rastlanmamistir. : )

Egitim teknolojisi agisindan egitim teknolojisi, ogretme-6grenme
sireglerini degerlendirme, ¢agdas 6gretim yontemleri, bilgisayar destekli
dgretim, uzakian §gretim, egitim araclar ve ogretim materyalleri, tele-
vizyon programlarm degerlendirme, iletisim gibi konu ayirimina gore
incelenen tezler bu konu bashklart altinda hemen Liemen esit bir dagihm
gostermektedir (Tablo 1). Tezlerde durum degerlendirmesi, iki ortamin
etkililiginin kiyaslamasi yapimaktadir. Son yillardaki aragtirmalarnn
bilgisayar konusunda yapildig: goriillmektedir. Cesitli ortamlarm birlik-
te kullamldiginda, hangi ortamin ne kadar siire ve hangi 6gretim diize-
yinde, hangi 6grencilerle kullanilmasmin daha etkili oldugu heniiz aras-
tmlmamigtir. Arastumacilar sézel ve sozel olmayan gretmen davranig-
lar, iki boyutlu 6gretim materyalleti ve ¢agdas 6gretim yontemlerinin
etkililigine yénelik arastirmalarn siirdiiriilmesini onermislerdir,

Tablo 1. Tezlerin Konu Alanlarma Gére Dagilimi

Konu Alanlan | 'Yiik. Lisans | Doktora | Dogentlik | Profesorliik Toplam I
Ogrenme-Ogretme-Siiregleri- ' ‘
ni Degerlendirme 3 — — _ 3
Cagdas Ogretim Yontemleri - ~_é 2 ) — — N 4 J

‘| Bilgisayar Destekli Ogretim | - 1 PO N e B f
_U_zaktan bgret;l—ﬁ— H——ﬁ *4—1 o —_— - 1 - 1 o 3
Egitim Araclan ve Ogreti:; o T I
Materyalleri 3 2 1 — 6
_T;levizyon Programlarim T B
Degerlendirme 2 ! — — — 2
Bgitim Temolois | — | 1| 1 — 2
_jl:tigim i 1 T 3 o — —_ 4 N
Toplam | R 1w

Yapilan tezlerde arastirma modeli olarak cogunlukla tarama modeli
esas ahmmigtir. Sadece dort doktora tezinde deneysel arastirma modeli
kullanilmigtir. Bu sonug yeni yapilacak arastirmalarda deneysel arastir-
ma modellerinin kullanilmas: geregini ortaya koymaktadir. Alkan’in da
belirttigi gibi egitim tekonlojisine iliskin konularda karar verirken ve
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da ekonominin kilit dallarinin ¢ogu devletin elindedir. Bashca ithalat
kalemlerini makine, sanayi donanimz, kimyasal maddeler ve grda {iriin-
leri olugturmaktadir. Ham petrol ve dogal gaz disindaki en nemli ihra-
cat geliri kaynaklar ise fosfat iiriinleri, pamuk, dokuma, giyim egyalar,
deri ve gida tiriinleridir2,

Suriye’nin yénetim bigimi 1973 tarihli anayasa uyarmca ¢ok partili
cumhuriyettir, Bununla birlikte siyasal iktidar, birgok Ortadogu iilke-
sinde kollar1 olan Baas Partisi’nin kesin denetimi altndadir. Oteki siya-
sal partilerin ¢ok kiiciik bir oranla temsil edildigi 195 iiyeli Halk Konseyi
ayni zamanda yasama organi islevini goriir. Konsey iiyeleri dért yilda
bir dogrudan halk tarafindan segilmektedir. Yiiriitmenin bagimda, Suriye
Baas Partisi genel sekreterligi, Ulusal 1lerici Cephe Baskanhg: ve silahh
kuvvetler baskomutanh gorevlerini de elinde tutan devlet baskani bu-
lunur. Yedi yillik bir dénem i¢in dogrudan halk tarafmdan secilen devlet
baskanmina hiikiimet iglerinde, kendisinin atadigi bashakan ve bakanlar
kurulu yardim etmektedir3. ‘

Bir iilke olarak Suriye’yi tanitier bu genel bilgilerden sonra, Suriye
efitim sisteminin yapisini, amag ve politikalar, yap: ve yénetim siirecleri
boyutlarinda ti¢ ana bashk altmda ortaya koymaya calisacagim.

2- EGITIM SISTEMININ AMAC VE POLITIXALARI

Suriye egitim sisteminde devlet politikas: egitimde fsat esitligi
temel ilkesi iizerine kurulmustur. Bu amagla, iilkedeki dil ya da din yo-
niinden farkh her etnik gruba kendi okullarim kurma ve kendi kiiltiirle-
rini koruma olanaklar: verilmistir. Yine bu cercevede etnik gruplar, 6g-
retim dili olan Arapga’ya ek olarak, hafrada bes saati ge¢memek iizere
kendi dillerini de 6gretebilirler. Ayrica ders programlari, kiz-erkek ayr-
mi yapmaksizin tiim grenciler igin orta-diizey yetenekli dgrencilere
gore diizenlenir. Kor, sagr ya da diger oziirlii gocuklar i¢in kurulan 6zel
okullar ya da programlar disindaki okullarda 6ziivlii gocuklar i¢in ayri
dersler acilmaz. Ancak tasra okullarinda genel programlara, holgenin
gereksinimleri dogrultusunda bazi ek dersler konabilmektedir. Devlet
ayrica, uyguladigi egitim politikalar ¢ergevesinde, 6grencileri is yasa- .
mina hazirlamaya yonelik mesleki teknik egitimi (teknik, ticaret ve ta-
rim alanlarmda) saglamakla yiikiimliidiir. Bu paralelde iiniversiteler de,
verdikleri meslek egitimini gelistirmek duramundadilar.

2 AnaBritannica Genel Kiiltiir Ansiklopedisi, 1989, s. 144.
3 AnaBritannica Genel Kiiltiir - Ansiklopedisi, 1989, s. 145,
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Genel hatlariyla bu bigimde belirlenen egitim politikalar: gergeve-
sinde egitim sisteminin amagclart degisik dénemlerde degisik bicimlerde
tammlanmstir: 1945°te Fransa’dan bagimsizligm kazamlmasindan he-
men sonraki dénemde Egitim Bakanligr’nm temel gorevi, iilke kalkim-
mast i¢in oldugu kadar Arap kiiltiiriiniin korunup gelistirilebilmesi igin
de fiziksel, moral ve entellektiiel bakimdan iyi yetismis bir kugak yarat-
mak olarak saptanmigtir. Daba sonra 1957°de Suriye, Misir ve Urdiin
arasmda imzalanan kiiltiir anlasmasi ile bu amaca, her bireye kendi
kiiltiir gelenekleri icinde en dogru inanci kazandirma amac: da eklen-
mistir. 1958’de Suriye ile Misir arasinda imzalanan birlik anlasmasryla
da egitim sisteminin amagclar soyle belirlenmigtir: ogrencileri demokra-
tik bir toplumda yerlerini almaya hazirlama; 6grencilere, kendi yetenek-
lerini en iyi bigimde kullanabilecekleri bir meslek kazandirma ve yeni egi-
tim olanaklarindan yararlandirma. Ayrica, d3renciye insanm bu diinya-
daki yeri ve amacmm ne olmas1 gerektifi konusuiida bir anlayis kazan-
dirabilmek igin genel dogruluk, iyilik ve giizellik ilkelerinin ogretilme-
sine de bu dénemde amaglar arasinda yer verilmistir. Giiniimiizde ise
egitimin amaci, sosyalist bir toplumun sahip olmast gereken diinya gorii-
sii ve yasama bigimini 8grenciye kazandirmak; bilim ve endiistriye daha
cok yer ve onem vermek; ortak girisimeiligi tegvik etmek ve bunu en-
gelleyen hergeye karst olmak bi¢iminde belirlenmistir4.

1lk ve ortadgretim du7ey1ndek1 bu egitim politika ve amaclarmdan
sonra, yiiksekogretim diizeyinde benimsenen egltlm poht1kas1 da, tim
yiiksekégretim kurumlarinm 6zelde Suriye’nin, genelde ise tiim Arap kiil-
tiiriiniin geleneklerine wygun olarak programlarmi olusturmalarim én-
goriir, Bu anlamda yiiksekégretim programlari, yalnizea dgrencinin bil-
gi ufkunu genigletmeyi degil, aynt zamanda dgrenciye bagimsiz diiglinme
becerisini kazandiracak entellektiiel gelisimi de amaglar. Bu diizeydeki
dgrencilerden, kendilerini ya belirli bir meslek egitimine hazirlayacak ya
da o meslek alaninda daha da gelistivecek herhangi bir uzmanlk alanmmn-
da yogunlagmis -egitim-programimi tamamlamalan beklenir. Ki boy-
lece bir teknisyen ya da bir uzman olarak programi tamamlayan 6grenci
ilkenin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik kallinmasma katkida bulunabile-
cektir.’

Béylece ozetlenebilen amag ve politikalardan sonra simdi de, bu
amag ve politikalarm yonlendirdigi egitim sisteminin yapism okul sis-
temi ve egitim yonetimi alt bashklar altinda incelemeye gahsacagim.

4 World Survey of Education, 1971, s. 1103, .
5 The International Encyclopedia of Higher Education, 1978, s. 4044.
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ortaokul sertifikasi, teknik ve mesleki ortaokullarini hitivenler de teknik
ve mesleki ortaokul sertifikas: almaya hak kazanlar.

Lise diizeyindeki ortadgretime giris i¢in de yine bir giris siavi uygu-
lanmaktadir. Ancak giris stnavindan alinan notun yamnda ayrica, lise-
lerin sahip olduklari kontenjanlar da liseye giriste etkili olmaktadir,
Lisenin ilk yihnda tiim 6grencilere ortak hir program uygulanmasia
karsin 8grenciler, bizde de oldugu gibi, ikinei siiftan itibaren fen ve ede-
biyat kollarina ayrlmaktadir. Ancak her iki kolda da Ar apca ve yabaner |
dil egltlmleu siirmektedir. Ogrenciler lise sonunda da yine eleyici bir
bitirme smavindan gegmekte ve ¢ok az yiiksekogretime devam edebil-
mektedir?. Ortadgretim diizeyindeki toplam 6gretmen, 6grenci. sayﬂan
ve okullagsma orani ile genel ortadgretim tipindeki 6gretmen ve drenci
sayilarmin 1975-87 arasindaki gelisimi asagidaki Tablo IITte verilmistir:

Tablo 3. Toplam ve Genel Ortadgretim Tablosu (1975—1987)

Genel Toplam’

Yii | Ofretmen ‘ Ogrenci | Ogretmen ‘ Ogrenci | Okullagma

1975 | 22704 463348 | 24895 4888409 - 9% 37
1980 | 29573 571890 — 604327 % 40
1984 [ 41503 757228 | 48599 815071 9%. 52
1985 | 45912 814917 53250 870383 % 53
1986 | 49897 855453 58431 912117 % 53,
1987 51361 . |.868779 | 59966 925381 % 52

Kaynak: Statistical Yearbook, UNESCO, Paris, 1989,

Bir baska kaynagm verdigi 1984 yili verilerine gire, tilkede ortasg-
retim egitimi veren toplam 1553 okul olup her 18 é3renciye bir 6gretmen
diismektedir8,

Ortadgretim ogretmenleri, ortadgretim programlarinda okutulan
derslerden birinde bir iiniversite derecesi ile 6gretmenlik diplomas: sa-
hipleri arasindan, tiim 6gretmen adaylarnin katilmak zorunda oldukla-
r1 se¢me sinavindan sonra atanmlar. Ayrica egitim siiresi boyunca devlet-
ten burs alanlar, 6gretim siirelerinin ii¢ kat1 siiresince zorunlu hizmete

- tabidirler®.

8 AnaBritannica Kar§lla§tzrmah Ulusal Istatistikler, s. 134.
9 World Survey of Education, s. 1109,
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3.1.4. Yiiksekdogretim

Suriye’de yiiksekogretim ii¢ iinmiversite, bir petrol bilimi enstitiisii,
bir petrol ve kimya miihendisligi enstitiisii ile yine Yiiksekégretim Ba-
kanhgr’na bagh 12 degisik mesleki ve teknik egitim enstitiisiinde veril-
mektedirl®,

1958 yilina kadar Suriye Universitesi olan, ancak bu tarihte ¢ikan-
lan 184 sayih Yasa ile adi Damascus Universitesi olarak degistirilen iini-
versi'te,,toplam 13 fakiilteden olugsup iilkenin en eski ve en biiyiik iiniver-
sitesi durumundadir. Universite biinyesindeki [lahiyat Fakiiltesi (The

- Faculty of Islamic Law) iilkenin din dersi 6g1etmeni ihtiyacim karsila-

yan tek yiiksekogretim kurumudur. Aym bi¢imde, 1946’da Yiiksek Og-
retmen Koleji olarak kurulup 1953’te Egitim Fakiiltesi olarak Univer-
siteye baglanan fakiilte de iilkenin o1taégretim 6gretmeni ihtiyacim kar-
silayan tek fakiilte durumundadir. Bunlarin disinda ayrica, edebiyat,
flp, tarim, ticaret, dig¢ilik, miihendislik, giizel sanatlar, hukuk, eczaci-
ik, fen bilimleri ve mekanik ve elekirik miithendisligi fakiilteleri de bu-
lunmaktadur.

Aleppo Universitesi ise tarim, ekonomi, miihendislik, edebiyat,
tip, fen bilimleri ve veterinerlik fakiilteleri ile Tarim Arastirmalar: Mer-
kezi, Saghk Bilimleri Yiiksekokulu, Tarim Teknik Enstitiisii ve Miihen-
dislik Teknik Enstitiilerinden olusmaktadrr.

1971 yilinda kurulmus olan Latakia Universitesi'nin edebiyat, tarim,
fen bilimleri, trp ve miihendislik olmak #izere toplam bes fakiiltesinin
yaninda bir de Tarim Enstitiisii vardir. Endiistri ve ticaretin hizla ge-
listigi bir bolgede kurulu olan bu iiniversite daha ¢ok fen bhilimleri ve

teknoloji alanlarinda uzmanlagmstar,

Bu iiniversitelerin disinda, yine hiikiimete baglt olan ve dért yil sii-
reli egitim veren Endiistri Yiiksekokulu, Dogu Miizigi Enstitiisti ve Alep-
po Miizik Enstitiisii vardrll,

Yiiksekogretimde égretim dili olarak genellikle Arap¢a kullanilmak-

la birlikte Ingilizce ve Fransizca da kullamlabilmektediri2,

- Genel liselerin edebiyat kollarm: bitirenler edebiyat ve sosyal bilim
fakiiltelerine ‘girerken fen kolunu bitirenler de fen béliimleriyle miihen-

10 World Quide to Higher Lducation, s. 278,
11 The International Encyclopedia of Higher Education, s. 4045.
12 The Encyclopedia of Education, s.” 582.
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larmdan birinde lisans programim tamamlayarak ortabgretim b'grétme-
ni olmak isteyen 8grenci Damascus Universitesi’nin Egitim Fakiiltesi’n-
de bir yil daha dgretmenlik egitimi gordiikten sonra genel 6gretmenlik
sertifikas: (general teacher’s certificate) ahr.

Yiiksek lisans program: herbangi bir alanda uzmanhk derecesi ka-
zandiran ve egitim alanmma gore bir ya da tie yil siivebilen bir egitim sii-
recidir. Doktora programi da lisanstan sonra en az hes yil stiren ve Ozgiin
bir tez ¢aligmasm gereltiren bir programdrr, Yiiksek dgretim program-
larmin profili agagidaki Sekil I’de verilmistir:

Sekil 1. Yiiksekogretim Programlari Profili

Yallar Ty 27 31 41 5 ] 6 1 7] 91 9710
Egitim . | | los |op [vo D
_So_s;a/l Bilimler i B L YL D
Giizel Sanatlar T L YL D
Hukuk ' L o | T
flahiyat © - I, YL| |D
—T;:ari Bilimler B R L -1 YL B —D_r
Tktisadi-Idari Bilimler— o N L B YL AD
Miihendislik o o yi| | b
Mimarhk o L YL S D
E 11 A L) M D |D
Discilik - o L/M YL D
Eczacalk : L YL, D
Veterinetik | N L vi| | D
Tanmf— o L YL D
Yiiksekokullar , o

Kaynak: World Quide to Higher Education, 1982, s. 279,
L: Lisans ‘
0S: Ogretmenlik Sertifikas:
UD: Uzmanhk Diplomasi
YL: Yiiksek Lisans
D: Doktora
M: Meslek Diplomas1
OL: Onlisans



560 ‘ MUHSIN YILMAZ

Yiiksekogretim Bakanlhigma bagh olan iiniversitelerin en iist diizey
yoneticisi, tiim akademik, yénetim ve mali islerden sorumlu olan. iini-
versite rektoriidiir. Rektore ¢alismalarinda yardimer olan iki rektor yar-
dimezst vardir. Bunlar, akademik iglerden sorumlu olan rektér yardim-
ast ile yonetimden sorumlu rektér yardimesidir. Rektér ve yardimer-
lan tiniversite konseyinin her ii¢ gbrev icin 6nerdigi ii¢ aday arasindan
Yiiksekogretim Bakanhg tarafindan atanir. Rektér ve yardimeilarina
yardimer olan ve rektdriin 6nerisi tizerine yine aym bakanltk tarafindan
atanan bir de genel sekreter vardmr, '

Universitenin en iist yénetim orgam olan iiniversite konseyi, rek-
tor ve yardimeilar:, fakiilte dekanlari, bir Yiiksekogretim Bakanhgr
temsileisi ile Suriye Ulusal Ogrenci Bitliginden ii¢ temsilci 6grenciden
olusur. Universite konseyi, uygulanan programlan gelistirmek, arastar-
ma ve uygalama ¢aligmalar ile okutulan ders ve kurslar i¢in yonergeler
hazirlamak, akademik takvimi hazirlamak ve smav sistemlerini diizen-
lemekten sorumludur, ‘

Sekil 4. Yiiksekogretimin Yonetim Yapist

Yiiksekégretim Bakanlifn

I

, l

) S
Yiiksekggretim Konseyi

|

l

} .
Rektor
-Akademik 4 ~idari
Yarduner | Yardimes
y |
}

Universite Konseyi

P

* Dekan
~Akademik 4 -{dari
Yardime: | Yardimer
l
\

Fakiilte Konseyi

l
|
\

Boliimler
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Universite biinyesindeki fakiiltelerin en iist diizey yoneticisi de fa-
kiilde dekanlavidir. Dekanlara calismalarinda, iiniversite yonetiminde
oldugu gibi, iki dekan yardimeis: ile boliim baskanlar: yardimer olur,
Dekanlay da yine fakiilte konseyinin 6nerisi ve Bakanligin atamas: ile
goreve gelirler. Fakiiltelerdeki en iist yonetim orgam olan fakiilte kon-
seyi, dekan ve dekan yardmmecilary, bsliim baskanlarz, biliimleri tersilen
birer akademisyen -ve bir Ggrenci temsilcisinden olusurls,

3.1.5. Mesleki Egitim

Mesleki epitim ortaokul diizeyinde baslar, Ortaokul diizeyinde yal-
. mizca meslek ortaokullan ile teknik ortackullann vardwr. Lise diizeyinde
ise ziraat, ticaret, teknik ve din meslek okullam oldugu gibi kiz 6grenci-
lere yonelik egitim veren kiz meslek liseleri de vardir. Meslek okullar: da
egitim siiresi ve verdikleri ¢ikig belgesi bakimmdan genel ortaokul ve
liselerle benzerlik gésterirler. Hem ortaokul hem de lise diizeyi meslek
. egitimi {i¢ yil siiveli olup her ikisinin sonunda da ilgili meslek alammna ait
tamamlanan 6gretim diizeyini gosterir sertifika verilir. Ortaokul diize-
yindeki meslek okullarinda erkekler igin halicilik, tekstil, radyo tamir-
ciligi, dikig¢ilik ve kaynakeihk gibi meslek alanlarmda egitim verilir,
Ortaokullardan birini basarryla tamainlayan 6grenciler meslek liselerin-
“den herhangi birine devam edebilirler. Meslek liselerinde ise daha cok
ziraat, ticavet, el isleri ve endiistri alanlarmda meslek egitimi verilir.
Ziraat egitimi veren meslek okullar1 Tarim Bakanhgi’min denetiminde
olup bu okullarda okuyan Ggrencilerin tiim masraflan yine ayn: Bakan-
ik tarafindan kargilamr, Bandaki amag, 6zellikle tasral 6grencileri ileri
tarim teknikleri gahsmalarina yoneltmektir. Ayrica diger meslek okulla-
rindaki eitim de iicretsizdir!6. Meslek efitimi veren okullardaki égret-
men ve Ggrenci saylarinm 1975-1987 arasndaki geligimi Tablo V’te
verilmigtir:

Tablo 5. Mesleki Egitim Tablosa

[ Yl l(jgretlllen Ogvenci

1975 1677 22046
1980 | 3280 26190
1984 |- 7096 57843
1985 - 7338 55466
1986 8543 56664
1987 8605 56602

Kaynak: Statistical Yeaebook, UNESCO, 1989,

15 The International Encyclopedia of ngher Educatlon, 8. 4047,
16 The Encydopedla of Education, s. 582,
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1984 verilerine gore meslek egitimi veren okullarm toplam sayis:
156 durl?,

Meslek egitimi veren okullarm 6gretmenleri iiniversite diizeyindeki
meslek teknik enstitiilerinden birini tamamlayanlar arasimda yapilan seg-
me simavi sonucunda belirlenirler. Bu da genellikle Aleppo Universitesi
ve bagh enstitiilerin mezunlart arasindan olmaktadr, Ancak baz durum-
larda, oncelik enstitii mezunlarma tanmmak kosuluyla, meslek lisesi
sertifikasma sahip olanlara da ortaokal diizeyindeki meslek okullarinda
dgretmenlik gorevi verilebilmektedir. Bu alandaki segme smavi Egitim
Bakanlig1 tarafindan yapilan bir smavduis, k

3.1.6. Ogretmen Yetistirme

fikokul 6gretmenleri, ortaokuldan sonra lise diizeyindeki dort.
yal siiveli 6gretmen yetistirme okullarmda yetigtirilirler. Diger okul-
larda oldugu gibi bu okulda da bitirme smavi uygulanir. Bu smav: baga-
ranlar resmen ilkokul 6gretmeni olarak atanmaya hak kazanirlar. Bunun
yaninda genel ya da meslek liselerinden birini bitirenler de ek bhir yilhk
6gretmenlik egitimi ile 6gretmenlik statiisiinii kazanabilirler. Ortaokul ve
lise 5gretmenlerinin ise, gretmenlik yapacaklar: alanda iiniversite lisans
derecesine sahip olmalar1 ve ayrica en az bir yillik gretmenlik egitimi-
nin sonunda ogretmenlik sertifikasina sahip olmalar1 gerekir.

Bu ar ada, daha oénce de belirtildigi gibi, ézellikle ilkogretim kademe-
sinde yogun bi¢cimde yaganmakta olan gerekli niteliklere sahip 6gretmen
aqagim kargilayabilmek igin Bakanlik, bir yandan iilke diizeyindeki 63-
retmen okullarmmn sayisini artirken bir yandan da disarrya burslu 6§-
renciler géndermektedir. Mevcut égretmenler igin ayrica hizmetigi egi-
tim kurslann da diizenlemektedir. Zorunlu ve iicretsiz olan bu kurslar
yilda iki ay olmak iizere ii¢ yil siirmektedir. Kurslarn diizenlenmesinde-
ki amaclar sunlardir: sertifika sahibi olmayan dgretmenlere (lise mezun-
lan) sertifika kazandimak; 6gretmenlere kendi mesleki standartlarim
koruma ve gelistirmelerinde yardimer olmak; dil gretmenlerine modern
dil gretim metodlarmi kazandirmak ve miifettis ve yonetici adaylarmm
yetistirmek. Bu kurslar basariyla tamamlayan 6gr etmenler kariyerlerin-
de terfi etme olanagina kavusmaktadular. Kurslar Egitim Bakanhgi'na
bagh Hizmetici Egitim Miidiirligii tarafmdan diizenlenmektedir!9,

17 Ana Britannica Karsilasturmalr Ulusal Istatistikler, s. 134.
18 World Survey of Education, s. 1109..
19 World Survey of Education, s. 1110.
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3.1.7. Yaygin Egitim

Yaygmn egitim alanmnda hiikiimet tarafindan, 6zellikle tasra bélgele-
rinde yetiskin egitimi merkezleri kurulmustur. Bu egitim merkezlerinin
kurulmasindaki birinci amag, iilkenin hayli diisik diizeydeki okur-ya-
zarhk oramm yiikseltmek olarak belirlenmistir. Daha ¢ok, okuma-yaz-
ma bilmeyen yetiskinlere temel egitimi kazandirmaya yonelik bu yaygm
egitim merkezlerinden baska ayrea, Egitim Bakahgi’na bagh Beden .
Egitimi Miidiirligii’niin denetiminde beden egitimi ve izcilik benzeri egi-
tim veren 6zel ve resmi .okullar da vardir. Bu miidiirliik ayrica beden
egitimi, saghk bilgisi 6gretmenleri ve igcilere yonelik yaz kurs ve kamp-
lart da diizenlemektedir. Bu tiir yaygin egitim okullarinda ve kurslarin-
da daha ¢ok ulusal bilinci gelistirmeye ve askerlik egitimine (military edu-
cation) aguhk verilmektedir. Ayni bigimde, ancak Hizmetici Egitim.
Miidiirliigii tarafindan ilk ve ortaégretim ogretmenleri igin drgiin egitim
program dis1 etkinliklerin yer aldig kurslar da diizenlenmektedir. Bun-
larm disinda yaygm egitim alamnda, cesitli 6zel kuruluglar tarafindan,
- daha ¢ok gbrme oziirlii gocuklara yonelik ilkokul, ortaokul ve lise dii-
zeyinde okullar da acilmaktadir. Bu okullar 1esm1 okullarda okutulan |
programlara wymak zorundadmlar ancak, uygun el igleri dersleri bu
programlara gerektiginde eklenebilir0,

. 3.2, Egitim Yonetiminin Yapist

Suriye egitim sisteminin yénetimi biiyiik dl¢iide Egitim Bakanhgy’
nda toplannustir. Sekil II’de verilen ybnetim semasinda da gorildiigi
gibi, hemen hemen her egitim kademesi ve dalma ait miidurlilk diizeyin-
de birer birim bulunmaktadir. Her birimin gérevi de ayrt ayr belirlen-
mistir. Egitim Arastirmalan Midiirligi egitimle ilgili arastirmalarm yii-
riitiilmesi, arastirma sonuclarmin yayimlanmasi, programlarm hazirlan-
masi, ders kitaplarinin se¢imi ile yerel diizeydeki egitim sorunlarmm sap-
tanmast ve ¢oziimii ¢absmalarindan sorumludur. Bu Miidirliik ayrica,
Planlama Midirligii ile birlikte egitim planlamas: ¢ahgmalarma, UNES-
CO ve diger uluslararas1 kuruluslarla iliskilerin yiiriitiilmesine, hizmet-
ii 6gretmen egitiminin teknik yonleri ile ilgili calismalara, okullarin de-
netim ve teftigleri ile ilgili yonetmeliklerin hazirlanmas), degisik kademe-
lerdeki sinavlarm diizenlenmesi, smav sorularimin hazirlanmasi ve sonug-
larimin degerlendirilmesi ve akademik derecelerle ilgili ¢ahgmalara da
katilr,

20 The Encyclopedia of Education, s. 583, ‘ '
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Ortadgretim Miidiirliigii, ortadgretim ve 6gretmen yetistirme olcul-
larmm ¢ahiymalarim yonlendirmekten baska, gérev alanina giren okul-
lardaki egitimin aksaksiz yiiriimesi i¢in gerekli yénetmelikleri de hazr-
lar. Mali Isler Miudinligii ile ortaklasa olarak ortaogretim biitge tasla-
ginin hazirlanmasia ve biitgenin ortadgretim kurumlan arasinda dag-
tim1 ¢alismalarina katihr, Mali Isler Miidiirliigii de, ortadgretim kurum-
larina almacak égrenci sayilarmimn saptanmasmm yaninda, agilmasi ge-
~ reken yeni okul ve smif ihtiyacint da belirler. Bu Miidiirliik ayrica, orta-
dgretim Ggretmenlerinin atanmas: ve transferleri yanmda, miifettis ata-
malarinda neriler hazirlama ve miifettiglerin gérev gezilerinin organizas-
yonu ile de ilgilenir. Ilkégretim Midiirliigii de, kendi gérev alanmdaki
okullarin’ yukanda agiklanan igleriyle ilgilenir. o

Teknlk Fgltlm Midiirliigii, cesitli mesleki ve teknik okullarm ¢als-
malartnm yonlendirilmesi ve yonetilmesinden sorumludur. Bu miidiirtiik
-yukarida sayilan islevlere ek olarak, ilgili egitim alanmdaki il miidiirliik-
lerinder gelen raporlar: incelemenin yanmda atamalarda ortaya ¢ikan
sorunlarm ¢éziimiiyle de ilgilenir. Ayrica Egitim Aragtirmalan ile ortak-
laga olarak teknik okullarin programlarmin olusturulmas: ve ¢ir akhk edi-
tim merkezleri igin birlesik (unified) bir politikanin olusturulmasma kat-
kida bulunur. :

Ozel Egitim Midiirliigii, 6zel egitimin aksaksiz siirdiiriilebilmesi
igin gerekli diizenleme ve yonetmelikleri hazirlar ve yayimlar, Bunun di-
sinda, yeni 6zel okullarin agilmasi, bunlarla ilgili yonetmeliklerin hazir-
lanmasi ve devletten alacaklan yardim ile de ilgilenir. Ozel okullarmn de-
netim ve teftisinde Egitim Arastirmalarn Miidirliigii ile isbirlii yapar.
Teftis raporlarini incelemek ve varsa eger, okul yonetimleriyle miifettis-
ler ar asmdakl gat1§malau ¢oziimlemek de bu birimin gorevleri arasmda-
dir,

Beden Egitimi Miidiirligii, kendi alanma iliskin' Bakanlikta almman
kararlar uygulama, 6grencilerin -spor organizasyonlarmi ve yaz kliibii
etkinliklerini yonlendirme, bu kurslara katilacaklar1 belirleme ve ken-
di biitgesinin hazirlanmasi ¢alismalarindan sorumludur. Ayrica, Ik ve
Ortadgretim miidiirliikleriyle birlikte, ders gretmenleri sayisinm belir-
lenmesi ve 6fretmen ve miifettis atamalariyla ilgili gahymalara da katihr.

Genel Kurul’a bagh diger miidiirliikler de Hizmet-i¢i Egitim, Burslar,
Kiiltiirel Degisim, Askeri Egitim ve Teft1§ midirliikleridiv ve kendi
alanlariyla ilgili ga]1§malar1 yiriitiirler,
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Teknik Kurul’a bagh birimler ise daha ¢ok halkla iligkiler hizmetini
yiiriitiip Bakanhgm onaymdan gegmesi gereken dékiimanlan inceler ve
hazirlar. Bu Kurula bagh olarak ¢alisan idari Tsler Miidiirliigii, merkezi
ve yerel egitim organlarindaki sorunlarin ¢bziimlenmesi ile egitim yone-
timinin aksaksiz yiiriitiilebilmesi amaciyla yonetim siiveglerinin deneti-
minden sorumludur. Ders Kitaplar Miidiirliigii ile Smavlar Miidinkigii,
sinav tarihlerinin saptanmasi ve smavlar: degerlendirecek komisyohlarm
kurulmasmdan sorumludur. Istatistik Midiirhigii, egitim alanmdaki
gelismelere 151k tutabilmek amaciyla degisik egitim kademe ve alanlar
ve bunlarmn yénetim siivecleriyle ilgili anket, veri ve arastirmalar1 hazm-
lax, ve yiiriitiir. Personel Miidiirkigii, Mali Igler Miidiirliigii ile birlikte
personeliyn ozliik haklar1 sorunlarryla ilgilenir. Ayrica, merkezi yonetim-
deki personel sorunlariyla ilgili yonetmelikleri de hazirlar. Saghk 1sleri
Miidiirligii de kendi gorev alanina giren sorunlarla ilgilenir2l.

Merkezi diizeydeli bu yénetim yapisini, toplam sayilan 13 olan il-
lerde il egitim miidiirliikleri, ilgelerde de ilge egitim ‘miidiirliikleri temsil
etmektedir. Yerel yonetim organlarn olan helediyelerin egitim yoneti-
minde herhangi bir gekilde gorev almalar séz konusu - degildir22,

Ik ve ortabgretimdeki bu yonetim yapisindan sonra, yiiksekogre-
‘timin yonetimi tiimiiyle Yiiksekogretim Bakankgi’'mda toplannugtu.
Yiiksekogretim Bakanhgt hiikiimetin yiiksekogretim politikalarim dev-
letin sosyoekonomik gelisimi ve aragtirma planlanyla uwyumlu bir bi-
cimde belirler. Bakanlik ayrlca,' bilimsel arastirmalarm  yiiriitiilmesi
ile yiiksekégretim kurumlarnm iilke diizeyinde, devletin ekonomik,
sosyal, bilimsel, egitim ve kiiltiirel ihtiya¢ ve amaclarma uygun olarak
dagitilmasimdan da sorumludur. Bunun disginda Planlama Bakanhg ile
koordinasyon iginde, ulusal kalkinma cabalar agismdan dnemli olan
(uzman ve teknisyenlerin egitimi gibi) egitim alanlart igin gelisme plan-
larmin haznlanmast ¢alismalarma da katihr,

Yiiksekogretim Bakanligi'na bagh olarak calisan Yiiksekogretim
Konseyi ise, iilkenin yetismis insangiicii ihtiyacma gére yiiksekogretim
kurumlarmin genel egitim ve arastirma politikalarmi belirler. Konsey
ayrica, fakiilte, bolim ve dgretim kadrolari ile Ggretim programlarm:
koordine etmenin yaninda fonlarin iiniversiteler arasindaki dagitimmda
hiikiimete onerilerde bulunur, Universiteler ya da Yiiksekogretim Ba-
kanhg: tarafindan kendisine getirilen sorunlar ¢oziimlemek te Konseyin

21 World Survey of Education, s. 1106.
22 Abdurrahman Hatib.
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gorevleri arasmdadur. Bunlarln disinda Konsey, profesorlerin atanmas: ile
akademik kadronun transferi ve baska iilkelerden aliman derecelerin de-
gerlendirilmesi, iiniversiteye kayit-kabul kogullarmin belirlenmesi gibi is-
lerden de sorumludur. Yiiksekogretim Konseyi, ii¢ iiniversitenin rektdr
ve rektor yardimeilar:, Yiiksekogretim Bakanhgi'na bagh kurumlarn
akademik kadrolarindan ikiger temsilei, Egitim, Planlama ve Yiiksek-
6gretim bakanliklarmm miistesarlar, Suriye Ulusal Ogrenci Birligince
bir yil siireli gérevlendirilen iki 6grenci temsileisi ve Yiiksekogretim Ba-
kanhgr’nca ilgili bakanlatklara damigilarak atanan endiistri, tarim ve
saglik alanlarindan {i¢ uzman temsilciden olusur. Yiiksek Bilim Konseyi
genel sekreteri aym zamanda Yiiksekégretim Konseyi'nin sekreteri
colarak ta gbrev yapar?3, ‘

.Egitim sisteminin yapisin iki ana boyutta béylece ortaya koyduk-
tan sonra, simdi de egitim sisteminin yénetim siireglerini alt: boyutta
inceleyebiliriz,

4— EGITIM SISTEMININ YONETIM SURECLERI

4.1. Karar Siireci ;

Suriye egitim sisteminin yiiksekogretim kademesi disimmdaki yonetim
yapisinda en 6nemli karar merkezi Egitim Bakanhg’dir. Egitime iligkin
hemen hemen her yasal diizenlemenin olusturulmas: ve uygulanmasmdan
Bakanlik dogrudan sorumludur. Karar siirecinde kamuoyu ancak dolay-
It bir rol oynar. Soyle ki, Egitim Bakanhg egitim politikalarini olustu-
rurken toplumsal gereksinimleri dikkate alir ve egitim sistemini buna go-
re yapilandirir. Ozel egitim kurumlar: kendi programlarina Bakanlign
onayiyila bazi ek dersler koyabilirler ancak, genelde resmi politika ve
kararlara uymak zorundadirlar. Egitim biitgesine iliskin yasal diizenle-
melerde, 6nce Egitim Bakanhg hazirladig biitge taslagim Maliye Bakan-
hgina sunar. Taslak Maliye Bakanhginm ilgili komisyonlardan gegtikten
sonra bakanlhklararasi bir kurulca ele alinm. Biitge taslagi burada son
seklini aldiktan sonra devlet baskami tarafindan onaylanarak yiiriirlii-
ge konur,

1k ve oftaiigretim kademelerindeki bu merkezi drgiitte toplanmis
karar siirecine karsin yiiksekégretimde daha esnek bir yapr gozlenir.

23 The International Encyclopedia of Higher Education, s. 4046, .
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Yiiksekogretim ve Egitim Yonetiminin Yapis: alt basliklarmmda da belir-
tildigi gibi, sirasiyla fakiilte konseyi, iiniversite konseyi, Yiiksekogretim
Konseyi ile Yiiksekogretim Bakanhg kendi gorev alanlarina giren sorun-
larda kendi yetkileri ¢ergevesinde karar siireglerine katihrlar24,

4.2. Planlama Siireci

Egitimle ilgili planlama siireci su bigimde ozetlenebilmektedir:
Egitim planlamalarim belirleyen temel ilkeler énce degisik egitim alan-
larinin temsileilerinden (egitim aragtirmalan, ilk, orta, lise, teknik ve
ozel egitim, idari isler ile Planlama Bakanhgr’ndan bir temsilci) olugan
bir hazihk komitesinde ele ahnw. Daha sonra Egitim Bakanhginin
Planlama Midiirliigii tarafindan daha ayrmtilr olarak incelenir. Bu ara-
da planm finansman boyutu Planlama, Egitim ve Maliye bakanhklarinca
ortaklasa goriigiiliip incelenir. Planlama ve Maliye bakanliklarmn goz-
lemleri dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapihr. Uygulama agamasmda

da plan yerel egitim gereksinimlerini giderecek bigimde uygulamaya
konux, :

Hiikiimet diizeyinde ise, egitimdeki planlama éal@malarmm ulusal
ekonomi plan: ile baglantilandinlmasina 6nem verilmektedir. Ornegin
bu amagla, 1965-70 arast bes yilbk kallkinma planinda, ilkokul diize-
" yinde % 100 okullasma oranma ulagmak, ilkokul mezunlarmm en az
% 45%ini ortadgretime baglatmak, ortaokul mezunlarmin da 9, 80’ini
genel, %, 20’ini de teknik liselere olmak tizere en az yarisini lise diizeyine
yonlendirmek birer amag olarak benimsenmistir. Bes yilhk plan ayrica,
Egitim Bakanhji kanahyla gerek dgretmen gerekse okul binasi olarak
ozel egitime daha fazla destek verilmesini de 6ngdrmiistiir. Son olarak
plan, beden egitimi ve askerlik egitimi planlarimin geligtirilmesi ile egi-
tim yardmmlarmin artirilmasin1 da igermistir.

Planlama siirecinin okullarm finansmani boyutunda ise séyle bir
siire¢ gorillmektedir: Tiim devlet okullarmin ifnansmam, 6zel efitim
vergisi de i¢cinde olmak iizere, gelir vergileriyle olusturulan devlete bagh
fonlarca karsilanir. Egitim Bakanlig kendi yillik biitge taslagim hazn-
larken egitime ne kadar pay ayrilacagi konusanda Egitim Bakanhg: ile
ortak cahgir., Genel devlet biitgesinin onaylanmasindan sonra Maliye
Bakanly diger bakanhklar: kendilerine ayrilan paylar konusunda bilgi-
lendirir. Egitim Bakanlig da merkez ve tasra érgiitiinlerine ayrlan pay-

24 World Survey of Education, s. 1103—1104..
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lart tekrar Maliye Bakanligina sunduktan sonra plan, Hazine Miistesar-
hig1 ve yerel yonetim organlarmca uygulamaya konulur.
¢

Egitim Bakanhgr’nin harcamalar genel biitce iginde ikinci sirada
yer alir ve egitim biitgesine herhangi bir yerel katki s6z konusu degil-
dir?s, ‘ /

Suriye’de egitime yapilan kamu harcamalarmimm GSMH (gayri safi
"milli hasila) i¢indeki orani, 1984 Verilerine‘gtire % 6 olup, yithk genel
biitge i¢inde egitime ayrilan pay 9%, 7.9’dur26,

Yiiksekogretimde kurumlar énemli élciide devlet tarafindan finan-
se edilmelerine karsm iiniversiteler 6zel kurum ve kuruluslardan bags
ve yardim alabilmektedirler. Ancak yine de iiniversitelerin biitgeleri
genel biitge icindedir. 1971 yili itibariyla Yiiksekogretim Bakanhgi’nm
genel biitge igindeki payr %, 1.7 olarak belilenmistir. Hiikiimet kendi
ogrencilerine, basar ve gelir durumlarina gore egitim ve aragtirma bursu
verebildigi gibi aym kolaylhiklar yabanct 6grencilere de saglayabilmek-
tedir?’,

4.3. Orgiitlenme Siireci

Egitim yonetiminin yapist semasinda da goriilebilecegi gibi, Suriye
egitim sisteminin érgiit yapist merkezi érgiit agihkl bir yapidir. Gorév
alanlar acik bicimde belirlenmis olan degisik egitim alan ve kademelerin-
den sorumlu miidiirlikler sistemin merkezi orgiitiinii olustururken bélge
diizeyinde de valilikler i¢indeki il egitim miidiirilikleri ile ilge diizeyin-
deki ilge egitim miidiirliikleri tasra orgiitiinii olugturmaktadir. Bu an-
lamda sistemin merkezi bir orgiit yapisina sahip oldugu séylenebilir.

Yiiksekogretim diizeyinde yine tek tip bir orgiitlenme siireei goz-
lenmektedir. Nitekim her iiniversitenin bir rektor, iki rektor yardimeist
ve bir konseyi bulunurken, fakiilte diizeyinde de bir dekan, iki dekan
yardimeist ve bir fakiilte konseyi bulunmaktadir. Ayrica konseylerin
olusumu ile yéneticilerin goreve gelis bicimleri de benzerlik gostermek-
tedir.

4.4. lletigim Siireci

Egitim sisteminin yonetimindeki iletigim siirecinde en 6nemli rolii
oynayan birimler il egitim miidiirkikleriyle Bakanhk i¢indeki degisik

25 World Survey of Education, s. 1106—1110.
26 AnaBritannica Karsilasrmaly Ulusal  Istatistikler, s, 134.
27 The International Encyclopedia of Higher Education, s. 4048.
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egitim alan ve kademelerinden sorumlu miidiitliiklerdir. Bu iki birim
merkez ile tasra orgiitleri arasindaki iletigimi saglamaktadirlar.

Yiiksekogretimde en ¢nemli iletisim birimi Yiiksekdgretim Konse-
yi’dir. Konsey, hem egitim kurumlar: arasindaki hem de egitim kurum-
lar ile merkez orgiitii arasindaki iletisimi saglayan bir birim durumun-

dadir?8,

4.5. Koordinasyon Siiveci

Merkezi diizeyde, iilkenin egitim sorunlariyla ilgili bakanhklar
arasinda oldukca etkin bir koordinasyon siireci gozlemlenmektedir.
Gerek Egitim Bakanhgi’nin kendi i¢inde gerekse Egitim Bakanhgi'nin
diger bakanhklarla arasmdaki koordinasyon yalnizea ilgili miidiirlikler
ya da diger birimlerce yiiriitiilmektedir. Tasra diizeyindeki koordinas-
yonu saglama gérev ve yetkisi de sistemin yapisina uygun olarak Egi-
tim Bakanhgr’nda toplanmustir. 11 ve ilge egitim miidirlikleri Bakanhga
bagls birer alt birim olarak koordinasyon siirecine katilmaktadr.

4.6. Degerlendirme Siireci

Bakanlk icindeki Teftis Miidiirliigii, hem egitim siire¢lerinin hem
de yonetim siireclerinin denetiminden sorumlu bir birimdir. Birime bag-
L olarak, farkli egitim kademelerinden sorumlu ayrn miifettisler gérev
yapar. I16kokul miifettisleri hem egitim hem de y6netim siireclerinden
sorumludurlar. Ilkokul miifettisleri herhangi bir alanda iiniversite dere-
cesi ile dgretmenlik sertifikasi sahibi ve alaninda en az bes yilhk 6gret-
menlik deneyimi olanlar arasindan atanabilecegi gibi, ilkokul 6gretmen-
ligi diplomas: sahibi ve bes yih miidiirlik olmak iizere en az yirmi yillik
hizmeti bulunanlar arasmdan da segilebilir. ITkokul miifettisleri ayrica,
herhangi bir sektérde miidiir olup égretmenlik sertifikas: da olan ve ay-
rica en az beg yillk égretmenlik deneyimi olanlar ile bir yil siireyle tef- .
tis ¢algmalarma katilmig ve ¢aligmalari iistiin derece ile degerlendiril-
mig olanlar arasmdan da atanabilir.

Meslek egitimini de igeren ortadgretim kademesindeki miifettisler
ise yonetim vé egitim miifettigleri olarak aynmlrlar. Bunlar da yine bir
iiniversite derecesine sahip olmak zorundadirlar. Egitim miifettisleri,
ogretim metodlar: agisindan her bir de1sle ilgili 6gr etim etkinliklerinden,

28 Agy., s. 4046,
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ders kitaplarmm kullanmm ve derslerle ilgili diger etkinliklerin denetlen-

‘mesinden sorumludurlar. Bunlar, gozlemleri, 6neri ve uyarilan ile ilgili

raporlar hazilayip bagh bulunduklar birime sunmakla da yiikiimlii- -
diirler. Hizmet-i¢i 6gretmen egitimi metodlar ve kurs programmin igeri-

gi lizerine yorum ve onerileri de alimr. Yénetim miifettislerinin gorevleri

ise, okul binalarmm temizligi, yeterliligi ile teknik donanimimi denetle-
mektir. Ayrica ilgili yonetmelik ve diizenlemelerin uygulanmasmi denet-
lerler ve gerektiginde yonetimle ilgili sorusturmalar da yiiviitiirler. Orta-
ogretim miifettiglerinin de ilkgretim miifettiglerinin sahip oldugu nite-
liklere sahip olmasi gerekir. Bu niteliklerden baska ayrica, 6gretmen ya
da miidiir olarak en az sekiz yil hizmet vermis olmalai1 gerekir. Ortasg-
retim miifettigleri ayrica, en az bes yillik deneyimleri olan miidiir ya da
miidiir yardimeilan ile aynmi akademik - niteliklere sahip ve en az sekiz
yilik hizmeti bulunan ilkokul miifettigleri arasindan da atanabilirler.
Planlama ve ilgili diger yonetim siireglerindeki miifettigler ise hukuk dip-
lomasz sahibi ve en az sekiz yibk deneyimi olan miidiir konumundaki

kisiler arasindan secilir?9,

5- TURK EGITIM SISTEMI ILE KARSILASTIRMA
5.1. Amag Boyutuv » .

Her iki iilkenin egitim sistemleri amag boyﬁtunda kargilagtirild-
gnda birgok benzerliklerin yaninda kimi farkhiliklarm oldugu da goriile-
bilir. Her iki sistem de egitimde firsat esitligi, demokrasi egitimi, yete-
nege uygun egitim, laik ve bilimsel egitim, iirvetici egitim, kiiltiri koru-
ma, milliyet¢ilik ve toplumsal yasama hazirlama amaclarinda birbirine
benzemektedirler. Ayrica iki sistem de uluslararast dayamgmay: birer
amag olarak benimsemislerdir,

Amac boyutundaki bu benzerliklerden sonra iki iilkenin egitim sis-
temlerini ayiran en Snemli farkhhk, Suriye egitim sisteminde ideoloji
egitiminin bir amag olarak benimsenmesine kargin Tiirk egitim sistemin-
de boyle bir amacm yer. almamasidir, Ayrrca Suriye egitim sistemindeki
ortak girvigimeiligi tesvik ve bunu engelleyen etkenlere karst olmak amacr
da Suriye’yi Tiirkiye’den ayran bir ézelliktir. Iki sistem arasmdaki son
bir farkhlik ta, Suriye’de bolgesel amagh programlar (tasra okullarinda
tarim derslerinin eklenmesi gibi) goriilebilirken bunun Tiirkiye’de olma-
masidir,

29 World Survey-of Education; s. 1108.
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5.2. Yapr Boyutu

Yap1 boyutunda her iki iilke sisteminde okuléncesi egitim zorunlu
olmadif1 gibi ¢okca yaygm da degildir. Dolayisiyla okuléncesi egitim ve-
ren devlete baglh kurumlar her iki sistemde de bulunmamaktadw, Bu-
" nun disinda ilkégretim her iki sistemde de zorunlu ve iicretsizdir. Yine
henzer bigimdé ortabgretim iicretsiz ancak zorunlu degildir. Klasik lise-
lerde 6grencilerin birinci siniftan sonra fen ve edebiyat kollarina ayrilma-
lan daiki sistem zrasindaki bir baska benzerliktir. Yiiksek'dgretimde.b'g-
retimin iki dille yapilabilmesi ile karma egitim uygulamas: ve tzel okul-
larm bulunmast iki sistem arasmdaki diger benzerliklerdir.

Yap1 boyutunda iki iilke arasindaki ilk fark zorunlu egitime basla-
ma yasidir. Suriye’de 6-8 yaslar arasmda ilkégretime bhaslanabilirken
Tiirkiye’de zorunlu egitime baglama yas1 7 olarak belirlenmistir. Ayrica
zorunlu egitim Suriye’de alti yil, Tiirkiye’de ise bes yil siivelidir. Iki sis-
tem arasmdaki diger farkhhklar, Suriye’de olgunluk sinavinin verilmesi,
iiniversite giris smavinin uygulanmamast ile yuksekogmum igin ayr bir
bakanhgm bulunmasidir.

5.3. Siire¢ Boyutu

Stire¢ boyutunda iki iilke egitim sistemleri karsilastmildiginda sistem
merkeziyetciligi agisindan iki sistem benzer ozellikler géstermektedir,
Her iki sistemde de karar siirecinde merkezi orgiitler agirhkl rol oyna- -
maktadir, Iki sistem ayrica merkezi diizeyde egitim planlamalar 6zel-
likleriyle de benzemektedirler. Her iki sistemde de yerel yonetim organ-
lar1 olan belediyelerin egitim siireclerinde herhangi bir yerleri yoktur.
Ogretmenlerin kararlara katilmamasi da iki sistem arasindaki bir baska
benzer 6zelliktir. Ayrica ilkokul 6gretmenleri her iki iilkede de bakanhk
diizeyinde depo atama, il duzeymde ise nokta atama ydntemiyle yapil-
maktadar.

- Siire¢ boyutunda iki sistem. arasmdaki farklhibklar ise soyle sirala-
nabilmektedir: Yiiksekogretim diizeyinde 6grenciler karar siireclerine
Suriye’de katilabilirken Tiirkiye’de béyle bir uygulama yoktur. Suriye’
de rektér ve dekanlar iiniversite ve fakiilte konseyi tarafmdan onerilip
yiitksekogretim bakani tarafindan ataniken Tiirkiye’de rektérler Yiik-
sekigretim Kurulu tarafindan énerilip cumhurbaskam tarafindan; de-
kanlar ise rektor tarafi ndan onerilip Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
atanmaktadur,
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6—- SONUCG

Sonug olarak, Suriye egitim sisteminin basta nitelikli Ggretmen agig1
sorunu olmak iizere, okul binas1 ve ara¢-gere¢ donamim gibi alanlarda
ciddi sorunlarla kars: karsiya oldugu soylenebilir. Baz1 kaynaklarda30
% 65.7 olarak verilen iilke genelindeki okur-yazarhk oranmm diisiikliigi
de Suriye egitim sisteminin sorunlarmdan bir digeridir. Ancak Suriye
devletinin, ¢oziimleri de ciddilikleri oraninda gii¢ olan bu sorunlarm far-
kinda oldugu ve ¢oziimleri i¢in yogun ¢abalar harcamakta oldugu bu‘
arastirmanin biitiiniinden .anlagilmaktadir.
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