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KURESEL ENERJIi PIYASASINDA DEGISEN JEOPOLITIK: PETROL SEKTORU

Deniz iISTIKBAL!

Ozet

Yedi kiz kardes Yunan mitolojisinde bulunan Atlas’in kizlarina verilen isimdir. Birbirlerine biiyiik bir tutku ile bagl
olan kiz kardesler bircok insana ilham kaynagi olmustur. Kiz kardeslerin 6liimiiniin ardindan ise Ulker ve Siireyya
takimyildizlarinda isimleri yasamaya devam etmistir. Mitolojik bir dykii olarak anlatilan bu hikaye Italyan politikac1
Enrico Mattei tarafindan 20. yiizyihin enerji sektoriinde tekel olan yedi biiyiik enerji sirketi {izerinden yeniden
giindeme tagmmustir. 1900°1d yillarin bagindan itibaren kurumsal olarak diinya genelinde enerji sektoriine hakim olan
bu sirketlerin yanina giiniimiizde farkli aktorler eklenmistir. Ancak gesitli sirket birlesmeleri sayesinde giiclinii ve
etkisini koruyan Yedi Kiz Kardesler hala petrol sektoriinde gii¢lii bir konumdadir. Bu ¢alismada petrol sektoriinde
etkili olan aktdrler tarihsel bir perspektifle analiz edilmekte ve giincel aktdrlerin konumu tartigilmaktadir.
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GEOPOLITIC CHANGES IN THE GLOBAL ENERGY MARKET: PETROLEUM
SECTOR

Absctract

Seven sisters are the names given to the daughters of Atlas in Greek mythology. The sisters have been inspired by a
great passion for each other. Following the death of the sisters, the names of Ulker and Siireyya constellations
continued. This story, described as a mythological story, was revived by the Italian politician Enrico Mattei on the
agenda of the seven big energy companies, which were monopoly in the energy sector of the 20th century. Since the
beginning of the 1900s, different actors have been added to these companies, which have dominated the energy sector
around the world. However, thanks to various mergers, seven sisters are still in a strong position in the oil sector. In
this study, the actors who are influential in the oil sector are analyzed with a historical perspective and the position
of the current actors is discussed.
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Giris

Petroliin bir enerji kaynagi olarak kesfedilmesinin ardindan 6nemli bir tiikketim maddesi haline
gelmesi diinya genelinde petrol (enerji) sirketlerinin gelismesine katkida bulunmustur. Tarih
oncesi donemlerde 1sitma ve aydinlatma gibi ihtiyaclar i¢in kullanilan petrol 19. ylizyilin {igiincii
yarisindan itibaren daha fazla 6n plana ¢ikmistir. Petrol piyasasinin gelistigi oncii iilkelerden olan
ABD yeni enerji sirketlerinin ilk kez ortaya ciktig1 kesif alanlarindan biri konumundadir. lk
donemlerde kiiclik isletmeler olarak piyasada bulunan enerji gruplari ilerleyen yillarda Standard
Oil’in Onciiliigiinde tekelleserek tek bir piyasa aktorii haline gelmistir. ABD’deki siyasi elitlerin
miidahaleleri nedeniyle ayrilmak zorunda kalan tekelci yapi farkli sirket isimleriyle varligini
stirdliirmiistiir. Piyasada medyana gelen tekelci yapilara karsi diinya genelinde gelisim gosteren
rekabet alan1 Hollanda, Ingiltere, Fransa ve Rusya gibi devletlerin sektdre girmesine neden
olmustur. Diinya genelinde rekabet halinde birbirlerine kars1 zarar verici uygulamalar gelistiren
tekelci yapilar bir siire sonra kendi aralarinda anlasarak petrol saha ve kaynaklarini paylagmustir.
Kendileri disinda bulunan enerji sirketlerine karsi kimi zaman iflasa kadar gidebilecek
uygulamalar gelistirirken kimi zamanda ulusal devletlerin egemenligine miidahalelerde
bulunmuglardir (Yergin, 2017). 1920’lerden itibaren giiclinli daha fazla gelistiren enerji sirketleri
Ortadogu ve Latin Amerika gibi bolgelerde kesfedilen petrol sahalarinin isletilmesinde ve
ekonomik ¢ikt1 haline getirilmesinde 6nemli gorevler iistlenmistir. Donemin devletlerinden
ekonomik olarak daha genis imkanlara sahip enerji sirketleri somiirgeci (emperyalist) devletlerin
yonlendirmesi ve korumasi ile hareket etmistir (Maier, 2011).

1940’11 yillarin basinda diinya petrol iiretiminin yiizde 83’{inii elinde bulunduran Anglo-Iranian
Oil Company (BP), Gulf Oil (Chevran), Royal Dutch Shell, Standard Oil Campany of California
(Chevran), Standard Oil Campany of New Jersey (Exxon Mobil), Standard Oil Campany of New
York (Exxon Mobil) ve Texaco (Chevran) sirketleri kendi iglerindeki rekabeti baska bir kartel
ortaya ciktiginda bir kenara birakmustir.? Enerji kaynaklarina sahip olan iilkelerin herhangi bir
miidahalesine karsi sert ve yumusak gii¢ kullanmaktan ¢ekinmeyen Yedi Kiz Kardesler askeri
darbe, askeri miidahale, ekonomik kriz ve siyasi miidahale gibi ¢esitli 6nlemlere bagvurmustur.
Tarihsel &rnekleri acisindan askeri darbelerle baglantili olan Iran, Veneziiella ve Irak petrol
kaynaklar1 bu iilkelerin istikrarina negatif bir etkide bulunmustur. Ulusal devletlerin enerji
kaynaklariin ¢ikarilmasi ve pazarlara ulastirilmasinda tecriibesiz olmasindan yararlanan Yedi
Kiz Kardesler refahin mevcut iilkelerden gelismis tilkelere aktarilmasinda 6nemli bir rol
istlenmistir (Blair, 2001). Giiniimiizde ise eski tekel giiglerine kars1 ¢esitli aktorlerin oldugu bir
petrol piyasast mevcuttur. Ulusal devletlerin kamu sirketleri olarak ortaya ¢ikan yeni enerji
piyasasi aktorleri petrol piyasasinda rekabetin gelismesine yardimci olmus ayni zamanda Yedi
Kiz Kardeslerin etkisini minimize etmistir. Enerji sektoriinde tekel yapilar1 zayiflatan ulusal
sirketler arasinda Cin, Rusya, Iran ve Suudi Arabistan gibi devletlerin firmalar1 yer almaktadir.
Ayni1 zamanda OPEC gibi uluslararas1 bir enerji kurulusu 1973, 1974 ve 1979 yillarinda yasanan
ani petrol fiyati soklar ile Yedi Kiz Kardeslerin tekelci yapisini kirmada biiyiik basari elde etmistir
(Y1lmaz & Kalkan, 2017).

Bu ¢alismada kiiresel enerji piyasasinda giincel durum, eski ve yeni Yedi Kiz Kardeslerin enerji
piyasasindaki konumu ve diger aktorlerin petrol piyasasina etkisi tartigilacaktir. Konu 6zelinde
enerji sektoriinde meydana gelen gelismelerin siyasi, ekonomik ve toplumsal olaylara etkisi
geemis donemlerdeki 6rnekler ile ortaya konulmaya calisilacaktir. Ekonomi politik bir bakis agis1
ile olaylar ele alinacak ve giincel istatistiki rakamlar ile kiiresel petrol sektoriindeki mevcut durum
analiz edilecektir.

2 Burada siralanan petrol sirketleri bundan sonra isim olarak teker teker degil Yedi Kiz Kardesler olarak ifade edilecektir.
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1 Kiiresel Petrol Piyasasi: Yedi Kiz Kardesler

1928 yilinda Castle’nin benzinin hikayesini baslatmasi ile hizlanan yeni sirket kurulumlar1 Shell,
Exxon ve BP’nin eski kabuklarii degistirerek daha aktif bir sekilde piyasayr domino etmesine
neden oldu. Gemi, ucak ve otomobillerin ortaya ¢ikmasiyla Shell, Exxon ve BP liderleri bir araya
gelerek kartel denilen bir yap1 olusturdu. Petrol sahalari paylasilarak diger kiz kardes tiyeleri yeni
olusturulan gruba dahil edildi. Iran’m dénemin en biiyiik petrol sahalarinin bulundugu iilkelerin
basinda gelmesi nedeniyle dncelikle BP daha sonra ise Exxon Iran petrol piyasasinda énemli bir
rol iistlendi. Iran’da bulunan enerji kaynaklarinin giiven icinde Avrupa ve Kuzey Amerika gibi
enerji talebinin yogun oldugu bolgelere aktarilmasi ekonomik biiylimenin stirdiiriilmesi agisindan
onemli bir role sahip oldu. Suudi Arabistan’da kesfedilen petrol kaynaklar1 sonras1, 6nce Ingilizler
ardindan Amerikalilar Suudi petroliiniin ¢ikarilmasinda aslan payina sahip oldular. Halklarina
daha fazla refah saglamak yerine ekonomik kaynaklari farkli kanallara yonlendiren kaynak
tilkeleri aldiklar1 ekonomik paylar1 verimli bir sekilde kullanamadi. Yedi Kiz Kardeslerin elinde
bulunan petrol sektdrii ulusal devletlerden mali olarak daha biiyiik bir yapida olunmasina biiyiik
katki saglad. Ikinci Diinya Savasi sonrast olusan diinya diizeninde Yedi Kiz Kardesler daha fazla
giiclendi ve diinya genelindeki tekel yapilarii pekistirdiler. Ulus devletlerde iktidara gelen
milliyet¢i yoneticiler Yedi Kiz Kardeslerin ¢ikarlarina aykir1 davrandiklari i¢in askeri, siyasi ve
ekonomik darbeler ile devrildi. fran’da Musaddak’in basbakanliktan azli bu darbelerin dnemli
orneklerinden biri konumundadir. Petrol sirketlerine kars1 olusan karsitlik kisa siire i¢cinde Misir’a
yayild1 ve Siiveys Savasi patlak verdi. iki kutuplu diinya diizeninin siiper gii¢leri olaylara miidahil
olunca Israil, Ingiltere ve Fransa geri adim atmak zorunda kaldilar (Aljazeera, 2013). Ayni sekilde
Yedi Kiz Kardeslerin tiyeleri de geri adim attilar.

1960’1 yillarda Afrika kitasinda bulunan yeni petrol sahalar1 Yedi Kiz Kardeslerin Ortadogu
yerine kara kitaya yonelmesine neden oldu. ilk dénemlerde petrol kaynaklarini kamulastiran
Libya yonetimi ekonomik ambargolara maruz kaldi. Yedi Kiz Kardeslerin araya girmesi ile
doénemin yoneticisi olan Kaddafi ile baris antlasmasinin imzalanmasi kaliteli Libya petroliiniin
yeniden piyasaya kazandirilmasint sagladi. Ancak Kaddafi’nin 2011 yilinda i¢ savas sirasinda
oldiirtilmesi ve Libya’daki istikrarsiz yapi, kamulagtirilan petrol sahalarinin uluslararasi enerji
sirketlerinin eline ge¢mesine neden oldu (Raymond & Haddad, 2015). ikinci Diinya Savas
sirasinda Almanya’nin ulasmak icin biiyilk caba gdsterdigi ancak basarili olamadigi Bakii
petrollerine Yedi Kiz Kardeslerden BP, 1992 yilinda 12 yeni antlagma imzalayarak kavustu (BP,
2012). Fakat Rusya tarafindan desteklenen Ermenistan Azerbaycan topraklarini isgal etti. Bu
durum petroliin nasil ve hangi sekillerde farkli arglimanlar kullanilarak bir savas aracina
dontistiigiiniin onemli gostergeleri arasinda yer almaktadir. Yedi Kiz Kardeslerin farkl: iilkelerde
meydana getirdikleri siyasi ve ekonomik degisikliklere veya etkilere daha fazla 6rnek vermek
mimkiindiir (Aljazeera, 2013). Ancak ¢alismanin daha dar bir kapsam1 hedef almasi nedeniyle
fazla ayrintiya girilmeyecektir.

Grafik 1: Yedi Kiz Kardesler ve Petrol Piyasast (1946)
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Kaynak: Moran Theodore, “Managing an Oligopoly of Would Be Sovereigns”, International
Organization, Cilt: 41, Say1: 3, 1987, s. 585.

Grafik 1’de 1946 yili verilerine gore Yedi Kiz Kardeslerin diinya petrol iiretimindeki paylari
yiizdelik olarak goriilmektedir. Yiizde 90’lik bir oran ile diinya petrol piyasasina hakim olan Yedi
Kiz Kardeslerin paylari 1973 petrol krizine kadar yiizde 85’e gerilemis ve bu yildan itibaren
gerilemeye devam etmistir. 1973, 1974 ve 1979 petrol krizleri diinyada Yedi Kiz Kardeslerin
ellerindeki tekelci yapiyr zayiflatmakla kalmamis ayn1 zamanda tilkeleri ekonomik krizlerin
esigine getirmistir. IMF ve Diinya Bankasi gibi kurumlarin yardimlari ile petrol sokunu atlatabilen
iilkeler petrol fiyatlarina karsi asir1 hassas bir yapida olduklarini siddetli bor¢ krizleri ile
hissetmistir. Yedi Kiz Kardesler iiretimin biiyiik cogunlugunu elinde tutarken ayn1 zamanda petrol
rezervlerini de kendi tekellerinde tutmustur. Ornegin Yedi Kiz Kardesler 1947 yilinda toplam
petrol rezervlerinin yiizde 99’unu, 1957°de yiizde 92’sini ve 1966 yilinda yiizde 84’iinii tekelinde
bulundurmustur. Yedi Kiz Kardeslerin iiretimdeki tekelci yapist kendini petrol rezervlerinde de
yiizdesel olarak agik bir sekilde gostermektedir (Theodore, 1987). 1973-1974 petrol krizleri
sonrast etkisi ve giicli azalmaya baslayan Yedi Kiz Kardesler, 1976 yilinda diinya petrol
piyasasinin yiizde 75,4 {inii kontrol ederken bu oran 1979 yilinda yiizde 60’1n altina gerilemistir.
Kamu enerji sirketlerinin pay1 ise 1976-1979 yillar1 arasinda yilizde 24,6’dan yiizde 42,2’ye
cikmistir. 1980 yilinda ayni oran yilizde 45°e ¢ikarak Yedi Kiz Kardeslerin tekel oldugu yapiy1
zayiflatmay1 siirdirmiistiir (Levy, 1982).

1973, 1974 ve 1979 petrol krizleri sonras1 ekonomik durgunluk, enflasyon ve negatif biiyiime
rakamlar1 ile karsilasan diinya ekonomisi kendini ancak 1980’li yillarin ikinci g¢eyreginden
itibaren toparlamay1 basarmistir. Petrol krizleri sonrasi dis 6demeler dengesinde agiklarla
miicadele edemeyen gelismekte olan iilkeler art arda borg krizlerine siirtiklenmistir. IMF’nin
kredileri ile dis borclarin1 6deyebilir hale gelen gelismekte olan iilkeler uluslararasi enerji
piyasasindaki ani soklara kars1 giicsiiz bir konumda iken krizleri karsilamak zorunda kalmstir.
Yedi Kiz Kardeslerin petrol piyasasindaki tekel durumlar1 ulusal devletler olan Suudi Arabistan,
Iran, Sudan, Veneziiella, Irak ve Kuveyt gibi iilkeler tarafindan enerji yaptirimlari ile kirilmis
ancak tam anlamiyla pasifize edilememistir. Diinyay1 ekonomik, siyasi ve toplumsal bir krizin
icine siiriikleyen petrol ambargolari enerjinin 6nemini gostermesi agisindan yeni jeopolitik
iliskilerin dogmasina neden olmustur. Bu yeni konjonktiir OPEC? gibi kurumlar1 kiiresel enerji
piyasasinda daha giicli bir pozisyona getirirken Yedi Kiz Kardeslerin ekonomik ve siyasi
gliclerinin yerel aktorler tarafindan doldurulmasma zemin hazirlamigtir (Demir, 2008). Petrol
ambargolar1 sonrasi enerji fiyatlarinin hizli bir sekilde artmasi enerji kaynaklarini disaridan doviz
ile temin eden iilkelerin toplumsal, ekonomik ve siyasi yapilarina etki etmis ve degisim yeni bir
finansal yapinin olusmasina zemin hazirlamistir. Doniisiimiin etkileri ABD ve AB gibi kiiresel
ekonomide s6z sahibi olan iilkelerin istikrar yapisimi etkilerken, petrolden elde edilen gelirler
enerji arz llkelerinin i¢ piyasasint doyurduktan sonra Avrupa bankalarina akmistir. Yerel
halklardan ziyade zengin ve gii¢lii sirketlerin kredi almasini kolaylastiran bu durum reel sektor
yatirimlarina doniistiiriilememistir (Sonmez, 2005).

Petrol krizlerinin meydana getirdigi ekonomik tahribatin boyutlarinin daha iyi anlagilmasi i¢in
Brezilya, Arjantin ve Meksika ornekleri carpici bilgiler sunmaktadir. 1970 yilinda bu iilkelerin dig
bor¢ miktarlart sira ile 5,12-5,17-5,96 milyar dolar civari iken bu miktarlar 1983 yilinda sira ile
97,4-45,9-92,9 milyar dolara kadar ¢ikmustir. Diger tilkelerin dis bor¢ miktarlarinda da ayni durum
gecerli olup krizin ekonomik etkisini gostermesi agisindan onemlidir (Yilmaz & Kalkan, 2017).
Talebin ekonomik durgunlukla diismesi enerjiye olan ihtiyact dizginlerken fiyatlar ¢cok kisa bir
slire icinde 4 kattan fazla bir oranda artig gostermistir. Yedi Kiz Kardeslerin piyasadaki tekel
konumlarimi temelinden sarsan bu durum OPEC iilkelerinin enerji piyasasindaki gii¢ ve etkisini
artirmistir. OPEC”in yeni bir aktdr olarak ortaya ¢ikmasinda Israil-Arap savaslari nemli bir rol

3 Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii ya da kisaca OPEC, net petrol ihrag eden ve bilinen diinya petrol rezervlerinin
iicte ikisini ellerinde bulunduran 12 iilkenin olusturdugu konfederasyondur.
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oynarken Yedi Kiz Kardeslerin piyasadaki tekel konumlar1 enerji kaynak iilkeleri olan devletlerin
yeni enerji politikalar1 gelistirmesini zorunlu bir hale getirmistir (Yi1lmaz & Kalkan, 2014). Petrol
krizleri sonras1 gelirlerinde artig goriilen kaynak iilkeler elde edilen dovizleri yeni yatirimlara
doniistiirmede basar1 gosteremez iken Yedi Kiz Kardesler daha iyi bir performans sergilemistir.
Ormegin OPEC iilkeleri 1972 y1linda petrol satislarindan toplam 23 milyar dolar elde ederken 1977
yilinda bu rakam 140 milyar dolara kadar ¢ikmistir. Talep iilkelerinden arz iilkelerine dogru akan
bu gelir daha sonra batili {ilkelerin bankalarinda degerlendirilmistir. Yatirim odakli ekonomik
yapist bulunmayan bu iilkelerin tecriibe konusunda yasadiklari sikintilar enflasyonist baski altinda
para birimlerinin deger kaybetmesi gelismis kapitalist iilkeler tarafindan degerlendirilmistir. Yedi
Kiz Kardeslerin islem gerceklestirdigi ve gelir fazlalarim1 aktardiklar iilkeler ilerleyen yillarda
petrol krizleri ile bir daha kars1 karsiya kalmamak i¢in enerji kaynak cesitliligine ve alternatif
enerji kaynaklarina yonelmistir (Yergin, 2017).

Kiiresel petrol piyasasindaki tekel durumlar sarsilan Yedi Kiz Kardesler yerini biiyiik oranda
OPEC orgiitiine iiye olan devletlere birakmistir. Ancak giiniimiizde diinyanin en biiyiik sirketleri
arasinda yer alan Yedi Kiz Kardesler kimi sirket birlesmeleri ile giiclerini artirirken Eni,
PetroChina, Gazprom, Petrobras ve Total gibi yeni liyeler de kiiresel petrol piyasasina giris
yapmistir (Mirmohammadi, 2007). Ulusal kamu enerji sirketlerinin giiniimiizde hakim oldugu
enerji piyasasinda Yedi Kiz Kardeslerin yerine giiclenen yapi olarak 6n plana ¢ikan OPEC’in
1980’ler sonrasi etkisini yitirdigi sektdrde yeni giicler ortaya ¢ikmistir. Yeni kamu kokenli
sirketlerin petrol piyasasina girmesine karsin 2004-2007 yillar1 arasinda 6 biiyiik kiz kardes 494,8
milyar dolarlik kar elde etmistir. Bu kiz kardeslerin neredeyse hepsi giiniimiizde diinyanin en
bliylik 50 sirketi arasinda yer almaktadir. 2000’li yillarin baslarina gore karlarini, toplam
varliklarin1 ve piyasa degerlerini artiran Yedi Kiz Kardeslerden Exxon Mobil, Shell ve BP
giiniimiizde diinyanin en degerli 20 sirketi arasinda yer almaktadir.* Asagidaki tablo 1°de ise Yeni
Yedi Kiz Kardesler olarak adlandirilan “Supermajors®”larin giinliik olarak en yiiksek petrol
iretimine ulagtigi yil ve {iretim miktar1 goriilmektedir. 1973 petrol krizi sonrast Yedi Kiz
Kardeslerin petrol piyasasindaki tiretimi giin gectikce azalmis ve glinlimiizde petrol ve dogalgaz
tiretimindeki paylari yilizde 20’lere kadar diigmiistiir (Peakoil, 2018).

Tablo 1: Yedi Kiz Kardeslerin En Fazla Petrol Uretimi Yaptig1 Yillar

Sirket Yil Miktar (Milyon Varil)
Total 2006 1,560
Shell 1973 5,887
BP 1973 6,362
ExxonMobil 1972 7,010
Chevron 1973 10,718

Kaynak: “Peak Supermajors”, Peakoil, https://peakoil.com/business/peak-supermajors , (Erigim
Tarihi: 28 Aralik 2018).

2.Kiiresel Petrol Piyasasinda Yeni Yedi Kiz Kardesler

Gilinimiizde eski donemlere kiyasla etkisini kaybetmis olan Yedi Kiz Kardesler Avrupa ve Kuzey
Amerika gibi bolgelerde petrol iiretiminin en biiyiik saglayicilari olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Ortadogu bolgesinde diger bolgelere kiyasla iiretimin yalnizca yiizde 5’ini gergeklestiren Yedi
Kiz Kardesler giiglerini artirmak igin gesitli birlesmelere gitmislerdir. Gulf Oil, Standard Oil

4 Burada verilen siralama ve rakamlarda “Forbes Global 2000” olarak agiklanan raporlarm 2005, 2010 ve 2018 yili
verileri temel alinmistir.

5 BP (ingiltere), Royal Dutch Shell (Ingiltere ve Hollanda), Chevron (ABD), ExxonMobil (ABD), Total (Fransa) ve ENI
(italya).
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Company of California ve Texaco birleserek Chevron enerji sirketine; Standard Oil Company of
New York ve Standard Oil Company of New Jersey birleserek Exxon Mobil enerji sirketi olarak
giiniimiizde mevcudiyetlerini siirdiirmektedir. Eski Yedi Kiz Kardeslerden besinin birleserek iki
biiyiik enerji sirketine doniismesi piyasaya Italyan kokenli ENI’nin ve ABD kékenli Cocono
Phillips’in girmesine zemin hazirlamistir. Son yayinlanan raporlara gore diinyanin farkl
bolgelerinde faaliyette bulunan eski Yedi Kiz Kardeslerin mevcut varliklari 1 trilyon dolarin
tizerindedir. Devlet sirketlerinin egemen oldugu petrol piyasasi i¢inde hala 6nemli bir yere sahip
olan Yeni Yedi Kiz Kardeslerin diinya petrol iiretimindeki pay: ise yiizde 14’lere® kadar
gerilemistir. 2018 y1l1 rakamlarina gére Exxon Mobil 344,1 milyar dolar, Shell 306,4 milyar dolar,
Chevron 248,1 milyar dolar ve BP 152,5 milyar dolarlik piyasa degerine sahiptir (Touryalai,
2018).

Grafik 2: Petrol Uretimi Yapan Firmalarin Kaynak Dagilimi (2017)
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Kaynak: “World Oil Review 2018, ENI, 2018, s. 23.

Grafik 2°de 2017 yili rakamlarina gore diinya petrol iiretimini gergeklestiren sirketlerin yiizdesel
dagilimi goriilmektedir. 2012 yilinda kamu sirketlerinin pay1 ylizde 65’lere yakin iken giiniimiizde
bu oranin yiizde 58’lere diistligii anlagilmaktadir. 2000 yilinda diinya petrol {iretiminde yiizde
17°1ik pay1 bulunan Yedi Kiz Kardeslerin ardili olan enerji sirketlerinin giiniimiizdeki payimin
yiizde 14’lere kadar diismesi Onemli bir gosterge olarak karsimiza g¢ikmaktadir.” Kamu
sirketlerinin giliglendigi 1970’ler sonrasi petrol piyasasi daha rekabetci bir kimlik kazanarak
glinliik 92,6 milyon varil petrol {iretebilecek kapasiteye ulasmigtir. (Uluslararasi Enerji Ajansi,
2018) Petrol rafine kapasitesi agisindan son 20 yillik siiregte gergeklesen dontisiim Yeni Yedi Kiz
Kardeslerin petrol sektoriindeki payinin azalmasi ile paralellik gdstermektedir. 2000 yilinda diinya
petrol rafine kapasitesinin yilizde 26’sin1 elinde bulunduran Yeni Yedi Kiz Kardesler 2017 yilinda
sadece bu alanda yiizde 15°1ik bir paya sahiptir. Bolgelere gore bakildiginda Avrupa’da yiizde 43,
Kuzey Amerika’da ylizde 23, Ortadogu’da yiizde 19, Rusya ve Merkez Asya’da yiizde 14,

& ExxonMobil, BP, Shell, Chevron, Total, Eni, Statoil, Cocono Phillips, Anadarko, Marathon Oil ve Apache gibi enerji

sirketlerinin petrol sektdriindeki {iretim paylarimi kapsamaktadir.

7 Burada verilen yiizdesel rakamlar ile BP ve Forbes’in yaymladigi rakamlar arasmda farklar olmakla birlikte kimi
kaynaklarda yiizde 14°lik petrol iiretim pay1 yiizde 20-25’lere kadar ¢ikmaktadir.
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Afrika’da yiizde 9 ve Latin Amerika’da yiizde 3’likk bir petrol rafine kapasitesine sahiplerdir
(Uluslararast Enerji Ajanst, 2018).

Tablo 2: Bélgelere Gore Petrol Uretimi Yapan Enerji Sirketlerinin Yiizdesel Dagilimi (2017-%)

Béloeler Kamu Yedi Kiz Uluslararasi Diserleri
g Sirketleri Kardesler Sirketler '8 !
Avrupa 4,0 48,0 26,0 22,0
Kuzey
Amerika 2,0 22,0 9,0 67,0
EILCY 73,0 8,0 1,0 18,0
Amerika ’ ’ ’ '
Afrika 55,0 33,0 7,0 5,0
Ortadogu 85,0 5,0 10,0 -
Rusya ve
Merkez 76,0 14,0 - 10,0
Asya
Asya-
Pasifik 54,0 9,0 3,0 34,0

Kaynak: “World Oil Review 2018, ENI, 2018, s. 23.

Tablo 2’de bolgelere gore petrol iretimi gergeklestiren enerji sirketlerinin yiizdesel iiretim
dagilimi goriilmektedir. Giiniimiiz Yeni Yedi Kiz Kardeslerinden olan grubun en fazla Avrupa,
Afrika ve Kuzey Amerika bdlgelerinde tiretim yaptiklari tablodan anlagilmaktadir. Kamuya ait
olan enerji sirketlerinin Ortadogu, Rusya ve Merkez Asya, Giiney Amerika, Afrika ve Asya-
Pasifik bolgelerinde petrol iiretim sahalari agisindan lider konumda oldugu goriilmektedir.
Digerleri olarak belirtilen petrol iireticileri yine kamu sirketleri ile baglantili olarak {iretim yapan
0zel enerji firmalarim1 kapsamaktadir. Kimileri birgok ortakli olup diger biiylik enerji
sirketlerinden kismi anlamda ayrigsmaktadir. Ancak piyasada tekel bir konum olusturacak kadar
giiclii olmayan bu sirketler kii¢iik paylara sahip olarak iiretim gerceklestirmektedir. Uretim
biiytikliikleri agisindan en biiyiik kamu sirketleri arasinda Suudi Aramco, Sinopec, China National
Petroleum Corporation, PetroChina, Kuwait Petroleum Corporation, Lukoil, Petrobras, PDVSA,
Pemex, Petronas, National Iranian Qil, JX Holdings, Indian Oil Corporation, Pertamina, Repsol,
SOCAR ve Ecopetrol gibi enerji firmalar1 yer almaktadir (Value Today, 2018). Asagida bulunan
tablo 3’te Yeni Yedi Kiz Kardeslerin 2017 yili verilerine gore giinliik petrol {iretimi ve diinya
petrol liretiminde ylizde olarak aldig1 pay goriilmektedir. 1970’11 yillarin basinda yiizde 90’larin
tizerinde diinya petrol iiretimini elinde bulunduran Yedi Kiz Kardeslerin bugiinkii paymin yiizde
25’1er seviyesine indigi goriilmektedir. Eni ve CoconoPhillips’in gegmiste Yedi Kiz Kardeslerin
tiyelerinden biri olmadig: disiiniildiigiinde bu oran bugiin yiizde 20’lerin biraz iizerindedir.
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Tablo 3: Yeni Yedi Kiz Kardesler ve Diinya Petrol Uretimi (2017)

Sirket Giinlﬁk_ Petrol I"J_retimi Diinya Petrol Uretimindeki
(Milyon Varil) Pay1 (%)
ExxonMobil 53 5,72
BP 4,1 4,42
Shell 3,9 421
Chevron 3,5 3,77
Total 2,7 2,91
ENI 2,2 2,37
CoconoPhillips 2,0 2,15
Digerleri 68,9 74,45
Diinya Toplam
Giinliik Petrol 92,6 100,0
Uretimi

Kaynak: Forbes ve “Energy Outlook 2018”, BP, 2018, s. 14.
3.Kiiresel Petrol Piyasasinda Diger Aktorler: Ulus Devletler ve Uluslararasi Kuruluslar

Glinlimiizde enerji kaynaklar1 daha ¢ok elektrik iiretimi i¢in kullanilmaktadir. Elektrik diginda
1sinma, ulagim ve sanayi faaliyetlerini karsilamak i¢in kullanilan enerji petrol agisindan daha farkli
iligkiler agin1 temsil etmektedir. Ekonominin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in biiyiik 6nem
arz eden enerji llkelerin ulusal giivenlikleri agisindan 6nemli bir yapiya sahiptir. Yedi Kiz
Kardeslerin petrol piyasasindaki giicii kirildiktan sonra piyasay1 daha ¢ok ulusal enerji sirketleri
domino etmeye baslamistir. 1973 petrol krizinde yasanan ekonomik, siyasi ve toplumsal kargasa
diinyanin yeni bir finansal yapiya doniismesine zemin hazirlamistir. IMF ve Diinya Bankas1 gibi
kurumlarin gorev ve islevleri degisirken diinyadaki finansal yatirnmlar dolagim serbestisi elde
etmistir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte enerji ihtiyacinin her sahada artmasi beraberinde
enerji-ekonomi ve enerji-siyaset iliskisinin boyutlarini ulusal devletler agisindan daha 6nemli bir
cergeveye oturtmustur. Dolarin diinya ticaretindeki konumu gii¢lenirken petrol kaynaklarina sahip
ilkeler bu degisimden pozitif olarak etkilenmistir. Bu durum enerji piyasasindaki aktorlerin
artmasina ve kar marjinin ulusal devletler tarafindan alinan payimnin daha adil bir orana erismesini
saglamistir. Mevcut enerji iligkileri i¢inde petrol sektoriindeki aktorler ulus devletler, uluslararasi
enerji sirketleri, uluslararasi enerji kuruluslar1 ve yar1 ortakli kamu-6zel firmalaridir (Prontera,
2019).
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Tablo 4: En Fazla Petrol Rezervine Sahip Ulkeler (Milyar Varil)

Ulkeler 2000 2010 2017 2017-%

Veneziiella 76,8 296,5 302,8 18,0
A ;‘é‘:ﬁt;n 262,7 264,5 266,2 15,8
Kanada 1815 174,8 197,9 11,8
iran 99,5 151,1 155,6 9,3
Irak 112,5 143,1 147,2 8,8
Kuveyt 96,5 101,5 101,5 6,0
BAE 97,8 97,8 97,8 5,8
Rusya 48,5 60,0 80,0 48
Libya 36,0 47,0 48,3 2,9
Nijerya 29,0 37,2 37,4 2,2

I..Jlﬁi{ge‘l’:r 199,3 237,4 245,0 14,6

Kaynak: “World Oil Review 2018, ENI, 2018, s. 3.

Tablo 4’de 2000-2017 yillar1 arasinda diinyada en fazla petrol rezervine sahip iilkelerin
kaynaklarindaki degisme miktarlar1 goriilmektedir. 2017 yilina gore diinyada kanitlanmis en
biiylik petrol kaynaklarina sahip iilke Veneziiella’dir. Ekonomik, siyasi ve toplumsal olarak son
yillarda tam bir yikim yasayan Veneziiella ayn1 zamanda ABD’nin ekonomik yaptirimlarina
maruz kalmistir (U.S. Department Of The Treasury, 2018). 2010’dan sonra yiikselen enflasyon
ve petrol ihracatindaki daralmalar iilke ekonomisini bir dar bogazin i¢ine ¢ekmistir (Mu & Hu,
2018). Libya ve Irak i¢ savaslar nedeniyle gerekli derecede petrol ihrag edemezken, Rusya’da
ABD ve AB’nin ekonomik yaptirimlarina maruz kalmaktadir. Nijerya’da meydana gelen teror
olaylar1 ve devletin kurumsal olarak zayif yapisi gerekli enerji potansiyelinin kullanilmasina engel
teskil etmektedir. Kanada, Suudi Arabistan, Kuveyt ve Birlesik Arap Emirlikleri diger petrol
kaynaklar1 bakimindan diinyada ilk on sirada olan {ilkelere kiyasla daha istikrarli bir ekonomik ve
siyasi profil ¢cizmektedir. Diinya devletleri arasinda istikrarsiz yonetimlerin oldugu ve Kanada
hari¢ gergek bir demokratik sistemin olmadigi bu iilkeler diinya petrol piyasasina yon vermektedir.
Yeni Yedi Kiz Kardeslerin i¢ savaglarin yasandigi veya gerekli ekonomik ve teknolojik altyapiya
sahip olmayan lilkelerde giiniimiizde etkin bir konuma sahip olmasi bu bakimdan 6nemlidir. Bu
iilkelere Nijerya ve Libya’y1 6rnek olarak vermek miimkiindiir.
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Tablo 5: En Fazla Giinliik Petrol Ureten Ulkeler (2017)

Ulkeler Uretim (Milyon Varil) Ulke Paylan (%)
ABD 13,1 14,2
Suudi Arabistan 11,9 12,9
Rusya 11,3 12,3
Kanada 4.8 52
iran 4,7 5,1
Irak 4,5 4,9
Cin 3,8 42

Birlesik Arap

Emirlikleri 37 41
Kuveyt 3,0 &)
Brezilya 2,7 3,0
Diger Ulkeler 28,6 30,8

Kaynak: “World Oil Review 2018, ENI, 2018, s. 8.

Tablo 5’te 2017 yili rakamlarina gore diinyada en fazla giinliikk olarak petrol tireten iilkelerin
siralamasi goriilmektedir. Tablo 4’te yer alan iilkeler arasinda yer almayan ABD’nin teknolojik
ve ekonomik iistiinliik nedeniyle diger iilkeleri petrol tiretiminde gectigi goriilmektedir. ABD ayni
zamanda diinyanin en fazla petrol tiiketen {ilkesi konumundadir (BP, 2018). Diinyanin kanitlanmis
en biiylik petrol rezervlerine sahip iilkesi konumunda olan Veneziiella’nin ise listede yer almadigi
goriilmektedir. Bu durum ABD yaptirimlar1 sonrasi ekonomik olarak zor donemler geciren
Veneziiella agisindan biiyiik bir ekonomik kayba isaret etmektedir. Rusya’nin ABD ve AB
yaptirimlarina karsin petrol iiretiminde ilk licte yer almasi mevcut iiretim altyapisinin giiclii
oldugunun gostergesidir. Brezilya’nin ve Cin’in giinliik en fazla petrol {ireten iilkeler arasinda yer
almas1 ABD benzeri bir tabloyu karsimiza ¢ikarmaktadir. Teknolojik olarak gelismis ve belli bir
seviyede istikrara sahip iilkeler enerji tiretimi konusunda daha basarili bir iiretim bandina sahiptir.
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Tablo 6: En Fazla Petrol Ihrac ve Ithal Eden Ulkeler (2017-Milyon Varil)

Ihracat Ithalat
Ulkeler Mikiar | Dhma Thracat Ulkeler Mikiar | Dinva Ithalat
aoudl 71 16,2 Cin 8.4 18,0
Rusya 5,2 11,9 ABD 79 17,0
Irak 3,3 7,5 Hindistan 4,5 9,8
Kanada 3,3 7,5 Japonya 3,1 6,8
Birlesik
Arap 2,3 5,3 Giiney Kore 3,0 6,5
Emirlikleri
Iran 2,2 5,0 Almanya 1,8 3,9
Kuveyt 2,0 4,7 italya 1,3 2,8
Nijerya 1,7 4.0 ispanya 1,3 2,8
Angola 1,5 3,6 Fransa 1,1 2,4
Veneziiella 15 3,6 Hollanda 1,0 2,3

Kaynak: “World Oil Review 2018”, ENI, 2018, s. 35-39.

Tablo 6°da 2017 yil1 rakamlarina gore en fazla petrol ihra¢ ve ithal eden iilkeler, petrol ihrag ve
ithal miktar1 ve diinyadaki tiim petrol ihra¢ ve ithal eden iilkeler arasindaki yiizdelik paylari
goriilmektedir. Tablo 5’de giinliik en fazla petrol ireten iilke ABD iken tablo 6’da ABD’nin petrol
ithrag eden iilkeler arasinda yer almadig1 buna karsin petrol ithal eden iilkeler arasinda ikinci sirada
yer aldig1 goriilmektedir. ABD’nin uyguladigi enerji politikalar geregi petrol ihrag etmek yerine
daha ¢ok petrol ithal etmeyi ve herhangi bir petrol yoklugu periyodunda elde tutulan rezervleri
piyasaya siirmeyi planlamaktadir (Foreman, 2018). Giinliik petrol ihra¢ ve ithal eden diger
tilkelere bakildiginda ihrag iilkelerine kiyasla ithal eden iilkelerin daha ¢ok gelismis sanayi
iilkeleri oldugu goriilmektedir. Ekonomik kalkinma ve istikrarini koruyabilen bu iilkeler petrol
tiretici tilkelere ayn1 zamanda ekonomik refahi enerjiyi ithal ederek aktarmaktadir. Kargilikli
bagimlilik iligkilerinin gelismesine neden olan bu durum mevcut petrol kaynaklarina sahip
iilkelerin yonetimlerine koruyucu bir kalkan gorevi gérmektedir. Demokrasi konusunda iyi bir
sicile sahip olmayan petrol ihra¢ eden iilkeler elde edilen ekonomik refahi halka yayarak bir
mesruiyet alan1 kazanmaktadir. Bu olgu 6zellikle Ortadogu petrol iireticileri arasinda daha yaygin
olarak goriilmektedir (Albrecht & Schlumberger, 2004). Diinya petrol rezervlerinin mevcut iiretim
ve tiketim kosullar1 altinda 50-60 yillik bir Omrii bulunmaktadir. Yeni kaynaklarin
kesfedilmesiyle birlikte bu siirenin uzayabilecegi diisiiniilmektedir (Uluslararast Enerji Ajansi,
2018). 2017 yilinda agiklanan rakamlara gore diinya enerji talebinin ylizde 30’dan fazlasi petrol
ile karsilanmaktadir. Diinya petrol rezervlerinin bolgesel dagilimina bakildiginda yiizde 45°den
fazla bir oran ile Ortadogu iilkeleri 6n plana ¢ikarken diger bolgelerin yiizde onluk bir orana
erisemedigi goriilmektedir. Gilinlimiizde 90 milyon varilin iizerinde olan giinliik petrol iiretiminin
2020°de 100 milyon varil, 2040°da 121 milyon varile ¢ikacagi, Ortadogu iilkeleri ve ABD’nin
diinya petrol tiretimindeki payinin yiizde 5 oraninda artacagi hesaplanmaktadir. Rusya ve Brezilya
gibi devletlerin petrol liretiminden aldiklar1 payinda artacagi Uluslararasi Enerji Ajansinin yaptigi
projeksiyonlardan anlagilmaktadir. Cin gibi 1990’lar sonrasi petrol ithal etmeye baslayan bir
iilkenin ise diinya petrol tiikketim bolgeleri arasindaki 6zel konumu yeni enerji yatirimlarini
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ozellikle petrol sahalarinda gerekli hale getirmektedir (Istikbal, 2019). Kaya petroliiniin
kesfedilmesinin ardindan ortaya ¢ikan yeni petrol liretim imkanlar1 ayn1 zamanda kesfedilen yeni
petrol kuyular ile birlikte diinya ekonomileri i¢in petroliin kullanim siiresini uzatmaktadir
(Uluslararas1 Enerji Ajansi, 2017).

Petroliin kullanim sahalarina bakildiginda Uluslararast Enerji Ajansi tarafindan yapilan gelecek
yonlii caligmalar ulastm ve sanayi sektorlerinde petrolin  daha fazla kullanacagini
vurgulamaktadir. 2040 yili verilerine gore yiizde 56 ulasim ve yiizde 36 oraninda Sanayi
alanlarinda kullanilacak olan petroliin toplam tiiketim miktar1 120 milyon varilin {izerine
cikacaktir. (Uluslararasi Enerji Ajansi, 2017) OPEC iilkeleri disinda diinya petrol iiretiminde
onemli etkiye sahip iilkeler arasinda Kanada, Brezilya, Rusya ve Kazakistan yapilan gelecek
yonlii tahminlerde 6ne ¢ikmaktadir. Yiizdesel olarak diinya petrol {iretiminde meydana gelecek
artigin ylizde 24 oraninda bu tilkeler tarafindan saglanacagi hesaplanmaktadir (Uluslararasi Enerji
Ajansi, 2017). Ortadogu iilkelerine kiyasla 2040 yili projeksiyonlarinda énemli iireticiler olarak
on plana c¢ikan bu dort lilke gelecekte petrol piyasasinda oynayacaklari roller ile ekonomik ve
siyasi gelismelere etki yapabilecek giice erismeleri miimkiin goriilmektedir. Diinya iilkeleri
arasinda enflasyonist baskilarin daha gok enerji fiyat girdileri ile saglanmasi enerjiyi daha 6zel bir
konuma tasirken kaynak iilkeleri de talep tiilkelerine etki edebilecek giice erigebilecektir.
Gelismekte olan iilkelerin gelecek yillarda daha fazla ihtiya¢ duyacaklar1 enerji kaynaklari, arz
tilkelerinin diinya siyasetindeki etkilerini artirmanin yaninda ekonomik refahin talep iilkelerinden
arz iilkelerine aktarilmasim saglayacaktir. Ozellikle biiyiik oranda geri kalmis ve gelismekte olan
iilkeler tarafindan saglanan diinya ekonomik biiyiimesi ayn1 zamanda enerji ihtiyacini bu tilkeler
agisindan artirmistir (PWC, 2018). 1970°li yillarda diinya petrol tiiketiminin yiizde 75’
gerceklestiren batili tilkelerin bugiinkii paylar1 yiizde 50’nin altina diismiistiir. Bu diisiis petrol
tiiketiminin diismesine bagli olmamakla birlikte daha ¢ok geriden gelen Asya iilkelerinde
meydana gelen talep artisindan kaynaklanmaktadir. Cin ve Hindistan gibi iki devasa niifusu
barindiran {ilkenin enerji ihtiyacglar1 artarak siirmektedir. Yeni Kiz Kardeglerin bu siire¢ i¢cinde
elde ettikleri kar oranlari gegmis yillara gore yiizdesel olarak kiiresel petrol piyasasinda azalsa da
miktar olarak artmistir. Gliniimiizde hala diinyanin en fazla kar eden enerji sirketleri arasinda Yeni
Yedi Kiz Kardesler yer almaktadir. Grafik 3’te bu durum acik bir sekilde goriilmektedir.
Rusya’nin sahip oldugu devlet petrol ve dogalgaz firmalar1 Yeni Yedi Kiz Kardesleri takip etse
bile biiyiikliik olarak hem rezerv hem de piyasa degeri olarak gerisinde kalmaktadir (Touryalai,
Stoller & Murphy, 2018).

Grafik 3: En Fazla Kar Elde Eden Enerji Sirketleri (2017)

Toplam Kar (Milyar Dolar)

19,7
12,9 11.5
’ 9,1 8,6
’ 8 7,4 6,7 53 53
ExxonMobil Shell Gazprom Chevron Total China Shenhua Lukoil Reliance NextEra
Petroleum Energy Ltd Industries Energy

Ltd

Kaynak: The Statistics Portal

Grafik 3’te 2017 yili verilerine gore diinyada en fazla kar elde eden enerji sirketleri ve kar
miktarlari goriillmektedir. Yukaridaki tabloda yer alan bilgiler 1s1ginda en fazla kar elde eden enerji
sirketleri ile Yedi Kiz Kardesler arasinda bir baglant1 veya benzerlik oldugu anlagilmaktadir. Yedi
Kiz Kardeslerin birlesmesi sonrasi ortaya ¢ikan yeni enerji sirketleri hala giiniimiizde gii¢lii bir
kar kapasitesine sahiptir. Ulusal kamu enerji sirketlerinin piyasadaki domino etkisine ragmen
ExxonMobil, Shell, Chevron ve Total gibi enerji sirketlerinin kar miktarlarinda daha basarili bir
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performans sergiledikleri goriilmektedir. Bu durum verimlilik agisindan daha iyi yatirimlarin
yapildigina isaret etmektedir.

Sonu¢

1900°1i yillarin basindan 1970’li yillarin sonuna kadar petrol sektoriinde tekel konumda olan Yedi
Kiz Kardesler bugiin eski konumlarini yitirmistir. Ulusal kamu enerji sirketleri tarafindan bugiin
domino edilen petrol piyasasi Yeni Yedi Kiz Kardeslerin pay sahibi oldugu bir yapidadir. 1973,
1974 ve 1979°da yasanan petrol krizleri Yedi Kiz Kardeslerin tekel durumlarini zayiflatirken
kaynak iilkelerinin piyasada daha fazla s6z sahibi olmasini saglamistir. Devletlerin 6n plana
ciktig1 bu yap1 ekonomik, siyasi ve toplumsal refahin kaynagi olurken ayn1 zamanda ekonomik
krizlerin nedenleri arasinda yer almistir. Degisen diinya petrol piyasasi Yeni Yedi Kiz Kardeslerin
etkisinin eskiye kiyasla azaldigi bir konumda olmasina ragmen piyasa degeri ve kar oranlar
bakimindan Yeni Yedi Kiz Kardesler gii¢lii bir konumdadir. Ulusal kamu enerji sirketlerinin
yiizdesel olarak kontrol ettigi petrol sektorii farkli aktorlerin etkisine agik olmakla birlikte OPEC
tilkeleri, ABD, Suudi Arabistan ve Rusya tarafindan yon verilen bir yapiya dontismiistiir.
Dontigiimiin temel etmenleri arasinda eski donemlerde yasanan petrol krizlerinin 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir. Ozellikle petrol krizlerinin bir yansimasi olarak artan enflasyon ve faiz oranlari
bliylime oranlarimi asagiya c¢ekerken ekonomik durgunlugu da beraberinde getirmistir. Bu
etmenlerin bir sonucu olarak tekel yapiya alternatif olarak devletler farkli enerji kaynaklarina
yonelmistir.

Diinya petrol piyasasindaki birgok degisim meydana gelmesine ragmen Yedi Kiz Kardeslerin
halefleri olan enerji sirketleri giiniimiizde en fazla kar eden sirketler arasinda yer almaktadir.
Diinyanin en degerli sirketleri arasinda yer alan enerji sirketleri arasinda da kendine yer bulan
Yeni Yedi Kiz Kardesler teknolojik gelismeleri yakindan takip etmektedir. Ulusal kamu sirketleri
olarak piyasada etkin olan enerji sirketlerinin bolgesel olarak etkili oldugu mevcut piyasa
diizeninde sektoriin en giiglii oyuncusu olan Suudi Arabistan bile Yeni Yedi Kiz Kardeslerin kar
oranlarina erigememektedir. Ancak ge¢mis yillara kiyasla daha fazla 6n plana ¢ikmaya baslayan
ulusal enerji sirketleri kamu yarar1 gozeterek hareket etmektedir. Fakat bu durum teknolojik
altyapisi zayif olan iilkeler agisindan dogal kaynaklarin yeterli diizeyde kullanmamasina neden
olmustur. Veneziiella ve Irak Orneklerinde oldugu gibi petrol kaynaklari yeteri kadar
isletilememekte ve refah halkta dagitilamamaktadir. Sonug¢ olarak kaynak {ilkelerin tekel
konumunun gii¢lendigi bu siire¢ arz iilkelerinde refahin artmasina neden olmus ve diinya
ekonomisindeki degisimlerin ana nedenleri haline gelmistir.
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