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Ozet

Sporda sosyal sermaye, spor araciligi ile gelismekte olan toplumsal degerlere yonelik
degisimin nasil kullanilacagina ve harekete gecirilecegine vurgu yapmaktadir. Buna gore; sosyal
sermaye, spor politikalari igerisinde topluluklarin spora katilimi igin yeni stratejiler gelistirmek, spor
alaninda basar1 ve performansi arttirmak, her yastan insana kendilerini gelistirme firsat1 sunmalk,
okul cagindaki ¢ocuklar ile farkli yerel spor topluluklarini bir araya getirmek gibi toplumlar1
kalkindirma temelli amaglar barindirmaktadir. Bu kapsamda bu arastirmanin temel amaci; sporda
stratejik bir yOnetim aract olarak sosyal sermaye kavramini dokiiman analizi yontemi ile
incelemektir. Buna gore sosyal sermaye kavramini spor politikalar: icerisine entegre eden Cekya,
Danimarka, Ingiltere, Fransa, Irlanda ve Italya’nin sosyal sermaye ve spora yonelik yonetim
stratejilerini incelemek ve sosyal sermaye kavraminin 6nciileri olan Bourdieu, Coleman ve Putnam’in
goriisleri kapsaminda degerlendirmek arastirmanin bir diger amacini olusturmustur. Elde edilen
aragtirma bulgular1 sonucunda sporda stratejik bir yonetim araci olarak sosyal sermayenin; spor ve
sosyal sermayeye iliskin sosyolojik boyut, spora katilimin tesvik edilmesi, spor politikalarimin
belirlenmesi ve spor tesislerinin yonetimi konusunda 6nemli roller oynadig: belirlenmistir. Bunlara
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ek olarak sosyal sermaye kavramini spor yonetim stratejileri icerisine entegre eden {ilkelerin
¢ogunlugunun Bourdieu, Coleman ve Putnam’in goriislerinin her birinden farkhh sekilde
yararlandiklar1 ve olumlu ¢iktilar elde ettikleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Sosyal Sermaye, Sporda Sosyal Sermaye, Spor Yonetimi ve Sosyal Sermaye
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Abstract

Social capital in sport emphasises how changes regarding developing social values with sports
will be used and will be used to take an action. Accordingly, social capital contains social
development-based objectives such as developing new strategies inside sport policies for societies to
engage with sports, increase success and performance in sport area, offer developmental
opportunities to people at all ages, connecting children in school period and different local sport
societies. In this context, the purpose of this research is to examine the concept of social capital as a
strategic management tool in sport with the help of document analysis method. Accordingly,
examine sport policies Czechia, Denmark, England, France, Ireland and Italy countries which
integrated social capital into their sport policies and evaluate them within the context of Bourdieu,
Coleman and Putnam’s views, who are the pioneers of the concept of social capital has formed the
purpose. As a result of the research, social capital as a strategic management tool in sports; the
sociological dimension of sports and social capital, encouraging participation in sports,
determination of sports policies and management of sports facilities has important roles. In addition,
it is seen that the majority of countries integrated the social capital into sports management strategies
have benefited differently from each of Bourdieu, Coleman and Putnam's views and obtained
positive outcomes.
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1. GIRIS

Bilginin giderek onemli hale gelmesi ve yasanan toplumsal doniistim 6rgiitlerde insan
unsurunu On plana ¢ikarmis ve insanlarin yetenek, bilgi, tecriibe gibi 6zelliklerini ifade
edebilmek adina entelektiiel sermaye kavraminin gelistirilmesi gerekliligi dogmustur. Bu
noktada ortaya ¢ikan sosyal sermaye kavrami, neosermaye kuramlarinin en son ve en
onemli boyutunu olusturmaktadir. 1990’lardan sonra farkli disiplinlerdeki arastirmacilar
tarafindan {izerine odaklanilan bir kavram (Ttiiyliioglu, 2006; Eksinat, 2015) olarak yerini
alan ve genelde iligkilerde yerlesik bulunan sosyal kaynaklar: ifade eden (Liao ve Welsch,
2005) sosyal sermaye kavrami; “bireyin ya da gruplarin sahip oldugu sosyal iligkilerden
dogan mevcut ya da potansiyel kaynaklarin toplami" olarak ifade edilmektedir (Nahapiet
ve Ghoshal, 1998). Sermaye kavrami uzun bir siire boyunca klasik iktisadi diisiincenin bir
parcasi olarak kalmis ve parasal degerlere bagh girdiler ve c¢iktilarla iligkilendirilmigtir
(Field, 2006: 17). Lin (2005) sermayeyi ele alirken, Marx ve klasik iktisadi diistinceden farkh
olarak, sermayeyi {iireten ve {iiretimden dogrudan etkilenenlerden bagimsiz olarak
degerlendirmis ve sermayeyi temel bir deger {izerinden analiz edilmistir. Sosyal sermayede
temel degerin daha genis bir kapsama sahip olmasinin temel nedeni; gii¢ ve refahin artmas:
i¢cin sadece maddi kaynaklarin tek basina yeterli olmamasi olarak ifade edilmistir (Svendsen
ve Svendsen, 2003: 616). Sosyal sermaye kavraminin gecirdigi asamalar sonucunda
kapsamimin genisledigi, ilgili asamalarin her birinin kavrama farklh nitelikler kattig1 ve
baslangicta yapilan kati tanimlamalar1 zenginlestirdigi ifade edilmistir (Uguz, 2010: 83).
Sermaye kuramlarinin gelisimi ve sosyal sermaye kavraminin kuramsal bir boyuta ulagmas:
bu cercevede degerlendirilmektedir. Buna gore sermaye kavraminin sosyal sermaye
kavramina evrilinceye kadar Ekonomik Sermaye, Fiziksel Sermaye, Insan Sermayesi (Beseri
Sermaye), Kiiltiirel Sermaye, Entelektiiel Sermaye kavramlarina iligkin stiiregleri
tamamladig: ifade edilebilir (Nahapiet ve Ghoshal, 1998; Kundnani, 1999; Schultz, 1972;
Bourdieu, 1986; Stewart, 1997: 72).

Sosyal sermaye; Insanlar arasindaki aktif iliskiler ile insan aglarini ve gruplarin
birbirine baglayan ve isbirligini miimkiin kilan giiven, karsilikli anlayis ve ortak degerler
ile davranislardan olusan bir biitiindiir (Cohen ve Prusak, 2001). Tiim sermaye tiirlerine
bakildiginda, kavramin ele alinis bigimine bakilmaksizin iki temel Ozellikten soz
edilebilmektedir. Bunlardan ilki olan birikim, sermaye kavramina yonelik ekonomik,
kiiltiirel, entelektiiel birikimi ifade eder. Ikincisi ise ortak degisim ozelligidir. Bu 6zellik tiim
sermaye tiirlerinin birbirine doniisebilecegini belirtmektedir (Uguz, 2010: 86). Bu kapsamda
sermaye kavraminin, sosyal sermaye kavramina erisinceye degin gecirdigi siiregler ile diger
sermaye tiirlerinden nasil ayristiginin anlasilmasi olduk¢a 6nem kazanmaktadir (Ferlander,
2007). Bu dogrultuda neosermaye kuramlarina kisaca deginilmesi sosyal sermayenin daha
nitelikli aktarilmasina da olanak saglayacaktir. Neosermaye kuramlari, giice ve avantajh
durumlara para olmaksizin ya da en az maliyet ile zaman ve ¢aba harcanarak ulasilabilecegi
diisiincesini benimsemektedir (Ostrom, 2000). Neosermaye kuramlar1 olarak bilinen
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kuramlar; Beseri Sermaye, Kiiltiirel Sermaye, Entelektiiel Sermaye ve Sosyal Sermaye olmak tizere
dort baglik altinda incelenmektedir.

1.1. Beseri Sermaye

Beseri sermaye emek {ireten kisinin bilgi birikimi, egitimi, deneyimi ve saghk
diizeyine yapilan yatirimlarin, daha fazla karlilik saglayacagini ve bu becerilerin egitim ve
ogretim yoluyla gelistirilebilecegini ileri siirmektedir (Becker, 1962; Woolcock, 2001; Zhang,
2012,). Ayrica begeri sermayenin yalnizca formel egitim sonucunda olusmadig1, herhangi
bir iste calisma sonucu edinilen deneyim ve uygulamali 6grenme faaliyetlerinin de beseri
sermaye birikiminin olusmasinda etkili oldugu ifade edilmistir (Davidsson ve Honig, 2003).
Beseri sermaye, genel ve spesifik olmak tiizere ikiye ayrilir. Genel begeri sermaye, cesitli
ekonomik ortamlar arasinda kolaylikla transfer edilebilen bilgi ve becerileri ifade ederken,
spesifik begeri sermaye, transfer edilebilirligi daha az olan, dar bir uygulama alani bulunan
bilgi ve becerileri kapsamaktadir. Egitim ve is deneyimi genel beseri sermaye kapsaminda
degerlendirilirken; yonetsel, girisimsel ve teknik yetenekler, isletme sahipligi deneyimi vb.
unsurlar girisimcilige 6zgli begeri sermaye kapsaminda degerlendirilmektedir.

1.2. Kiiltiirel Sermaye

Kiiltiirel sermaye bireylerin {izerinde tasidiklari, nesiller boyunca aktardiklar: uzun
siiren kiiltiirel mirasin bir parcasi olan bilgi, begeni, beceri, deneyim, inang, ahlak, kural vb.
her tiirlii biligsel ve fiziksel 6zellikler ile kiiltiiriin icerisinde yer alan degerler ve egitsel
ogeleri barindiran sermaye tiirii olarak ifade edilmektedir (Bourdieu, 1986). Kiiltiirel
sermaye sosyolojik bir olgu olarak diisiiniilmekle beraber, fiziki ve beseri sermayeyi
tamamlayic1 bir unsur olarak da goriilmektedir (Throsby, 1999). Bourdieu (1986) kiiltiirel
sermayeyi olusturan parcalarin viicutlasmis/i¢sellesmis (embodied),
kisilesmis/nesnellesmis (objectified), kurumsallasmis (institutionalized) kiiltiirel sermaye
oldugunu belirtmektedir.

1.3. Entelektiiel Sermaye

Entelektiiel sermaye kavrami 1990’larin sonundan itibaren gergeklestirilen oncii
calismalar (Stewart, 1991, 1997, Edvinsson ve Malone, 1997;  Sveiby, 1998) ile
yayginlasmistir. Entelektiiel sermaye, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirmelerini saglayan
gayri maddi varliklarin bilesimi olarak tanimlanmaktadir (Andriessen, 2004). Entelektiiel
sermaye, isletme igerisindeki zihinsel siireglere, bu siireglerin yararina ve isletmeye fayda
saglayacak sekilde doniistiiriilmesinin 6nemine deginmektedir (Bontis, 1998).

1.4. Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye beseri faaliyetlere sosyolojik bir bakisla yaklasir ve bireylerin sosyal
faktorler tarafindan sekillendigini vurgular. Sosyal sermayenin ana diisiincesi sosyal
iletisim aglarinin degerli bir servet oldugudur (Field, 2006:16). Alan yazinda sosyal sermaye
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kuramimin gelismesi ve birincil kaynak degerindeki arastirmalarin kuramsal kokenini
olusturmada Bourdieu (1973), Coleman (1988; 1990) ve Putnam (1993, 2000)'in
¢alismalarmin 6ncii oldugu konusunda ortak bir goriis olusmustur. Bu {i¢ yazarin kurami
ele alis bigimleri ve analiz etme diizeyleri farkliliklar tasimaktadir (Winter, 2000). Bu
noktada ilgili yazar ve gortiislerini degerlendirmek sosyal sermayeye iliskin temel
anlayislarin daha iyi aktarilmasina olanak saglayabilir.

Tablo 1. Sosyal Sermaye’nin Ug Klasik Yazar Tarafindan Ele Alinis Sekilleri

Yazar Tanim Amag

Pierre Bourdieu | Grup mallarina erisimi saglayan kaynaklar Ekonomik sermaye elde etmek

Bireyleri i 1 lesti
James Coleman ireylerin kendi ¢ikarlarim1 gergeklestirmek Beseri sermaye elde etmek

i¢in kullandiklar1 sosyal yapinin diizlemleri

Karsihikli  faydaya  yoOnelen  igbirligini

- y Etkin demokrasi ve ekonomi
kolaylastiran giiven, aglar ve normlar

Robert Putnam

Kaynak: Winter, 2000

Bourdie’nun (1973:503) sosyal sermayeye iliskin ilk tanimlamasi su sekildedir:

“Gerekli oldugunda faydal destekler saglayan toplumsal iliskilerin sermayesi: Herhangi biri toplumsal
acidan onemli konumlara, 6rnegin siyasi bir kariyer gibi ayni zamanda para degeri de olan konumlara sahip
olan kisilerin ilgisini cekmek istediginde cogu zaman vazgegilmez olan saygnhigin ve onurlulugun
sermayesidir”

Bourdieu daha sonra yaptigi tanimlamaya sosyal sermayenin ozelliklerini de su
sekilde eklemistir:

“Sosyal sermaye, karsilikli asinalik ya da tamgikli§a dayali olarak az ya da cok kurumsallagmis
iligkilerden meydana gelen uzun omiirlii bir aga sahip olmakla baglantil: potansiyel veya gercek kaynaklarin
bir toplamadir — bagka bir deyisle bir gruba dahil olmaktir; dyle ki bu grup, iiyelerinin her birine, topluca ortak
olduklar1 bir sermaye, yani kelimenin baska bir anlamuyla kullanabilecekleri bir cesit "kredi” sunmaktadir.”

Bourdieu (1986: 422). “sermayenin sadece ekonomik teori tarafindan kabul edilen
bi¢cimiyle degil, tiim bicimleriyle” etkisini anlamadan diinyayr anlamanin miimkiin
olmadigini belirtmistir. Bir kisinin sahip oldugu sosyal sermaye miktar: etkin bir sekilde
harekete gecirebilecegi baglantilarin biiyiikliigiine ve baglantilarin sahip oldugu sermaye
(ekonomik, kiiltiirel veya sembolik sermaye) miktarina baghdir (Bourdie, 1986).
Bourdieu'nun yaptig1 tanimlamalar ve sosyal sermayeyi ele alig biciminde iki temel 6zellik
on plana ¢ikmaktadir. Bunlardan birisi sosyal sermayeyi bireyci bir bakis agisiyla ele almasi
(Field, 2006: 27), digeri ise sosyal sermayenin kokeni olan sosyal aglarin niteligi ve
niceliginin bireylerin kullanabilecegi sosyal aglarin 6zelliklerini olusturmasidir (Uguz,
2010: 26).
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Coleman (1990), sosyal sermayeyi ailedeki, okuldaki ve toplumsal diizeydeki tiim
iliskilerden elde edilen iiriin olarak tanimlamis ve sosyal sermayenin sadece zenginlerle
sinirli olmadigini, fakirler ve sosyal agidan dezavantajli gruplar arasinda da yararlar
sagladigimi belirtmistir. Coleman (1990), insan iliskilerinin bireyler arasinda bir takim
ytkiimliiliikler kurulmasinda araci rol tistlendigini, sadakat ve diiriistliik gibi kavramlar:
on plana ¢ikardigini, gerekli goriildiigiinde de bu aglar igerisinde yaptirimlar uygulanarak
sermaye kaynaklar1 olusturulduguna dikkat cekmektedir. Bu agidan Coleman sosyal
sermayeyi bireysel boyutun yaninda karsilikli edinimlerin de vurgulandig: kolektif boyutta
ele almaktadir.

Putnam ise sosyal sermayeyi; koordine edilmis ve/veya edilmemis olaylarla giiven,
sosyal aglar ve normun olusturdugu sosyal yap1 ve iligkilerin toplami olarak
tanimlamaktadir (Putnam, 1993). Putnam (2000), Amerikan toplumunu bir araya getiren
degerler ve organizasyonlar {izerine ytiriittiigli incelemesinde, sosyal aglarin olugsmasi ve
bu aglardaki paylagimlarin saglanmasi icin ge¢miste énemli sayilan organizasyonlarmn
deger kaybettigini gostermistir. “Bowling Alone” isimli bu ¢alisma sosyal sermayenin
kuramsal yapisinin duyulmasi ve 6nem kazanmasinda biiyiik pay sahibi olmustur. Sosyal
sermayeye yonelik belirleyiciler genellikle sosyal aglar, giiven, normlar olmak tizere 3 bashk
altinda incelenmektedir (Coleman, 1990; Ostrom ve Ahn, 2003; Putnam, 1993; Harper ve
Kelly, 2003; Healy ve Cote, 2001).

1.5. Sosyal Aglar

Bu yaklasim bireyler, gruplar ve firmalar gibi Orgiitsel birimler arasindaki yatay ve
dikey birlesmelerin dnemine vurgu yapmaktadir (Eksinat, 2015). Sosyal aglara yonelik
yatay-dikey, giiglii-zayif, dayanismaci/baglanti kuran sosyal aglar olarak siniflamalar
yapilmistir. Bu siniflamalarin bazi ortak noktalara sahip olmalari, ele alinig bigcimlerinin de
zaman zaman benzerlikler gostermesine ya da analiz asamasinda birlikte ele alinmalarina
neden olmustur (Ferlander, 2007). Bireylerin ya da orgiitlerin aglar aracihig ile diger birey
ya da orgiitlerle baglant1 ve bilgi paylasimlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik noktalarda
bulunan bireylerin ya da orgiitlerin sahip olduklar1 bilgi ve deneyimler iistiinliik ve rekabet
avantaji saglayabilmektedir (Lin, 2001). Aglarin bireysel ve Orgiitsel anlamda istihdam
siirecinde de 6nem tasidig1 ve giiven algisinin olusmasinda etkili oldugu ifade edilmektedir
(Lin, 2001: 177). Bireylerin aile, din, topluluklar gibi yapilarin icerisinde olmasinin yani sira
kendi iradesi ile dahil oldugu miizik ve spor kuliipleri gibi sosyal etkinlik olusumlar1 bunlar
arasinda sayilabilmektedir (Akdogan, 2002: 29).

1.6. Normlar

Normlar; bir toplumun bireylerine belli olaylar karsisinda nasil ve ne sekilde
davranmalari gerektigini belirten, davramis kaliplarin sekillendiren, insanlarin birbirleri ile
olan etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikmis fenomenler seklinde tanimlanmaktadir (Cialdini &
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Trost 1998). Normlar, olumlu ya da olumsuz yaptirimlarla desteklenebilmektedir.
Fukuyama (2000), bir toplum igerisinde sosyal sermaye diizeyinin artmasmun ahlaki
degerlerin, normlarin ve iyilik kavramlarinin nesillere aktariminda etkiye sahip
olabilecegini ifade etmektedir. Ancak burada ortaya ¢ikan durum sosyal sermayenin
etkisiyle aktarilan her degerin ya da normun dogru bir bigimde uygulanacagimin kesin
olmayis1 ve ayrica ahlaki degerler ile normlarin toplumlara gore degisiklik
gosterebilecegidir (Fukuyama, 2000: 38). Kiiltiirel kokene dayanan normlar, belirli davrans
kaliplarmna iligkin kurallar ortaya koyarak toplumun bu kurallar cergevesinde
davranmalarini saglayarak, bu yondeki beklentiyi arttiracak ve bu sekilde de sosyal
sermayenin artmasina neden olacaktir (Rea-Holloway, 2008: 25).

1.7. Giiven

Sosyal iligkilerin zenginligini arttirmak icin sosyal sermayenin en temel boyutlarindan
birinin giiven oldugu ifade edilmistir (Field, 2006: 91). Cohen ve Prusak (2001: 51) giiveni
sosyal sermayenin diger faydalarini saglamak igin bir temel olarak gormiis ve sosyal
sermayeyi giiven ile es deger hale getirmislerdir. Ahn ve Elinor Ostrom’a (2003: 80) gore
gliven sosyal sermaye olusturmada duygusal bir bag niteligindedir. Boylece birbirine giiven
duygusu tasiyan insanlar kolektif bir bigimde hareket edebilmektedir. The Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD/ Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi
Orgiitii), sosyal sermaye tanimlamasi yaparken bireyler arasindaki adalet, iyilik, arkadaglik
ve gelecege duyulan giiven tanimlamalarini yaparak maddi olmayan degerlerin toplumda
yarattig1 etkiyi ifade etmistir (OECD, 2007: 4). Fukuyama (2000)'ya gore sosyal sermaye
icerisinde en dnemli unsurlardan biri olan giiven kavrami, glintimiizde siirekli artan risk
ortamina karsi toplumlarin sahip olmasi gereken bir Ozellik olarak belirtilmektedir.
Bireylerin diger bireylerce verilen sozlere ve davraniglara giivenmeleri igbirliginin ortaya
¢itkmasinda 6nemli bir etken olarak gortinmektedir (Fukuyama, 2000: 52).

Sporda sosyal sermaye, spor araciligi ile gelismekte olan toplumsal degerlere yonelik
degisimin nasil kullanilacagina ve harekete gecirilecegine vurgu yapmaktadir. Buna gore;
sosyal sermaye, spor politikalar igerisinde topluluklarin spora katilimi igin yeni stratejiler
gelistirmek, spor alaninda basar1 ve performans: arttirmak, her yastan insana kendilerini
gelistirme firsati sunmak, okul ¢agindaki ¢ocuklar ile farkli yerel spor topluluklarini bir
araya getirmek gibi toplumlar1 kalkindirma temelli amaglar barindirmaktadir (Crabbe,
2008; Nicholson ve Hoye, 2008).

Bu kapsamda bu arastirmanin temel amaci; sporda stratejik bir yonetim araci olarak
sosyal sermaye kavramini incelemektir. Buna gore sosyal sermaye kavramini spor
politikalari icerisine entegre eden Cekya, Danimarka, Ingiltere, Fransa, Irlanda ve talya’nin
sosyal sermaye ve spora yonelik yoOnetim stratejilerini incelemek ve sosyal sermaye
kavraminin Onciileri olan Bourdieu, Coleman ve Putnam’mn goriisleri kapsaminda
degerlendirmek arastirmanin bir diger amacidir.
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2. YONTEM

Bu calisma, nitel arastirma yaklasimi benimsenerek gerceklestirilmistir. Arastirmanin
verileri dokiiman analizi yontemi ile elde edilmistir. Basili ya da elektronik materyallerin
incelendigi ya da degerlendirildigi sistematik bir prosediir olan dokiiman analizi, nitel
arastirmalardaki diger yontemlere benzer olarak anlam c¢ikarmak-anlamlandirmak ve
ampirik bilgi elde edebilmek icin verilerin incelenmesi ve yorumlanmasidir (Bowen, 2009).
Buna gore calismada sosyal sermaye ve spora yonelik yer alan kaynaklar taranmus,
Groeneveld ve arkadaslari’'nin (2010) eserinin rehberliginde, sosyal sermaye kavramini spor
politikalarina entegre eden {iilkeler arasinda yer alan; Cekya, Danimarka, ingﬂtere, Fransa,
Irlanda ve Italya’nin sosyal sermaye ve spora yonelik stratejileri incelenmis ve bu stratejiler
Bourdieu, Coleman ve Putnam’in goriisleri gercevesinde yorumlanmustir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

Aragtirma kapsaminda incelenen {iilkelerin sporda sosyal sermayeye iligkin yonetim,
strateji uygulama ve politikalar1 su sekildedir;

1993 yilinda Cekoslovakya’nin Cek Cumhuriyeti ve Slovakya olarak ayrilmasimnin
ardindan 20 yillik komiinist rejimin son bulmasi sonucunda demokratik bir anlayisin
benimsenmis olmasinin, Putnam’m “Demokratik” sosyal sermaye anlayisina uygun oldugu
goriilmektedir. Cekya sosyal sermaye ve spora yonelik yonetim stratejilerini oncelikle
futbol, hentbol ve kayak olmak {izere 3 farkli spor bransina uygulamistir (Groeneveld vd.,
2010). Sosyal iligkiler sadece dikey degil ayn1 zamanda yatay sekilde yapilandirilmig
boylece esit yonetim anlayisi ile tiim kademeler ile iletisim halinde olunmasi planlanmustir.
Giliven faktorii kuliip kiiltiirii igerisinde az goriilmesine ragmen belirlenen politikalarda
sporcudan c¢alisana kadar herkesin karsilikli giiven iligskisi kurmasi gerekliligi
vurgulanmaktadir. Normlarin olusturulmas: konusunda ise daha iyi bir yonetim, daha net
bir sekilde belirlenmesi gereken prensipler, seffaflik, hesaplanabilirlik, iletisim ve yenilikler
insa etmek tizerine konumlandirilmistir (Groeneveld vd., 2010). Buna gore Cekya’daki
sosyal sermaye ve spor anlayisinin hem Coleman hem de Putnam’in anlayis: ile ortak
noktalar barindirdig: ifade edilebilir.

Danimarka, sosyal sermaye ve spora yonelik stratejilerinde “Herkes Icin Spor”
anlayisimni benimsemis ve bunu bir politika haline dontistiirmiistiir. Danimarka spor
yonetim stratejilerinin “Leisure Ties” ve “Professional Ties” seklinde uygulandig:
belirlenmistir. “Leisure Ties” anlayisinda spor igerisinde bulunan bireylerin adeta biiyiik
bir aile gibi iletisim agina sahip oldugu vurgulanmaktadir. Bununla birlikte bu politikaya
bagli olarak spora katilan tiim yas gruplarinda, bolgesel ve ulusal her seviyede bireylerin
birbiri ile iletisim icerisinde oldugu goriilmiistiir. “Professional Ties” anlayisinda ise temel
amag spor yonetimini profesyonel sekilde yiiriitmektir (Groeneveld vd., 2010). Profesyonel
baglantilar yatay ve dikey iletisim aglarina sahiptir. Dikey baglantilar devlet ve spor



Yiice, A., Aydogdu, V., Katirci H. & Yiice, S. G. (2019). Examination Social Capital as a Strategic Management
Tool in Sports and Some International Comparisons. GSI Journals Serie B: Advancements in Business and
Economics, (ABE), 2 (1): 1-18.

kuliipleri arasindaki iligkiyi olustururken, yatay baglantilar spor kuliipleri arasindaki
baglantiy1 olusturmaktadir (Groeneveld vd., 2010). Danimarka’da s6zii edilen gerek iletisim
aglarina yonelik baglantilar, gerekse de herkes i¢in sporun igerisinde barindirdig: begeri
sermaye olgusu Coleman ve Putnam’in sosyal sermaye anlayisinin benimsendigini ortaya
koymaktadir.

Ingiltere’nin kendine has modernist yapisi ve merkeziyetci 6zelliklere sahip olmasma
ragmen sosyal sermaye kavrami sporda tiim temel seviyeler ile iliskilendirilmistir. Sosyal
sermaye kavrami araciligi ile goniillii kurum ve kuruluslar ile oluk¢a yakin bir iligki
kurulmus buna ek olarak “Goniillti Sosyal Kultipler” (volunter social clup) sosyal sermaye ile
iliskilendirilerek yeni yasalar konulmustur. ingﬂtere’de olusturulan politikalar insanlarin
spora katilim yoluyla daha giiglii ve giivenli topluluklar olusturacagini, bu sekilde anti-
sosyal davraniglarda azalma, sug egiliminin azalmasi gibi durumlarin gerceklesebilecegini
belirtmis ve sosyal uyum, sosyal sermaye kavramlarina vurgu yapmistir. Sporun sosyal
sermaye agisindan bir tiiketici degil aksine iiretici konumunda olmasmin da alt1 ¢izilmistir
(Sport England, 2004: 30). Bu noktada Coleman’in begeri sermaye temelli sosyal sermaye
anlayist ile birlikte Putnam’in sosyal sermaye anlayisimnin ingiltere’nin spor igerikli devlet
politikalarina entegre edildigi goriilmektedir.

Fransa “Sporda Sosyallesme” politikas1 cercevesinde sosyal sermaye kavraminm
bolgesel seviyelerde amator futbol, hentbol ve kayak branglarina uygulamstir.
Gergeklestirilen gozlemler spor organizasyonlarina katilan gerek yarismaci gerekse de
izleyici bireylerin birbirleri ile iliski kurduklar1 ve bunun onlari iyi hissettirdigini ortaya
koymaktadir. Bireysel iligkilerin basladig1 seviye olarak nitelendirilen “Meso-level” adi
verilen diizey, devletin spor yonetimi ile yakindan ilgili olmas: gerektigini vurgulamaktadir
(Groeneveld vd., 2010). “Meso-level” sosyal sermayenin, sosyal faydalarini ortaya cikararak
insanlarin birbirlerine fayda saglamasina olanak tanimaktadir. Buna ek olarak bu seviyede
insanlarin birbirleri ile tanisarak giiclii sosyal baglar kurdugu belirtilmektedir. Fransanin
benimsemis oldugu politikalarin Bourdieu, Putnam ve Coleman’in her birinden énemli
nitelikler barindirdig: goriilmektedir.

frlanda Cumhuriyeti 2002 yilinda sosyal sermaye kavramini hiikiimet programina
eklemeyi taahhiit ederek, 2007 yilinda yiiriirliige koymustur. irlanda Cumhuriyeti sporda
sosyal sermaye tiirlerini bireysel, yerel, ulusal olmak tizere 3 farkl sekilde ele almaktadir.
Bireysel sosyal sermaye, bireyin arkadaslik kurmasini saglayan bir yapi ile bireyin sosyal
refah anlaminda motive olmasini ifade etmektedir (Groeneveld vd., 2010). Yerel sosyal
sermaye sporda yerel aglarin olusturulmasi igin topluluklarin bir araya getirilmesi temeline
dayanirken, ulusal sosyal sermaye spor vasitasiyla diger iilke vatandaslari ile etkilesime
girme temeline dayanmaktadir (Groeneveld vd., 2010). Bu noktada Coleman’in sosyal
sermaye anlayisinin daha belirgin oldugu ifade edilebilir.
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Italya hiikiimeti sporun sosyal sermaye kavraminin uygulanabilecegi miikemmel bir
alan oldugunu belirterek, sivil toplum derneklerini spora iliskin isbirligi ve dayanismanin
ortaya ¢iktig1 mecralar olarak ifade etmistir. Hentbol, yelken ve futbol branslarinda
uygulanan sosyal sermaye stratejileri sonucunda sporcularda ve etkinliklerdeki goniillii
bireylerde karsilikl1 giivene bagli olarak hem yatay hem de dikey iletisim aglarmin gelistigi
ifade edilmistir (Groeneveld vd., 2010). Bu kapsamda Italya’daki sosyal sermaye ve spor
anlayisinin giiven ve sosyal aglar kapsaminda Putnam’in “Demokratik” anlayasi ile iligkili
oldugu ifade edilebilir.

Sporda stratejik bir yonetim araci olarak kullanilan sosyal sermaye kavraminda en
genel bicimi ile 6ne ¢ikan bagliklar ve igerikleri ise asagidaki sekildedir;

e Spor ve sosyal sermayeye iliskin sosyolojik boyut,
Spora katilimin tesvik edilmesi,

e Spor politikalari,

Spor tesisleri.

Sporun toplumsal ve sosyal sermaye kavrami dahilinde barmndirdig role iliskin
olarak “Sporun giicti” ifadesi kullanilabilir. Bu durum spor yonetimi alani altinda farkl alt
dallarda da kendini gostermektedir. Biiylik organizasyonlarin/etkinliklerin y&netilmesi,
farkli sosyodemografik diizeydeki bireylerin sportif ve rekreatif etkinliklere katilimi gibi
durumlarda sporun genis kitlelere ulastig1 ve yarar sagladig goriilmektedir (Crabbe, 2008).
Spora her yastan bireyin dahil olmasi i¢in sporun tamamen saglikl1 ve bir¢ok olumlu etkisi
olan bir faaliyet oldugu bireylere hem farkh yollarla yansitilmakta hem de siyasi-popiiler
sOylemler ile desteklenmektedir. Holt (1989)'a gore 'spor, saglikli, ahlaki ve diizenli bir
isgliclintin olusturulmasinda ..." ve geng is¢i sinifinin deger ve davramis bigimlenmesinde
biiytik rol oynamaktadir (Holt, 1989: 136). Benzer sekilde Coalter (2007), sporun igerisinde
barindirdigy disiplin, giiven, hosgorii ve sayg: ile hem bireysel hem de toplumsal olarak
arzu edilen davramiglarin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde ©Onem tasidigini
vurgulamistir.

Insanlarla iletisim ve kopriiler kurabilmek, sosyal sermaye olusturmak igin sosyal,
politik ve mesleki kimliklerin asildigini belirten Putnam (2000), bu durumu takim
sporlarinin sosyal sermaye yaratmak icin iyi bir segenek olmasinin nedeni olarak kabul
etmektedir. Putnam (2000), “Bowling Alone” adl1 eserinde spor ve bos zaman gergevesinde
sosyal sermaye kavramina da deginmistir. Bu eserinde savundugu sosyal sermaye kavram,
spor ve bos zaman programlarinin sosyal potansiyeli hakkindaki teorik diisiinceye egemen
olmustur. Insanin bos zamanlarin1 ¢ok yakindan ilgilendiren fikirlerin bircogu sosyal
sermayeyi dogrudan etkilemektedir (Putnam, 2000). Putnam’mn verilerine gore 1950-
60’lardan bu yana toplumsal baghlikta farkli nedenlerden dolay1 bir diisiis yasanmuistir.
Bunun nedenlerini ise kusak degisimleri, internet vb. gelisimlere baglamaktadir.
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Glintimiizde spor ve sosyal sermaye, dezavantajli genclere icinde yasadiklar: kiiltiirel
baglamlara sayg1 duyma, onlara yeni firsatlar yaratma ve yeni yollar1 agma gibi firsatlar
sunarak onlar i¢in farkli potansiyeller olusturmaktadir (Crabbe, 2007). Uslaner (1999: 146)'e
gore spor, kendine giiven yarattig1 ve kurallara saygiyr 0grettigi igin sosyal iligkileri
genisletir ve sosyal sermaye yaratir. Bu durum vurgulanan toplumsal sermayenin, sosyal
aglarin ya da sosyal iligkilerin bazi kaynaklara ve avantajlara erisim sagladig: goriisiinii de
desteklemektedir (Coalter, 2008).

Spor ve sosyal sermaye sosyal ve siyasi olarak olumlu etkiler yaratmaktadir. Bu
kapsamda spor Ogretebilir, sekillendirebilir, birlestirebilir, refah saglar. Ayrica genglerin
sorumlu ve topluma faydalar1 olmalar1 adina egitim araci olarak da kullanilabilir (Seippel,
2006; Papp ve Prisztoka, 1995). Gelismis iilkelerde en 6nemli egitim araglarindan biri olan
beden egitimi ve spor faaliyetlerinin amaci, insanlarin fiziki, sosyal, psikolojik, kiiltiirel ve
zihni gelisimlerine katkida bulunarak toplumun saglikli nesiller kazanmasini saglamak ve
sporun uluslararasi bir 6zellik kazanmasi nedeniyle de toplum kiiltiiriiniin tanitilabilecegi
yaygin bir propaganda ve reklam araci olmaktir. Sporun bu 6zelliklerinin bir iilkede yogun
olarak yerlesmesi, sporun o iilkedeki yaygimlasma oraru ile iligkilidir (Sunay, 2002). Sporun
yayginlasmasi ve tabana yayilmasi adina sosyal sermayenin dneminin goz ard1 edilmemesi
gerekmektedir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu raporlarinda, egitim, saghk ve barisin gelistirilmesi
icin sporun bir arag olarak kullanilabilecegini ifade edilmistir. Ayn1 zamanda beden egitimi
ve spor, uluslararasi kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli katkilar saglayacak bir arag
olarak nitelendirilmistir (United Nation, 2003; 2005). Sosyal sermaye, spor aracilig: ile
gelismekte olan toplumsal degerlere yonelik degisimin nasil kullanilacagina ve harekete
gecirilecegine vurgu yapmaktadir. Bu agidan da spor politikalar1 igerisinde yer alarak
toplumlar: kalkindirma stratejileri igerisinde 6nemli bir role sahiptir (Crabbe, 2008).

Sosyal sermaye kavramina spor politikalarinda yer vererek bu kavrami 6n planda
tutan tilkeler arasinda Avustralya, Kanada, ingiltere, Fransa, irlanda, italya ve Iskandinav
tilkeleri oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Commonwealth Australia, 2001; Government
of Canada, 2001; Nicholson ve Hoye, 2008; Groeneveld vd., 2010, Lenihan ve Mclean, 2012).
Sosyal sermayeye spor politikalarinda yer veren iilkeler, 6ncelikle kar amaci giitmeyen spor
orgiitlerinin gelistirilmesini hedeflemektedirler (Nicholson ve Hoye, 2008). Ayrica
topluluklarin spora katilimi igin yeni stratejiler gelistirmek, profesyonel spor dallarindaki
basar1 ve performans: arttirmak, her yastan insana kendilerini gelistirme firsati sunmak,
okul ¢agindaki ¢ocuklar ile farkli yerel spor topluluklarim bir araya getirmek gibi amaglar
icin de bu {iilkelerde fonlar saglanmis ve farkli projeler baslatilmistir (Nicholson ve Hoye,
2008).

Doénemin (2000) Avustralya bagbakani, hiikiimetin yayinlamis oldugu politikada
(Backing Australia’s Sporting Ability-BASA) iki hedeften bahsetmistir. Bunlar elit sporcular
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ile basar1 saglamak ve sampiyonlarin ortaya c¢ikacagi gencler yetistirmek icin sosyal
sermaye kavramma onem verilmesi seklindedir. Bu hedefi gerceklestirmek icin ise spor
orgiitlerinin, her diizeydeki hiikiimet, is diinyas: ve okullar arasindaki ortakliklara ihtiyag
duyuldugu belirtilmektedir. Bu kurumlar arasindaki baglar1 giiclendirmek icin toplumsal
kaynasma ve dayamigsmanin gerekliligi ile ulusal imaj-kimlik-miras-tarih vurgulanmistir
(Commonwealth Australia, 2001). lgili politikalar sadece bagarili olmaya odaklanmamus,
sporun bir araya getirici 6zelligini, bireylerin birbirlerine giiven duymalarmni sagladigini ve
stirdiiriilebilir topluluklar olusturma noktasinda 6nemli oldugu konular1 da ele alimustir
(Nicholson ve Hoye, 2008; Groeneveld vd., 2010).

Ingiltere’de olusturulan politikalarda da benzer sekilde insanlarin spora katilim
yoluyla daha giliclii ve giivenli topluluklar olusturacagini, bu sekilde anti-sosyal
davraniglarda azalma, sug¢ egiliminin azalmasi gibi durumlarin gerceklesebilecegini
belirtilmis ve sosyal uyum, sosyal sermaye kavramlaria vurgu yapilmistir. Sporun sosyal
sermaye agisindan bir tiiketici degil aksine iiretici konumunda olmasmin da alt1 ¢izilmistir
(Sport England, 2004, s. 30). Spor politikalari, spor organizasyonlarinda sosyal sermayenin,
farkli sosyo-ekonomik ge¢misleri ve topluluklar arasindaki baglantilar: kolaylastirmak igin
tasidig1 potansiyeli goz oniinde bulundurmalidir. Normlar, aglar ve giivene dayal1 bir yap,
kuliip ya da organizasyon bazinda igbirligine katkida bulunurken, sosyal sermayeyi
olusturmada, gelistirmede ve siirdiirmede oldukca etkili bir sistem yaratabilmektedir. Spor
kuliipleri ya da organizasyonlar1 bu durumun farkinda olarak organizasyon yapisin
gelistirmelidir (Nicholson ve Hoye, 2008). Yetenekli sporcularin tespit edilmesi,
desteklenmesi gibi konularda da sosyal sermayeye sahip olan birey, kuliip, orgiit ve
organizasyonlarin énemi goz ardi edilmemelidir. Sosyal sermayenin toplumsal uyum ve
topluluk gii¢lendirme islevlerinin, yetenek havuzunun gelistirilmesinde olduk¢a onemli
oldugu yorumu yapilabilir. Olusturulan spor politikalar1 spor goniilliliigi ve sivil toplum
orgiitlerini 6Gnemsemelidir. Bu bireyler ve sivil toplum Orgiitleri {ist diizeyde sosyal sermaye
potansiyeline sahiptir.

Tesisler, dernekler ya da baglantilar igin potansiyel alanlar yaratmakta ve bu
potansiyel de bir toplumun sosyal sermayesinin bir pargasi olarak spor alanlarinin
olusmasini saglamaktadir (Rosentraub ve Jjla, 2008). Bu nedenle, genis alan ve parklar, hem
rekreatif etkinlikler hem de sosyal sermayenin olusturulmas: acgisindan o6nem
kazanmaktadir. Spor tesislerinin bir toplumun sosyal sermayesinin bir parcasi olarak
tanimlayabilmek icin bazi unsurlar s6z konusudur. Bunlardan ilki spor tesislerinin
bulundugu bolgede olumlu etki ve digsallik yaratmasi, ikincisi bu etki ve digsalligin insanlar
ile sehirler, bolgeler ve alanlara yonelik baglantilar meydana getirmesidir. Son olarak
katilim igin tasarlanan spor tesislerinin, sosyal sermayenin bir parcasi olarak bir nevi
katalizor gorevi gormesidir (Rosentraub ve Ijla, 2008).
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4. SONUC VE ONERILER

Giiniimiizde gerek kamu kurum ve kuruluslarmin gerekse de 6zel kuruluslarin en
temel amaci topluma ve paydaslarma en verimli ve etkin bir sekilde hizmet saglayacak
stratejileri  gelistirmek ve bunlarin uygulanmasimi saglamaktir. Bu amacm
gerceklestirilebilmesi vizyon, misyon, dogru bakis agis1 ve bunlara bagl olarak gelistirilecek
stratejilerin uygulanmasi ile miimkiindiir (Nut ve Backoff, 1992). Spor ve sosyal sermaye
iliskisi, hem sporun hem de sosyal sermaye kavraminin tasidig: nitelikler nedeniyle birgok
farkli baslik altinda incelenmekte ve bu bashklara gore farkli degerlendirmeler
yapilabilmektedir. Arastirma sonucunda sporda stratejik bir yonetim araci olarak sosyal
sermayenin; spor ve sosyal sermayeye iliskin sosyolojik boyut, spora katilimimn tesvik
edilmesi, spor politikalarinin belirlenmesi ve spor tesislerinin yonetimi konusunda énemli
roller oynadig: belirlenmistir. Bunlara ek olarak sosyal sermaye kavramini spor yonetim
stratejileri igerisine entegre eden {ilkelerin cogunlugunun Bourdieu, Coleman ve Putnam’m
goriislerinin her birinden farkli sekilde yararlandiklari ve olumlu ¢iktilar elde ettikleri
goriilmiistiir. Bunlara ek olarak iilkelerin bir ¢ogunda futbol bransinin sosyal sermaye
kavramma yardimci bir 6ge olarak kullanildifi ya da yaratilmasi amaclanan iletisim
aglarina aracilik edebilecek 6nemli bir 6ge olarak goriildiigii belirlenmistir. Tiirkiye’de de
futbol brans: gerek lisansli sporcu sayis1 gerek spor kamuoyu ilgisi gerekse de medyada yer
alma bigimlerine gore en popiiler sporlardan biri halindedir. Bu noktada aragtirma
kapsaminda incelenen iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de sosyal sermaye kavraminmn
futbol bransi yardimi ile spor yoOnetim politika ve stratejilerine uygulamalar:
gerceklestirilebilir.

Etkili bir stratejik yonetim kisa vadeli basar1 ve performanslardan ziyade uzun vadeli
basarilarin ve stirdiiriilebilir nitelikli yonetim anlayislarinin  olusmasma olanak
saglamaktadir. Sozii edilen uzun vadeli basarilarin ve siirdiiriilebilir nitelikli yonetim
anlayislariin olugsmasinda sosyal sermaye kavraminin on planda tutulmasi, gerekli
yOnetim stratejilerine entegre edilmesi birincil diizeyde 6neme sahip faktorler olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Buna ek olarak giintimiiz spor organizasyonlariin ve sporla ilgili
kurum ve kuruluslarin ihtiyaglara cevap verme noktasinda sosyal sermaye kavraminin
yine stratejik bir éneme sahip oldugu ifade edilebilir. Sosyal sermaye, spor politikalar
igerisinde topluluklarin spora katilimi igin yeni stratejiler gelistirmek, spor alaninda basar1
ve performans: arttirmak, her yastan insana kendilerini gelistirme firsati sunmak, okul
cagindaki ¢ocuklar ile farkli yerel spor topluluklarini bir araya getirmek gibi toplumlar:
kalkindirma temelli amaglar barindirmaktadir. Bu nedenler ile sporda sosyal sermayenin
oncelikle devlet politikalari ile hayata gegirilmesi amaglanan sonuca ulasmada hayati rol
oynamaktadir.
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