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ANADOLU LIiSELERINININ ORGUTSEL DEGERLERE GORE
YONETILME DUZEYI!

Anatolian High Schools’ Level of Management By Values
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Bu aragtirmanmin  amaci, Anadolu liselerinde gorevli d&gretmenlerin
goriislerine gore, Anadolu liselerinin orgiitsel degerlere gére yonetilme diizeyini
belirlemektir. Genel tarama modelinde yapilan arastirmanmin evrenini, 2012-2013
egitim- ogretim yiulinda Mardin il merkezindeki resmi bes Anadolu Lisesinde gorevli
213  dgretmen, orneklemini ise random yontemiyle segilen 182 Ogretmen
olusturmugstur. Arastirmada, Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen 25 maddelik
“Degerlere Gére Yonetim Olcegi” kullamilmistir. Anlamhibk diizeyi 0.05 olarak
alinmustir.

Verilerin analizi sonucunda; 6gretmenlerin okullarimin érgiitsel degerlere
gére yonetilme diizeyine iligkin gériislerinin aritmetik ortalamast “¢ok katilyyorum”
diizeyinde yer almigtir. Ogretmenlerin en yiiksek derecede katildiklar: ilk ii¢c madde,
“diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak gériiliir”, “zor durumda olan kisilere
yardim edilir” ve “insanlara insan olduklart igin saygi gosterilir.” En diisiik derecede
katildiklar: ilk tic madde ise “verilen kararlarda duygusal davranilmaz”, “bireylerin

bagimsiz ¢alismayr tercih etmelerine saygr gosterilir” ve “‘yapilan islerde once i¢

huzur diigiiniiliir”. Ogretmenlerin orgiitsel degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin
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goriisleri arasinda cinsiyet, mesleki kidem, alan ve 6grenim durumu degiskenlerine
gore anlamli fark saptanmamustir.

Anahtar Kelimeler:Deger, orgiitsel degerler, degerlere gore yonetim,
anadolu lisesi 6gretmenleri.

Abstract

The aim of this study is to determine Anatolian High Schools’ level of being
managed by organizational values with respect to the views of the teachers working in
Anatolian High Schools. The research is in survey model. The population of the study
consists of 213 teachers working in five state schools in the city centre of Mardin
during the 2012-2013 academic year. 182 teachers are chosen from the research
population with random sampling method and they consist of the sample. “The
Management by Values Scale” which was developed by Yilmaz (2006) and consists of
25 items is used for data collection. The significance level was set at 0.05.

Among the findings of the study are; the mean of teachers’ views on levels of
being managed by values is at “strongly agree” level. The first three items which the

FE TS

teachers agree the most are in turn; “helping others is seen as a virtue”, “the people
having difficulty are helped” and “people are respected just because they are human
beings”. On the other hand the first three items which the teachers agree the least are
in turn; “people do not behave emotionally in their decisions”, “individuals’ choice of
independent working is respected” and “Inner peace is considered first in practices”.
No significant difference is found among the teachers’ views on management by values
for the variables of gender, seniority, major and educational level.

Key Words:Value, organizational values, management by values, teachers of

anatolian high schools.
GIRIS
Insanlarin aym cografyada birlikte yasamalarinin sonucu olarak
ortaya c¢ikan degerler, insanlik tarihi boyunca {izerinde durulan
kavramlardan biri olmustur. Toplumsal yasamin oldugu giinden bu giine
filozoflar, din adamlar1 ve gilinlimiizde farkli disiplinlerde ¢alisan

arastirmacilar degerler konusunda fikirler yiiriitmiis, degerlerin birey ve

toplum yasamindaki dnemine vurgu yaparak dogruluguna inandiklar
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erdemleri tanimlamaya ve bu erdemlerin toplumca benimsenmesine
calismiglardir (Atay, 2003). Deger, bir seyin 6nemini belirlemeye
yarayan soyut Ol¢ii, bir seyin degdigi karsilik ve kiymet olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 1998). Deger, davranislara genel olarak yon
veren prensipler ve temel inanglar ve bazi davranislarin iyi ya da
istendik olarak degerlendirmesindeki standartlar olarak tanimlanir
(Halstead ve Taylor, 2000). Degerler diinyaya, hayata anlam veren,
insan1 ylicelten unsurlar olarak insani bir kiiltlirin, bir toplulugun, bir
biitiiniin pargast yapar. Degerler, kiside gelisirken ayn1 zamanda kisi de
onlar1 geligtirir. Degerlerin yasandigi toplumlar, kendi ig¢inde
ayrismanin yasanmadigi saglikli toplumlar olarak varliklarint devam
ettirirler (Tozlu, 2003).

Bir seyin arzu edilebilir ya da arzu edilemez oldugu hakkindaki
inang olarak ifade edilen degerler, bireyin sadece kendi hayati i¢in degil,
bagkalarinin hayati icin de gaye alinmasi istenilen seylerdir (Glingor,
2010). Arzu edilen, ilgi duyulan, ihtiya¢ duyulan sey ve “olmasi
gereken” olan (Bolay, 2007) deger, bilimin ve bilginin dogrudan
konusu olan “olmus olan” dan farklidir. Bu nedenle deger kavramu,
teoriden ziyade pratik bir karakter tasir. “Degerlerin en belirgin
ozellikleri paylasilabilir, ciddiye alinir, coskularla birlikte bulunur ve
nesnelerden soyutlanabilir olmalaridir. Degerler bir 6l¢iidiir, neyin daha
iyi ve neyin daha koti oldugunu, hatta iyiligin ve kotiiligin
derecelendirilmesini de gosterirler” (Aydin, 2010). Degerler ile insan
arasinda karsiliklt bir iliski vardir. Bu iliski tek yonli degildir. Bu
iliskide bazen degerler insanlari, bazen de insanlar degerleri yasatir.
Bireylere kazandirilmak istenen oOzellikler ve verilen egitim bu

degerlerle belirlenmektedir (Aydin, 2003).
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Insan yasaminda bu kadar 6neme sahip olan degerlerin ¢ok
sayida ozellikleri bulunmaktadir. Bu 6zelliklerden bazilar1 su sekilde
siralanabilir (Aydm ve Akyol-Giirler, 2012; Mehmedoglu, 2006; Ozlem,
2002; Rokeach,1973; Silah, 2005).

Degerler,

Sosyal hayatin diizenlemesine yardimci olurlar.

Tarihi birikimlerden ve koklii inang¢lardan olusurlar.
Kiiltiirtin tasiyicisidirlar.

Ogrenilebilir ve 6gretilebilir olgulardir.

Bireyin davranisin1 yonlendiren giidiilerdir.

Biling, duygu ve heyecanlari ilgilendiren yargilardir.
Ozneyle, 6znenin arzulari, ilgileri, amaglar, ihtiyag ve
beklentileri ile ilgilidir. Aym1 zamanda Oznenin seylere,
nesnelere, olgulara yiikledigi, atfettigi niteliklerdir.

Toplum ya da bireyler tarafindan benimsenen birlestirici
olgulardir.

Toplumun sosyal ihtiyaglarmi karsiladigina ve bireylerin
1yiligi i¢in olduguna inanilan olgiitlerdir.

Bireyin pratik yoneliminin tirtiniidiir.

Olan ile ilgilenmez, olmas1 gereken ile ilgilenir.
Oznelliklerinden dolay1 bireyler arasinda siirekli olarak
tartisma konusu olurlar.

Kalicidir, bireylerin davraniglart {izerindeki etkileri uzun
stirelidir.

Birer inangctir, bireyin bir seye inanmasinin sonucudur.

Bireyin tercihi ile ortaya cikarlar.
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Kisisel ve sosyal olarak bireyler tarafindan tercih

edilebilmekteler.

Spranger insanlari; kuramsal, ekonomik, estetik, sosyal, politik
ve dinsel degerlerine gore olmak iizere alti sinifa ayirmis ve bunlar

asagida kisaca agiklanmigtir (Akt. Gilingor, 2010).

a) Kuramsal Degerler: Bu degerlere sahip bireylerin temel
ilgisi, gercegi bulmak ve ona ulagsmaktir. Bunun i¢in bilgi, elestirici

diisiince ve gergek dncelenir.

b) Ekonomik Degerler: Herhangi bir etkinligin yararli olup
olmamasi birey i¢in Onemlidir. Ekonomik degerleri onceleyen birey
“ussal ekonomik insanin” ozelliklerine sahip olur. Bu bireyin birinci

onceligi, fiziksel ihtiyaclarinin temin edilmesidir.

C) Estetik Degerler: Bu degerlere sahip kisiler, biitiin bir yagsami
zarafet, simetri ve uygunluk acisindan degerlendirirler. Bigim, sekil ve
uyum onlar i¢in alg1 zeminidir.

d) Toplumsal Degerler: Bu bireylerin tipik 06zellikleri;
yardimseverlik, bencil olmama ve bagskalarini sevme olarak ifade
edilebilir.

e) Politik Degerler: Bu Kkisiler, kisisel olarak giiglii ve etkili
olmay1 Onemserler. Kisisel giic, etki ve sOhreti her seyin {istliinde
goriirler. Aktif politikanin i¢inde olmasalar bile politik davranmayi
sevdigi i¢in politik birer kisi olarak bilinirler.

f) Dinsel Degerler: Kendini bir pargasi olarak gordiigii evreni bir
biitlin olarak algilar. Gizemli konulara ve yasantilara ilgi duyarak,
mutlaka doyurucu ve degeri yiiksek deneyimleri yakalamaya caligir.

Degerlerin ilk alindig1 yer ailedir. Aile icinde, ozellikle

ebeveynlerin sahip oldugu degerler ve bu degerler dogrultusundaki
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tutum ve davraniglar, cocugun kazanacagi degerler iizerinde etkili
olabilmektedir. Aile ile birlikte okullarin da, bireylere degerler
kazandiran kurumlarin basinda geldigi soylenebilir. Okul; bireyde var
olan degerleri gelistiren, pekistiren, bunlar1 kisilik haline getiren ve bu
islevini yerine getirirken ayn1 zamanda bireye yeni degerler kazandiran
bir kurumdur. Dolayisiyla, bireyin degerlerin farkina varmasi, bunlari
benimseyerek kisilik haline getirmesi ve yeni degerler {liretmesinde

okulun 6nemli bir islevi oldugu sdylenebilir (Ozdas, 2013).

Okul, biitiin diger orgiitlerde oldugu gibi, cevresini etkiler ve
cevresinden etkilenir. Okulun i¢inde ve disinda kimi zaman g¢atisan
cesitli sosyal, politik ve ekonomik degerler bulunmaktadir. Okulun
baslica gorevlerinden biri, icinde ve disinda c¢atisan bu degerleri
uzlastirmak ve dengelemektir. Bu nedenle, okulu sadece bir 6grenim
kurumu, 6gretmeni sadece bir 6grenme araci olarak goérmek ve boyle
kalmasini istemek degerler arasindaki catismayi artiracaktir. Bireyin
topluma uymasini saglamakla gorevli olan okullar, toplumun kosullarini

bireye agiklamak durumundadir (Bursalioglu, 1994).

Degerlerle ilgili yapilan arastirmalarda ve egitim alaninda
yayinlanmis olan kaynaklar tarandiginda 6zellikle “sorumluluk, esitlik,
adalet, ozgiirliikk, hosgorii, saygi, giidilleme, giiven, baglilik, 6zerklik,
hirs, dogruluk, cesaret, saygi, kendine giiven, hosgorii, yardimseverlik,
diirtistliik, sevgi, itaat ve basar1” gibi degerlerin One c¢iktig1r goriiliir
(Giindogan, 2002; Sigsman, 2002). S6z konusu degerler, okulun etkili bir
sekilde varlik amacin1 gergeklestirmesinde uygulamalara 151k tutmasi

gereken degerlerin bir kismini olugturmaktadir.

Degerler, bireysel diizeyin yaninda oOrgiitsel diizeyde de

gelismektedirler. Orgiitsel diizeyde degerler, drgiit kiiltiirii fenomeninin
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Olciilebilir bir 6gesi olarak kavramlastirilmistir (McDonald ve Gandz,
1991; Akt. Sagnak, 2004). Bu anlamda orgiitler de ayni insanlar gibi,
degerlere ve bu degerlerin olusturdugu bir degerler sistemine sahiptir.
Bircok Orgiitte orgiit {yeleri kabul edilebilecek ya da kabul
edilemeyecek oOrglitsel davraniglar hakkinda algiya sahiptirler (Pang,
1994; Akt. Yilmaz, 2006). Orgiitsel degerler, orgiit agisindan neyin
onemli olduguna iliskin normlar1 veya ortak beklentileri ifade ederek
calisanlarin nasil davranmasi ve kabul edilebilir uygun tutumlarin neler

olmasi gerektigini agiklar (Sezgin, 2007).

Bir orgiitiin kiiltlirlinii anlayabilmek ve orgiit iiyelerinin deger
davraniglarin1  kavrayabilmek i¢in, Orgiit {yelerinin algilarini,
diisiincelerini ve duygularini belirleyen bilingaltinda kalan varsayimlari
incelemek gerekmektedir. Degerler, Orgiitiin karakterini belirlemekte,
caliganlara, misyon ve aidiyet duygusu saglamakta ve yoneticilerin
davranislarina rehberlik yapmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin degerleri ve
yonetimsel degerler Ozellikle, Orglitsel performans ile ilgili
goriilmektedir. Clinkii orgiit degerlerinin kaynagini, orgiit iiyelerinin
insan, ¢evre ve bu ikisinin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan durumlara
iliskin kabul edilen dogrular olusturmaktadir (Irby, Brown ve Yang,

2006; Akt. Yilmaz, 2006).

Deal ve Kennedy (1982) degerleri, bir orgiitiin temel kavram ve
inanglar1 olarak tanimlamakta ve degerlerin Orgiit kiiltiiriiniin kalbi
oldugunu belirtmektedir (Akt. Gizir, 2003). Clemen (1996), bir
orgiitteki karar verme siireglerinin ¢oziimlenebilmesi i¢in ilk 6nce o
orgiitteki amaglarin ve degerlerin ne oldugunun saptanmasi gerektigini
ve bireylerin degerlerinin, karar verme siireglerinde birincil 6neme sahip

oldugunu belirtmistir (Akt. Yilmaz, 2006). Degerler, orgiit ¢calisanlarina
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ortak c¢alisma sonucu erigebilecekleri hedefleri gosterir. Hedeflere
ulagmak i¢in kullanilacak stratejilerin ana noktalarini belirler ve
calisanlara giinlik karar ve davraniglarinda bagli kalmalar1 gereken

asgari misterekleri belirtir (Karakdse ve Altinkurt; 2009).

Yoneticinin degerleri, karar siirecinin 6énemli bir belirleyicisidir.
Kararlarin orgilitsel ve sosyal karsiligmin olup olmamasi, yoneticinin
degerleri, bilgi ve becerileri tarafindan belirlenir. Orgiitte catismalarn
onlenmesinde 6nemli etkenlerden biri olan karar asamasinda da degerler
onemli rol oynar. Ciinkii catigmalar, genellikle uyusmayan degerlerin
varligindan kaynaklanmaktadir. Degerler, catismanin kaynagi olabildigi
gibi, ¢ozlime katkida da bulunabilir. Catismay1 ¢6zebilecek bir degerler
sisteminin olusturulmasi, her Orgiitiin varligin1 silirdiirebilmesinde
onemli etkenlerden biridir. Oncelikle problemin kaynagi bulunmali,
ondan sonra probleme ¢6ziim olabilecek degerler belirlenerek ise
kosulmalidir. Karar siirecinde kullanilan deger yargilari, orgiit icindeki
ve disindaki bireylerin davraniglari i¢in temel olur. Deger ve olgu

onermeleri, amag ve araglarin seciminde kullanilir (Bursalioglu, 1994).

Degerlere gore yonetim, Orgiitiin performansini en {ist diizeye
cikarmak amaciyla, Ozellikle bireyleri giidiilemeye, yetenekleri
gelistirmeye, sinerji ve yenilikleri desteklemeye adanmis olan yonetim
stilleri ile ilgilidir (Institute of Value Management, 2001; Akt. Yilmaz,
2006). Degerlere gore yonetim, calisanlarin ortak degerler etrafinda
birlestirilerek deger odakli davranmalarini saglayan bir yonetim
yaklagimidir. Egitim yOnetimi ve egitim yonetiminin temel uygulama
alan1 olan okullar agisindan, degerlerle yonetim ya da degerlere dayali
yonetimin altinda yatan temel varsayim, insanlarin ussal olarak hareket

eden varlik olmaktan c¢ok, degerler cer¢evesinde hareket eden bir varlik
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olarak goriilmesidir. Degerlere gore yonetim, bireylerin ussal oldugu
kadar ussal olmayan davranislar da gosterebilecegini ileri siiren bir
yaklagimdir. Bu yaklasim tarzi, orgiitte ortak bir anlayisin olusmasini
saglayacagi gibi c¢alisanlarin oOrgiitsel adanmishgimi da artiracaktir

(Celik, 2011).

Orgiitsel yasamda c¢ok ©6nemli yer tutan degerlerin, orgiit
yoneticileri tarafindan bilinmesi ve iyi yOnetilmesi gerekmektedir.
Orgiitlerin degerlere gore yonetilmesi orgiitiin amagclarina ulasmasinda
onemli goriilmektedir. Ciinkii, Orgiitiin degerleri ile kendi degerleri
arasinda bir uyum oldugunu, yoneticisinin kendi degerlerine saygi ve
ilgi gosterdigini diislinen isgdrenlerin daha verimli olacag: sdylenebilir

(Y1ilmaz, 2006).

Gortildiigi gibi, orgiitlerin degerlere gore yonetilmesi Orgilitiin
amaclarina ulagsmasinda dnemli goriilmektedir. Iste bu arastirma ile, son
birka¢ yildan beri Milli Egitim Bakanliginin tiim genel liseleri, fiziki
kosullarimi 1yilestirerek Anadolu liselerine doniistiirmeyi hedefledigi bir
donemde, Anadolu liselerinin Orgiitsel degerlere gore yonetilme
diizeylerinin Ogretmen goriiglerine gore tespit edilmesiyle uygulama
icerisinde bulunan yoneticilere ve bu konuda arastirma yapacak

arastirmacilara katki saglanmasi beklenmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin  amaci, Anadolu liselerinde  gorevli
ogretmenlerin goriislerine gore kendi okullarmin orgiitsel degerlere gore
yonetilme diizeyinin nasil oldugunu saptamaktir. Bu temel amag

dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin goriiglerine gore
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kendi okullarinin orgiitsel degerlere gére yonetilme diizeyi genel olarak
nasil bir dagilim gostermektedir?

2. Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin goriislerine gore
kendi okullarinin orgiitsel degerlere gore yonetilme diizeyi;

a.Cinsiyet,

b.Mesleki kidem,

c.Alan,

d. Ogrenim durumu,

degiskenlerine gore anlamli bir fark gostermekte midir?
YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma, genel tarama modelinde yapilmistir. Genel tarama
modelleri ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin timii ya da ondan
alinacak bir grup tzerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar,
2005). Bu yonteme dayanan arastirmalarda durum nedir, neredeyiz, ne
yapmak istiyoruz, nereye, hangi yone gitmeliyiz, oraya nasil gideriz
gibi sorulara mevcut zaman Kkesiti i¢inde oldugu distiniilen verilere

dayanilarak cevap bulmak istenir (Kaptan, 1998).
Arastirmanin Evreni

Arastirmanin  evrenini, 2012-2013 egitim-0gretim yilinda
Mardin il merkezindeki resmi Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Mardin il merkezinde bes resmi Anadolu
lisesi bulunup, bu okullarda toplam 213 6gretmen gorev yapmaktadir.

182 Ggretmen random yontemiyle secilerek arastirmanin Orneklemi



Dicle Universitesi Ziva Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 24(2015) 216-242 226

olusturulmustur. Bu durumda 6rneklemin evreni temsil etme oram1 %

85.44’dir.
Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak, Yilmaz (2006) tarafindan
gelistirilen 25 maddelik “Degerlere Gore Yonetim Olgegi” ile
arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu kullanilmistir.
Yilmaz (2006) tarafindan yapilan arastirmada, tek boyutlu olan 6l¢egin
ve bu tek boyutun acikladigi varyans % 40’dir. Olgekte yer alan
maddelerin faktor yiikk degerleri .36 ile .87 arasinda degismektedir.
Giivenirlik analizi sonucu Cronbach Alpha Katsayis1 .94 olarak
belirlenmistir. Bu arastirmada kullanilan 6l¢gme aracinin Cronbach

Alpha i¢ tutarlik katsayisi ise .97 olarak hesaplanmustir.
Verilerin Analizi

Bilgisayar ortaminda SPSS programi ile ¢dziimlenen veriler,
ogretmenlerin kisisel bilgilerinin ¢éziimlenmesi i¢in ylizde ve frekans;
degerlere gore yonetim ile ilgili goriislerinin aritmetik ortalamasi ve
standart sapmalar1 hesaplanmigtir. Degerlere gore yonetim ile ilgili
goriislerinin ~ deg@iskenlerine  gore farklilasip  farklilagmadiginin
belirlenmesi i¢in t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

uygulanmistir.

Aritmetik ortalamalar yorumlanirken 1.00-1.79 arasindaki
ortalama degerlerin “Hi¢ katilmiyorum”, 1.80-2.59 arasindaki ortalama
degerlerin “Az katiliyorum”, 2.60-3.39 arasindaki ortalama degerlerin
“Orta derecede katiliyorum”, 3.40-4.19 arasindaki degerlerin “Cok

katiliyorum” ve 4.20-5.00 arasinda yer alan ortalama degerlerin ise
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“Tamamen katiliyorum” derecede deger tasidigt kabul edilmistir.

Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmustir.

BULGULAR

Bu béliimde, arastirmadan elde edilen bulgular arastirmanin alt

amaclarina gore sirastyla asagida verilmistir.

I. Ogretmenlerin Kendi Okullarmin Orgiitsel Degerlere Gore

Y 6netilme Diizeyine Iliskin Goriislerinin Genel Dagilimi

Ogretmenlerin, orgiitsel degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin
goriislerinin aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 asagida Tablo 1°de

sunulmustur.

Tablo 1°de goriildigli gibi, arastirmaya katilan &gretmenlerin,
okullarinin  orgiitsel degerlere gore yonetilme diizeyine iligkin
goriislerinin aritmetik ortalamas1 olduke¢a yiiksektir. Ogretmenlerin
Ol¢me aracindaki maddelere katilma derecelerinin aritmetik ortalamalari
3.38 ile 3.85 arasinda degismektedir. Tiim maddelere ait aritmetik
ortalama ise 3.62 olup, “cok katiliyorum” diizeyindedir. Ogretmenler
Olgekte yer alan 25 maddenin sadece birisine “orta derecede
katiliyorum" (20. madde), 24 maddeye ise “cok katiliyorum” yanitini
vermislerdir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Degerlere Gére Yonetilme

Diizeyine Iliskin ~ Goriiglerinin ~ Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapmalar

ifadeler X SS
1. Islerin gizli-kapakli yapilmasi hos karsilanmaz 3,74 1,44
2. Kurallar herkese esit olarak uygulanir 354 1,36
3. Bireylerin bagimsiz ¢aligmayi tercih etmelerine saygi gosterilir 343 1,28

4. Islerin bagllikla yapilmasina dzen gosterilir 351 1,18
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5. Her tiirlii calismanin basarili bir sekilde tamamlanmasina 6zen
gosterilir

6. Bilimsel esaslar rehber olarak goriiliir

7. Cok ¢aliganlar topluluk dniinde takdir edilir

8. Demokratik bir ortam vardir

9. Yarar ve hizmetlerin dagiliminda esit davranilir

10. Calisanlar, okul i¢in gerektigi zaman 6zel zamanlarindan
fedakarlik ederler

11. insanlara insan olduklari icin sayg1 gosterilir

12. Meslektaslarla igbirligi 6zendirilir

13. Diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak goriiliir
14. Is, islem ve eylemlerde din referans alinmaz

15. Bireylere sahip olduklari konuma goére davranilir
16. Kisilerin oto kontroliinii saglamasi 6nemsenir

17. Yapilan islerde dnce i¢ huzur diistiniiliir

18. Verilen sozlere sadik kalinmasina 6nem verilir

19. Arkadas ve ig grubunda sorumluluktan kaginilmaz
20. Verilen kararlarda duygusal davranilmaz

21. Kaynaklar etkili ve verimli kullanilmaya ¢aligilir
22. Calisanlar arasinda uyumun gerektigi diistiniiliir
23. Bireylerin yaraticiligini gelistirmesine 6nem verilir
24. Zor durumda olan kisilere yardim edilir

25. Yapilan isler zevk alinarak yapilir

Ortalama

3,78

3,55
3,49
3,52
3,51

3,48

3,81
3,66
3,85
3,50
3,71
3,59
3,43
3,71
3,65
3,38
3,72
3,79
3,66
3,85
3,57
3.62

1,20

1,25
1,34
1,29
1,36

1,22

1,33
1,31
1,23
1,37
1,09
1,16
1,26
1,31
1,27
1,08
1,25
1,20
1,24
1,24
1,23
.96

Yine tablo 1’de goriildiigii ilizere, 6gretmenlerin en yiiksek

derecede katildiklar1 ilk li¢ madde, “Diger insanlara iyilik yapmak
erdem olarak goriliir” (X =3.85; 13. madde), “Zor durumda olan
kisilere yardim edilir” (X =3.85; 24. madde)) ve “Insanlara insan
olduklart icin saygi gosterilir” (X =3.81; 11. madde). En disik

derecede katildiklar ilk ic madde ise, “Verilen kararlarda duygusal

davranilmaz” (X =3.38; 20. madde), “Bireylerin bagimsiz ¢alismayi
tercih etmelerine saygi gosterilir” (X =3.43; 3. madde) ve “Yapilan
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islerde once i¢ huzur diistiniiliir” (X =3.43; 17. madde).

II. Ogretmenlerin Kendi Okullarmin Orgiitsel Degerlere Gore
Y onetilme Diizeyinin; (a) Cinsiyet, (b) Mesleki Kidem, (c¢) Alan ve (d)
Ogrenim Durumu Degiskenlerine Gore Degerlendirilmesi

Asagida, ogretmenlerin kendi okullarinin orgiitsel degerlere gore
yonetilme diizeyinin; (a) cinsiyet, (b) mesleki kidem, (c) alan ve (d)
ogrenim durumu degiskenlerine goére degerlendirilmesi durumu

swrasiyla ele alinmistir.

a) Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Kendi Okullarimin Orgiitsel

Degerlere Gore Yonetilme Diizeyine Iliskin Gériigleri

Cinsiyete gore 6gretmenlerin kendi okullarinin orgiitsel degerlere
gore yonetilme diizeyine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark olup

olmadigina iligkin t testi sonuglar1 Tablo 2°’de sunulmustur.

Tablo 2. Cinsiyete Gore Ogretmen Goriisleri

Cinsiyet N X SS Sd t p
Bayan 58 3.50 .96

180 -1.14 25
Erkek 124 3.68 .96
P>.05

Tablo 2’ de gorildigi gibi, cinsiyet degiskenine gore
ogretmenlerin kendi okullarinin Orgiitsel degerlere gore yonetilme

durumuna iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.

b) Mesleki Kideme Gére Ogretmenlerin Kendi Okullarinin
Orgiitsel Degerlere Gore Yonetilme Diizeyine Iliskin Goriisleri

Mesleki kideme gore ogretmenlerin kendi okullarmin orgiitsel
degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin goriislerinin aritmetik
ortalama ve standart sapma sonuglar1 Asagida Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Mesleki Kideme Gore Ogretmen Gériislerinin

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalart

Mesleki Kidem N X SS
1-5yil 49 3.76 12
6-10 y1l 44 3.45 .87
11-15 yil 42 3.53 1.14
16-20 yil 22 3.71 1.03
21 y1l ve tstii 25 3.74 1.14
Toplam 182 3.62 .96

Tablo 3’de goriildiigli gibi, mesleki kideme gbre dgretmenlerin

kendi okullarinin orgiitsel degerlere gore yonetilme durumuna iligkin

goriislerinin ortalamasi 3.45 ile 3.76 arasinda degismektedir. Okullarin

orgiitsel degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin en yiiksek katilim

mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan 6gretmen olurken (X = 3.76) en

diistik katilimi ise mesleki kidemi 11-15 arasinda olan dgretmenler (X

=3.53) gostermektedir. Ogretmen goriislerinin ortalamalar1 arasindaki

farkin anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in varyans analizinden

yararlanilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Mesleki Kideme Gére Ogretmen Goriislerinin Varyans

Analizi
Ortalamalarin Ortalamalarin
Sd ; F
Toplam Karesi
Gruplar Arast 3.218 4
Grup Ici 164.200 177 .867
Toplam 167.418 181
P>.05

Tablo 4°de goriildiigii gibi, mesleki kideme gore 6gretmenlerin

kendi okullarmin orgiitsel degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin

goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.
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¢) Alana Gére Ogretmenlerin Kendi Okullarimin Orgiitsel
Degerlere Gire Yonetilme Diizeyine Iliskin Goriisleri

Alan degiskenine gore 6gretmenlerin kendi okullarinin orgiitsel
degerlere gore yonetilme diizeyine iligkin gorlisleri arasinda anlamli bir
fark olup olmadigina iliskin analiz sonuglar1 Tablo 5 ve 6°da
sunulmustur.

Tablo 5. Alana Gére Ogretmen Goriislerinin  Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapmalart

Alan N X SS
Fen Bilimleri 72 3.79 .99
Sosyal Bilimler 59 3.52 .89
Diger 51 3.51 97
Toplam 182 3.62 .96

Tablo 5’de goriildiigii gibi, okullarin orglitsel degerlere gore
yonetilme diizeyine iliskin Fen Bilimleri alanindaki 6gretmen goriisleri (
X =3.79), Sosyal Bilimler (x =3.52) ve diger (gorsel sanatlar, miizik,
beden egitimi) alanlardaki Ogretmen gorislerinden (X =3.51) daha
yiiksektir. Bu farkliligin anlamli olup olmadigini tespit etmek amaciyla

yapilan varyans analizi sonuglari ise Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Alana Gore Ogretmen Goriislerinin Varyans Analizi

Ortalamalarin Ortalamalarin
Toplam Sd Karesi F p
Gruplar Arasi 3.46 2 1.729 1.887 .155
Grup Ici 163.96 179 916
Toplam 167.42 181

P>.05

Tablo 6’da goriildiigli lizere, alan degiskenine gore Ogretmen

goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamagtir.
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d) Ogrenim Durumuna Gire Ogretmenlerin Kendi Okullarinin
Orgiitsel Degerlere Gire Yonetilme Diizeyine Iliskin Goriisleri

Ogrenim durumuna gore, dgretmenlerin kendi okullarinmn &rgiitsel
degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir

fark olup olmadigina iligkin t testi sonuglari Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Ogrenim Durumuna Gére Ogretmen Goriisleri

Ogrenim

N X SS Sd t p
Durumu
Lisans 146 3.57 .99
180 -1.62 107
Yiiksek Lisans 36 3.85 .80
P> .05

Tablo 7’de goriildiigii gibi, 6grenim durumu degiskenine gore
ogretmenlerin kendi okullarinin Orgiitsel degerlere gore yoOnetimine

iligkin gortisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.

TARTISMA ve SONUC

Bu arastirma, Anadolu liselerinde gorevli Ogretmenlerin
goriislerine gore kendi okullarinin orgiitsel degerlere gore yonetilme
diizeyinin genel olarak nasil bir dagilim gosterdigini, orgiitsel degerlere
gore yonetilme diizeyinin cinsiyet, mesleki kidem, alan ve dgrenim
durumu degiskenlerine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okullarinin orgiitsel degerlere
gore yoOnetilme dilizeyine iligkin goriislerinin genel ortalamas1 “¢ok
katiliyorum” (X =3,62) diizeyindedir. Ogretmenlerin en yiiksek
diizeyde katildiklan ilk tic madde; “Zor durumda olan kisilere yardim
edilir”, “Diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak goriiliir” ve

“Insanlara insan olduklar: icin saygi gésterilir.” Bu ii¢ davranis da
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ogretmen algilarma gore “gok katiliyorum” diizeyinde saptanmistir.
Ancak, beklenilen diizey ise “tamamen katiliyorum” diizeyidir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin degerlere uyma konusunda biraz daha
hassas davranmalar1 gerekmektedir. Ciinkii degerler, bireyin ve
toplumun yasama kalitesini ve motivasyonunu artiran, bireyin ve
toplumun mutlulugunu temel alan kurallar sistematigidir. Toplumun,
iizerinde hem fikir oldugu ve uzun bir siiregte olusan standartlar
biitiintidiir (Aktepe, 2010). Diger taraftan Haralambos (1987) degerleri;
birey, grup ya da toplum tarafindan 6nem atfedilen, cogunluk tarafindan
kabul goren, begenilen, istenilen seyler olarak tanimlamaktadir (Akt.
Arslan, 2014). Dokmen’ninin (2004) dedigi gibi, degerler toplum i¢in
degerlidir, degerlere uygun davranan insanlar da toplum goziinde
degerlidir. “Okullar degerleri vaaz eden kurumlar olarak degil, yasatan
kurumlar oldugu miiddetce etkin bir egitim meydana gelebilir” (Aslan,
2013).  Orgiitiin degerleri ile kendi degerleri arasinda bir uyum
oldugunu goren, yoneticisinin kendi degerlerine saygi ve ilgi
gosterdigini diislinen ¢alisanlarin daha verimli olmas1 beklenir (Yilmaz,
2006). Bu nedenle 6gretmenlerin okulun amaglar1 dogrultusunda daha
cok caba gostermesini bekleyen okul yoneticileri, orgiitsel degerlere

uyma konusunda biraz daha hassas davranmalidir.

Ogretmenlerin en diisiik diizeyde katildiklar: ilk {ic madde ise;
“Verilen kararlarda duygusal davranilmaz”, “Bireylerin bagimsiz
calismayt tercih etmelerine saygi gosterilir” ve “Yapilan islerde énce i
huzur diigiiniiliir”. Bu l¢ davranis da Ogretmen algilarina gore
yukaridaki ii¢ davranistan aritmetik ortalama olarak daha diisiiktiir. Tlk
madde “orta derecede katiliyorum” diizeyinde yer alirken ikinci ve

liciincli maddeler ise “cok katiliyorum” diizeyinde yer almaktadir. Diger
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taraftan, Ogretmenlerin bekledigi diizey ise “tamamen katiliyorum”
diizeyidir. Bu nedenle, 6zellikle okul yoneticilerinin karar verirken
duygusal davranmamalari, bireylerin bagimsiz ¢alismayi tercih etmeleri
durumunda onlara saygi gostermeleri ve yapilan islerde dnce i¢ huzuru
diisiinmeleri gerekmektedir. Bunun icin de; okul yoneticileri karar
verirken duygusal davranmaktan kaginip diiriist ve giivenilir olmaya,
demokratik haklar1 ve 6zgiirliikleri kabul etmeye ve igsellestirmeye caba
gostermelidir. Okul yoneticileri, sdylemlerini ve davraniglarin
gerceklestirmeden oOnce bir bilimsel kanita dayandirmali ve
Ogretmenleri ilgilendiren konularda, onlar1 mutlaka karara katmalidir.
Yoneticiler, duygusal davranmaktan kac¢inip 6gretmenleri ilgilendiren
konularda onlar1 karara kattiklarinda, kararlarin uygulanabilirlik orani
daha da yikselecek, etkin ve {iretici roller iistlenilecek, catigsmalar
azalacak ve i¢ huzur saglanmis olacaktir.

Yilmaz (2006) tarafindan yapilan arastirmada da, ilkdgretim
okullarinda gorevli 6gretmenlerin goriislerine gore kendi okullarinin
orgiitsel degerlere gore yonetilme durumuna iligkin goriislerinin “gok
katiliyorum” (X =3.93) diizeyinde oldugu saptanmistir. Ilgili
arastirmada, 0gretmenlerin en yliksek derecede katildiklar ilk tic madde;
“Islerin gizli kapakli yapilmasi hos karsilanmaz”, “Is, islem ve
eylemlerde din referans alinmaz”, “Zor durumda olan kisilere yardim
edilir.”  Arastirmaya katilan ogretmenlerin en diisiik derecede
katildiklar1 ilk iic madde ise, “Bireylere sahip olduklar: konuma gore
davranmilir”, “Cok ¢alisanlar topluluk éniinde takdir edilir’, “Yarar ve
hizmetlerin dagiliminda esit davranmilir” seklinde ortaya c¢ikmistir.
Altinkurt ve Yilmaz (2010) tarafindan ortadgretim okulu yoneticilerinin

okullarin1 degerlere gore yonetme durumu ile ilgili 6gretmenlerin
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goriglerinin arastirildigi arastirmada da, katilimci gorisleri  “cok
katiliyorum” (X =3.69) diizeyinde yer alirken en yiiksek katilim
gosterilen maddenin “Islerin gizli kapakli yapilmasi hos karsilanmaz”,
en diisiik katilm gosterilen maddenin ise; “Bireylere sahip olduklar
konuma gére davranilmaz” oldugu saptanmistir. Yilmaz (2006) ile
Altinkurt ve Yilmaz (2010) tarafindan yapilan aragtirmalar ile bu
arastirmanin birbirleriyle uyumlu sonuglarin yaninda, 6gretmenlerin en
yiiksek ve en diisiik diizeyde katildiklart maddeler arasindaki farkin ise,
aragtirmalarin farkli diizey ya da farkli kurumlarda yapilmis olmasindan
kaynaklandig1 s6ylenebilir.

Demirtas ve FEkmekyapar’in (2012) ilkdgretim okulu
yoneticilerinin degerlere gore yonetim anlayisinin hangi diizeyde
gosterdiklerine yonelik 6gretmen algilarinin arastirildigi arastirmada
elde edilen bulgular ile mevcut arastirmanin bulgular1 birbiri ile
tutarlilik gostermektedir. Demirtas ve Ekmekyapar (2012) tarafindan
yapilan aragtirmada, 6gretmen algilarinin aritmetik ortalamasi 3,72 olup,
bu deger de “cok katiliyorum” diizeyinde yer almistir. Ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin 6rgiitsel degerlere iliskin goriislerinin arastirildig: baska
bir arastirmada da ogretmenler, ¢alistiklar kurumun orgiitsel degerlere
yeterince sahip oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir (Ozen, 2008F).
Okul yoneticilerinin, okul yonetimiyle ilgili yaptiklart is ve islemlerde
karar verirken ve se¢imler yaparken ¢ogu zaman belli etik ilkeler
olmadig: i¢in kendi ahlaki degerleri ile karar verdikleri bilinmektedir
(Akbaba-Altun, 2003). Okul yoneticilerinin orgiitsel degerlerinin giiclii
olmasi, etik kurallarin bulunmadigi durumlarda verecegi kararlarin
ahlaki olma 0Ozelligini artirmasi beklenir (Demirtas ve Ekmekyapar,

2012). Ergetin (2000) orgiitsel degerlerin, orgiit iiyelerinin paylastiklari
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bireysel ve ise iligkin degerlerinin bir yorumu oldugunu, bu anlamiyla
calisanlar tarafindan Orgiitsel degerlerin “orgiitsel dogrular” olarak
yorumlandigini belirtmektedir. Bu yoniiyle yoneticilerin, okullarda tiim
calisanlar tarafindan benimsenen Orgiitsel degerlere gore okullari
yonetmede goOsterecekleri hassasiyetin, calisanlarin okul yOnetimine
duyacag1 giiveni, okula bagliligi ve alinan kararlarin uygulanmasini
olumlu yonde etkileyecegi soylenebilir.

Arastirmaya katilan &gretmenlerin kendi okullarinin orgiitsel
degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin goriisleri arasinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik saptanmamistir. Bu bulgu,
calisanlarin kurumlarinin degerlere gore yonetilme diizeyine iligkin
gorislerinin arastirildigl aragtirma bulgular ile (Altinkurt ve Yilmaz,
2010; Karakose ve Altinkurt, 2009) uyumludur. Bu bulgulardan
hareketle, okul yoéneticilerinin okullarini orgiitsel degerlere gore
yonetirken cinsiyet degiskeni agisindan Ogretmenlerde farkli bir algi
olusturacak sekilde davranmadiklar1 s6ylenebilir.

Aragtirmanin bulgularina gore, 6gretmenlerin kendi okullarinin
orgiitsel degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin goriisleri arasinda
mesleki kideme gore anlamli bir farklilik saptanmamistir.  Ancak,
istatistiki agidan anlamli fark bulunmamakla birlikte, mesleki kidemi 6-
10 yul araliginda bulunan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore, okul
yoneticilerinin okullarin1 orglitsel degerlere gore daha diisiik diizeyde
yonettikleri yoniinde gorlis belirttikleri goriilmiistiir. Kurumlarinin
orgiitsel degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin G6gretmen
gorlislerinde, mesleki kidem degiskeninin anlamhi  farklilik
olusturmadigin1 gosteren arastirma sonuglarinin (Altinkurt ve Yilmaz,

2010; Karakose ve Altinkurt, 2009) yaninda, anlamli farklilik oldugunu
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gosteren arastirma sonuglart (Yilmaz, 2006) da bulunmaktadir. Yilmaz
(2006) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari, mesleki kidemi 6-10
yil grubunda bulunan Ogretmenlerin  okullarinin  degerlere gore
yonetilme diizeyine iliskin goriislerinin, diger gruplarda bulunan
ogretmenlere gore daha diisiik oldugunu gdstermistir. Ogretmenlerin
yetistirilmesinde, hizmet oncesinde gerekli bilgi, beceri ve yeterliklere
sahip olmalarmin yaninda, okul ortamindaki orgiitsel degerlerin neler
oldugu ve bunlarin okul icindeki gerek egitim ve Ogretim gerekse
yonetimle ilgili uygulamalar1 nasil etkiledigini bilmeleri 6nemli
goriilebilir. Mesleki kidemi 6-/0 yi/ araliginda bulunan dgretmenlerin
diger Ogretmenlere goére beklentilerinin daha c¢ok olmasi, okul
yoneticilerinin okulu orglitsel degerlere gore yonetme diizeyini daha
diisiik gdrmiis olmalar1 sonucunu dogurdugu sdylenebilir. Beklentileri
daha yliksek olan Ogretmenler, digerlerine gore okul yoneticilerini bu
konuda daha az yeterli gérmiis olabilirler (Y1lmaz, 2006).

Arastirmaya katilan &gretmenlerin kendi okullarinin orgiitsel
degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin goriisleri arasinda alan
degiskenine gore anlamli bir farklilik saptanmamaistir. Okullarin orgiitsel
degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin 6gretmen goriiglerinin puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmamasina karsin, Fen Bilimleri alaninda olan 6gretmenlerin
gortislerinin Sosyal Bilimler ve diger (gorsel sanatlar, miizik, beden
egitimi) alanlardaki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Altinkurt ve Yilmaz (2010), ve Karakdse ve Altinkurt (2009) tarafindan
yapilan benzer arastirmalarda da, katilimcilarin kurumlarinin degerlere
gore yonetimine iliskin goriisleri alan degiskeni agisindan anlamli bir

fark gostermemistir. Ayni okulda gorev yapan Fen Bilimleri, Sosyal
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Bilimler ve diger alanlardaki Ogretmenler arasinda egitim-6gretim
stirecine iligkin olarak benzer tutum ve deneyimin yaninda ortak bir
amagc birliginin olmas1 gerektigi diisiiniildiiglinde, bu benzerligin dogal
oldugu soylenebilir.

Arastirmaya katilan &gretmenlerin kendi okullarmin orgiitsel
degerlere gore yoOnetilme diizeyine iliskin goriigleri arasinda 6grenim
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik saptanmamistir. Bununla
beraber, 6grenim diizeyi yliksek olan 6gretmenler okullarinin orgiitsel
degerlere gore yonetilme durumuna iligkin goriislerinin ortalamasi daha
yiiksektir. Yilmaz (2006) tarafindan yapilan arastirmada da, ilkogretim
okulu yoneticilerinin okullarini degerlere gore yonetmesi ile ilgili olarak
ogretmenlerin goriisleri arasinda egitim durumu bakimindan anlamli bir
fark olmadig1 saptanmistir. Ancak, Sagnak (2005) tarafindan orgiitsel
degerlere iliskin yapilan arastirmada ise, ilkogretim okulu
ogretmenlerinin agik gorisliliik, adil olmak, formallik, itaat, nezaket ve
tedbirlilik boyutlarina iliskin algilarinda egitim durumu degiskenine
gore anlaml farkliliklar oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin
ogrenim durumu yiikseldikge, orgiitsel degerlerin ne oldugunu daha iyi
bilmeleri, okullarinin orgiitsel degerlere gore yonetilme durumunu daha
iyl gozlemlemeleri ve Orgilitsel degerlerin okulu yonetenler tarafindan
dikkate almmasinin orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi ve Orgiit performansi
acisindan doguracagi olumlu sonuglari daha 1iyi tespit etmeleri
beklenmektedir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin orgiitsel degerlerin
belirlenmesinde ve okulu Orgiitsel degerlere gére yOnetme
caligmalarinda, 6grenim durumu yiiksek olan 6gretmenlerden daha ¢ok

faydalanmalar1 gerektigi sdylenebilir.
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Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayah olarak su

onerilerde bulunulabilir:

* Okul yoneticilerine yonelik orgiitsel degerler ve bu degerlere
gore yonetim konularinda hizmet-i¢i egitim programlari
diizenlenmelidir.

* Okul yoneticileri, okullarinda paylasilan orgiitsel degerler
Olusturmali ve c¢alisanlari1  ortak  degerler etrafinda
birlestirerek deger odakli davranmalarini saglayan bir yonetim
yaklagimi gostermelidir.

* Okul yoneticileri, kararlar alirken duygusal davranmaktan
kacinmali, uygun kosullarda 6gretmenlerin bagimsiz ¢alismay1
tercih etmelerine saygi gostermeli ve yapilan islerde i¢ huzura
onem vermelidir.

* Degerlerle ilgili arastirmalar yiiksekdgretim kurumlarinda ve
Ozellikle egitim sistemine Ogretmen yetistiren egitim
fakiiltelerinde de yapilmalidir.

Okul degerleri ve bu degerlere goére yonetim konularinda nitel

arastirmalar da yapilmalidir.
KAYNAKLAR

Akbaba-Altun, S. (2003). Egitim Yonetimi ve Degerler, Degerler
Egitimi Dergisi, 1 (1), 7-18.

Aktepe, V. (2010). “Ilkogretim 4. Smf Sosyal Bilgiler Dersinde
Yardimseverlik Degerinin  Etkinlik Temelli Ogretimi ve
Ogrencilerin Tutumuna Etkisi”. Yaymmlanmamis doktora tezi,
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Altinkurt, Y. ve Yilmaz, K. (2010). Degerlere =~ Gore  Yonetim  ve
Orgiitsel Adalet Iligkisinin Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin

Algilarma Gére Incelenmesi, Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 16 (4), 463-484.



Dicle Universitesi Ziva Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 24(2015) 216-242 240

Arslan, A. (2014). Degerli Bir Kavram Olarak Deger ve Degerler
Egitimi, R. Turan ve K. Ulusoy (Ed.) Farklt Yonleriyle
Degerler Egitimi. Ankara: Pegem Akademi.

Aslan, E. (2013). Egitimde Bir Arayis: Degerler Egitimi. Uluslararasi

Antalya Degerler Egitimi Sempozyumunda sunulmus bildiri (28-
29), Antalya.

Atay, S. (2003), Tirk Yonetici Adaylarinin, Siyasal ve Dini Tercihleri
ile Yasam Degerleri Arasindaki Iliski, Degerler Egitimi
Dergisi,1 (3), 87-120.

Aydin, M. (2003), Gengligin Deger Algisi: Konya Ornegi, Degerler
Egitimi Dergisi, 1 (3), 121-144.

Aydin, M. (2010). Bilgi Sosyolojisi, istanbul: A¢ilim Kitap.

Aydin, Z. ve Akyol-Giirler, §. (2012). Okulda Degerler Egitimi
Yontemler-Etkinlikler-Kaynaklar,  Ankara: Nobel Akademik
Yayincilik.

Bolay, S. H. (2007). Askin Degerler Buhrani, Degerler ve Egitimi, R.
Kaymakcan, S. Kenan, H. Hokelekli, Z. S. Arslan, M Zengin
(Ed.), Degerler ve Egitimi (ss. 55-69). Istanbul: Degerler Egitimi
Merkezi Yaynlari.

Bursalioglu, Z. (1994). Okul Yoénetiminde Yeni Yapr ve Davranis,
Ankara: Pegem Akademi.

Celik, V. (2011). Egitimsel Liderlik, Ankara: Pegem A Yayincilik.

Demirtas, Z. ve Ekmekyapar, M. (2012). ilkdgretim Okulu
Yoneticilerinin Degerlere Dayali Yonetim Uygulamalarinin

Okul Kiiltiirine Etkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi,
18 (4), 523-544.

Dékmen, U. (2004). Kiigiik Seyler, Istanbul: Sistem Yaymcilik.

Ercetin, S. (2000). Ilkogretim Okullar1 Hangi Degerle Yonetiliyor?
Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10 (1), 31-43.

Gizir, S. (2003). Orgiit Kiiltiirii Calismalarinda Yonetsel Yaklasimlar,
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 9 (35), 374-397.

Gilindogan, A. O. (2002). Ahlaki Hayatimizin Kaynaginda
Toplumculuk-Bireycilik Tartismasi, Sahabettin Yalgin (Ed.),
Bilgi ve Deger Mugla Universitesi Felsefe Béliimii Sempozyum
Bildirileri (ss. 254-264). Istanbul: Vadi Yayinlari.



Abidin DAGLI- Omer Murat OTER- Suphiye OTER 241

Giingér, E. (2010). Degerler Psikolojisi Uzerinde Arastirmalar,
Istanbul: Otiiken Nesriyat.

Halstead, J.M. ve Taylor, M. J. (2000). Learning and Teaching About
Values: A Review of Recent Research, Cambridge Journal of
Education, 30 ( 2), 169-202.

Kaptan, S. (1998). Bilimsel Arastirma ve Istatistik Teknikleri, Ankara:
Tekisik Web Ofset Tesisleri.

Karakose, T. ve Altinkurt, Y. (2009). Okul Yoneticilerinin ve il Milli
Egitim Miidiirliigii Calisanlarinin Degerlere Gore Yonetim Ile
flgili Gériislerinin Incelenmesi (Kiitahya ili Ornegi), Degerler
Egitimi Dergisi, 7 (17), 49-67.

Karasar, N. (2005). Bilimsel Arastirma Yontemi, Ankara: Alkim
Yayinlart.

Mehmedoglu, A. U. (2006). Evrensellesebilirlik ve Ahlak, Y.
Mehmedoglu ve A. U. Mehmedoglu (Ed.), Kiiresellesme Ahlak
ve Degerler (55.251-319). istanbul: Litera Yayimncilik.

Ozdas, F. (2013). “Ortaokullarda Degerler Egitimi ve Istenmeyen
Ogrenci  Davranislarina  Iliskin =~ Ogretmen  Gériislerinin
Degerlendirilmesi.”  Yayimlanmamis doktora tezi, Firat
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Elaz1g.

Ozen, R. (2008). Ilkdgretim Okulu (':)gretmenlerinin..Orgiitsel Degerlere
lliskin Goriisleri, Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 8 (1), 41-52.

Ozlem, D. (2002). Kavramlar ve Tarihleri I, Istanbul: Inkilap Kitapevi.

Rokeach, M. (1973). Nature of Human Value, New York: The Free
Press.

Sagnak, M. (2004). Orgiitlerde Degerler Yo6niinden Birey-Orgiit Uyumu
ve Sonuglar1, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 10 (37),
72-95.

Sezgin, F. (2007). Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Bireysel ve
Orgiitsel Degerlere Iliskin Onem Siralamalari, Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 27 (1), 59-85.

Silah, M. (2005). Sosyal Psikoloji Davranis Bilimi, Ankara: Seckin
Yayincilik.

Sisman, M. (2002). Ogretim Liderligi, Ankara: Pegem A Yaymcilik.



Dicle Universitesi Ziva Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 24(2015) 216-242 242

Tastan, M. (2010). Tiirkiye’deki Resmi ve Ozel ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin  Bireysel Degerleri Ile Okulun Orgiitsel
Degerleri Arasindaki Uyum Diizeyi, Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 16 (1), 113-148

TDK. (1998). Tiirk¢e Sozliik, Ankara: Tiirk Dil Kurumu Yaymlari.

Tozlu, N. (2003). Egitim Problemlerimiz Uzerine Diisiinceler, Konya:
Mikro Yayinlari.

Yilmaz, K. (2006). “Ilkdgretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerine Gore
Kamu Ilkoégretim Okullarinda Bireysel ve Orgiitsel Degerler ve
Okul Yoneticilerinin Okullarint Bu Degerlere Gore Yonetme
Durumlar.” Yayimlanmamis doktora tezi, Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.



