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Oz

Bu aragtirmanin amaci Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan yaymlanan 2023 Egitim Vizyonu belgesinin
egitim yonetimi agisindan incelenmesidir. Bu baglamda ele alinan belge giiniimiizde Tirk Egitim
Sisteminde bulunan ve egitim yonetimi alani ile ilgili olan sorunlar ger¢evesinde incelenmistir. Aragtirma
nitel bir arastirma olup vizyon belgesinde bulunan igerik temel alinmigtir. Arastirma dokiiman analizi
yontemi kullanilarak yapilmigtir. Aragtirmada, vizyon belgesi ile belirtilen ve yapilmasi diisliniilen
yeniliklerin, egitim yonetimi alanina gire bes tema belirlenmistir. Bu temalar; vizyon, okul gelisimi
modeli, insan kaynaklari, finansman ve teftis ve rehberlik hizmetleri basliklari ile adlandirilmigtir. Bu
temalar alan yazinda belirtilen sorunlarla birlikte ele alinmig ve vizyon belgesinin bu sorunlara ¢éziim
getirip getirmedigi incelenmistir. Arastirmada elde edilen bulgularda vizyon belgesinin egitim yonetimi
alaninda olumlu yonde yeniliklerin planlandigi saptanmigtir. Ancak yapilmasi planlanan bu yeniliklerin
var olan ve adim atilmasi beklenen sorunlarin ¢dzlimii noktasinda yeterli olmadig1 goriilmiistiir.

Anahtar sozciikler: egitim vizyonu, okul gelisim plani, finansman, denetim.

Autf:
Ertiirk, A. (2020). 2023 Egitim Vizyonu: Sorunlara ¢are mi? Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi,48, 321-345. doi: 10.9779/pauefd.537273

Dog. Dr. Mugla Sitki Kogman Universitesi — Egitim Fakiiltesi — Egitim Bilimleri Boliimi,
abbasertu@gmail.com http://orcid.org/0000-0002-3324-6731



mailto:abbasertu@gmail.com

322 Abbas ERTURK

Abstract

The aim of this study is to investigate the Turkey’s Education Vision 2023 document, that issued by the
Ministry of National Education, in terms of educational management. In this context, the document is
investigated within the problems related to the field of educational management in the Turkish Education
System. The study was designed as qualitative research, and it is based on the content of the Turkey’s
Education Vision 2023 document. The research was carried out using document analysis method. Five
themes, included in the field of education management, were determined to investigate in the research.
These themes; vision, school development model, human resources, financing, and inspection and
guidance services. These themes were handled together with the problems mentioned in the literature and
discussed whether the vision document addresses these problems or not. As a result of the research, it was
determined that positive innovations in the field of education management were planned through the
vision document. However, it is seen that these innovations are not sufficient to solve existing problems.
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Giris

Ongorii, sistemlerin gelismesi i¢in vazgegilmez bir unsurdur. Ciinkii bir sistemin hayatta
kalabilmesi ve basarili olabilmesi i¢in gelecegi goriip bu gelecege yonelik gerekli hazirliklar
yapmast gerekir. Aksi takdirde diger sistemler arasinda ve rekabet ortaminda yasamini idame
ettirmesi zorlasir. Gelecegin 6n goriilmesi ve gelecek i¢in hazirliklarin yapilmasi sistemlerin
yonetimini ilgilendiren bir sorumluluktur. Sistemlerde bulunan yonetim organlar1 sistemlerin
gelecegini gormeye ve hatta tasarlamaya caligsmasi bu ylizdendir. Bu baglamda bir sistemin
basarisi, yonetim organinin 6ngoriideki basarisina baghdir. Sistemin yonetim organi, gelecegi
ne kadar dogru gorebilirse ve de tasarlayabilirse sistem o kadar basarilidir. Bu durum y6netimin
vizyon olusturma yetenegini gosterir.

Vizyon kavrami yonetim biliminde bircok sekilde tanimlanmistir. Bu tanimlarda
vizyon, genelde gelecegi gérme ya da gelecekte varilmasi istenen nokta olarak ele alinr.
Kotter’e (1990, 68) gore vizyon, gelecegin resmidir ve Orgiit bu gelecegi neden yaratmaya
calistigina dair olan agiklamalardir. Sabuncuoglu ve Gok’e (2008) gore vizyon, Orgiitiin olmak,
basarmak ve erismek istedigi gelecege yonelik amag ve hedefleri kapsayan ifadeler biitiintidiir.
Bunun yani sira vizyon bir érgiitiin belirli tercihlerinin oldugunu géstermektedir (Dalay, Coskun
ve Altunisik, 2002). Bu tercihler sayesinde gelecege dair bir resim olusturabilmektedir. Aksi
takdirde Orgiitiin herhangi bir tercihi yoksa meydana gelebilecek dalgalanmalar ve degisimler
kargisinda kisa vadeli ¢oziimler liretmek zorunda kalir. Bu durum ise oOrgiitiin yasanabilecek
dalgalanmalar arasinda yok olmasina kadar gidebilir. Daha da 6tesi, bir orgiitiin olusturdugu
vizyonun diizeyi de orgiitiin hangi diizeyde bir gelecek tasarimina sahip oldugunu da gosterir.
Burnside (1994) vizyonu, arzu edilen durum ve gelecegin canli olan bir resmi olarak
tanimlamistir. Bu gelecek canlidir ¢iinkii yazili olmaktan 6te insanlarin zihninde yasar, ayni
zamanda resimdir ciinkii herkes tarafindan ayn1 sekilde gériilebilir bir gelecektir. Ote yandan
vizyon, bir degisimi gerceklestirmek i¢in alinan bir referans noktasi olarak da tanimlanmistir.
Buna gore vizyon, degisimi ve yeniden orgilitlenmeyi planlayan bir igletmenin yonetimi igin bir
referans ve doniim noktasidir (Ulgen ve Mirze, 2010, 70). Bu referans noktasi, degisim ile
varilmasi istenen noktanin goriilmesi amaciyla bir baslangic noktasi olarak goriilmektedir.
Kouzes ve Posner’a (2012, 18 ) gore vizyon, gelecegi yaratma giicii ile ilgili bir rityadir, bu riiya
gergeklesebilir ancak heniiz hi¢ kimse tarafindan gerceklestirilmemis bir riiyadir.

Vizyonun varligr 6nemlidir. Vizyonun gerekliligi ve Snemi Orgiitiin ya da kurumun
gelecekte var olup olmamasiyla ilgilidir. Kouzes ve Posner’a (2012) gore degisim ve gelismeyi
arzu eden her orgiit geride kalmak istemez. Bu yiizden gelecege bakmayi ve onu gérmeyi ister.
Vizyonun var edilmesi ve goriilmesi bu noktada kurumlarin gelecegi agisindan Onemlidir.
Ancak vizyonun giiciinii belirleyen en 6nemli faktorlerden biri onun paylasilmasidir. Bagka bir
ifadeyle kurumun gelecekteki resmini olusturarak vizyonun gergek bir etkiye sahip olmasi i¢in
yeterli degildir. Bunun yani sira bu resmin oOrgiit ¢alisanlariyla birlikte olusturulmasi ve
paylasilmasi gerekir. Bu sayede kurum ¢aligsanlart amaca dogru yolculukta hangi yone yolculuk
ettiklerini algilamig olurlar. Kurumun hangi durumlar karsisinda hangi tepkiyi verecegini
bilirler. Boylece galisanlar, kurum ¢evresini dogru algilarlar ve kurum cevresinin ihtiyaglarini
onceden saptarlar ve daha kisa siirede bu ihtiyaglara yanit verirler (Ozdem, 2011). Baska bir
ifadeyle vizyonun varligiyla kurum calisan1 rutin isleri yaparken, kurum igin 6nemli olanin ne
oldugunu anlar ve dnemli olan bu hedefe yonelik kendi katkisini da saglar. Olusturulan vizyon
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kurum calisanlar1 tarafindan kabul edilip paylasildig1 kadar giicliidiir. Baska bir ifadeyle, kurum
icin olusturulan gelecek resminin kurum paydaslan tarafindan ne kadar ¢ok kabul goriirse
paylasilan vizyon o kadar gii¢liidiir. Fidan’a (1999: 202) kurumun vizyonu belirlendiginde
calisanlar bu hedeflere ulasmak icin istekle g¢alisir ve yetersizligini hissettiginde kendini
gelistirir. Ulgen ve Mirze’ye (2010) gore vizyon insanlar1 bir araya getirmesi ve gelecege
yonlendirmesiyle ortak bir yol haritas1 gorevi goriir. Boylece kurumda galisan bireyler, kurumda
kendilerinden ne beklendigini hissetmelerini saglar (Hitt, Ireland ve Hoskisson, 2000, 17). Ote
yandan kurum c¢alisanlar1 arasinda paylasilan vizyonun g¢alisanlarini rutinden kurtarip onlarda
kurumla ilgili heyecan yaratmasi da beklenir. Kiigiiksiileymanoglu’a (2008) gore, vizyon
kurumda tiim kademelerdeki calisanlari heyecanlandirir ve onlar1 motive eder. Bu baglamda
vizyonun paylasilmasi vizyonun giiciinii belirler.

Vizyonun varhigr tiim kurumlar i¢in oldugu kadar egitim kurumunda egitim politikasi
belirlemek agisindan da 6nemli bir adimdir. Mingat ve Tan (2003) gore, egitim politikasinin
belirlenebilmesi i¢in bir vizyona ve bu vizyonun paylasilmasi ve destek gdrmesine ihtiyag
vardir. Egitim politikasin1 belirleyecek olanlar bunu yapmak zorundadir. Bu baglamda
bakildiginda Tirk Egitim Sistemi i¢in bir egitim politikasinin belirlenebilmesi i¢in egitim
alaninda bir vizyonun ortaya konulmasi ve tiim paydaslar tarafindan desteklenmesine ihtiyag
vardir. Bu agidan bakildiginda 2023 Egitim Vizyonu belgesinin ortaya konulmasi Tiirk Egitim
Sistemi i¢in 6nemli ve gerekli bir adimdir.

2023 Egitim Vizyonu belgesinin agiklanmasiyla birlikte Tiirkiye genelinde egitim ile
ilgili tiim taraflar1 oOrgiitsel amaglarla ilgili yeni bir heyecan sarmistir. Bunun nedeni, vizyon
belgesiyle uzun yillardir ¢6ziimii beklenen sorunlarin ele alinmasidir. Ayrica ulusal diizeyde
sosyal kurumlarin en baginda gelen egitim kurumu gibi bir kurumun ileriye yonelik hamleleri,
toplumdaki herkesi ilgilendirdigi i¢in, toplumun tiim kesimleri bu heyecani paylasmistir. (Uyan,
2018 & Abdullah, 2018). Vizyon belgesi bu sayede toplum iiyelerinin ayni yone bakmalari
saglar ve aym gelecegi zihinlerinde tasarlarlar. Bu sayede belirlenen vizyon, toplum bireylerini
bir arada tutup zihinsel olarak ayni gelecege yonlendirir ve motive olmalarini saglayan bir yol
haritasidir (Ulgen ve Mirze, 2010: 70). Bu ydniiyle 2023 Egitim Vizyonu belgesi egitim
kurumundaki tiim caliganlara “bundan sonra hep beraber neler yapacagiz” mesajini vermistir.
Diger paydaslara ise gelecekte nasil bir Tirkiye goreceklerine dair bir resim c¢izmeye
calismustir. Ote yandan vizyon belgesi egitim kurumu igin belirlenecek olan politikalarm da
ortaya konular insan odakli politikalar olmasini bir vizyon olarak sundugu da ifade edilebilir.

Vizyon belgesi iilke c¢apinda uzun vadeli politikalara duyulan ihtiyag olarak
goriinmektedir. Bu ihtiyag egitim alaninda uzun vadeli hedeflerin ve planlamalarin
yoksunlugundan ve giindelik politikalara gore yonetsel uygulamalarda goriinmektedir. Bu
alanda bir 6rnek vermek gerekirse 6gretmen ihtiyaciin planlanmasindaki sorunlar verilebilir.
Ogretmen ihtiyacinin saptanmas1 ve egitim fakiiltelerinin kontenjaninin bu ihtiyaglara gore
diizenlenmemesi uzun vadeli politikalara duyulan ihtiyacin bir gostergesi olarak goriilebilir.
Egitim Reformu Girisimi (ERG) egitim politikast alaninda bir ¢ok ihtiyacin oldugunu
vurgulayarak, vizyon belgesinin boyle bir ihtiyact da karsilamada umut verici bir adim olarak
nitelemektedir. Ornegin; veriye dayali yonetim araglarimin kurgulanmasi, iiniversiteler ile sivil
toplum kuruluslan tarafindan yiiriitiilen arastirmalarin kullanilmasi yo6niindeki hedefler bu
alanda umut vericidir (Diiskiin, Arik ve Aydagiil, 2018).
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Vizyon ve Onemi tiim yOnetim sistemleri i¢in gecerli oldugu gibi egitim yOnetimi
sisteminin her diizeyi i¢in de gegerlidir. Erdogan’a (2015, 70) gore vizyon, okul ¢alisanlari i¢in
ufuk ¢izer ve geleceginin goriilmesine 151k tutar. Okula, yOneticiye ve calisanlara enerji verir,
cosku ve baglilik yaratir. Bu baglamda egitim kurumunun bir vizyona sahip olmasi bir
gerekliliktir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan aciklanan 2023 Egitim Vizyonu belgesi egitim
kurumu i¢in bir ihtiya¢ meselesidir. Ancak ayni zamanda vizyon, kurumda var olan kéklesmis
sorunlarin agilmasi i¢in atilmasi gerekli adimlar agisindan da yol gosterici olmasi beklenir. 2023
Egitim Vizyonu belgesi i¢cin de bu beklenti gegerlidir. Bu baglamda 2023 Egitim Vizyonu
belgesinin tartisilma ihtiyaci buradan dogmustur. Bu baglamda bu caligmanin amaci, 2023
Egitim Vizyonu belgesinin egitim yonetimi sorunlarina ne kadar cevap verdigini irdelemektir.
Bu amagla asagidaki sorulara cevaplar aranmistir;

1- 2023 Egitim Vizyonu belgesi, Tiirk Egitim Sistemine kurumsal vizyon olusturmasi agisindan
hangi yeterliliklere sahiptir?

2- 2023 Egitim Vizyonu belgesi ile yaratilmasi istenen degisim, egitim yonetimi acisindan
asagidaki konularda nasil degerlendirilmektedir?

a- Okul Gelisim Modeli
b- Insan Kaynaklar
c- Finansman

d- Teftis ve Rehberlik Hizmetleri

Yontem

2023 Egitim Vizyonu belgesini egitim yonetimi baglaminda ele alan bu ¢alisma, nitel aragtirma
temelinde desenlenmis, gerekli bilgilerin incelenmesinde dokiiman analizi yOntemi
kullanilmigtir. Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bigimde
ortaya konuldugu bir yontemdir (Yildirnm ve Simsek, 2013:45). Bu yontemde dokiimanlarin
incelenmesinde 1) dokiimanlara ulagma, 2) orijinalligin kontrol edilmesi, 3) dokiimanlarin
anlagilmasi, 4) verilerin analiz edilmesi ve 5) verilerin kullanilmas1 agsamali takip edilmistir
(Forster, 1995 Aktaran: Yildirnm ve Simsek, 2013, 193). Bu ydntemde verilerin analiz
edilebilmesi igin 2023 Egitim Vizyonu belgesi egitim yonetimi baglaminda incelenmis ve bes
tema saptanmustir. Bu temalar, belgede egitim yonetimi alanina iliskin degisim basliklardan
olusmustur (vizyon, okul gelisimi modeli, insan kaynaklari, finansman, teftis ve rehberlik
hizmetleri). Bu konular egitim yonetimi alanina iliskin temel olan konular arasinda yer
almaktadir (Bursalioglu, 2013; Ozdemir, Sezgin ve Kosar, 2013; Can, 2018 ve Cemaloglu ve
Ozdemir, 2019).

Belirlenen temalara iliskin belgede Ongoriilen degisim alanlari belirlenmistir. Daha
sonra alanyazinda bu konularin ele alindigi ¢alismalar arastirilmistir. Alanyazinda Tiirk Egitim
Sistemi ile ilgili sorunlarin ve olusan beklentilerin neler oldugu arastirilmistir. Sonrasinda
saptanan temalar cercevesinde 2023 Egitim Vizyonu belgesi ile bu beklentilerin ne kadar
kargilandigr tartistlmigtir.  Yildirrm ve Simsek’e (2013: 197) gore olusturulan temalar
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dogrultusunda aragtirmaci, dokiimanlardan destekleyici, yanlislayici veya alternatif agiklamalara
olanak taniyacak béliimler lizerinde durur. Buna goére 2023 Egitim Vizyonu belgesinden
belirlenen ve yukarida basliklari verilen bes tema alanyazindaki kaynaklarda gecen sorunlara ne
kadar cevap verdigi ve bu alanlarin gelistirilmesinde ne kadar katki saglayacag tartigilmistir.

Verilerin analizi sirasinda oncelikle Bailey (1982) tarafindan belirlenen dort asamali
yontem benimsenmistir. Bu agsamalar analize konu olan belgeden 6rneklem se¢me, Kategorilerin
gelistirilmesi, analiz biriminin saptanmasi ve sayisallastirmadir. Son agsamada bulunan
sayisallagtirma asamasi gerek goriilmediginden uygulanmamisgtir. Analize konu olan 2023
Egitim Vizyonu belgesi egitim yonetimi ile ilgili birgok alan1 kapsamaktadir. Burada 6rneklem
se¢cme asamasinda, belgeden sadece egitim yonetimi alanini direkt olarak ilgilendiren konular
secilmistir (vizyon, okul gelisimi modeli, insan kaynaklari, finansman, teftis ve rehberlik
hizmetleri). ikinci asamada, secilen her tema igin farkli kategoriler belirlenmistir. Bu
kategoriler, belgenin vadettigi degisim bagliklarindan olusturulmustur. Bu baglamda ¢alismada
belirlenen temalar ve kategoriler asagidaki gibi belirlenmistir. 1. Tema: Vizyon (Degerler,
vizyon olusturma y6ntemi ve uzun vadeli goriig). 2. Tema: Okul gelisim modeli (Sivil toplum
orgiitleri, isbirligine dayali calismalar ve okul gelisim biitgesi). 3. Tema: insan Kaynaklari
(Segme, kariyer, personel gelistirme, hizmet i¢i egitim, dgretmenlik programlari ve verimlilik ve
hakkaniyet). 4. Tema: Finansman (Yardim ve bagislar ve farkli kaynaklar). 5. Tema: Teftis
(Rehberlik ve sorusturma, bakanlik ve il denetmenlerinin statiileri ve sinif i¢i rehberlik).

Bu kategorilerin se¢iminde verilerin tek kategori altinda yer almasina dikkat edilmistir (Yildirim
ve Simgek’e (2013:198). Analiz birimi ise, icerik olarak saptanmistir. Bu analiz bigiminde
analizler kelime ya da ciimle birimi olarak degil icerik olarak ele alinir (Yildirim ve Simsek,
2013: 200).

Bu tartigmalarin sonunda mevcut sorunlarla ilgili ¢6ziim onerileri de getirilmistir. Tartisilan
konularin biitiinliiglinlin bozulmamasi amaciyla c¢alismada One siiriilen Oneriler tartigilan
konularla birlikte sunulmasi uygun goriilmiistiir.

Alanyazin arastirilmasinda oncelikle egitim yonetimi alaninda bulunan ¢alismalar incelenmistir.
Makale, tez, kitap, kanun, yonetmelik, rapor vb. kaynaklarin taramasinda, 2023 Egitim Vizyonu
belgesinden segilen temalara dikkat edilmistir. Kavramlarla ilgili ihtiyag duyuldugunda, Tiirk
Egitim Sistemi ile ilgili olmayan yayinlara da bagvurulmustur.

Bulgular, Tartisma ve Oneriler

Bu bolimde, 2023 Egitim Vizyonu belgesi ve Tiirk Egitim Sistemi ile ilgili alan yazinda yer
alan ilgili kaynaklardan elde edilen bilgiler tartisilmigtir. Tartisma, ¢alismanin amaglarinda
belirtilen alt amaglar siralamasiyla ele alinmigtir.

1. Tema: Vizyon

Sosyolojik anlamda egitim kurumunun yasaminin anlamli olabilmesi, kurumsal bir vizyona
sahip olmasini1 gerekli kilmaktadir. Erdogan’a (2015, 69) gore okulun yasami, vizyonu oldugu
Olgiide anlamlidir. Bu anlamda 2023 Egitim Vizyonu Tirk Egitim Sistemi i¢in 6nemlidir.
Ayrica belgede, c¢ift kanat metaforu ile anlatilmig olan, egitim kurumunun hem akla hem de
kalbe hitap eden insan odakli bir kurum olmasini, insan mutlulugunu hedeflemesi gerektigini,
mutlu yasatilan ¢ocuklarin gii¢lii bir Tiirkiye getirecegi ifade edilmistir (MEB, 2018). Vizyon
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belgesinin bu ifadeleri hem kurum hem de calisanlar i¢in bir yol haritasit mahiyeti tasimaktadir.
Bunun daha da somut hale getirilmesi i¢in bundan sonra Tiirk Egitim Sistemi i¢in misyon,
hedefler ve eylemlerin de yine bu minvalde hazirlanmasi gerekmektedir. Ciinkili vizyon
misyonu, misyon hedefleri, hedefler ise eylemleri belirler (Erdogan, 2015, 70).

Nanus’a (1992: 8) gore vizyon, gelecege kurulan kopriidiir. Clayton’a (2002: 305) gore
vizyon, degerlere dayanmalidir. Degerler kurum kiiltiiriinde moral unsurudur. Erdogan’a (2015,
69) gore vizyon, degerler ilizerinden yaratilmig bir imgedir. Bu baglamda vizyon kurum
degerlerini icermelidir. 2023 Egitim Vizyonu belgesi bu ac¢idan degerlendirildiginde egitimde
evrensel degerlerin 6nemine ve gerekliligine vurgu yaptigi goriilmektedir. Vizyon belgesinin,
cocuklarin her anlamda basarili olmalarinin yolu akademik basarinin yani sira insanliga hizmet
etmek suretiyle evrensel medeniyete katki saglamak, milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerleri ¢ocuklarin yasantilarinda insa etmelerini saglamaya c¢alisan bir vizyon oldugunu ifade
etmektedir (MEB, 2018). Bu haliyle, degerlere vurgu bakimindan zayif olmamasi anlaminda,
vizyon belgesinin Tiirk Egitim Sistem calisanlarina yol gostermesi agisindan onemli bir
belgedir.

Kurumsal bir vizyonun daha iyi palyasilabilmesi i¢in vizyonun ortaya ¢ikma siireci ¢ok
onemlidir. Akgemici ve Giiles’e (2008, 7) gore vizyon, i¢ ve dis paydaslarca paylasildig ve
uygulamaya konuldugu siirece bir anlam teskil eder. Wilson’e (1992, 25) goére, calisanlarin
eylemlerini etkileyebilmesi i¢in bir vizyonun iletisim kanallar1 kullanilarak calisanlar arasinda
paylagilmasini saglamak gerekir. Ayrica kurum ¢alisanlarinin ayni kurumsal vizyonu
paylasabilmeleri i¢in calisanlar arasindaki iletisimin ¢ok iyi olmasi gerekir (Ulgen ve Mirze,
2010, 183). Ciinkii iyi olan iletigim ayn1 zamanda kisa vadeli kii¢iik sorunlarin da konusulmasini
saglar. Bu da, Wilson’a (1992, 26) gbre, vizyonun yasamasi igin bir gerekliliktir. Ulgen ve
Mirze’ye (2010, 183) gore vizyon olusturmada iki farkli yol izlenebilir. lki lider tarafindan
onceden belirlenen bir vizyonun calisanlarla paylasilmasi. Ikincisi ise vizyonun calisanlarla
birlikte gelistirilmesi. 2023 Egitim Vizyonu belgesi olusturulurken ikinci yol izlenmistir. Bunun
icin vizyonun olusturulmasi asamasinda Onceden yapilan ¢aligmalar degerlendirilmis, okul
miidiirleri, 6gretmenler, veliler ve 6grencilerin goriisleri titizlikle degerlendirilmistir (MEB,
2018, 11). Baska bir ifadeyle paydaslara arzular, istekler ve hedefler sorulmustur. Bu durum
kurumsal vizyonun caliganlarla daha iyi paylagilmasini saglar. Bu anlamda 2023 egitim
vizyonunun ortaya ¢ikarilma siirecinde dogru bir yol izlenmistir.

Vizyon, kurumlar i¢in belirlenmis uzun vadeli temel kararlar anlamima gelir (Fidan,
1999, 202; Akgemici ve Giles, 2008, 7 & Erdogan, 2015, 70). Bu kararlar kurumun uzun
vadedeki olmak istedigi yerin ne oldugunu gosterir. Ancak 2023 Egitim Vizyonu belgesi bu
Ozelligi tasidig1 sdylenemez. Vizyon belgesi sadece ti¢ yillik bir siirede nelerin planlandigini
ortaya koymaktadir. Belge bu anlamda ii¢ yillik icraati 6ngdrmektedir. Bu belgede; 2018-2019
egitim 6gretim yilinda tasarim, similasyon ve oncii pilot uygulamalar yapilacagi ve 2019-2020
egitim 0gretim yilinda iilke ¢apinda pilot uygulamalarin yapilacagi ve tasarimi biten eylemlerin
uygulamaya gecirilecegi ifade edilmistir. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda ise ana hedefler
altinda yer alan eylemlerin tiimii hayata gecirilecegi ifade edilmistir (MEB, 2018, 11). Belge bu
acidan incelendiginde, vizyon kavraminin karsiligini ne kadar verdigi tartisilir. Ciinkii neredeyse
yizyillik bir ge¢mise sahip olan Tirk Egitim Sistemine ii¢ yillik bir vizyon bigmek kisa
olmasinin yanisira sistemin ge¢misiyle karsilastirildiginda vizyon kavramu ile teknik anlamda
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ortismemektedir. Bu anlamda bakildiginda, belge c¢alisanlar1 uzun vadeli bir beklenti
cercevesinde topladigl sdylenemez. Bu baglamda belgenin vizyon belgesi olarak adlandirilmasi
yerine kisa vadeli eylem plan1 ya da icraat plani olarak adlandirilmasi yerinde olurdu.

2. Tema: Okul gelisim modeli

Okullar diger kurumlar gibi kendilerini gelistirmek isterler. Gelismek icin gosterilen c¢abalar
sadece okullarin gelismesine neden olmaz, ayn1 zamanda Ogrencilerin ve ¢alisanlarin da
gelismesini saglar. Haynes, Emmons ve Woodruff (1998), okullarin gelisim planlarinin
gerekliligi ve egitime olan yararini saptamak i¢in yaptiklar1 aragtirmada, dogru yapilmis okul
gelisim plan ve uygulamalarinin, grencilerin 6grenme siireclerini pozitif yonde etkiledigini ve
okul ¢iktisina katki yaptigini saptamistir. MEB, vizyon belgesi ile, okul gelisim modelinin
hayata gegirilecegini ifade etmektedir. Bu model ile

- Her bir okulun kendi hazirlayacagi Okul Gelisim Plani, yillik bazda
merkez teskilatla birlikte izlenecek bir yol haritasi niteliginde olacaktir.

- Bu gelisim modeliyle tiim kademelerde yarigsma ve rekabet odakli degil,
paylasim temelli bir anlayis benimsenecektir.

- Okul gelisiminin degerlendirilmesindeki temel ilke, okulun gelismeye
yonelik mutlak bir Olciite ulagmasi, basarili olarak etiketlenmesi,
siniflanmas1  ve diger okullarla karsilagtirllmas:  degildir. Okul
gelisimindeki basari, her bir okulun var olan imkanlarimi goz Oniine
alarak yapacagi planla, kendi hedefleri dogrultusunda bulundugu yerden
kat ettigi mesafeyle degerlendirilecektir (MEB, 2018, 27).

Vizyon belgesinde ifade edilen bu model Tirk Egitim Sisteminde uzun siiredir
uygulanan bir modeldir. Okullarda bulunan Okul Gelisim Yonetim Ekipleri (OGYE), okullari
gelistirme amagli uzun yildir okullarda vardir ve toplam kalite yonetimi modeliyle okullarin
gelisimi igin faaliyet gostermektedir. MEB’e (2002) goére, bu gelistirme ekipleri ilk olarak
Miifredat Laboratuvar Okullarinda kurulmustur. Daha sonra bu ekipler, 2011 yilinda
yayimlanan 8051 sayili makam onayl, Milli Egitim Bakanlhig ilkégretim Kurumlari
Standartlar1 Uygulama Yonergesi ile tim okullarda kurulmustur (MEB, 2011). Baska bir
ifadeyle bu model halen okullarimizda uygulanmaktadir ve yeni bir model degildir. Ancak
vizyon belgesinde ifade edilen model baz1 yenilikler igermektedir.

Birinci yenilik, bu ekiplerde yer alan iiyelerin kapsami genisletilmistir. Egitim sendikalarinin
temsilcilerinin de bu ekiplerde yer almasinin 6nii agilmistir (MEB, 2011, 27). Egitim ile ilgili
tim aktorlerin, STK’larin ve egitim sendikalarinin okullar1 gelistirmeye yonelik destek
sunmalar1 okullarmn gelisimi i¢in her zaman 6nemsenen bir durumdur. Ancak bu durum
beraberinde bazi sorunlar1 da getirebilir. Ornegin bir okulda bulunan gelisim ekibine hangi
sendika temsilcisinin ne Olciide katilacagi nasil belirlenecegi agik degildir. Ayrica bu durum,
okullarin gelisim ekiplerine katilan bu aktorlere okul yonetimine, egitim ve dgretim siireglerine
miidahale imkanini da getirebilir. Bu durum gergeklestiginde okul yonetiminin okulu yonetmesi
zorlagacaktir. Bu nedenle bu degisim uygulanirken bu risklerin iyi disiiniilmesi gerekmektedir.

Ikinci yenilik, 6nceki modelde (OGYE), okullar esit diizeyde olduklar1 kabul edilerek birbirleri
ile yarigmakta iken yeni modelde her okulun imkéanlar1 ve bulundugu konum dikkate alinacaktir.
Ayn1 zamanda bu gelistirmeler okullar arasi rekabet odakli degil paylasim odakli bir anlayisla
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yirtitiilecegi ifade edilmektedir. Vizyon belgesi bu yoniiyle, okullar arasindaki rekabetin
isbirligine gevirmesi dogru olarak atilmig bir adim oldugu degerlendirilmektedir.

Uciincii yenilik, okulun hazirlamis oldugu okul gelistirme planlarmi desteklemek icin verilen
biitcedir. Onceki modelde (OGYE), her okul hazirladigi planlari kendi imkanlartyla
uygulamaktaydi. Ancak yeni modelde her okula “Okul Gelisim Plan1” hedefleriyle uyumlu okul
gelisim biitgesi verilecektir (MEB, 2011, 46). Bu biitce sayesinde her okul kendi hazirladig
okul gelisim planini, ya da bir kismini, uygulama sansi elde edecektir. Diiskiin, Arik ve
Aydagiil’e (2018) gore, Okul Gelisim Plani ¢ercevesinde her okula biitce verilmesi hedefi
okullara giiclenme olanagi taniyacaktir.

Ancak yeni modelin getirmis oldugu bu yenilikler dnceki (OGYE) modelinde ver olan
temel soruna ¢oziim getirmemektedir. Onceki model ile ilgili yapilan arastirmalarda, cogu
okulda &gretmenlerin bu is i¢in goniilsiiz oldugunu ve yapilan planlamalarin sadece bir
zorunluluk oldugu icin yapildigin1 gostermektedir. Sahin’nin (2006) yaptifi calismada,
okullarda yiiriitilen (OGYE) c¢alismalarinin ve okul gelisim planinin hazirlanmasi, ¢ogunlukla
bir ya da iki kisi tarafindan yapildigi saptanmistir. Bunun yani sira, OGYE’nin olusturulmasinda
hem okul yoneticileri hem de 6gretmenlerde ¢ok biiyiik bir isteksizlik oldugunu saptamistir.
Sahin (2015, 630) tarafindan yapilan arastirmada da Ogretmen ve okul miidiirlerinin bu
isteksizlikleri saptanmistir. Bu arastirmada ilkdgretim okullarin yaklasik {igte birinde ve
ortadgretim okullarinin beste birinde OGYE gorevlendirmelerinin okul miidiirleri tarafindan
zorunlu gorevlendirme seklinde yapildigi saptanmistir. Bag ve Korkmaz (2017, 43) tarafindan
yapilan aragtirmada ise OGYE gruplarinin basarisiz olmasindaki en baglica nedenin bu
isteksizlik oldugu saptanmistir. Hosgoriir (2014) tarafindan yapilan arastirmada
gorevlendirmelerin goniilliiliik esasina gore yapilmadigi ve gorevlendirilen Ggretmenlerin
konuyla ilgili bilgilerinin olmadigini saptamistir. Bu durum, birgok okulda, okul ¢aliganlarinin
bu c¢aligmalarda isteksiz olduklarin1 ve okuldaki g¢alisanlarin yani sira veliler ve ¢evreden
almmast gereken katkilar olmadan bu caligmalar sadece evrak iizerinde yapilmis gibi
gosterilmis oldugunu gostermektedir. Gokyer’in (2011, 356) calismasinda ise, 6gretmenlerin bir
kismi1 OGYE ekiplerinin sadece adin1 duyarken, bazilari ise bu ekibin bir liyesi olmasina ragmen
gorevleri hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 saptanmistir. Bu baglamda okul gelistirmede izlenen
bu modelin her ne kadar dogru oldugu séylense bile, sistemin iyi ¢alismadigi ve uygulama
yonteminin dogru olmadigi goriilmektedir. Bunun nedeni ise 6gretmenlere fazladan bir is yikii
getirdigi, goniillii ¢caligmalari istendigi ve herhangi bir tesvik mekanizmasi olmamasidir. 2023
Egitim Vizyonu belgesi ile getirilen model bu temel soruna higbir ¢oziim getirmemistir.
Modelin temel sorunu Ogretmenlerin zorunlu olarak gorevlendirilmesi sorunudur. Modelde
bulunan bu sorun ¢6ziim beklerken modele farkli degiskenlerin eklenmesi sorunlarin ¢ézimii
noktasinda sonugsuz kalacagi diislintilmektedir.

3. Tema: insan kaynaklar

2023 Egitim Vizyonu belgesinde bulunan ve egitim yonetimcilerin dikkatini ¢eken bir bagka
madde ise insan kaynaklari konusunda uygulanacak olan yeniliklerdir. Vizyon belgesinin
getirdigi yenilikler asagida verilmistir:

- Universite smavlarinda siralamada {ist dilimde yer alan &grencilerin
egitim fakiiltelerine yerlestirilmesine yonelik iyilestirmeler yapilacak.
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- Ogretmen ve okul yoneticilerimiz icin Yatay ve Dikey Kariyer
Uzmanlik Alanlar1 yapilandirilacaktir ve bu basamaklara yonelik
lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlar acilacaktir.

- Ogretmen ve okul yéneticilerimizin genel ve alana yénelik becerilerini
iyilestirmek i¢in lisansiistl programlari, yiiz ylize, Orglin ve uzaktan
egitim is birlikleri hayata gecirilecektir.

- Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon” uygulamasi kaldirilacak ve
yerine yurt sathinda kolay erisilebilir lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik
Meslegi Uzmanlik Programi” agilacaktir (MEB, 2018, 42).

Vizyon belgesi ile MEB ilk defa insan kaynaklarinin gelistirmesini baglangigtan itibaren
planladigi goriilmektedir. Bu da insan kaynaklarmin ilgilendigi siirenin tamamidir. Agikalin
(1994:64) personel gelistirmeyi, personelin kuruma girisinden ayrilmasina kadar, performansin
arttirllmasi i¢in yonetimce girisilen ¢abalarin tiimii olarak ifade etmistir. Egitim fakiiltelerine
almacak ogrencilerin puan siralamalarindaki iist dilimlerden secilme durumu 2018 yilinda
uygulama ge¢mistir (240 bin basar1 siralamasi). Ancak daha sonra bu limit 300 bin basari
siralamasina ¢ekilmistir (Yok, 2018). Bu puan diliminin daha da yukariya c¢ekilmesi
ogretmenlik meslegine yonelen 6grencilerin niteliginde bir artisa neden olacaktir. Bu anlamda
yapilan bu planlama ¢ogu oOgretmenlik programlart icin dogru bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bu basar1 siralamasi, yetenege dayali programlarda Ogretmen
alimin1 olumsuz yonde etkiler nitelikte oldugu da diistiniilmektedir. Ciinkii bu durumda, 6grenci
cok yetenekli olmasina ragmen bu siralama disinda kaldiginda yetenekli oldugu programa
giremeyecektir. Ornegin miizik alaninda uluslararas1 diizeyde basar1 elde eden veya milli
sporcularin basar1 gosterdikleri dallardaki programlara girmeleri miimkiin olmayacaktir. Bu
nedenle getirilecek olan yeni basari siralamasi barajimin yetenege dayali programlarda
kullanilmasinda farkli bir yolun gelistirilmesi ve izlenmesi gereklidir.

Ogretmenlikte kariyer basamaklari MEB tarafindan ilk defa 2005 yilinda uygulama
konulmus 2009 yilinda anayasa mahkemesine agilan bir dava ile bazi maddeleri iptal
edildiginden dolay1 uygulanmasi da durdurulmustur (Altumsik, 2010). Insan kaynaklarinin
gelistirilmesinde Ogretmen ve okul yoneticilerine yonelik yeniden bir kariyer planlamasi
yapilmast uzun siiredir beklenen ve arzulanan bir durumdur. Mercin’e (2005, 136) gore,
calisanlara verilen egitim ve gelistirme programlari, onlara meslekte yiikselme imkani saglar.
Bu imkén ¢alisanlarda istek uyandirir, morallerini yiikseltir ve kendilerine deger verildigi
duygusunu uyandirir. Bu baglamda bakildiginda ogretmenlikte bir kariyer planlamasinin
yeniden getirilmesi dogru bir adim olarak degerlendirilmistir. Ancak gerceklestirilecek olan
lisansiistli egitim programlarinin kolay erisilebilir olmas1 amaciyla biiyiik gruplara yiiz yiize ya
da uzaktan egitim gibi uygulamalar seklinde olmas1 dogru bir adim olmayacaktir. Ciinkii bu tiir
uygulamalarda genelde nitelik degil nicelik disiiniilmektedir. Egitim sisteminin insan
kaynaklarinda dogru bir gelistirme saglanabilmesi i¢in kisa vadeli programlar yeterli olmadigi
aciktir. Bunun yerine, oncelikle tiim mevcut 6gretmen ve okul ydneticilerinin yiiksek lisans
derecesine sahip olmalarin1 saglayacak daha uzun vadeli bir plan olusturulmalidir. Bu
planlamada, egitim sistemine uzun yillar kalacak olan 6gretmenlerin yas grubunu belirleyerek
verimlilik hesaplamasi yapilabilir. Ornegin 25 ve daha fazla yil hizmette kalacak olan
ogretmenler belirlenir. Bu 6gretmenler, bulunduklari illerdeki tiniversitelerde, yiiksek lisans
yapmalari tesvik edilebilir. Bunun i¢in, kisa vadeli bir planlama yerine 20-30 yillik bir planlama
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ongorillmesi gerekmektedir. Bunun yani sira bu planlamanin devreye girmesiyle birlikte
yapilacak yeni 6gretmen atamalarinda, yiiksek lisans derecesine sahip adaylara daha ¢ok puan
avantaji saglanmalidir. Bu puan avantaji her yil artarak devam etmeli ve belirli bir siire sonra
Ogretmenlik atamalarinda da yiiksek lisans derecesi bir sart olarak aranmalidir. Bu sayede
sisteme yeni girecek olanlar i¢inde her gecen yil daha ¢ok yiiksek lisansli 6gretmenler olacaktir.
Ayrica bu planlamanin devreye girmesiyle birlikte yeni yapilacak olan okul ydneticileri
atamalarinda yliksek lisans derecesi bir sart olarak aranmalidir. Bugiin Tiirkiye’de 6gretmen
yetistirme konusunda bir vizyon olusturulacaksa bu yonde olusturulmast gerektigi
disiiniilmektedir.

Ogretmenlik mesleginin profesyonellik diizeyinin arttirilmasi, cazip hale getirilmesi ve
toplumda sahip olduklar statiilerinin iyilestirilmesi yoniindeki niyetler hep var olmustur. Ancak
uygulamada kendini géstermemistir. Bu niyet Onuncu Kalkinma Planinda da bulunmaktadir. Bu
planin 152. maddede, 6gretmenlik mesleginin daha cazip hale getirilmesi, 6gretmen yetistiren
fakiilteler arasindaki etkilesim gii¢lendirilmesi, 6gretmen yetistirme ve gelistirmede, 6gretmen
ve Ogrenci yeterliliklerini esas alinmasi, kisisel ve mesleki gelisimin siirekli tesvik edilmesi,
kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir yapida diizenlenmesi atilmasi gereken adimlar
olarak ifade edilmistir (YPK, 2013, 31). Benzer niyetler Ogretmen Strateji Belgesinde de ifade
edilmistir. Bu belgede Ogretmenlerin gelisimine yonelik iic ama¢ ve otuzbes eylem
belirlenmistir. Bu amaglar arasinda; Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirekli kilmak
ve 0gretmenlik meslegine yonelik algiy1 iyilestirmek ve meslegin statiisiinii giiclendirmek gibi
amaclar da vardir (MEB, 2017, 10).

Tiirk Egitim Sisteminde 6gretmenlik i¢in gereken asgari egitim siiresi 1972-1989 yillari
arasinda artis gostermistir. 1973 yilina kadar Ogretmenlerin ortadgretim diizeyinde egitim
gormeleri sart1 yeterli iken, 1973 yilindan sonra 6nlisans diizeyi sarti aranmistir. 1982 yilindan
itibaren lisans diizeyi sartt aranmistir (Akyiiz, 2007: 383). 2019 yilinda halen lisans diizeyi sartt
aranmaktadir. Ogretmenlik egitim diizeyi yaklasik her on yil arayla 2 yil artarak lisans diizeyine
gelinmistir. Ancak son otuzyedi yildir 6gretmenlerin egitim diizeyinde bir iyilestirmeye
gidilmemistir. Bu nedenle bu yonde bir adimin atilmasi i¢in zaman gelmistir.

Vizyon belgesinde yer alan ve personel gelistirmeyle ilgili olan bir bagka madde 6gretmen ve
okul yoneticilerinin katildig1 hizmetigi egitim faaliyetleri ile ilgilidir.

- Ogretmen ve okul ydneticilerimizin katildign hizmet ici egitim
faaliyetleri Universiteler aracilifiyla akredite sertifika programlarina
dondstiiriilecektir (MEB, 2018, 42).

Vizyon belgesindeki bu ifadeler 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitim faaliyetlerini
yeniden ele aldigin1 gostermektedir. Bu durum MEB i¢in 6nemli bir adimdir. Ciinkii yapilan
arastirmalar MEB c¢alisanlarinin almakta olduklari hizmet igi egitim faaliyetlerinin ¢ok az
oldugunu gostermektedir. 2010-2014 yillarin1 kapsayan stratejik planda onceki yillar icin
SWOT analizi yapilmis ve bu analiz “Personel sayisinin ¢ok olmasi nedeniyle herkesin
hizmeti¢i egitimlerden yeterince yararlanamamasi” sonucunu kurum igin bir sorun olarak
gosterilmistir (MEB, 2009). Ancak bu sorun, fark edilmesine ragmen bu alanda iyilesme
saglanmamistir. Bu nedenle MEB’de ¢alisan basina diisen yillik hizmet i¢i egitim siiresi 2012
yili i¢in 1.2 saat, 2013 yil1 i¢in 2.3 saat, 2014 yil1 i¢in 1.6 saat oldugu goriilmiis 2019 yili i¢in
Ongiiriilen siire ise 3 saat olarak belirlenmistir (MEB, 2015, 54). Gelismis iilkeler ile ilgili



332 Abbas ERTURK

yapilan arastirmalarda bu siirelerin daha yiliksek oldugunu gdstermektedir. Parmaksiz ve
Kisakiirerek (2013, 121), Almanya’da hem okullarin hem de bolge yonetiminin hizmetici egitim
seminerleri oldugunu ifade etmektedirler. Okullarda verilen hizmeti¢i egitim siirelerinin yillik
1.5 giin oldugunu ayrica merkezi hizmeti¢i egitim siirelerinin yillik 2.5 - 5 giin oldugu ifade
etmektedirler. Danimarka’da ise okullarda 1 giin, bolgesel diizeyde 1 giin ve ulusal capta
yapilanlar ise 3-4 giin siirdiigiinii ifade etmektedirler. Ayrica Yazici ve Giindiiz (2011)
tarafindan yapilan arastirmada, ABD, Almanya, Avustralya, Danimarka, Fransa, Ingiltere,
Isvigre ve Japonya gibi gelismis iilkelerde 6gretmenlere sunulan hizmetici egitim sistemleri
kargilagtirilmigtir.  Bu arastirma sonuglarina gore gelismis iilkelerde hizmeti¢i egitim
Ogretmenler i¢in zorunlu, terfi sistemini ya da iicret sistemini etkileyecek sekilde tasarlanmustir.
Oysa Tiirkiye’de katilma zorunlulugu olmadigi gibi terfi ve iicret sistemini de etkilememektedir.

MEB insan kaynaklari i¢in yapilmasi diisiiniilen bir bagka degisim, 6gretmenlik programindadir.

- Tirkiye genelinde belirlenecek odlgiitleri tasiyan egitim fakiiltelerinde,
Ogretmen yetistirme programlari, 6gretmenlik uygulamasi merkeze alinip
0zel olarak yeniden yapilandirilacaktir. (MEB, 2018, 42).

Bu degisim ile 6gretmenlik programlarinin yeniden ele alinmasi ve uygulama agirlikli bir
programin disiiniildiigiinii gostermektedir. MEB, bu degisimi daha once, 2017 yilinda
yayinlanan, Ogretmen Strateji Belgesi nin iigiincii eylem baslhig1 altinda ve 2019 yilinin sonuna
kadar yapilacaklar arasinda ifade etmistir. “Ogretmen yetistirmeye yonelik ogretim
programlarini uygulama agirlikli olarak yapilandirmak; lisans programlarindan mezun olanlara
uygulanacak Ogretmen yetistirme programlarini da uygulama agirlikli olacak sekilde yeniden
diizenlemek (MEB, 2017, 10).

Ogretmenlik programlarinda uygulamaya agirlik verilmesi gerektigini egitim bilimleri
bilim insanlar1 uzun zamandan beridir dile getirmektedir. Bu anlamda yapilacak olan bu degisim
arzulanan bir degisim olur. Ancak merkezi bir programla tiim Tiirkiye’de &gretmen
yetistirilmesi Tiirk Egitim Sistemini nicel ve nitel anlamda belirli bir ¢itaya kadar ylikseltmistir.
Bu tiir tek tip merkezi programlarin topluma daha fazla katki getirecegi diisiilmemektedir. Bu
baglamda bakildiginda Ogretmen yetistirme programlarindaki uygulama saat sayisini
degistirmekten ¢ok daha biiyiik degisime ihtiyac1 vardir. Ogretmen yetistirme programlarinin
cesitlendirilmesi veya c¢esitlenmesine izin verilmesinin zamani geldigi diisiinilmektedir.
Turkiye’deki bir¢cok egitim fakiiltesi kendi Ogretmen yetistirme programini olusturma
yeterliligine sahiptir. Bu konuda yeterliligi ve vizyonu olan egitim fakiiltelerine, belirli ilkeler
ger¢evesinde, kendi programlarini gelistirilmelerine izin verilmelidir. Egitimde, yontemde ve
yonetimde tektipgilikten uzaklagsmak isteniyorsa Ogretmen yetistirme programlarmin
cesitlenmesini izin verilmeli hatta tesvik edilmelidir. Boyle bir adimin atilacagi, Ogretmen
Strateji Belgesinde altinci eylem basligi altinda ve 2019 yili sonuna kadar yetistirilmesi
gerekenler arasinda ifade edilmistir. “Ogretmen yetistirmeye yonelik programlara sahip olan
kurumlara bu egitimler kapsaminda gelistirdikleri alternatif Ogretim programlarini
uygulayabilecekleri imkanlar olusturmak” (MEB, 2017, 10). Ancak bir yil sonrasinda
yayimlanan vizyon belgesinde bu degisimden vazgeg¢ildigi ve gelistirilecek olan yeni programin
merkezi olacag ifade edilmistir.

Tiirkiye her gecen giin rutinleri, sekilciligi ve tektipgiligi yikan ya da yikmaya c¢alisan
bunun yerine ¢esitlilige ve farkli renklerin olusumunu destekleyen bir iilke haline gelmektedir.
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2023 egitim vizyonunun temelinde de bu durum belirtilmistir. Vizyon belgesinde MEB
bakaninin ifadelerinde su climleler yer almaktadir. “Uzun zamandir milletge sekilciligi,
tektipgiligi, rutinleri kutsamayan bir zemine duyulan bu 6zlemin fazlasiyla farkindayiz. Bu
vizyon belgesi, boyle bir 6zleme verdigimiz yanitlardan olusmaktadir” (MEB, 2018, 7).

Ogretmen yetistirme programlarinin cesitlenmesi toplumdaki tektipgilikten ve rutinleri
kutsamaktan kurtulmanin en ideal yoludur. Farkli egitim fakiiltelerinin izleyecegi farkli
ogretmenlik programlarinin olusturacag farklilik, 6ncelikle 6gretmenlere sonrasinda 6grencilere
ve dolayisiyla topluma yanstyacaktir. Bu adim sadece dgretmen egitimi degisim modeli olarak
goriilmemelidir. Bunun da 6tesinde bir toplumsal degisim modeli olarak goriilmesi gerekir. Ote
yandan bu modelin isleme mekanizmasi1 Tiirk toplumunun yakindan bildigi bir modeli de akla
getirmektedir. Bu model, Egitim Bakan1 Emrullah Efendi’ye ait olan ve Tuba Agaci metaforu
ile anlatilan modelle uyusmaktadir. II. Mesrutiyet doneminden gilinlimiize gelen, egitimin
yenilesmesi ile ilgili tartisitlan Tuba agaci modeli egitimde yenilesme hareketinin en alt
kademedeki ogrencilerden degil en iist kademedeki egiticilerden baglamasi gerektigini ifade
eder (Tarik, 1917).

Vizyon belgesinde egitim fakiiltelerinin degerlendirilmesi de ifade edilmektedir. Bu
degerlendirmelerin YOK ile MEB tarafindan birlikte yapilacagi da ifade edilmektedir.

- YOK ile yapilacak is birligi ve koordinasyon ¢ergevesinde
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun {iniversite ziyaretlerinde sadece egitim
fakdilteleri ile smirli olmak kaydiyla Milli Egitim Bakanligi iist diizey
yetkilileri de degerlendirme ekibinde yer alacaktir (MEB, 2018, 43).

YOK ve MEB’in egitim fakiiltelerine olan ziyaretleri isbirligi ya da fikir teatisi ziyaretleri
olmasi dogru karsilanabilir ancak bu ziyaretler denetim, iyilestirme ve degisim ziyaretleri
olmas1 sisteme herhangi bir yenilik getirmez. Gilinlimiizde yiiksekdgretim sistemlerinin
degerlendirilmesinde ve iyilestirilmesinde kullanilan model akreditasyon sistemidir. Bu sistem
ABD ve Avrupa’da kullanilmaktadir (Aktan ve Gencel, 2007).

Egitim fakiiltelerinin kalitesini ve akreditasyonunun YOK tarafindan yapilmasi dogru
olmadigi gibi MEB’in bu denetim ziyaretlerine katilmasi da bir yarar saglamayacagi
diisiiniilmektedir. Ciinkii eger egitim fakiiltelerinde bir sorun varsa bu sorun muhtemelen YOK
ya da MEB’in yaratms oldugu bir sorun olabilir. Sorunlar1 yaratan kurumlar bu sorunlar1 dogru
sorun olarak algilamayabilir. Dolayisiyla eger egitim fakiiltelerinde bir denetim, degerlendirme
ve degisim planlaniyorsa bu denetim, degerlendirme ve degisimin YOK ve MEB disindaki
bagimsiz kurumlar tarafindan yapilmasi daha dogru olur. Ciinkii akreditasyon, degerlendirme ve
iyilestirme sistemleri, bagimsiz ve objektif bir kurum tarafindan iyilestirme amaciyla girisilmig
bir yontemidir.

Vizyon belgesinde insan kaynaklari konusunda ele alinan bir bagka nokta insan kaynaklarinda
verimlilik ve hakkaniyet ile ilgilidir.

- Sozlesmeli 6gretmelerimizin gorev siirelerinin kisaltilmasi ve {iicretli
Ogretmenlerimizin  {icretlerinin  iyilestirilmesine iligkin  calismalar

yiiriitiillecektir.

- Okul yo6neticiligi profesyonel bir uzmanlik alan1 olarak diizenlenip bir
kariyer ~ basamagi  seklinde  yapilandirilacak,  6zliik  haklar
iyilestirilecektir.
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- Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav ve diger
nesnel Olgiitler kullanilacaktir (MEB, 18).

Insan kaynaklari ile ilgili yapilan arastirmalar Tiirkiye’deki personel rejiminin, genelde
giindelik siyasi ve ekonomik degisimler sonucu sekillendigi, var olan sorunlara kalict ¢éziimler
tiretmek yerine kisa donemli ve stratejik olmayan, gilinli kurtarmaya calisan c¢oziimler
tiretildigini. Bu ¢oziimler ise insan kaynaklar1 alaninda temel dayanaklar olan liyakat, kariyer ve
simiflandirma ilkeleri genelde goz ardi edilerek sadece iicret yonetimine odaklanmistir (Eroglu,
2016, 190). Egitim kurumu o6zelinde ise, insan kaynaklar1 sorunlari genelde bolgeler arasi
hizmet siiresi farkliligi, niifus projeksiyonuna gore 6gretmen ihtiyaci planlanmamasi, emeklilik,
atama vb. gibi alanlardan kaynaklanmaktadir (Dumlu, 2018). Bunun yani sira MEB tarafindan
saptanan ve stretejik planlarda yer alan baglica insan kaynaklar1 sorunlarindan biri
ogretmenlerin geri kalmig bolgelerde calisma siirelerinin kisa olmasi ve bu konuda 6gretmenlere
saglanan tegviklerin yetersiz oldugudur (MEB, 2015, 20). MEB bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in 2016
yilindan itibaren s6zlesmeli 6gretmen istihdamina baslamistir. Bu 6gretmenler ihtiyacinin yogun
oldugu yerlerde calismak iizere atanmaktadirlar. Atandiklar1 okullarda dort yil sozlesmeli
statiide calisacaklardir (MEB, 2017: 8). MEB’in getirmis oldugu, dort yillik sézlesmeli ¢6ziim,
2023 vizyon belgesinde yumusatilmasi planlanmaktadir.

Ogretmenlerde okula baglilik diizeyi, dgretmenlerin verimliligini etkileyen énemli bir
faktordiir. Yapilan arastirmalarda iicretli ve sdzlesmeli Ggretmenlerin baglilik diizeylerinin
diisiik oldugu saptanmistir (Budak, 2009 ve Ogiilmiis, Yildirim & Aslan, 2013, 1097).
Calisanlarin baglilik diizeylerini arttirmak ic¢in yaptiklari gorevin devamli olmasi 6nemlidir.
Caliganlarin yaptiklar1 gorevin gelecegine iliskin giivensizlik hissi Orgiitlerine olan giiveni ve
baglilik diizeyini azaltir (Poyraz ve Kama, 2008). Armstrong (1992:14), ¢alisanlar1 motive eden
en Oonemli ihtiyacin kuruma baglilik oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda bakildiginda
ticretli ve sozlesmeli uygulamalarin kaldirilmast ve galistirilan 6gretmenlere tiim haklarinin
verilmesi egitim kurumunun verimliligini arttirmasi agisindan énemlidir.

4. Tema: Finansman

2023 Egitim Vizyonu belgesinde bulunan ve egitim yonetimini yakindan ilgilendiren bir konu
finans konusudur. Bu baslik altinda, egitime yapilan yardim ve bagislarin nasil arttirilacagt ve
degerlendirilecegiyle ilgili neler yapilacagi ele alinmigtir.

- Her okula, olusturulacak c¢esitli 6lciitlere ve Okul Gelisim Plani’na
dayali1 olarak okul gelisim biitgesi verilecektir. Sartlar elverigsiz okullara
pozitif ayrimcilik yapilacaktir.

- Egitime ve okullarimiza bagis yapacak kisilerin farkli miktar, tema ve
yontemlerle bagis yapabilmeleri icin il ve bakanlik diizeyinde bir yap1
kurulacak mevzuat, yazilim ve erisim diizenlemeleri gergeklestirilecektir.

- Turkiye genelinde egitimde elverissiz kosullara sahip okullarin
goriilebildigi Cografi Bilgi Sistemi iizerinden egitim hayirseverlerine
bagis i¢in secenekler sunulacaktir.

- Diger bakanliklarla ortak projeler gerceklestirilerek farkli finans
kaynaklar1 harekete gecirilecektir.

- Ozel sektdr ve sivil toplum is birlikleriyle egitim kurumlarinin
finansmanina destek saglanacaktir (MEB, 18).
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Egitim kurumu, toplumlar i¢in Onemli oldugu kadar islevlerinin yerine
getirilebilmesi i¢in ayn1 zamanda maliyetli bir kurumdur. Bu maliyet kisa vadede bir tiiketim
olarak goriinse de aslinda uzun vadede bir yatirimdir. Hem de toplumsal kalkinma icin en
onemli yatirimdir. Bu nedenle egitimin biitgesi, genel biit¢eye oranla kiiciik de olsa, islevselligi
nedeniyle iilke biitcesinin dnemli ayaklarindan biridir. Cilinkii egitimi finanse etme siireci,
egitimde kalkinma i¢in belirlediginiz hedeflere ulasma siireci ile birebir ilintilidir. Kurul Tural’a
(2002, 27) gore egitim finansmani, egitimsel hedeflere ulagsmak igin gerekli maddi kaynaklari
saglama ve bunlar esitlik ve etkinlik 6l¢iitleri temelinde dagitma stirecini tanimlar.

Tiirk Egitim Sisteminde finans sorunu her ne kadar iilke ekonomisi ile ilgili bir durum
olsa da, bu sorunun devamim saglayan belki de sorunu biiyliten faktor egitim sisteminde
gerceklestirmek istenen gelismelerdir. Bu gelismeler Tiirk Egitim Sisteminde gergeklestirilmesi
istenen nicel ve nitel gelismelerdir. Tirk Egitim Sisteminde; zorunlu egitim diizeyinin
yiikseltilmesi, okullagma oraninin arttirilmasi, 6gretmen bagina diisen Ogrenci sayisinin
azaltilmas1 ve tekli egitime gec¢is gibi hedefler, sistemin gelismesi i¢in ortaya konulmus
hedefledir. Her gecen giin bu hedeflere adim adim yaklagirken yeni 6gretmen ve yeni derslik
ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir. Bu ve bunun gibi gelismeye dayali bircok hedef daha ¢ok maddi
kaynak gerektirdigi aciktir. Egitime ayrilan maddi kaynagin artisi Tablo 1°de gosterilmistir.
Tabloda her ne kadar 2005-2018 yillarindaki sayilar goriiniiyor olsa da aslinda 1970°1i yillardan
itibaren bu kaynak artis1 artist devam etmektedir. Buna karsin egitim kurumuna GSYH iginde
ayrilan pay da artis gostermektedir. Ancak finansman sorununun devam etmesi, GSYH icindeki
bu artigin yeterli olmadigini gostermektedir (Tablo 1). Ayrica yapilan arastirmalar da egitime
ayrilan kaynaklarin yetersiz oldugunu gostermektedir. Kavak, Ekinci ve Gokge’ye (1997) gore,
tiim egitim kademelerinde oldugu gibi, ilkogretimde nicelik ve nitelik agisindan ulagilan durum
ile uluslararas1 gostergeler dikkate alindiginda, devlet biitcesinden egitime ve ilkogretime
ayrilan kaynaklar yetersizdir.

Tablo 1. 2005-2018 yillar1 arasinda 6gretmen ve derslik sayilar:

[Ikogretim Ortadgretim GSYH’den egitime
Egitim Y1l Derslik Ogretmen Derslik Ogretmen ayrilan pay
2005-2006 297 000 389 859 93 488 185 317 2005 -4,18
2011-2012 344710 515 852 121914 235814 2011 -5,7
2015-2016 411033 625 641 182 530 335690 2015 -5,8
2017-2018 437 945 637 026 204 268 347 969 2017 -5,7

Tuik, 2016; Tuik, 2017 ve MEB, 2019 kaynaklardan uyarlanmustir.

Vizyon belgesinde, finansmandaki sorunlarin ¢dziimii i¢in biit¢e artis1 gerekliliginden
s0z edilmezken bunun yerine hayirsever ve STK’larin katkisindan s6z edilmektedir. Bu anlamda
vizyon belgesinde egitime yapilan bagislarin Cografi Bilgi Sistemine dayali yapilmasi, 6zel
sektor ve STK’larin egitim finansmana destek olmasi vs. yontemlerden s6z edilmistir. Bu tiir
adimlar egitim finansmanina yeni bir hareketlilik getirmesi agisindan ve yeni kaynaklarin
saglanmasi i¢in dogru bir adimdir ancak yetersizdir. Ciinkii burada esas olan devlet eliyle
yapilmast gereken girisimlere glivenmek gerekir. Yani GSYH’den egitime ayrilan paydaki
artisa giivenmek gerekir. Bu baglamda egitim yatirnmlarinin devlet eliyle ve devletin kurumsal
biitgesine (genel biitceye) dayandirilarak yapilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde bagiscilarin ya
da STK’larin yapacaklar1 katkilar siireklilik arz etmeyen kii¢iik katkilardir. Ote yandan,
bagiscilarin farkli amaglarla bagis yapmalari ve bu bagislar karsiliginda yonetime ve karara etki
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etmek istemesi riskleri her zaman vardir. Turan’a (1998: 132) gore bu tiir gruplar1 baski gruplari
olarak tanimlar ve iktidara ge¢meyi amaglamadan siyasal sistemi etkilemeye ¢alisan topluluk
olarak tanimlar.

Okul temelinde diisiiniildigiinde de finans sorunu kendini gostermektedir. Okullarin
yillik alacagi para miktarini belirlemede genellikle 6nceden tanimlanmis kriterler kullanilir.
Bunun iginde, 6gretim kadrosu ve egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin alacagi mal ve
hizmetler gibi giderleri icerir (Eurydice, 2014). Ancak sahada yapilan arastirmada okullarin
kendilerine has biit¢elerinin olmadig1 gostermektedir (Hosgoriir & Arslan, 2014, 91). Yapilan
arastirmalarda okul miidiirleri, okulun &6zerk bir biit¢esinin olmamasi ve devlet biit¢cesinden
saglanan egitim katkilarinin okullara yansitilmamasi yasadiklar sorunlarin basinda geldigini ve
bu nedenle okulu yénetmede zorlandiklarini dile getirmislerdir (Cinkir, 2010; Ozer, Demirtas ve
Ates, 2015). Yani okullar diizenli bir 6deme almamaktadirlar. 2023 Egitim Vizyonu belgesi bu
duruma kars1 yeni bir uygulama getirmektedir. Bu uygulama ile okullara okul gelisim biitcesi
verilmesi planlanmaktadir. Bu planlamada dezavantajli durumda bulunan okullara pozitif
ayrimcilik yapilacag diisiintilmiistiir. Bu adim 6zellikle imkan bakimindan diisiik diizeyde olan
okullarin durumunu iyilestirmek i¢in olumlu bir adimdir. Ayn1 zamanda egitimde esitlik
ilkesinin saglanmas1 yoniinde atilmis bir adim olarak diisiiniilebilir.

Tirkiye’de okul-STK arasindaki iliskileri inceleyen arastirmalara bakildiginda bu
iligkinin egitim O6gretim faaliyetlerini olumlu yonde etkilemede istenen diizeyde olmadig: ifade
edilebilir. Bunun bir¢ok nedeni vardir. Caha’ya (1997) gore bu nedenlerin baginda STK’larin
egitim faaliyetlerine katilmada goniillii olmamasidir. Gonel’e (1998) gore, STK’lar uzmanlik,
deneyim ve maddi yonden yeterli olmamasidir. Karatas’a (2013) gore STK’lar sayica yeterli
degildir. Ayrica bu arastirmada okul miidiirleri, STK’larin geleneksel yardim islevlerinden ¢ok
politik belirleyicilik ve baski grubu olma roliine dogru evrim gosterdigini ifade etmistir
(Karatag, 2013, 213). Bu nedenlerden dolay1 okul yoneticileri STK’lardan gelen yardimlara
temkinli yaklagmaktadirlar. Altunay (2017, 705), buna karsin okul yoneticilerin daha ¢ok kamu
finansman modelini destekledigini ifade etmektedir.

Durum boyleyken, egitimdeki gelismeleri devam ettirmenin en giivenilir ve en kurumsal
yolu devlet tarafindan saglanan biit¢edir. Hayirseverler ve STK’larin egitimde iistlenecegi gorev
ve yapacaklar1 katkinin olmasi toplumsal biitiinliiglin saglamasi ve vatandaslik bilincinin
gelistirilmesi agisindan tabi ki 6nemlidir. Ancak iistlenecekleri bu toplumsal gorev kendilerine
yonetimsel uygulamalari belirleyici bir hak dogurmamalidir. Bu agidan bakildiginda vizyon
belgesinde bulunan ve uygulanmasi diisiiniilen degisimler dikkatle tartigilmalidir.

5. Tema: Teftis ve rehberlik hizmetleri

2023 Egitim Vizyonu belgesinde bulunan ve egitim yonetimi ile direkt ilgili olan bir baska
degisim teftis sisteminde planlanan degisimdir.

- Teftis sistemimizin kurumsal rehberlik ile inceleme, arastirma ve
sorusturma bilesenleri ayrilip okul gelisimine yonelik kurumsal rehberlik,
0zel bir uzmanlik alani olarak yapilandirilacaktir.

- Teftis silireci ve miifettislik rolleri, 6gretmen ve okullarimizin ihtiyag
duydugu rehberlik hizmetlerini sunmak iizere yeniden yapilandirilacaktir.
Bu siirecte Milli Egitim Bakanligi miifettigleri arastirma, inceleme ve
sorusturma gorevlerinin yaninda; yerinde yaptiklar1 yapilandirilmig
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gozlemler, paydaslarin goriisleri, yapilandirilmis veri toplama araglariyla
ve elde ettikleri verilerle olusturduklar analiz raporlarini, dogrudan okula
ve Milli Egitim Bakanligina sunacaklardir. Bu raporlar, gelisim odakli
tim paydaslar ve ilgili birimlerle paylasilacak, sadece hata ve eksiklik
tespiti olarak degil, gelisimsel veri olarak da hizmet sunacaktir.

- Okul gelisimine yonelik rehberlik bileseni, il ve ilge diizeyinde de
yapilandirilacaktir.

- Okul ve program tiirlerine bagli ihtisaslagsmis “Kurumsal Rehberlik ve
Teftis” dallar1 olusturulacaktir (MEB, 18).

MEB - Teftis Sisteminin rehberlik ve sorusturma bilesenlerinin birbirinden ayrilmasi ve
okul gelisimine yonelik kurumsal rehberligin 6zel bir uzmanlik alani olarak yapilandirilmasi
yerinde bir karar olarak degerlendirilmistir. Bu durum alan yazinda uzun yillardir dile getirilen
ve arzulanan bir durumdur (Ozmen & Yasan, 2007, 210). Bunun yani sira yapilan
aragtirmalarda gelismis {ilkelerde bulunan egitim sistemlerinin rehberlik ve sorusturma
birimlerinin birbirinden bagimsiz oldugu goriilmiistiir. Demirkasimoglu’nun (2011, 46)
Ingiltere, Fransa, Almanya, ABD, Japonya, Rusya, [ran, G. Afrika, gibi ilkelerin egitim
denetimi sistemlerini Tirkiye egitim denetim sistemi ile karsilagtirmistir. Bu ¢alismada sadece
Tirk Egitim Sisteminde bulunan miifettislerin sorusturma goérevi oldugu saptanmustir.
Aragtirmaci, miifettiglerin sahip olduklar1 sorusturma goérevlerinin mesleki rehberlik ve mesleki
yardim gorevleri birbiri ile ¢elistigini, bu durumda ‘sorusturma’ gorevlerinin, sistemi iyilestirme
ve gelistirme rollerinin Oniine gecebilecegini ifade etmektedir.

Ancak bu ihtisaslagma teftis sisteminde var olan sorunlara ¢oziim getirmede yeterli
olacagi sdylenemez. Ciinkii bu sistemde baska daha biiyiik sorunlar vardir. Bugiin Tirk Egitim
Sisteminin teftis ayaginda isbirligi yapmalari i¢in bir araya getirilmis iki teftis grubu vardir.
Ancak bu gruplar arasinda isbirliginden ziyade bir ¢atigma bulunmaktadir. Teftis sisteminde
boyle bir sorun varken 2023 Egitim Vizyonu belgesi ile getirilecek olan degisimin teftis
sistemindeki hangi soruna hangi ¢6ziimii nasil getirecegi tartisilmasi gereken oOnemli bir
konudur.

Tiirk egitim sisteminin 6nemli bir ayagi olan teftis sistemi hem Anayasa’nin 42.
Maddesinde hem de Milli Egitim Temel Kanununun 56. Maddesinde ele alinmistir. Bu kadar
koklii bir sistem olan teftis sistemi temel ve kalic1 bir yapiya sahip olmasi beklenir. Oysa bu
sistemde alt1 y1l i¢inde ii¢ defa koklii degisimler yapilmstir. Teftis sistemi 2011 yilina kadar iki
farkli birim olarak faaliyet gostermistir. Bu birimler, illerde bulunan ilkogretim egitim
miifettisleri ve bakanlik diizeyinde bulunan bakanlik miifettigleri seklinde faaliyet
gostermiglerdir. 2011 yilinda g¢ikarilan 652 Sayili KHK ile miifettislerin gorev tanimlar1 ve
unvan isimleri degistirilmistir (MEB, 2011b). 2014 yilinda ise bu yap1 6528 Sayili Kanun ile
yeniden yapilandirilmistir (TBMM, 2014). Bu yeni yapilanmanin yasal gerekcesi egitimin
etkililigini artirma ve teftis sistemine dair verilerin tek merkezde toplanmasi ve iki teftis grubu
arasinda isbirliginin saglanmasi olarak belirtilmistir. Ancak yeni yapilanma ile beklenen bu
amaca ulasilamamistir ve bunun tersine iki grup arasinda catismaya neden olmustur. Ciinkii
birlesmeye ragmen il miifettisleri (il egitim denetmenleri) ve bakanlik miifettigleri (Milli Egitim
Denetmenleri) arasindaki 6zliik haklarindaki farklar korunmustur. Kurum ve Cinkir’a, (2017,
41) gore, bu birlesme Il Egitim Denetmenlerini memnun etmis olsa da var olan o6zliik
haklarindaki farklarin da ortadan kaldirilmasim istemislerdir. Ancak Milli Egitim Denetmenleri
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statii kayb1 nedeniyle bu birlesmeden memnun olmadiklarini dile getirmislerdir. Bu baglamda
taraflarin istegi ve onayr olmadan yapilan bu birlesme cehennemde yapilan bir evlilige
benzetilmistir.

Teftis sistemi 2016 yilinda ise 6764 Sayili Kanun ile yeniden degistirilmistir (Cigek
Saglam, 2013: 264-265). Bu degisimde de bu iki birimde gorev yapan miifettislerin 6zliik
haklarindan bazilar1 farkliligini korumustur. Ozer’e (2015) gére, bu birlesmenin, etkilenecek
olanlarin fikri alinmadan yapilmasi maarif miifettisleri arasinda catismaya sebep olmustur.
Ayrica gorev ve sorumluluk alanlarinda belirsizlik, gérev binismeleri, mesleki doyumsuzluk,
titkenmislik gibi pek ¢ok soruna sebep olmustur. Cigek Saglam ve Aydogmus’a (2016, 27) gore,
bu degisim bir taraftan getirdigi artan is yiikii ile miifettislerin 6gretmenlere ve yoneticilere
yonelik rehberlik ve giidiileme rolleri daha da zorlasmis diger taraftan sorun ve tartismalari
azaltmak bir yana, daha da artirmistir. Bu baglamda teftis sisteminde bugiin ¢6ziilmesi gereken
bir sorun varsa oncelikle iki teftis grubu arasindaki calisma barisinin saglanmasidir.

Teftis sisteminde bir bagka sorun ise ders denetimi ve sinif i¢i rehberlik sorunudur. 2014
yilinda yapilan degisiklikle miifettislerin ders denetimi ve simf i¢i rehberlik ile ilgili
sorumluluklarina son verilmistir. Ders denetimi okul ydneticilerine devredilmis ve miifettislere
okul yoneticilerini yetistirme gorevi verilmistir (Cigek Saglam ve Aydogmus, 2016, 34). Bu
degisiklikle birlikte teftis sisteminde bulunan miifettislerin yetkileri, egitim 6gretimle direkt
ilgisi olmayan; okul gelir gideri, muhasebe, yazismalar, isletme, sorusturma vs. islerle sinirlt
hale getirilmistir. Bu uygulamanin birden ¢ok olumsuz yonii vardir. Birincisi, okul miidiirlerinin
okullarda tistlenmis olduklar bir liderlik gorevleri vardir. Bu liderlik gorevini yerine getirirken
okuldaki Ogretmenleri denetleyen ve eksiklerini saptayan bir gorev degil o&gretmenleri
destekleyici ve giiclendirici bir gorev iistlenmektedirler. Cigcek Saglam ve Aydogmus’a (2016,
34) gore, okul miidiirlerine verilen ders denetim gorevi On plana ¢ikarsa bu uygulama yarar
yerine zarar goriir. Bu agiklama yumusak bir agiklama oldugu ifade edilebilir. Ciinkii ders
denetimi gorevinin okul miidiiriine verilmesi okul miidiiriiniin lider imajina zarar vermis olur.
Cilinkii okul miidiiriiniin ders denetim gorevi ile lider olarak iistlenmis olmas1 gereken gorevlerle
ayn1 kimlik altinda bulunmas1 miimkiin degildir. Bagka bir ifadeyle ders denetimi okul miidiirii
tarafindan yerine getirilmesiyle, 6n plana ¢ikarilmamis olsa bile, zaten okul miidiiriiniin lider
olarak okulda edindigi imaj zarar gérmiis olur. Boylece bu durum okuldaki liderlik gérevinin ve
imajinin sonlanmasi anlamina gelir.

Ikincisi, ders denetimi ayri bir uzmanlik alani1 gerektiren bir gorevdir. Okul
miidiirlerinin bu alanda uzmanliklarinin olmadig: agiktir. Bu durum Kurum ve Cinkir’in (2017,
52) miifettisler lizerinde yapmis olduklar1 arastirmada miifettislerin goriislerinde de kendini
gostermigtir. Miifettislerin goriislerine gore “ders denetiminin uzmanlik gerektiren bir alan
olmasi, okul miidiirlerinin ders denetimi konusunda yeterli olmamasi, ders denetimini objektif
yapamayacagi, okullar arasinda karsilagtirma yapamayacagi ve iyi Ornekleri tasiyamayacagi”
gibi nedenler siralanmigtir. Bunun yam sira Tim Egitimciler ve Egitim Miifettigleri
Sendikasinin hazirladigi raporda da, ders denetimindeki degisim ile birlikte “Yonetici ve
Ogretmenlerin alaninda uzman maarif miifettislerinin rehberliginden, bilgi ve tecriibelerinden
yararlanmasi engellenmistir. Bu durumdan en ¢ok magdur olan 6zellikle Dogu ve Giineydogu
Anadolu bolgesindeki kadrolara ilk atanan 6gretmenler ve yoneticiler olmustur. Bu bolgelerde
gbrev yapan 0gretmen ve yoneticilerin ¢ogu egitim —dgretim, yonetim isleri basta olmak iizere
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bircok isi el yordamiyla yapmakta, yapmak zorunda birakilmaktadirlar. Pek cok okul ve
kurumda egitim problemleri yasanmakta olup, problemler her yil katlanarak
katmanlagmaktadir” (TEM-SEN, 2018, 6) seklinde elestiride bulunmustur. MEB’in 6nce ders
denetimini ve sinif i¢i rehberlik yetki ve sorunlulugunu, bu alanda uzmanlik sahibi olan teftis
sisteminden alinmast MEB’in kurumsal gelismesini olumsuz etkilemektedir. Ancak bunun
ardindan 2023 Egitim Vizyonu belgesinde “teftis sisteminde uzmanliga gidilecegini” aciklayan
MEB’in bu alanda bir stratejisinin ve kurumsal bir hedefinin olmadigini gostermektedir.

Son olarak 2023 Egitim Vizyonu belgesinin agiklanmasiyla birlikte Tiirkiye genelinde
egitim ile ilgili tiim taraflar1 orgiitsel amaclarla ilgili yeni bir heyecan sarmistir. Bu heyecanin
iki nedeni oldugu diisiintilmektedir. Birincisi egitim kurumu igin yeni bir ufkun ¢izilmesi ve
yeni bir bakis agisimin getirilmesidir. Ikincisi ise egitim kurumunda yillardir beklenen sorunlarin
¢Oziimii icin bir umut 15181 dogurmasidir. Ancak 2023 Egitim Vizyonu belgesi var olan
sorunlarin bir kismina ¢dziim getirirken diger bazi sorunlara ¢oziim getirmedigi goriilmektedir.
Bu baglamda disiiniildiigiinde, dogru bir vizyon gelistirmek i¢in daha uzun vadeli hedeflere ve
daha kalic1 ¢oziimlerle ihtiyag vardir.
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Extended Abstract
Introduction

Vision is the picture of the future that imagined by the organization and its employees. By using
the vision an organization can explain of why it is trying to create this future. The vision refers
the whole of the expressions covering the goals and objectives for the future that the
organization wants to achieve. In addition, the vision indicates that an organization has specific
preferences which are thought by the organization and its employees. The vision and its
importance is valid for all management systems as well as the educational management systems.
Via the visions, educational systems draw a horizon for the school staff and shed light on the
future and what is important for them. The aim of this study is to examine the Education Vision
2023 document, has been issued by the Ministry of National Education, in terms of educational
management. In this context, the document is examined within the problems related to the field
of educational management in the Turkish Education System. In this context, the Education
Vision 2023 document has been investigated in five areas of educational management (Vision,
school development model, human resources, financing, and inspection and guidance services ),
and has been discussed whether it brings solutions to the existing problems in this areas.

Method

The study was designed as a qualitative research, and it is based on the content of the 2023
Education Vision 2023 document. The research was carried out using document analysis
method.

There are five stage In this method, (1- access to the documents, 2- checking the
authenticity, 3- understanding the documents, 4- analyzing the data, and 5- using the data were
followed in stages (Forster, 1995 cited by Yildirim and Simsek, 2013, 193).

Five themes, included in the field of education management, were determined to
investigate in the research. These themes; vision, school development model, human resources,
financing, and inspection and guidance services. These themes were handled together with the
problems mentioned in the literature and discussed whether the vision document addresses these
problems or not.

During the analysis, firstly, four-step method determined by Bailey (1982) was adopted.
These steps are the selection of sample from the document subject to analysis, development of
categories, determination of analysis unit and digitization. Firstly, the document was examined
in terms of creating vision in the field of education. Then, the innovations, that are mentioned
by this document and which are thought to be made, has been identified. These innovations
were evaluated together with the problems stated in the educational management literature.
Avrticles, theses, books, laws, regulations, and reports are used in the literature review. The
innovations mentioned in Education Vision 2023 document were taken into consideration
during this literature review. The innovations that are described in the vision document and the
problems that are expressed in the literature were discussed together, and tried to be evaluated
whether the vision document addresses these problems or not.
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Results and Discussion

Vision means long-term fundamental decisions for organizations. So the vision of an
organization is expected to be a guide in the long-term to solve the problems of the
organization. These decisions show what the organization wants to be in the long term.
However, the Education Vision 2023 paper cannot be said to have this characteristic, because
this vision document reveals what is planned in just three years. The vision document states the
innovations and which areas they have been planned for, and also how these innovations will be
implemented in the next three years. In the 2018-2019 academic year, the innovations design,
simulation and pre-pilot applications has been started. in the 2019-2020 academic year, country-
wide pilot applications will be made. In the 2020-2021 academic year, all the actions will start
in all the country. When the document is evaluated in this respect, it is seen that the document
does not create a vision for the Turkish Education System. Because the Turkish Education
System, which has almost a century of history, should have a longer-term vision and not only
for three years term. In this sense, it cannot be stated that the Education Vision 2023 document
mobilise employees around for long-term purposes. In this context, it would be appropriate to
call the document as a short-term action plan rather than a vision document.

On the other hand, the vision document was evaluated regarding the problems waiting
for solutions in the field of educational management. In this evaluation, the innovations planned
by the vision document in the field of educational management have been evaluated. As a result
of this evaluation it is seen that the innovations have been planned in fields like; school
development model, developing of human resources, school financing and innovations in
inspection and guidance services. However, these innovations were considered insufficient.

As a result of the research, it has seen that the vision document is thought to make some
improvements in the field of educational management. However, it is seen that these
innovations are not enough to solve the problems of the field of educational management which
are expressed in the literature and waiting for solutions.



