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Ozet

Bilgi ¢adi ya da dijital gag olarak nitelendirdigimiz son yuzyilda bilinen gerceklik-
ler kisa slirede eskimekte, bugtin dogru olarak bilinen bir bilgi gcok kisa bir zaman
diliminde guncelligini kaybetmektedir. Bireyler ve toplumun gelecegi, ekonomik
kalkinmasi agisindan bu dénemin belki de en énemli 6zelligi bilginin 6grenilmesi
noktasinda yenilenme ve glincellenme kavraminin 6n plana ¢ikmasidir. Artik bi-
reylere 6rgiin egitimde kazandiklari bilgiler yeterli olmamakta, dolayisiyla birey-
ler yasamlari boyunca degisen parametreler cercevesinde yeni seyler 6grenme
mecburiyetinde kalmaktadirlar. Tam da bu noktada yasam boyu egitim kavrami
bilgi gaginin en dnemli uzantisi haline gelmekte, bireyi yenilige agik, glinceli takip
eden bir yaklasimla yasamin degisen kosullarina hazirlamaktadir. Yasam boyu
egitim konsepti etrafinda dizenlenen gerek kisisel gelisim egitimleri, gerek kurs-
lar, hareketlilik programlari bilginin ve bireyin yenilenmesi adina 6nemli roller tst-
lenmekte ve istihdama olumlu anlamda katkida bulunmaktadir. Calismanin te-
mel amaci bilgi caginin paradigmatik 6zelliklerini dikkate almak suretiyle yasam
boyu egitim kavrami ve istihdama katkilarini kavramsal bir analizle ele almaktir.
Anahtar Kelimeler: Bilgi Cagi, Yasam Boyu Egitim, istihdam

Basic Paradigms in the Framework of the
Information Society Lifelong Learning and

Employability

Abstract
In recent century referred as information or digital age, the well-known realities
are getting out of date and the data known as correct lose their contemporary va-
lue in a short period of time. In regards to the future of individuals as well as the
society and their economic developments, perhaps the most significant feature
of the period is the fact that innovation and renewing come to the fore on the ba-
sis of data learning. From now on, the information learned through formal chan-
nels are not adequate for individuals, therefore they are supposed to learn new
things perpetually due to the ongoing paradigmatic changes in their lives. At this
point, lifelong learning becomes one of the indispensable parts of information
age and prepares individuals to the altering concepts of life by means of an app-
roach which lays an emphasis on innovation and renewal. The individual deve-
lopment educations, courses, mobility programs within the framework of lifelong
learning take over a great responsibility on renovating knowledge and the indi-
viduals themselves and contribute to employment positively. The main objective
of the study is to deal with lifelong learning and its contributions to employment
from a conceptual analysis perspective by regarding the paradigmatic peculiari-
ties of the information age.
Keywords: Information Age, Life Long Learning, Employment
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Giris

Glinlimiizde meydana gelen en 6nemli gelisme
bilginin vazgecilmez bir deger, bilgi caginin ise
kaginilmaz bir ¢ikt1 oldugudur. Bilgi, bilginin iire-
tilmesi, gelistirilmesi ve kullanilmasi giiniimiiziin
en temel Oncelikleri haline gelmistir. Daha agik
bir ifadeyle, bilgi ¢ag1 veya dijital ¢cag olarak nite-
lendirilen son ylizyilda bilgiyi gelistiren, yenilik¢i
teknolojilere yer veren iilkeler uluslararasi pazar-
larda rekabet iistiinliigii elde etmekte ve ekonomi-
leri i¢in bir katma deger unsuru olusturmaktadir-
lar. Artik tilkelerin gelismisliklerini tarim ve tarim
iiriinlerinden elde ettikleri gelirler belirlememekte,
tam aksine bilgiye, bilgi teknolojisine ve bilgi yo-
gunluklu iiretim sistemlerine yaptiklar1 yatirimlar
sekillendirmektedir. Dolayisiyla insanligin gelisi-
minin bu son déneminde bilgi ve otomasyon, iilke-
lerin gii¢lerini belirleyen bir faktor olarak 6n pla-
na ¢ikmaktadir.

Bilginin gelisen dnemine paralel olarak iscilerin
de vasiflart degisime ugramistir. Tarim veya sa-
nayi is¢isinin yerine bilgiyi iireten ve gelistiren,
ARGE ve inovasyona katki saglayan, her seyden
oOte zihin giiclinii kullanarak diisiinen ve bu mental
aktiviteyi ekonomik degere doniistiiren beyinlerin,
yani bilgi ig¢ilerinin iiretimin ve ekonominin loko-
motif unsuru olmalar1 bu dénemin bir diger ekono-
mik gercekligidir. Dolayistyla bilginin ekonomik
ve stratejik bir gii¢ olarak kullanildigi bu donem,
vasifsiz veya yari vasifl ig¢i tanimlamasindan va-
sifl1 is¢i diizlemine gecisin de ayr1 bir semboliidiir.

Bilgi cag1 sadece donemin iiretim, isci ve ekono-
mik paradigmalarini degistirmekle kalmamis, ayni
zamanda egitimin esneklesmesi, orglin egitimin
dar kaliplarindan siyrilarak daha genis ve hayat
boyu devam eden bir hal almasinda da ciddi rol-
ler oynamustir. Her seyin hizla degistigi ve eskidigi
bu dénemde bilginin giincel tutulmasi ve bireyle-
rin siirekli yenilenmeleri adina yasam boyu egitim
kavrami 6n plana ¢ikmistir. Avrupa Birligi prog-
ramlari, iniversitelerde agilan yasam boyu egitim
merkezleri ve faaliyetlerine, ISKUR, KOSGEB ve
ISGEM’lere bakildiginda Tiirk gelenek ve drfiinde
de ‘Besikten mezara kadar egitim.” seklinde kendi-
ni bulan bu anlayisa ne kadar deger verildigi orta-
dadir. Baska bir bakis agistyla konuya deginilecek
olursa ‘yasam boyu egitim, yasam boyu istihdam’
sloganiyla biitiinlesmis ve bir deger unsuru olus-
turmustur. Makalenin genelinde bilgi ve bilgi top-

lumunun tanimindan hareketle bilgi ¢aginin bir so-
nucu olarak yagsam boyu egitim kavramina, énemi-
ne, bu yaklasimin amagclarina ve istihdama katkila-
ria deginilecektir.

1. Bilgi ve Bilgi Toplumu

Kokeni Latince ‘informatio’ kelimesinden gel-
mekte olup, bicimlendirme, deger verme ve ha-
ber verme eylemi olarak tanimlanan kavram bilgi
olarak tanimlanmaktadir. Genel anlami agisindan
bilgi “diislinme yargilama, akil yiiriitme, okuma,
aragtirma, gozlem ve deney sonucunda elde edilen
iriin” olarak da tanimlanmaktadir. Bilgi, alinip sa-
tin alinabilen bir kaynak, islenmis ve anlaml veri-
lerdir (Simsek ve Celik, 2011: 374).

Zihinsel faaliyetler yoluyla {iretilen, analitik dii-
stinme ve degerlendirme yoluyla elde edilen de-
gere bilgi adi verilmektedir. Bagka bir tanimla-
mayla bilgi, kullanicilar1 i¢in anlamlh ve fayda-
I1 olan veridir. Son yillarda bilgi, rekabet edilebi-
lirlik ve basari acisindan ele alindiginda yiikselen
oranda onemli bir varlik haline gelmektedir. Bag-
ka bir ifadeyle giiniimiizde bilgi paraya cevrilebi-
len en 6nemli deger unsurudur (Mukherjee, Lap-
re ve Wassenhove, 1998: 35; Akolas, 2004: 29).
Bilgi paylagimi ve 6grenmenin entegreoldugu gii-
niimiiz kosullarimin isletmeler agisindan bir kriti-
&1 yapildiginda isletmelerin bolgeler ve bolgele-
rarasi stratejik hedeflerine ulasabilmesi i¢in bilgi-
ye ve bilginin iiretimine, bilgi merkezli tecriibele-
re yani Orgiitsel 6grenmeye dnem vermesi gerekti-
&i oldukea aciktir. Ciinkii tiretilen yeni bir bilgi is-
letmelere rekabet avantaji kazandirmaktadir (Koo-
hang, 2008: 3).

Daniel Bell tarafindan ortaya konulan ‘endiistri
Otesi toplum’ artik hayatin her alaninda aktif bir
sekilde hissedilmektedir. Ekonomiyi ydnlendiren
unsurun bilgi olmasi, orgiitlerin performanslarinin
bilgi ile o6l¢iilmesi, bilgi iscilerinin ortaya ¢ikist
bilgi toplumunun en 6nemli konulart olmustur (Er-
demir ve Kog, 2009: 156). Diger taraftan tilkeler
ve isletmeler 6lgceginde bilginin 6nemi her gecen
giin daha da 6nemli hale gelmektedir. Bilgi tek-
nolojisinin 6nem kazanmasina paralel olarak eko-
nomik faaliyetler bilgi temelli olarak yiiriitiilme-
ye baslanmistir. Bu durum bilginin rekabet avan-
taji olarak kullanilmasini beraberinde getirmistir.
Organizasyonlar faaliyetlerini bilgi teknolojileri-
ni kullanarak yayginlastirmis ve bilgi teknolojile-
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ri sayesinde bilgi stratejik bir gli¢ haline gelmistir.
Dolayisiyla bilgiyi isleyen ve iireten tiim isletme-
ler ayn1 zamanda gii¢ unsurunu da sekillendirmis-
lerdir. Ozellikle tarihsel perspektifle ele alindigin-
da dikkat edilmesi gereken kitle {iretimine gegisle
Sanayi Devrimi’nden sonraki siirecte gerek insan-
ligin gelisimini etkileyen olgularin degismesi ge-
rek ticaretin uluslararasi bir nitelik kazanmasiyla
ciddi bir doniigiimiin baslamasidir. Bu degisimin
temelinde kiiresel ticaretin yaygin hale gelmesiy-
le birlikte giiniimiizde finansal kaynak kullanimi-
nin bilgi ekonomisi ve bilgiye yapilan yatirimlarla
0zdes hale getirilmesi yatmaktadir. Yani bilgi eko-
nomisi son yiizyilin tiim gelisim siireclerine miida-
hil olan ve ekonomiyi yonlendiren en 6nemli kav-
ramsal gerceklik olarak 6n plana ¢ikmistir (Keviik,
2006: 320).

Birbirleriyle iliskili veya birbirlerinden bagimsiz
bir kavram ve kiimiilatif bir deger olarak bilginin
bireyler icin énemli oldugu diisiincesi her gecen
giin daha da agirlik kazanmaktadir (Stallaert ve
Wisnton, 2001: 1203). Orgiitlerin islevlerini yeri-
ne getirdikleri ¢evrelerin ve isleyislerinin her ge-
¢en gilin daha karmagik hale gelmesi, kendilerin-
den beklenen hiz, yenilik baskis1 gibi temel 6geler
bilginin 6nemini her gegen giin daha da artirmak-
tadir. Bilgi yalnizca bolgesel dlgekte degil, ayni
zamanda emek ve sermaye baglaminda bir tiretim
faktorii olarak ele alinmakta hatta deger olarak ka-
bul edilmektedir. Enformasyon ve veri kavramla-
11 birlikte diigiiniildiigiinde ise bilginin enformas-
yon ve veri hiyerarsik ikilisinin en bagindaki deger
oldugu goriilecektir. Dolayisiyla enformasyon ve
veri kavramlarini bilgiden ayiran farkliliklar, bil-
ginin deger siralamasinda en tepe noktada bulun-

mast, bilginin veri ve enformasyonun islenmesiy-
le meydana gelmesi ve bilginin veri ve enformas-
yonun eyleme doniik yorumlanmis hali olmasidir
(Rollett, 2003: 5, 6).

Endiistri sonrasi topluluklarda isletme basarisi bil-
gi ve verilerin kullanilmasiyla 6zdeslestirilmistir.
Ayrica bilgi yonetimi ve entellektiiel sermaye or-
giitlerin en énemli yonlendirici faktdrlerinden bi-
risi haline gelmistir (Mak ve Ramaprasad, 2003:
175). Her ¢agin farkli teorik kural ve uygulama-
lariyla var oldugu diisiintildiigiinde 20. ylizyildan
itibaren insan, hi¢ olmadigi kadar degerli hale gel-
mistir. Cinkii bu donemde en temel O6ncelik bir
zenginlik kaynagi olarak goriilen bireyin bilgiyi
iiretmesi ve kullanmasidir. insan, bilgi akis siireci-
nin 6znesi; bilgi ise nesnesidir. Bu donemin en de-
gerli varlig1 olan insan tarafindan tretilen ve de-
polanan bilgi, miithis bir hizla degisen bir metabo-
lizma olarak tarihsel siire¢ igerisindeki yerini al-
maktadir. Bu degisimlerin en 6énemlisi giiclin Sa-
nayi Devrimi’yle birlikte hammaddenin {iretildigi
donemden hammaddenin yonetildigi ve son yiiz-
yilda da bilgiyi yonetebilenlere dogru gegtigi bir
akistir. Daha agik bir ifadeyle ele almak gerekirse
glinimiizde bilgi ve gii¢ es deger kavramlar olarak
kullanilmaktadir (Ince ve Giil, 2006: 221; Giirdal,
2004: 50). Bu baglamda bilginin iiretimde faktor
olarak kullanilmaya baglanmasiyla farkli sektor-
ler ortaya ¢ikmis ve Onceleri 6nemli olan sektor-
ler 6nemlerini yitirmislerdir. Ornegin, sanayi isci-
si yerini diisiinmeyi, yenilik yapmay1 ve liretmeyi
kendine misyon olarak belirlemis donanimli bilgi
is¢isine birakmistir (Oktay ve Kaynak, 2007: 420).
Bu kuramsal gegis siireci agagida belirtilmistir.

Sekil 1. Bilginin Para ve Deger Unsuruna Evrildigi Donemsel Gegis Siireci

1. Asama

Hammadde Arayisinin
Olmadig1 Tarim Dénemi

Hizmet Sektiirniin On Planda
Oldugu Dénem

2. Asama

Seri Uretimle Birlikte Hammade
Araylsl_mn

Arttig1 Endiistri

4. Asama

Hammadde Kaynag: Olarak
Bilgiye ve Insana Duyulan
Ihtiyacin Arttig1 Bilgi ve
Otomasyon Donemi

Kaynak: Erkan Oktay ve Selahattin Kaynak, “Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Bilgi Ekonomisi Girdi ve Cikti Degiskenleri
Arasindaki Kanonik lliskilerin Arastiriimasi”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10/2, 2007, s. 420.
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Sekil 1’de de goriildiigii gibi insanlik tarih igeri-
sinde gelisim acisindan dort temel agamay1 geride
birakmustir. Birinci donem bireylerin gegimlerini
tarimla ve tarimsal iiretimle sagladiklari, kisilerin
ev ve i hayat1 arasinda ayrimin olmadig1 bir do-
nemdir. Tkinci dénem ise iiretim ve ¢alisma iliski-
lerinin kokiinden degisiklige ugradig, kitlesel iire-
time ge¢ildigi, emek ve sermaye kavramlarimin 6n
plana ¢iktigi donemdir. Ugiincii donem ise iireti-
min gelismesiyle birlikte hizmet sektoriiniin ve in-
sanin deger kazandigi evredir. Son olarak sanayi
toplumunun kilit kavrami olan tiretimden bilgi ve
iletisim teknolojilerinin agirlik kazandigi, calisa-
nin degerinin bilgiyle 6l¢iildiigii, bilgi ve otomas-
yon ¢agidir. Insanligin gelisiminin son donemecin-
de eskiden bilinen ve istthdam alani ytiksek sek-
torler 6nemlerini, karliliklarini kaybetmekte 6zel-
likle teknolojiye, internete, telekomiinikasyona ve
bilginin kullanimina agik sektorler ve bilgiden de-
ger iiretebilen calisanlar daha cazip hale gelmekte-
dir (Yeloglu, 2009: 246; Zaim, 2006: 135).

2.Yasam Boyu Egitim Kavram

Yasam boyu egitim kavrami bilginin giincellenme-
si ve bireyin dogumdan &liime kadar egitimi dii-
stincesi lizerine kurulu bir yaklagimdir. Beseri ser-
maye stokunun yenilenmesi ve giincellenmesi ya-
sam boyu egitim felsefesinin en temel ¢ikis nokta-
sidir. Amerika Birlesik Devletleri basta olmak tize-
re tiim gelismis iilkelerde bulunan isletmelerin hii-
kiimete patent alim1 ve yayinlanan yazili eserle-
rin ¢ogaltilmasi konusunda basarili lobi ¢caligmala-
11 yapmasi iilkelerin her hangi bir yas siir1 olmak-
sizin entellektiiel sermayeye, bilgiye ve bilime ne
kadar deger verdiklerinin bir gostergesidir. Dola-
yistyla 6grenme yasi1 eski bilgiye yapilan yatirim-
la degil tam aksine bilgiye verilen ncelikle sekil-
lenmektedir (Field, 2006: 9, 10). Bu baglamda tiim
iilkelerin sosyolojik ve toplumsal diisiincenin filiz-
lendigi inang ve arayislarin pesinde oldugunu dii-
stniiliirse tarihsel siirecte yasam boyu egitimin ar-
kasinda yatan gergekligi 6grenmek icin Oncelik-
le gelismekte olan tiim iilkelerde 6zellikle egiti-
min modernlestirilmesi ve daha esnek hale getiril-
mesi konusunu da anlamak yerinde olacaktir. Ya-
sam boyu egitim kavrami aslinda toplumlarin egi-
tim sistemlerinin rutin, sikict ve alisilagelmis ka-
liplarindan ¢ikarak ¢ag1 yakalamis bir kimlige bii-
riinmesinin sembolik hale gelmis seklidir (Biiyiik-
diivenci, 1983: 225).

Sosyolojik siirecler devingen bir yapiya sahiptir.
Cok hizli degisen diinyada bugiiniin sartlar1 ile dii-
niin sartlar1 ayni degildir. Ayn1 olmasini diisiinmek
de insan dogasina tam anlamiyla aykiridir. Ogreti-
min artik okulla siirlandirilamadigi, yasam boyu
egitimin zorunlu bir hale geldigi giiniimiiz toplum-
larinda, bireylerin ve toplumlarin ihtiyaglart yeni-
den sorgulanmali, yeniden sorunlar tespit edilme-
li ve ¢ozlim Onerileri sunulmalidir. Ciinki elli yil
ylizy1l 6ncesinin paradigmalariyla ¢ag1 yakalamak
miimkiin olmayacagi gibi bu eskimis yontemler-
le toplumsal sorunlarin ¢éztimiine de katkilar sag-
lanilamayacagi agiktir. Bu baglamda kendini sii-
rekli yenileyen, donanimini arttiran bireylere her
gecen gilin daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Do-
layisiyla yasam boyu egitim, bireylerin 6grenme
ve 6gretme siireclerini yasamlarinin sadece belir-
li bir donemlerine sikistirmamakta aksine yasamin
timii ile egitimi 6zdeslestirerek hayatin her kesi-
tinde 6grenme ve Ogretme siirecini bir aligkanlik
haline getirmektedir. Ayrica yagam boyu egitim bi-
reylere temel becerilerini glincelleme firsati vere-
rek ve onlara bu yolla ikinci bir egitim firsati sun-
maktadir. Kisacasi giiniimiizde yagam boyu egitim
toplumda yasayan bireylere firsat esitligi saglayan
ve degismeyen tek gerceklik olarak 6n plana ¢ik-
maktadir (Soran, 2006: 202; Walters, 2008: 77).

2.1. Yasam Boyu Egitim Kavraminin Onemi

Kiiresellesen kapitalizmin var oldugu bir ortam-
da tilkelerin ekonomik anlamda rekabet diizey-
lerini artirmak i¢in yapilmasi gereken en dnemli
sey insan sermayesine olan yatirimin arttirilmasi-
dir. Bu durum yasam boyu egitimin istihdam ve is-
yeri uygulamalarindaki dnemini bir kat daha artir-
maktadir. Baska bir ifadeyle degisen diinyada is-
tihdam imkanlarinin ve sartlarinin degismesi is-
goren kesiminde de bir degisimi gerekli kilmak-
tadir. Giniimiiz iggoérenlerinin vasiflarinin birkag
yil 6ncekiyle ayni oldugunu diisiinmek neredeyse
imkansizdir. Isyerlerinin daha kiiresel hale gelme-
si, takim ¢aligmalarinin, kendi kendini yonetim ve
kisilerarasi becerilerin her gegen giin nem kazan-
masl1 yasam boyu egitim kavramina ve uygulama-
larina duyulan ihtiyaci bir kat daha artirmaktadir
(Field ve Leichester, 2000: 6).

Degisimin kaginilmaz bir gerceklik oldugu diisti-
niiliirse diizene uyum saglamak i¢in bireylerin de
degismesi gerektigi gercekligi asla goz ardi edil-
memelidir (Wallace, 1999: 13). 1960’11 yillarda
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egitimin klasik Ogretilerinin tartisilmaya baslan-
mastyla 6grenme ve egitim kavramlarinin insan
yasamiyla 6zdes kavramlar olarak ortaya ¢ikmasi
yasam boyu egitim kavramini glindeme getirmis-
tir. Diinya genelinde egitim iizerine yapilan elesti-
riler egitimin insan hayati boyunca ihtiyaci olacagi
bilgileri bireye saglayamamasi ve 6rgilin egitim fir-
satindan yararlanamayanlarin tam anlamiyla egi-
timsizlige terk edilmesi konularinda yogunlagmis-
tir. Dolayisiyla bu anlayista bireyin egitimi yasa-
dig1 hayatla biitlinlesik degerlendirilmektedir. Egi-
tim, Orglin egitimin sonunda bitmemekte aksine
yasamin tiim evrelerinde devam eden bir siire¢ ha-
lini almaktadir. Yasam boyu egitim, bireylerin aile,
0zel, sosyal ve mesleki yagamlarinda biiytik ilerle-
meler kat etmek icin bireyin yagaminin her aninda
yuriittiigii 6rgiin, yaygin ve algin 6grenmeyi kap-
samaktadir. Siireklilik ve siirdiiriilebilirlik boyut-
lar1 da bulunan konu, bu ac¢idan ele alindiginda
okul oncesi, ilk, orta ve yliksek egitimini de i¢ine
alan egitimin tiim kademelerini igermektedir. Bu
anlayis c¢ergevesinde yasam boyu egitimin bir ih-
tiyagtan ortaya ¢iktig1 diisiincesi olduk¢a yaygin-
dir. Konu, egitim sistemleri agisindan ele alindi-
ginda egitim sistematigindeki eksiklikler asagida
belirtilmistir (Sekizinci Bes Yilli Kalkinma Plant,
Hayat Boyu Egitim veya Orgiin Olmayan Egitim
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2001: 1, 2, 3, 9).

Birincisi, mevcut egitim sistemlerinin amaglari
ve bu amaglara ulastiracak araglar tam anlamiyla
belirgin degildir. Orgiin egitim sistemi icerisinde
yeni nesillere sadece bir defa kullanacaklari bilgi-
ler aktarilmakta onlara yasamlar1 boyunca ihtiyag
duyduklarinda yetecek bilgi ve vasiflar kazandiril-
mamaktadir.

ikincisi, bilginin hi¢ durmaksizin cogaldig ve es-
kidigi giinlimiizde egitim kurumlar1 sadece kitap-
lardan aktarilan bilgilere 6nem vermekte, egitimin
pratik boyutu ise ihmal edilmektedir. Oysa ¢ocuk-
lar 6grendikleri bilgiler sadece okulla sinirli kal-
mamakta, aksine kitle iletisim araglari, internet, te-
levizyon, sosyal medya gibi bilgi ¢agmnin enleri,
onlara okuldan 6grenilenden daha giincel bilgiler
aktarmaktadir.

Uciinciisii, okullarda basar1 odakli bir anlayisin
varlig1, ¢ocuklart asir1 rekabete sevk etmekte ve
basarisiz olarak damgalanan bir dizi ¢ocuk 6gre-
nimlerini yarida birakarak okullarini terk etmek-
tedirler.

Dordiinciisii, 6zellikle egitim kurumlarinda 6g-
retmen merkezli bir anlayisin hakim olmasi onla-
1 sinif ortaminda mutlak bir otorite haline getir-
mektedir. Ancak 6grenme ve 6gretme stireglerin-
de etkin ve verimli olan anlayis 6gretmen merkez-
li bir egitim degil; 6grencinin 6grenme siirecleri-
nin merkezinde yer aldig1 ve 6grenmenin 6grenci
acisindan kolay ve erisilebilir bir siire¢ haline gel-
digi 6grenci merkezli bir egitimdir.

Besincisi, Orglin egitim sistemleri O0grenmenin
yalnizca egitim ortamlarinda gergeklestigini dii-
stinmekte, 0grenmenin egitim ortamlarinin ge-
nel smirlarin1 asacagina ihtimal vermemektedir.
Halbuki 6grenme sadece formal bir §grenmenin
gerceklestigi sinif ortamindan ziyade hayat boyu
devam eden bir olgudur.

Orgiin egitim sistemlerine yonelik olarak yukari-
da belirtilen tiim bu yanlis uygulamalar ve bera-
berinde getirdigi eksiklikler giiniimiizde kiiresel-
lesen diinyanin siyasi ve tarihi perspektifte benim-
sedigi sartsiz iyiligi, gelisimi savunan ve bilginin
degistirilemeyen hegemonik yapisina karsi ¢ikan
yasam boyu 6grenme kavraminin hakliligini ispat
etmektedir (Jackson, 2011: 2; Burke ve Jackson,
2007: 1). Konu, bu baglamda ele alindiginda giin-
celi yakalamanin bir uzantisi olan yagam boyu egi-
timin degisen tiim parametrelerin 6nciisii oldugu
varsayilabilir (Evans, 2003: 1).

Yasam boyu O6grenme siirecinde karsilasilmasi
muhtemel engellerden dolay1 her ne kadar her bi-
reyin kendini gergeklestirme diizeyine ulagmasi
beklenmese de yasam boyu 6grenmenin en temel
ozelligi bireyin kendini gerceklestirmesine firsat
tanimasidir. Sekil 2’de de goriildigl gibi birey-
lerin yagam boyu 6grenme siirecinde basarili ola-
bilmesi ve hayati boyunca kendini gerceklestire-
bilmesi i¢in teknoloji kullanimindan, mesleki ge-
lisime, deneyim ve rol model anlayigsindan sosyal
ve kisisel gelisime varincaya kadar dikkate almasi
gereken bir¢ok faktor bulunmaktadir (Tan ve Mor-
ris, 2005: 324, 325). Tiim bu faktorler yasam boyu
egitimde etkili olmakta fakat her bir faktoriinde
mesleki, sosyal ve gelisim bilesenleri bulunmak-
tadir. Birey sosyal, mesleki ve kisisel gelisim an-
laminda belirli bir olgunluga ulagabilmek i¢in o6r-
giin, yaygin ve yaparak yasayarak ogrenme don-
giisii icerisinde hayatint devam ettirmektedir (Gii-
nii¢, Odabasi ve Kuzu, 2012: 312, 313).
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Sekil 2. Yasam Boyu Egitim Kavraminin Temel Bilesenleri

Kaynak: Selim Giinli¢, H. Ferhan Odabasin ve Abdullah Kuzu,
sitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11/2, 2012, s. 313.

Ogrenmenin hiz1 ve biiyiikliigii bireysel siireclere,
Ogrenen kisinin yeterliliklerine ve kapasitesine ve
motivasyonuna bagl bulunmaktadir. Ogrenen ki-
sinin yeteneklerinin kalict hale gelmesi ancak be-
lirli bir siire tekrarlanarak kullanilmasimdan sonra
mimkiin hale gelecektir. Aksi durumda 6grenilen
bilgiler unutulacaktir. Bu yiizden deger verilen ya-
sam boyu 0grenme becerileri hayatin belirli evre-
lerinde bireyin motivasyonuyla uyum saglayan ye-
teneklerdir. Bagka bir ifadeyle yasam boyu 6gren-
me slireciyle elde edilen yetenekler bireyin etkili
O0grenme davranislari sonucunda ortaya cikan bi-
ligsel ¢iktilardir (Tan ve Morris, 2005: 324, 325).

2.2. Yasam Boyu Egitimin Amaci

Gliniimiiziin en temel paradigmatik degisikligi
egitimin duraganlagmis ve smirli kaliplarin ara-
sina sikismasi nedeniyle bireyi hayata hazirlayan
tek gerceklik oldugu algisinin gegerliligini kaybet-
tigi gorlsiidiir. Dolayisiyla egitim, bireyin hayati-
nin yalnizca bir pargasi degil, ayni zamanda hayat-
la birlikte giden hayatin 6zel sekli ve yoludur (Bo-
jadjieva ve Petkova, 2005: 22). Degisik kaynaklar-
da hayat boyu 6grenme, siirekli 6grenme, yetiskin
egitimi, informal 6grenme, siirsiz 6grenme veya
halk egitimi gibi farkli adlarla ifade edilen yagam
boyu 6grenme ve egitim kavramlart glinlimiiz bi-
reylerin yagamlari boyunca sik¢a karsilastiklar: bir
beceri haline gelmistir (Ersoy, 2009: 9). Kiiresel-
lesmeyle birlikte toplum yapisinda meydana gelen

“Yasam Boyu Ogrenmeyi Etkileyen Faktdrler”, Gaziantep Univer-

kokli degisimler, aile bicimlerinin degisimi, eko-
nomik geligme siireci, her seyden 6te yasam tarz-
larinin degismesi ve bilginin kiiresel bir nitelik ka-
zanmasi bireyin yeteneklerini mesleki sosyal ve
kisisel diizlemde gelistirmeyi amaglayan tiim et-
kinliklerin ortak paydasi olan yasam boyu 6gren-
me kavraminin 6nemini artirmigtir (Balay, 2004:
62; Giiniig, Odabasi ve Kuzu, 2012: 309). Bu kav-
ramin temel amaglar kisisel gelisime katk1 saglan-
mast, toplumsal biitiinlesmenin ve ekonomik ge-
lismenin gerceklestirilmesi seklinde 6zetlenebilir.
Simdi bu temel amaglar1 agiklamaya calisalim.

Kisisel Gelisim: Orgiitlerde e-6grenme strate-
jilerinin ve uzaktan egitim sisteminin 6nemli bir
uzantisi olarak yagsam boyu egitimin en temel 6zel-
ligi bireylerin mesleki, sosyal ve kisisel formas-
yonlarinin gelisimine katkida bulunmaktir. Yeni
mesleki profillerin ve yeterliliklerin gelistirilme-
si ve bu baglamda isgiicline yeni bir bakis agisi ve
vasif kazandirilmasinda dnemli roller oynayan ya-
sam boyu egitim bu yoniiyle bireylerin kisisel ge-
lisimlerine de destek verdigi soylenilebilir (Rod-
rigues, 2006: 354). Merkezinde bireyin ve bire-
yin 0grenmesinin oldugu bu kavram, bireyin 6g-
renme konusundaki gizli giicline odaklanmakta-
dir. Yasam boyu egitim bireylerin onlerinde bulu-
nan egitim alternatiflerini arttirmakta bireyin for-
masyonuna uygun egitim ortamina girmesine ze-
min hazirlamaktadir. Bu yaklasimin temel felsefe-
si her yas grubunun 6zelliklerine uygun bir sekil-
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de egitim almas1 ve egitimin hayatin tim alanina
yayilmasidir (Sekizinci Bes Yilli Kalkinma Plant,
Hayat Boyu Egitim veya Orgiin Olmayan Egitim
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2001: 10).

Toplumsal Biitiinlesme: Giiniimiiziin bilgi top-
lumlarinda 6n plana g¢ikan en Gnemli realite ge-
rek kisisel gerek orgiitsel anlamda bireyin kari-
yer ve mesleki gelisiminde yasam boyu 6grenme-
nin oldukca 6nemli bir asamaya geldigidir (New-
ton, 2001: 34, 35). Orgiin egitim, egitimin alani-
n1 sinirlandiran bir 6zellige sahip bulunmaktadir.
Yasam boyu egitim ise egitimi dar kaliplarindan
kurtarmig, hayatin her kademesine egitim uygula-
malarini entegre etmistir. Dolayisiyla yasam boyu
egitim, tiim bireylere egitim imkani sunan ve fir-
sat esitligine zemin hazirlayan en 6nemli bir uy-
gulama bi¢imidir. Bu yoniiyle yasam boyu egitim,
toplumsal biitiinlesmenin ger¢eklesmesine neden
olmaktadir (Sekizinci Bes Yilli Kalkinma Plan,
Hayat Boyu Egitim veya Orgiin Olmayan Egitim
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2001: 10). Og-
renmenin demokratik bir baglamda gergeklesti-
gi diigiiniiliirse ayn1 zamanda yasam boyu egiti-
min toplumsal demokrasinin de kdklesmesine fir-
sat tanidig1 sOylenilebilir. Boylece toplumsal den-
gelerin tam anlamiyla tesis edilebilmesi i¢in mo-
das1 gegmis egitim sistemlerinden ve Ogretilerin-
den kurtularak toplumun o6rgiin egitimden yarar-
lanma firsati bulunmayan tiim dezavantajli grup-
larinin egitim siirecine katilmasini saglayacak ya-
sam boyu egitimin sosyolojik hayatin tim kade-
melerine yerlestirilmesi gerekmektedir (Cunning-
ham, 2006: 18, 19).

Ekonomik Biiyiime: Toplumsal esitligin saglan-
masi, firsat esitligi olusturulabilmesi, verimlilik
artisinin  gergeklestirilebilmesi i¢in yasam boyu
egitim uygulamalarina mutlaka yer verilmelidir
(Sekizinci Bes Yilli Kalkinma Plani, Hayat Boyu
Egitim veya Orgiin Olmayan Egitim Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu, 2001: 10). Diinyanin bir¢ok
farkl iilkesinde gerceklestirilen egitim reformla-
11, 6grenci merkezli egitim sistemlerinin ve egiti-
min yasamin tiim alaniyla ilgili oldugunu savunan
yasam boyu egitim felsefesinin ¢oklu zekaya sahip
kisilerin gelisimi ve 6grenen bir toplumda degisim
konusunda yasanan gii¢liikleri agmanin en énemli
enstriimani oldugunun altin1 ¢izmektedir (Mok ve
Cheng, 172). Dolayisiyla tiim bu gergeklikler 6g-
renmenin modaya, giincelliklere daha uyumlu bi-
¢imi olarak goriilen yasam boyu egitim yaklagimi

ile ekonomik bliylime arasindaki paralellige isaret
etmektedir (Usher ve Edwards, 2007: 4).

Yasam boyu egitim, ekonomik katma deger iire-
ten, egitimin daha 6nemli ve etkili hale gelmis bir
semboliidiir. Bu durum degisik egitim teorileri ile
de ifade edilebilir. Ornegin davranis¢1 ve bilissel
yaklasimlar 6grenmeye ¢ok farkli anlamlar yiik-
lemektedirler. Davranig¢ilik 6grenmeye sartlanma
olarak bakarken biligsel yaklagim ise dgrenmeyi
bilgi siire¢lerinin bir pargasi olarak ele almaktadir.
Her iki yaklasimda bazi pedagojik miidahalelere
acik bulunmaktadir. Ogrenmenin merkezine insa-
nin koyan, terapi ve danigma uygulamalarina de-
ger veren ve kendisini dogal bilimin paradigmala-
riin disinda tutan hiimanist teoride bile 6grenme
stireci dis miidahalelere agik bir hale gelmistir. Ve-
rilen tiim bu bilimsel pratiklerden hareketle 6gren-
mede son donemde ortaya ¢ikan bazi 6nemli egi-
limlere deginmek yerinde olacaktir (Usher ve Ed-
wards, 2007: 4).

¢ Ogrenmenin merkez kuvveti artik 6gretmen de-
gil; 6grencidir. Dolayisiyla 6grenmede artik birey-
sel pratiklerden sz edilmesi gereken donemdir.

e Ogrenme bir konumlandirma siireci olarak de-
gerlendirildiginde Ogretme yontemiyle bilginin
edinimi ve igsellestirilmesi pedagoji alaninda ol-
duke¢a 6nemli hale gelmistir.

e Ogrenme yasamin kendisinde ayrilabilir bir sii-
regctir.

e Ogrenme evrensel bir uygulama haline gelmis-
tir.

Yukarida bahsedilen tiim bu agiklamalar 6grenme-
nin sadece teorik anlamda degil; ayrica uygulama
bazinda da insan yasaminin vazgecilmez bir dege-
ri oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla gii-
niimiiziin en 6nemli uygulamasi olan yasam boyu
egitim felsefesi aslinda baska bir ifadeyle 6gren-
meyi daha da dnemli hale getirme hareketi olarak
yorumlanabilir (Usher ve Edwards, 2007: 5). Ya-
sam boyu egitim, egitim politikalarii ve sistem-
lerini sekillendiren uygulamalarin pivot noktasin-
da bulunmaktadir. Bu kavramsal perspektif 6gren-
meye farkli bir ilkesel yaklagim tarzin gerekli kil-
maktadir. Ekonomik ve sosyal degisimlere karsi
toplumsal dayaniklilig1 artirmak i¢in stirekli 6gre-
nen bir toplum kurulmasi gerektigini dngdren ve
bilgi ekonomisiyle uyumlu bu olgu (Leader, 2003:
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361), ozellikle teknolojinin bilgi transferinde kul-
lanilmaya baslanmastyla toplumun tiim bireyleri-
nin egitiminde devam eden bir egitim modeli ola-
rak ¢ikmaktadir (Bork, 2001: 195, 196). 21. yiiz-
yilin en 6nemli izdiigiimii olan bilgi ¢cagnin her-
kesin bilgiye ulasmasini gerekli kildig: diisiiniir-
se yasam boyu egitim ve bilgi ¢caginin birbirlerini
tamamlayan iki temel unsur oldugu goriilecektir.
Baska bir ifadeyle bilgi ¢ag1 bir girdi yasam boyu
egitim ise onun bir ¢iktist niteligindedir. Bu durum
Onal tarafindan su sekilde ifade edilmistir (Onal,
2010: 102).

“Toplumlar insanlig1 gelisime yonelten bir degi-
sim siireci i¢indedir. Tarih boyunca toplumsal ge-
lisime hakim olan goriislerde bireylerin yasadik-
lar1 toplum, aldiklar1 egitim, ait olduklar1 kiiltiir,
inandiklar1 din, vatandasi olduklar1 devlet, gecer-
li teknolojiler, yasam boyu 6grendikleri bilgiler
ve benzeri dzellikler 6nemli olmustur. Toplumsal
ve kiiltlirel gelisimin farkina varilmasiyla, egitim
19. yiizy1l iginde devlet gorevleri arasina girerek,
kitlesel karakter kazanmistir. Demokrasilerin an-
cak egitilmis vatandaslarla korunabilecegine ina-
nilmasi, toplumun biitiin fertlerine egitim kurum-
larindan bireysel yetenekleri ve ilgileri dogrultu-
sunda faydalanma imkanimin saglanmaya c¢aligil-
mast, okul cagindaki ¢ocuklar1 kanunlarla koruma
egilimi, psikolojik deneme ve arastirmalarin so-
nucunda ilgilerden hareket ederek 6grenme konu-
sunda bireylerin aktif hale getirilmesi zaman igin-
de saglanan kazanimlar arasinda yer almistir. Top-
lumsal ve kiiltiirel gelisimi saglamak lizere 6gre-
ticiden ¢ok rehber olmak, duygusal tepkileri egit-
mek, okulu yagamin bir parcasi haline getirmek ve
yasam boyu Ogrenmeyi siirdiirmek hedeflenmis-
tir. Bilgi cag1 olarak nitelendirilen glinlimiizde bi-
reyler artik kendi gereksinimleriyle birlikte, top-
lumsal ve ekonomik hayatin dngérdigi gesitli ni-
teliklerle donatilarak yetistirilmektedir. Bu nitelik-
ler arasinda etkin bilgi kullanimin1 6grenmek, bi-
reyin kazanacagi temel beceriler arasinda yer al-
maktadir.”

Yukaridaki agiklamalardan hareketle yasam boyu
egitim siirecinin aslinda dinamik bir toplumun en
temel 6zelligi oldugu sOylenilebilir. Bilgi toplu-
muyla biitiinlesik olarak degerlendirildiginde ya-
sam boyu egitim sistemi, hedefine ulagmak igin
bilisim teknolojisinin tiim imkanlarini kullanmali,
mali ve teknolojik anlamda altyapiy1 olusturularak
egitime gereken yatirimlari yapilmalidir (Yildirim

ve Oner, 2004: 49). Yabanci dil, sosyal beceriler,
bilgisayar kullanimi, girisimcilik gibi temel bili-
sim teknolojilerinin yasam boyu egitim kapsamin-
da degerlendirilmesi gerektigi diistincesi ozellik-
le egitim sistemlerinin yeniden yapilandirilmasini
zorunlu hale getirmektedir (Karip, 2005: 203). Ay-
rica 1990’lh yillarda e-6grenme uygulamalarimin
hiz kazanmasi sanayi temsilcilerinin ve hiikiimet-
lerin egitimde teknoloji kullanimi dillendirmeleri
yasam boyu egitime verilen 6nemin ayr1 bir gos-
tergesi niteligindedir (Hermens ve Clarke, 2004:
370).

Stirdiiriilebilir refah ve ekonomik kalkinma, egi-
tim politikalarmin sekillendirdigi bilgi merkez-
li girisimlere bagli bulunmaktadir. Bugiiniin bil-
gi temelli ekonomik ikliminde Orgiitlerin basa-
ris1 bireylerin egitim siirecine devam etmeleriyle
dogru orantili durumdadar. Orgiitlerin gelisiminde
‘tekno-ekonomik paradigma’ olarak adlandirilan
bu siiregte bireylerin siirdiiriilebilir gelisimi ayni
zamanda Orgiitlerin silirdiiriilebilir basarisinin en
o6nemli belirleyicileri olacaktir (Donoghue ve Ma-
guire, 2005: 436). Daha acik bir ifadeyle bireyle-
rin bir egitim kurumlarinda almis olduklar1 egitim
caligma hayatlar1 boyunca onlara yeterli olmamak-
tadir. Onemli olan giiniimiiziin hizl1 degisen tekno-
lojik diinyasinda bireylerin yeni seyler 6grenebil-
mesi  ve 0grenilen yeni bilgilerin sosyal hayatta
uygulanabilmesidir. Bu baglamda yasam boyu 6g-
renme siireci aslinda bireylerin yasamlarinin degi-
sik asamalarinda 6grenmeyi 6grenmelerini sagla-
makta, yeni tecriibeler ve farkli bakis acilar1 ka-
zanmalarina imkan vermektedir. Dolayisiyla iil-
kelerin yasam boyu egitim politikalarin1 daha et-
kili bir hale getirmeleri i¢in yapmalar1 gerekenler
asagida belirtilmistir (OECD Policy Brief (OECD
Observer), 2007: 1, 4).

Esneklik Uygulamalarimmin ve Cevap Verilebi-
lirligi Artirma: Ulkeler, bireylere istege bagh ve
daha fazla se¢enek sunan egitim programlari sun-
malidir. Egitim programlarinin 6nemi bireylere,
girisimcilere ve ekonomiye cevap verebilmesinde
yatmaktadir. Bu durumun arka planinda bireyleri
egitici programlarin sunulmasi ve 6grenci merkez-
li uygulamalarin etkililigi s6z konusudur.

Geng Bireylerin Ogrenme Konusunda Motive
Edilmesi: Ozellikle okul miifredatlarina mesleki
egitime yonelik derslerin konulmasi ve 6grencile-
rin yasam boyu egitim ile ilgili olarak motive edil-
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mesi iilkelerin yapmasi gereken en 6nemli uygula-
malardandir.

Is ve Egitimin Birlestirilmesi: Yasam boyu egi-
tim uygulamalarmin daha cazip hale getirilme-
si igin ig yasami ile egitim ortamlar1 birlestirilme-
li ve birbirlerini tamamlayict iki unsur haline ge-
tirilmelidir.

Yasam Boyu Ogrenmenin Daha Ulasilabilir Bir
Hale Getirilmesi: Egitimin dar kaliplarindan s1y-
rilarak toplumun geneli i¢in egitim anlayisi ile
hareket eden yasam boyu egitim politikasinin en
onemli 6zelligi tiim bireylerin kolaylikla ulasabi-
lecegi ve faydalanabilecegi bir hizmet haline do-
nustirilmesidir.

Odev ve Sorumluluklar1 Cesitlendirme: Yasam
boyu egitim uygulamalari amaciyla uyumlu bir ge-
kilde 6grenmeyi tiim boyutlariyla ele almalidir.

Yeteneklerin Gelistirilmesi: Bireyin 6grenmesi-
nin 6n planda oldugu yasam boyu egitim sistemin-
de mutlaka bireylerin nitelikleri farklilastirilmasi
ve gelistirilmelidir.

Yeterlilik Sisteminin Daha Seffaf Hale Getiril-
mesi: Yasam boyu egitim sistemleri programlari-
n1 basitlestirerek ve karmasikliklari azaltarak daha
seffaf hale getirilmelidir.

Program Ucretlerinin Diisiiriilmesi ve Yetkinli-
gin Arttirilmasi: Yasam boyu egitim programla-
rina dinamik bir boyut kazandiran bir diger ger-
¢eklik program iicretlerinin diistiriilmesidir. Diisiik
ticret politikalari uygulanmasina ragmen program-
larin verimliliginin arttirilmasi olduk¢a dnemlidir.

Programlarin Etkili Yonetimi: Yasam boyu egi-
tim sisteminin amacia ulagmasi i¢in mutlaka
programlarin verimlilige dayali bir anlayisla ve et-
kili bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Tiim yanlis anlamalara ragmen egitim ve ¢aligma

literatiiriinde olduk¢a onemli bir yere sahip olan
yasam boyu egitim kavrami ¢alisma iliskileri bag-
laminda ele alindiginda is ortaminda stirekli 6g-
renmeyi miimkiin hale getirmesi yoniiyle bir odak
noktasi haline gelmistir (Hager, 2004: 22, 23).
Konu bilgi toplumuna bakan ydnleriyle ele alin-
diginda bilgi toplumunda bilgi ve iletisim tekno-
lojilerinin ikili bir role sahip oldugu sdylenilebilir.
Bir taraftan gelecek bilgi toplumunun ve 6zellikle
egitim igeriklerinin beklenmeyen bir dizi degisi-
me maruz kalacagi varsayilmaktadir. Bilgi ve tek-
noloji yogunluklu ¢aligma yasaminin degisim ve
dontistimii sonucu ortaya ¢ikan problemler, haya-
tin farkl evrelerinde yasam boyu 6grenme ve sii-
rekli gelisme kavramlarinin 6nemini artirmig bu-
lunmaktadir. Diger taraftan bilgi ve iletisim tekno-
lojilerinin bu hizli toplumsal degisme sonucunda
ortaya c¢ikan problemlere ¢6ziim olmadig1 da go-
rilmektedir. Demek ki bilgi toplumu ayni zaman-
da kendine 6zgii problemlere neden olmakta ancak
bu problemlere kalict ¢oziimler iiretememektedir.
Yagsam boyu egitim ve dgrenme akiminin ortaya
cikis felsefesini olusturan bilgi toplumu diyalekti-
gi belki de problemin ¢oziimiinde etkili bir rol oy-
nayacaktir (Tynjala ve Hakkinen, 2005: 318).

Kiiresellesme, teknolojik degisim, is ve emek pi-
yasasinin degisen sartlari, yaglanan niifus gibi sos-
yoekonomik faktorler yagsam boyu egitimin One-
mini artirmaktadir. Bilgi toplumlarinda genis yapi-
sal degisiklikler kutuplagmalar1 arttirmakta ve de-
mokrasiyi tehdit etmektedir. Bu anlamda egitime
ve yasam boyu egitim politikalarina yapilan yati-
rimlar bireysel, ekonomik ve sosyal anlamda uzun
vadeli getiriler kazandirmakta ve topluma olum-
lu geri doniisler saglamaktadir. Egitim altyapist ile
ekonomik gelisme arasinda pozitif yonlil bir ilis-
ki oldugu disiiniiliirse birey i¢in yasam boyu 6g-
renme, yaraticiligi, inisiyatif almay1 ve cevap ve-
rilebilirlige vurgu yapmakta ve bireyin ig tatmini-
ne, daha fazla iicret elde etmesine, istihdamina ve
verimliligine katkida bulunmaktadir. Yagam boyu
egitim konseptinin 6n plana ¢ikan 6zellikleri asa-
gidaki sekilde belirtilmistir (OECD Policy Brief
(OECD Observer), 2004: 1, 2) .
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Sekil 3. Yasam Boyu Egitim Konseptinin Segkin Ozellikleri

Sistematik Bir
Bakis Agisi

Ogrenci
Merkezli

Egitim

Ogrenmek I¢in
Motivasyon
Anlayisi

Politikasinin
Cok Amacliligi
. |

Kaynak: OECD Policy Brief (OECD Observer), “Lifelong Learning”, February 2004, ss. 1,2.

Yasam boyu egitim kavrami egitimde arz ve ta-
lep yonlii ve sektor merkezli bir yaklasima sahip
oldugundan informal ve formal anlamda tiim egi-
tim siireclerini yonlendirmektedir. Dolayisiyla sis-
tematik bir bakis acisina sahiptir. ikinci olarak ya-
sam boyu egitim kavraminin temel hedefi bireyin
gelisimine katki saglamaktir. Bu ylizden 6grenme-
nin merkezinde birey bulunmaktadir. Ugiincii ola-
rak kisinin 6grenmesinin motivasyona bagli oldu-
gu diisiiniillirse bireyin siirekli 6grenmesini sagla-
yacak en dnemli unsurun motivasyonun varligi ol-
dugu savunulabilir. Son olarak da yasam boyu egi-
tim; egitim, ekonomi, sosyal ve bilimsel anlamda
ilerlemeye 6nem atfettiginden ¢oklu amaglara sa-
hip oldugu sdylenilebilir. Bagka bir ifadeyle yagam
boyu egitim, klasik egitimin ¢ok yonlii yiiziine isa-
ret etmekte ve egitimi kolektif bir hareket olarak
degerlendirmektedir (Sekil 3).

2.3.Yasam Boyu Egitim ve istihdam
Edilebilirlik

Bilgi teknolojisinin gelisimine paralel olarak orta-
ya ¢ikan yasam boyu egitim konsepti ayn1 zaman-
da isgiiclinlin yenilenmesi ve vasiflarinin gelisti-
rilmesi anlaminda diistintildiigiinde istihdamin art-
masina zemin hazirlayacaktir. Isgiiciiniin ¢alisma-
st veya calistirilmasi olarak tanimlanan istihdam
kavrami emek, sermaye, teknoloji, girisimci gibi
tiim tiretim faktorlerinin etkili bir sekilde kullani-
mi kapsamaktadir (Oren, 2011: 62). Baska bir ta-
nima gore istthdam, “insanlarin calistirilmalari,

ise kabul edilmeleri” veya “girigsimcilerin insan ih-
tiyaclarint kargilamak tizere, mal ve hizmet iiret-
me cabasi i¢inde, diger liretim faktorlerini oldugu
gibi; emegi de tiretim siirecinde iiretken bir faktor
olarak kullanmalar1 ve yaratilan degerden emege
pay vermelerini” ifade etmektedir (Is1gicok, 2011:
80).

Ozellikle son on yillik donem degerlendirildiginde
gelismis ekonomilerde oldugu gibi Tiirkiye eko-
nomisinde de sosyal, siyasal ve mali anlamda kok-
lii degisiklerin meydana geldigi soylenilebilir. Di-
ger taraftan esneklik ve kalite kavramlariyla birlik-
te istthdamin yapisinda da emek piyasasinda mey-
dana gelen degisimlere paralel olarak paradigma
degisiklikleri meydana gelmistir. Bu degisim siire-
cinin ana hatlarini tarim sektoriiniin 6nemini kay-
bettigi kiiresel ekonomik sistemle daha biitiinlesik
daha rekabetci ve piyasa odakli bir anlayisin olus-
turdugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Tabi ki
bu degisim iilkenin istihdam yapisini, iggiliciiniin
durumunu ve sektorel dagilimlar etkileyecektir.
Dolayisiyla rekabete ve esneklige acik olmayan,
tiretkenligi sinirli olan bir piyasasinin kisa siirede
degisim yasamasini beklemek de ayrica yanlis bir
anlayis olacaktir. Istihdam seviyesinin degerlendi-
rilmesi ayn1 zamanda iilkelerin sahip olduklart is-
sizlik oranlarinin karakterlerini belirlemek ve ulu-
sal isttihdam politikalarin1 analiz etmek adma ol-
duke¢a onemlidir (Karagdl ve Akgeyik, 2010: 3, 4;
Phan ve Kleiner, 2000: 30).
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Isgiicii piyasalarina arz edilen emek miktarinin ta-
leple uyumlu olarak istihdam edilebilmesi veya is-
tihdam edilememesi bir¢cok dinamige bagl bulun-
maktadir. Bagka bir ifadeyle bir iilkede arz edilen
tim emek miktarmin istthdam edilebilmesi gibi
bir durum s6z konusu degildir. Tam tersine genel-
likle istihdam seviyesi isglicii seviyesinin altinda
kalmaktadir. Bu nedenle tam istihdam hedefi kap-
saminda niifus miktar1 ve isgiicii artan bir iilkede
yoksullugun 6nlenmesi hedefleniyorsa mutlak su-
rette is sayisinin veya emek talebinin arttirilmasi
gerekmektedir. Ciinkii emek piyasalarinda hedef
sadece istikrara degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilir
bir bilyiime anlayisini n tesis edilmesidir. Isgiiciin-
de var olan binlerce is tiirii degisen sartlarla birlik-
te onemini kaybetmekte ve yerine yenileri ortaya
cikmaktadir. Her yil binlerce igsletme kapanmakta
ve yerine yenileri agilmaktadir. Degisken ve dina-
mik bir yapiya sahip olan isgiicli piyasasinin tim

bu degisimlerden etkilenmemesi s6z konusu degil-
dir (Zaim, 1997: 145).

Kiiresellesmenin istihdam kavramina getirdigi
farkli boyutlar da degerlendirilmesi gereken bir
baska durumdur. Bagka bir ifadeyle sermaye piya-
salarmin kiiresellesmesi, diinya piyasalar1 kavra-
minin ortaya ¢ikisi, rekabet anlayisinin uluslarara-
st bir kimlige biirlinmesi, iletisim teknolojilerinde
ve bilgi sistemlerinde meydana gelen degisimler
ulus devletlerin politika belirleme alanlarini kisit-
lamis istihdam yapisinda koklii degisiklikler mey-
dana gelmistir. Dolayisiyla yeni ekonomik diizene
ve sosyal politikalarin degisen sartlara uyum sag-
layarak daha aktif hale getirilmesi devletlerin kars1
karsiya olduklari en 6nemli gergeklik olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir (Selamoglu, 2002: 33). Verilen
bu bilgilerden hareketle istthdam ve tiirleri asagi-
daki tabloda gdsterilmistir.

Sekil 4. Istihdamin Tiirleri

—

Tam Istihdam

Asirt istihdam

Eksik Istihdam

Kayit Dis1 ve
Enformel

‘ I [stihdam

Kaynak: Kenan Oren, Sosyal Politika, 1. Basim, Pelikan Yayincilik, Ankara, 2011, ss. 63-68.

Emek faktoriiniin calistirilmasi olarak ifade edilen
istihdam, tam, eksik, asir1 ve kayit dist olmak tize-
re dort gruba ayrilmaktadir. Simdi istihdamin bu
boyutlarina deginelim.

Tam istihdam: Istihdamin sektdrel cercevesi
icinde degerlendirildiginde, tiim {iretim faktorle-
rinin tam etkin ve verimli bir sekilde kullanilma-
s1 tam istihdam olarak adlandirilmaktadir. Calis-
ma ekonomisi literatliriinde dar anlamiyla tam is-
tihdam, {iretim faktorlerinden sayilan emek bag-
laminda degerlendirilmektedir. Tam istihdam, bir
iitopya olmasina ragmen ekonomi tiim iiretim fak-

torlerinin etkin bir sekilde ¢aligmasini ve igsizligin
neredeyse yok denecek kadar az olmasi olarak ifa-
de edilmektedir (Oren, 2011: 66).

Eksik istihdam: Gerek gelismekte gerekse gelis-
mis iilkelerde iggiicli piyasasi basarisizligi olarak
kabul edilebilecek bu kavram isgiiciiniin yeterinde
caligtirilmamasi olarak kullanilmaktadir (Tasg¢1 ve
Darici, 2010: 279). Bagka bir ifadeyle eksik istih-
dam “daha uzun siirelerle ¢alismaya uygun olduk-
lar1 halde haftada 40 saatten az calisanlar, mesle-
gi disinda bagka islerde ¢alisanlar ve ¢alistig hal-
de isinden memnun olmayip baska is arayanlari”
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kapsamaktadir (Murat, 2007: 73’ten aktaran Oren,
2011: 63).

Asin Istihdam: Bu istihdam tiirii gelismis iil-
kelerde goriilen bir istihdamdir. Emek arzinin az
emek talebinin ise ¢ok oldugu durumlarda orta-
ya ¢ikmaktadir. Baska bir ifadeyle emek talebi-
nin emek arzini karsilayamadigi durumlarda orta-
ya ¢tkmaktadir (Oren, 2011: 66).

Kayit Dis1 ve Enformal istihdam: Avrupa Birligi
yaklagimina uygun olarak kayit dis1 veya enformel
istihdam, “liye devletlerin yasal sistemleri arasin-
da var olan farkliliklar1 g6z Oniinde tutarak, yasal
nitelikte, ancak yetkili makamlara bildirilmemis/
kaydettirilmemis her tiir ticretli faaliyet” olarak ta-
nimlanabilir (Erdut, 2007: 54).

Egitim ve kendini gelistirme anlayisinin hayatin
tiim sathina yayginlastirilmasi gerektigini savunan
yasam boyu egitim kavrami yukarida belirtilen is-
tihdam tiirleriyle degerlendirildiginde 6zellikle is-
giicliniin verimliliginin arttirilmasi ve isgiiciinden
maksimum diizeyde yararlanilmasi noktasinda tam
istihdama katkida bulunmakta ve isgiiciiniin vasif
derecesini arttirmaktadir. Dolayisiyla yasam boyu
egitim kavramu ile istihdam arasinda pozitif yonlii
bir iligki mevcuttur. Cilinkii igsgorenlerin vasiflarini
arttiran ve igsizlere de caga uygun yeni vasiflar ka-
zandiran yasam boyu egitim anlayis1 istihdam arti-
sina zemin hazirlamaktadir. Ornegin son donemde
yeniden yapilandirilan ISKUR’un tiim yas grupla-
rina yonelik diizenledigi meslek edindirme kurs-
lar1 bunun en temel gostergesidir. Diizenlenen bu
meslek edindirme kurslariyla yiizlerce kisi is sahi-
bi olmustur. Demek ki zaman zaman degiskenlik
gosteren emek piyasast dinamiklerine karsi yagam
boyu egitim anlayisi gelistirilen bir as1 veya pan-
zehir niteligindedir. Bu anlayis issizlige karsi top-
lumsal bir bagisiklik sistemi gibi de algilanabilir.
Her ne kadar issizligi tam manasiyla yok etmese
de igsizligi azaltic1 dnlemlerin gelistirilmesine fir-
sat vermektedir (Yiksel, 2014).

Sonuc¢

Bilgi ve iletisim teknolojisinin gelisimiyle birlikte
Sanayi Devrimi’nin paradigmalar1 yenilenmek du-
rumunda kalmustir. internet ve bilgisayar gibi yeni
buluslarin ortaya ¢ikmasi kiiresellesmeye de ivme
kazandirmistir. Bilgi ¢ag1 veya dijital cag olarak

nitelendirilen bu yeni dénem endistri iligkilerine
sibernetik bir yaklagimin yerlesmesine zemin ha-
zirlamistir.  Uriinlerin fabrikalarda otomasyona
dayali cihazlarla tiretimi istihdami azaltmis ve hali
hazirda ¢alisan isgiiciiniim vasiflarini arttirmistir.
Giiniimiizde endiistrilesme doneminin klasik iscisi
olarak adlandirilan vasifsiz mavi yakali is¢i anla-
yis1 terk edilerek yerini ¢agin gerekliliklerine uy-
gun beyaz, altin yakali isci veya bilgi iscisi olgu-
su almistir. Daha acik bir ifadeyle emek, sermaye
yogun bir sosyolojik yapidan bilgi yogun bir siire-
ce gecis yapilmis ve sonug olarak bilgi iscisi an-
lay1s1 caligma hayatina yerlesmistir. Bilgi ¢agimin
bilgi iscileri bilgiyi tiretmekte, gelistirmekte, var
olan bilgiye farkli bakis acilar1 kazandirmakta ve
yenilik¢i buluslara imza atmaktadirlar. Dolayisty-
la i¢cinde bulunulan dénem endiistri iliskileri bag-
laminda degerlendirildiginde bilgiyi iireten iilkele-
rin ekonomik katma deger elde edeceginin bir gos-
tergesidir.

Yasam boyu egitim konsepti ise her seyin hizli bir
sekilde degistigi, degisimin ise hizina yetisileme-
digi bir ortamda toplum bireylerinin degisen ko-
sullara uyum saglamasmi kolaylastiran ve egiti-
min yalnizca okullarda yapilmamasi aksine yagam
boyu devam etmesi gerektigini savunan bir anlayi-
sa sahip bulunmaktadir. Tiim toplumlarin ekono-
mik, siyasi ve sosyolojik anlamda siirekli degistigi
gerceginden hareketle sahip olunan bilgiler de kisa
bir zaman dilimi i¢inde giincelligini kaybetmekte
ve yenilenmeye ihtiya¢ duymaktadir. Bilgi ¢agimin
tiim toplumlarin kilcallarinda hissedildigi bu yeni
donemde egitim sadece okulla siirli bir kavram
olarak diisiiniilemez. Yani egitim, artik okulun s1-
nirlarini agmis ve hayatin tiimiine yayilmistir. Bu
anlayis Tiirk sosyal yapisinda da “Besikten mezara
kadar egitim.” sloganiyla yerini bulmustur.

Yasam boyu egitim kavrami istthdama bakan yon-
leriyle degerlendirildiginde istihdam edilebilir-
lik agisindan olumlu doniitleri olacagi aciktir. Her
seyden Ote toplumsal realitelerin ve kosularin sii-
rekli degistigi diisiiniilirse emek piyasalariin ve
calisanlarin bu degisimden etkilenmemesi nere-
deyse imkansizdir. Bu baglamda ¢alisanlar da be-
cerilerini yenilemeli, vasiflarini gelistirmeli ve ki-
sacasi dinamik sartlara uyum saglamalidir. Yagam
boyu egitim kavraminin emek piyasalarinda bu-
lunan isgorenlerin vasiflarini arttirdigi, bilgileri-
ni giincelledigi ve yeni vasiflar kazandirdig: diisii-
niiliirse ¢alisanlarin istihdam edilebilirliklerini art-
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tirdigin1 sdylemek yerinde olacaktir. Yani yasam
boyu egitim kavramiyla istihdam arasinda pozitif
yonlii bir iligki mevcuttur.
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