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Turkiye’de medya endustrisinin mantigina bakildiginda piyasanin genel kurallari iginde yol alan,
tim sektdrlere seslenen, Urln ve hizmet pazarlayan, gelir getirici tim alanlarda is yapmaya
calisan bir yapilanma ve iretim anlayisina sahip oldugu gérilir. iletisim teknolojilerindeki
degisimleri yakindan izleyen medya orgitlenmeleri piyasanin, okurun, izlerin ve tim diger
musterilerinin ilgisini ¢cekecek sekilde Uretim ve hizmetlerini gelistirmeye, cesitlendirmeye ve
hizlandirmaya odaklanmistir (icerik ve Urlinlerin miktarindaki patlama gergek birgok cesitlilik ve
daha yliksek kalite anlamina geliyor mu sorusu, bu yazinin konusu degildir). Medya yapilanma
ve stratejilerini belirleyenler, bu tretim streclerinin her bir agamasinda yer alan ve ¢ok gesitlenen
isguclnun, cesitli icerik Ureticilerin kosullarini geri planda, pazarliga girismeden daha da
kolayca belirlemeyi surdirur. Bu ¢alismada su ortaya konulmaktadir: Medyadaki urtin ve hizmet
Uretimlerindeki cogalmalar, cesitlenmeler, teknolojik degisimler Urlnleri ve lretim slreglerini,
isguctindeki cesitlenmeleri ve calisma kosullarini medya isletmesinin mantigina da uygun olarak,
bigimlendirmistir. is gelistirme stratejileri, reklam ve pazarlamaya yonelik sayisiz igerik ve hizmet
bélumlerinin olusturulmasi, eski ve yeni medyanin olanaklarini bitlinlesik kullanma cabasi,
yeni c¢alisan, yeni (reten kategorilerini de beraberinde getirmistir. Bu yapida, esnek istihdam
bicimlerine uygun calistirilanlar, verilen sayfa ya da kdselerde kendi uzmanlik alanlarini tanitan
oOteki alanlardan profesyoneller, ilgili okurlar, daha gen¢ coklumedya kullanicilari, izleyiciler, blog
yazarlari da dogrudan ya da dolayh olarak icerik Ureticileri arasinda yerini almaktadir. Medyanin
asli unsurlarindan sayilan gazeteciler ise, igerik Ureten galisan kategorilerinden sadece biridir.
Orgiitstiz galisma iliskilerinin hakim oldugu sektérde karmasiklasan lretim siireglerinde gérev
alan medya calisanlari, ve medyaya galisanlar degismekte, cesitlenmektedir. Bu calismada
internet gazetelerinde Urin ve hizmetlerin gérece cesitlenmesi, calisanlarin, icerik Uretimine
katilanlarin ¢esitlenmesi Uzerinde durularak en uygun epistemolojik ve metodolojik bir yaklasim
olan elestirel ekonomi politik bir yaklagimla analiz edilmeye calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Medyada igerik Uretimi, Cesitlenen Medya Icerik Ureticileri, internet Gazeteleri, Medyada
Calisma lliskileri, Elestirel Ekonomi Politik Yaklasim.

Diversified Content Producers According with the Changing Products
and Services in the Media

Abstract

When the logic of the media industry in Turkey is analyzed, an idea of production and structuring
which seeks work in every sector that brings income; markets product and service; and reaches
out all consumer sectors is found. Media organization that follows communication technologies
and technological changes in the sector focuses on ways to attract the market’s, reader’s and
other consumers’ attention in order to develop, diversify and speed up production. It continues
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to determine the conditions of the work force at each stage in these processes without bargain.
In this study, it is shown that the increase, diversification, and technological changes shape
the products, processes of production, diversification in the labour force and work conditions
accordingly with the logic of media management. The work development strategies, the formation
of numerous content and service chapters, the effort to use old and new media opportunities
have brought along categories that suit this economy. In this structure, people who are hired
according to flexible employment forms, professionals who present their specialties, readers,
watchers, blogwriters take their place amongst content producers. Journalists who are the
essential constituents of media form only one category of content production. The workers of
and for the media diversify in the production processes that become complicated in a sector
dominated by unorganized work relations.The forms of work that bring more income to the
management and those working in these processes become more valuable. This study therefore
analyzes the diversification of products, services, and workers, and the complication of work
relations from a critical political economy perspective which is a more appropriate epistemelogical
and methodological approach to the subject.

Keywords: Media Diversification, Diversification of Labor Force in Media, Labour Relations, Online
Newspapers, Media Content Production, Critical Political Economy.
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Giris

on otuz yilda durmadan bulyuyen, kagittan, dijital yayinciliga, yeni medyanin kullanim

olanaklarina arayiglarini  strdiren, hem ¢esitlenmeye, hem daha kérli gordugu

butlinlesmeye odaklanan, karmasiklasan medya alani hayatin her alanini kugsatmaktadir.
Her seyin merkezinde olmaya calisirken, tim slrecleri genel isletmecilik esaslarina bagl
olarak bigcimlendirmeyi kendiliginden bir durum ve bagimsiz ayakta durabilmenin kosulu
olarak sunmaktadir. Dinya ekonomilerinin de, Ulke ekonomisinin de en 6nemli, en o6zellikli
sektdrlerinden biri olarak gelismeye, yapilanmaya devam etmektedir. Kendi icerisindeki ve tim
diger sektodrlerdeki degismeleri, esasen hayatin igcindeki degismeleri, olusan ihtiyaglari, degisen
talepleri, yeni pazarlari ve yonelimleri izleyen medya gruplari bunun i¢in gereken igletme yapisini
orgltlemeyi ve slrekli gelistirmeyi piyasanin genel kurallarini izleyen varolussal bir hedef haline
getirmistir. Sektérdeki gelismeleri, teknolojik degisimleri takip etmek, ekonominin ve siyasetin
genel gidisinden etkilenme ve etkileme iligkilerini dogru yénetebilmek, daha énemlisi agresif bir
bigimde tim gelir getirici alanlari kusatabilmek medya sektoriinln érgitlenmesinin temel kosulu,
karakteri haline gelmistir. Genel Uretim iligkilerinin gériinmez kilindigi medya alaninda degisen
icerik Uretim, sunum, iletim-dagitim ve tlketim teknolojileriyle birlikte medya 6rglitlenmesi
de degismektedir. Uriin-hizmet Uretimi, cok katmanl gelir akisi yaratma hedefleri durmadan
gelistirimekte ve arti deger yaratmaya endeksli kilinmaktadir. isletmelerin seckin yénetici, icraci
kurullar, denetgileri ile finansal durumu surekli izlenmektedir. Degisen teknolojilerin, esneklesen
ve durmadan cesitlenen Grlin Uretiminin isgtclnin talep edilme kosullarini etkilemesi, érgltsiz,
cok cesitli niteliklerdeki isgucinin esnek kullaniima bigimleri, ekonomik-sosyal kosullarinin
isverenlerce tek yonli belirlenmesi ve is givencesinin mesledin dogasina aykiri bir durum
olarak islenmesi, vb. durumlar mesrulastinimistir. Batin bunlar medyanin yapilanmasinin genel
ekonomi siyasasiyla uyumlu 6zellikler olarak yuruatiulmektedir.

Medya kurulusglari/holdingleri  ortakliklari, istirakleri ve tim yatinmlaryla daima, ¢oklu, ¢ok
katmanli ekonomik deger yaratan faaliyetlerde bulunmaya odakli oluslarini yayin ilkelerinin temel
bir dayanagi olarak acik¢a sunmaktadirlar. Dogan Yayin Grubu yeniledigi on tg¢ yillik yayin ilkeleri
metninde, faaliyetlerinin ana hedefinin ekonomik deger yaratmak oldugunu vurgular. Bunu
haklilastirmak Gzere, “bagimsiz olabilmek, baska bir kaynaga bagh olmamak igin ekonomik
olmayan faaliyetlere girisiimez”, gerekgesi 6ne surilmustir (http://www.cnnturk.com/2012/cnn.
turk.tv/12/10/yenilenen.dogan.grubu.yayin.ilkeleri.aciklandi/687984.0/index.html).

Faaliyetleri slrekli genisleyen ve cgesitlenen eski medya sirketleri hala esas is alani olarak
tanimladiklari gazetecilik ve televizyon yayincihigi gibi alanlarin yani sira sektérdeki gelismelerin
geregi olarak “basim, dagitim, internet hizmetleri, kitap yayincihgi, ilancilik, tv program
yapimciligi, internet yayincihigi, reklam yayinciligi ve pazarlama alanlarinda ¢alismalar yapmak,
kiresel dliizeyde mecralar kullanarak haber, ¢ok ¢esitli icerikler ve hizmetler sunmak” gibi genis
bir yelpazede faaliyet géstermektedirler. Kendi pazarlarinda, bitlinlesik, coklu medya gruplarinin
catisi altinda is gdéren tum bu sirketler kaynaklarini birlestirerek hareket ederken, bulunduklar
sektorlerde pazarin lideri, markasi olma ve sulrekli gelir yaratici bir konumda kalabilmeye
odaklanmiglardir. Sirketler uzmanlasan isletme organizasyonu, durmadan yenilenen iletisim
teknolojileriyle bi¢imlendirdikleri Griin, icerik Uretim ve dagitim slrecleri ve bunlari igine alan
yeni bélimler, birimler ve is tanimlariyla pazarda ticari hedefleri 6ncelikli bir yapilanma ortaya
cikarmistir. Gelistirilen yeni is stratejileri, gbrece sayisiz cesitlilikte Grinler, farkli Gretim bigimleri,
yeni ig gucl tanimlari, tek yonli belirlenen calisma iligkileri kazang odakli isletme strateji ve
uygulamalar olarak yuceltilmistir. Bu surecte medya sirketleri, evrensel bir gerceklik olarak
sunulacak sekilde servisleri birlestirerek calisanlari azaltarak, kiigik gruplara ayirarak, siki
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isbélimine ve siniflandirmalara tabi tutarak eski ve yeni medya calisanlarini (her ne kadar
cekirdek bir kadroyu tutuyor gériinse de) 6zellikli ve 6rgutlii bir Gretici gli¢ olmak konumundan
iyice uzaklastirmistir. Ayrica bu sirecte, emek pazarinda, isletme icinde Ucret politikasini tek
yonlu belirleme gucunu elinde tutarak giderek, tartismasiz verili bir durum yaratmistir.

Herhangi bir ticari sektor gibi isletilen medya kultir-eglence endustrisi ekonomik, politik, riza tretici
vb. cok kimlikli, ok uzantil bir aygit-sektor olarak blyume, gelir yaratma firsatlarini enerii, sinerji,
kiresel oyuncu soylemleriyle araliksiz ve kosulsuz degerlendirmistir, degerlendirmeye devam
etmektedir. Bu yapilanmada degisen uretim iligkilerinde, glg¢lu bir konumdan uzak emek zamanini
sunan ve eski ve yeni medyanin pek ¢ok birimi arasinda dolasan medya calisanlarinin yeri,
ekonomik-sosyal kosullari, sinifsal konumlari da degismistir. Medya isletmesinin hangi biriminde
olursa olsun calisanlar dislilerin gérlinmeyen, birbirinden yaltik kiigiik pargalari haline gelmistir.
Piramidin tepesindeki yukselen yoéneticiler, yazarlarla asagidaki icerik Ureticileri arasindaki
ayrisma da keskinlesmistir. Herkes kendi bireysel kosuluyla bagbasa kalmistir. Orgiitsiiz is giici
olarak calismak: Sektérde is bulabilme, daha fazla becerilerle donanma, rekabet¢i olma, daha
iyi calisma ve Ucret kosullarini elde etme yolunda avantajh bir durum olarak sunulmustur. Bu iligki
ve iletisim bicimi ¢ok cesitli icerik ve servis birimlerine dagilan, tretimin verilen bir yerinde, bir
kag parcasinda gorev alan tim medya calisanlarina da verili bir durum olarak kabul ettirilmistir.

Bu calismada buyUk internet gazetelerinden dérnekle icerik basliklar, igerik Ureticileri (izerinde
durulurken, bir degisime dikkat cekilmek istenmektedir. Medya isinin yapisi ve stratejileri
koklu bicimde degisirken, medya igerik Uretimleri de, Ureticileri de bundan etkilenmistir. Bigim
ve icerik bakimindan cok yaratici, yenilikgi olup olmadigi, sunulan bakis acilarinin, konularin
zenginligi, kalitesi cok tartismalidir (Croteau & Hoynes, 2001: 150). Ancak Uretim bandinin
etrafina bakildiginda su goérdlur: Eski geleneksel medya ddneminde muhabirler, yazarlar, gizerler
ve editorler; teknik servis galisanlari ve idari kadrolar, vb. biciminde ayrilan medya isletmesi
calisanlarl kategorilendirmesi degismistir. Medya gruplarinin mali konulara bakan profesyonel
yobneticileri, denetimcileri, idari gérevlerde calisanlar, Uretim teknolojilerini kullananlar, trtnleri,
hizmetleri gelistirenler, pazarlama, satis, dagitimda gorev alanlar, icerik Gretiminde gérev alanlar
gibi karmasiklasan, genisleyen bir isb6limune dayali bir isglict dagihmi uygulamasi vardir. Bir
yandan yeni teknolojiler medyada icerik tretim sureglerini degistirirken gekirdek profesyonel igerik
Uretici kadrolar yaninda twitter’dan, bloglardan, uluslararasi kaynaklardan, yerel kaynaklardan,
cep telefonu ile video, fotograf, metin gibi icerikler Uretip aktaranlar da icerik Uretimine katiliyor,
katilmak istiyor. “Ozellikle becerikli coklu medya kullanicilar olarak gengler, daha genc kusaklar
medyanin prodiksiyon sireclerine katkida bulunabiliyorlar® (Kaare, 2008: 193). Kolay icerik
saglamak, icerik Uretim maliyetlerini diisliren bu olanaklari kullanmak da bu mecralarin genel
bir egilimi haline gelmistir. Milliyet gazetesinin web sitesinde “glindem bloglari” var. Okurlarini
bilgi ve deneyim sahibi olduklari alanlarda yazmaya, yasayip, gérdiklerini, bildiklerini dizenli
olarak, gorsel dgelerle destekleyerek Milliyet internet okurlariyla paylasmaya, tartismaya agmaya
cagirnyor. Okura, kendisinin ve tanidiklarinin tanik oldugu olaylari, haberleri, "Ben bildiriyorum”
bélimine géndermesi icin ¢cagrida bulunuyor. Farkl icerikler Ureten siteleri "sizdensize.milliyet.
com.tr” sayfasinda bu igeriklerini Milliyet okuru ile paylasmaya, davet ediyor. “Ister bélgenizden
haberler verin, uzmanlik alaninizdaki géruslerinizi aktarin, ister yemek tariflerinizi paylasin ya
da cektiginiz fotograflar, videolari okurlarin begenisine sunun. SizdenSize'nin kapilari, her tir
0zglin icerige acik!” (http://sizdensize.milliyet.com.tr/Nedir). Gelin sitenizi tanitin derken, teknoloji,
saglik haberleri, yemek tarifleri, gezi notlari gibi hemen her konuda ilging ve zengin iceriklerini
Milliyet'in bu sayfasinda paylasmaya cagiriyor. Bdylece bir yandan Milliyet.com.tr ile ilgisi
bulunmuyor ibaresi ile farkli web sitelerinin hazirladiklari icerikleri, editdr onayindan gegirerek
kullaniyor. Sitelere kendilerini tanitim imkani verirken, sayisiz kategoride hazir, tretilmis icerikleri
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Uicret 6demeden, dogrudan Uretimi icin ugras vermeden bu platformdan kullaniyor?.

Medya gruplarinininsan kaynaklari sayfalari, 6rnek olarak Milliyet'in internet sayfasindaki (Milliyet.
com.tr), sayisiz igerik bélumlendirmeleri, buralardaki yazar kategorileri, Hurriyetin kurumsal
sayfalarindaki organizasyon yapisi, istihdam edilen, edilmeyen, icerden ve disardan calistirilan
yazar kadrolari incelenmistir. Dogan Yayin Grubu’nun insan kaynaklari sayfalari izlendiginde
grubun sirketlerinin ¢ok gesitli bollimlerine iletisim teknolojileri, yazilim, satis, pazarlama, is
gelistirme alanlarinda sik sik eleman talep edildigi goérilmektedir. Mevcut yapisal duruma,
kullanilan teknolojiye, icerik Uretimlerine, yenilikci, gelir getirici yatirrm ¢abalarina, iligkilerine
bakilarak sdylenirse ¢ok cesitli alanlardan, ¢ok cesitli konumlardan icerik Uretenler bu slireglere
katiimaktadir. Karmasiklasan, karlihk hedefleri ve stratejileri cesitlenen, bu yénde uzmanliklara
ayrilan ama mutlaka butunlesik islemeyi verimli bulan medya endistrisinde cok cgesitli ¢alisan
gruplari istihdam edilir olmustur. Medya ¢alisanlari herhangi bir firma ¢aligsani gibidir. Ancak hizl,
farkl, zengin, ilgi ¢ekici icerik Uretimleri igin, gelir getirici is gelistirimleri igin, yeni teknolojilerin
kullanimi icin gereken ¢ekirdek kadrolarin yani sira medyada gegici, degisen bir icerik Ureticileri
profili de yayginlagmigtir.

Medya isletmesinin pek cok bdlimlerinden sadece biri olan editoryal kadrolar da artik daha
kiiguk, daha parcalanmis, kurum polikalarini, gazeteciligin gidisini sorgulayacak ve etkileyecek
konumdan ¢ok uzaktirlar. Bu degisimin bir parcasi olarak hangi kosullarla ¢alistigi belli olmayan,
tam zamanlh ¢alismayan ve cesitli streler kdse verilen geng yazarlar, hayatin bagka alanlarindan
uzmanlar 6zellikle elektronik gazetelerde ¢ogalmakta, cesitli kategorilerde blog yazarlarina yer
verilmektedir. Disardan igerik Uretenler maliyetleri yUkseltmeden bu Uretime, Uretim iligkilerine
dahil olmaktadir. Ote yandan yoneticilerin daha (st diizeyde, isletmeninin is basarisina iligkin cok
cesitli gdrevleri vardir. igletmeye coklu gelir getirecek igerik ve hizmet dretimlerini geligtirmeye
adanan, demokratik -katimci olma gelenegi tagsimayan endustride, yonetici, yazar katmanin da
rol aldigi ve Urettigi sinifsal ayrismalari besleyen bir calisan iligkileri tablosu yerlesmistir. Medya
gruplarinda, ilgili departmanlar birlegtirilerek, ¢alisan sayisi durmadan azaltilarak, kendi mustakil
binalarindan cikarilip yayin grubunun holding binasinin katlarindan birine taginan ve mustakil
olmayan mutfaklarindan birine donustlrilen haber bélumleri artik icerik treten boélimlerden
sadece birisidir. Haber bélimleri ¢oktandir ¢alisanlar arasinda sinifsal ayrismanin en belirgin
oldugu birimler haline getirilmistir. Ornegin, belli kése yazarlari, marka haber yéneticileri ayri bir
ylksek katman olarak yuksek yasam kosullarini ve giglu iligkileri temsil etmekte, yonetimlerin
beklentilerini ve diger toplumsal gii¢ ve iktidar iliskilerini giiniin dengeleri icinde yorumlayan etkili
profesyoneller olarak deger bulmaktadirlar.

Medyada ¢alisan gruplari arasinda yerlesik bir yabancilagsma bigimi olarak zihin ve kol emegi ayrimi
fetiglestirilerek birlik ya da bir bag kurulmasi uzun zaman 6nce engellenmis, endstrinin ruhuna
uygun bir bélinme olarak olaganlastiriimistir. Eski meslek ya da emek érgutlenmelerini yeniden
ele alarak guclendirmek, canlandirmak i¢in ¢aba sarfetmek yararli ve gercekci bulunmazken,
calisilan medya isletmelerinde ekiplesmeler, gruplasmalarla kendini giivenceye alma yénelimleri

2 Dogus Yayin Grubu video ve dijital yayincilik alaninda www.tvyo.com sitesi ile tv yayinlarini, diziler,
programlar, mizik klipleri, ¢izgi filmler, canl tv ve ¢cok daha fazlasini sitesinden, bilgisayar, tablet, akilli telefon
gibi mobil cihazlardan tuketiciye Ucretsiz sunma girisiminde bulunur. Radikal gazetesi kagit baskiyi birakip
internet ortaminda ¢ikma karari alinca sayfanin kigiye 6zel hale getirilebilme, sadece istenilen kategorileri
segerek, okura “kendi gazetesini olusturma” imkani vermekten sézederek reklam yapar. 5x5 haber alani ve
buylk ekran segeneginden s6zederken dijital icerik Gretim ve sunumu konusunda atiimaya calisilan adimlara
isaret eder ki, dinya liderleri bu konuda ¢ok yogun calisma halindedir.
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yayginlasmistir.® Tim sektodrlerin yonelimlerini gézlemleyerek ticari iligkileri gelistirmeye, gug¢ ve
iktidar iligkileri icinde ticari ve siyasi stratejilerini gerceklestirmeye odakli coklu medya sektoriinde
calismak demek degisken kosullar icinde calismay! kabul etmek anlamina gelmektedir. Ticari
beklentilerle bigimlenen Uriin, tretim planlamalari, teknolojilerin izlenmesi, vb. kosullar medyada
Uretim sureclerini, iligkilerini, medya calisanlarinin Urdnlerini, Uretici konumlarini, is tanimlarini
da belirlemektedir.

Turkiye’de medya alanindaki igerik Gretim, is glcl cesitlenmesinin &zelliklerini konu etmeye
devam ederken, medya alaninin karsi karsiya kaldigi bir baska degisimi gézden kacirmamak
gerekmektedir. Bugine kadar medya alaninin énemli bir boélimini doldurmus, endustrinin
politikalarini, pratiklerini belirlemis, genis bir gugc iligkileri tecrlbesine sahip eski merkez
medyanin (Star medya grup baskani M. Karaalioglu “eski Turkiye’nin medya dizeni” olarak
tanimlamakta ya da elestirmektedir) bugln éncelikli ana sorunu medya endustrisindeki yenilikleri
izlemek, uygulamak, yeni isler yapmaktan ibaret olmamistir. Bu siirecte, 6ncelikle ekonomik ve
siyasi durusunu yeni dénemin yeni 6zellikleriyle bulusturmak ya da yeni bir dengeye tasimak
olusturmustur. Merkez medya 6zellikle yeni dénemde siyaset alanindaki yerini ve rolini yeniden
belirlemeye calisirken iki on yil dncesinden baslayarak bugline kadar ortaya koydugu, ortak
oldugu soylemlerinin ve pratiklerinin 6zelestirisini yapma 6nkosuluyla karsi karsiya kalmistir.
Kendi glicunu kétiye kullandigini, ekonomik ve siyasi gl¢ odaklari ile dogrudan, dolayh
manipulatif iligkiler i¢inde yol aldigini, gogu zaman daha demokratik yaklasimlar icinde olmaktan
uzak kaldigini itiraf etmeye surlklenmistir. Bitun bunlarla birlikte habere 6énem vermedigi,
haberi ve haberciligi kullandigina iligkin itiraf ve elestirileri de yogunlagmistir. Yeni giic ve iktidar
iliskilerinin guclenen yeni medyasi tarafindan da her dizlemde elestirilmistir. Star / Kanal 24
grubu icra kurulu baskani M. Karaalioglu, bir kdse yazisinda “eski Turkiye’nin medya duzeni
is dlnyasinin ve reklam verenlerin bir kisminin sinif bilinci iginde verdigi destekle de ayakta
tutulmaya” devam etse de, “yeni Tlrkiye’de demokratik, ¢ok sesli ve yenilik¢ci medya ekolinin
llkeyi ve degisimi dogru okumakla sistem Uzerinde agirlik koymaya basladigini” ileri strmastr.
Ancak calisma iligkileri agisindan eski ya da yeni Tirkiye’nin medyasi birbirinden ¢ok farkl
tablolar ortaya koymamaktadir. Ornegin Star / Kanal 24 grubu icra kurulu baskani M. Karaalioglu
Onceki medya dlzenini elestirdigi sirada 6rnegin Star gazetesi ve TV 24 calisanlarinin maaslarini
diizenli alamadiklarina, Ust Uste bir ya da iki yil zam alamadiklarina iligskin sikayetleri, “sayfalar
reklam dolu, yeni transferler yapiliyorken neden maaslarimiz 6denmiyor” bicimindeki elestirileri,
medya elestiri sitelerinde sik sik kiiguk birer haber olmaktadir.

1. Eski Medyanin iklimi

Esasen 80’lerin basindan itibaren siyaset alaninin guclnu yitirmesi, kamusal alanda miicadele
verme c¢abalarinin séndirilmesi gibi stregler yasanirken giindelik hayati keyifli gérsel imajlarla
dolduracak, yeni bir ydnde ilerletilen ekonomiden, finans sektdrlerinden pay alacak ve bunlarin

3 Orgitl, toplu sézlesmeye dayali galisma iligkileri uzun zaman énce tiiketilmistir. Mevcut meslek sendikasi
orgltlenecedi kurumu kalmamis bir emek o6rgltlenmesi haline getirilmistir. Basin 6zgirligine, sendikal
muicadeleye katkilarda bulunmak, meslek ve sinif 6rgiti olarak miicadele etmek hedeflerini kaybetmedigini
ifade eden Turkiye Gazeteciler Sendikasi (TGS) uzun zamandir Anadolu Ajansi ve gesitli dénemler kesintiye
ugrasa da Anka Ajansi’nda 6rgatliliguni sirdirmekteydi. 3 Agustos 2011°de ajansin yeni yénetim kadrosunun
gelmesiyle birlikte sendikaya midahale edildigi, TGS yoénetiminin istifaya ¢agrildigi, olaganisti genel kurul
yapilmasi yéniinde baski yapildig iddialari giindeme gelmistir. Sendikadan istifalar olmus, hemen 12 Mart
2012’de Medya isgileri Sendikast isimli yeni bir sendika kurulmus ve lye kaydina baglamistir. Anadolu Ajansr’nda
TGS’nin 6rgatlilugu sona ermistir. BUtln bunlar mevcut sendikal 6rgatliliga timuyle disarda birakma, ya da
yeni kosullarla yeniden bicimlendirme stratejileri midir, eski ve yeni baglamlari icinde ¢éztiimlemeyi gerektirir.
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birer uzantisi olarak islev gérecek medya endustrisini kurma girisimleri agirlik kazanmistir.
Yeni piyasa toplumuna giden yolda vaatleri aktaracak, bosluklari yeni arzu nesneleriyle, haber,
eglence gibi metalastiriimis iceriklerle dolduracak (daralan ve tek yonli hale gelen siyaset
alanini gerektiginde destekleyecek) mecralar gesitlenip, cogalmistir. Tim bu sureclerde, 6zel
girisimcilerin elinde iletisim 6zglrliginin amacina ulasacagi, dusunsel cesitliligin, iletilerde,
iceriklerde cesitlilik ve cogulculugun saglanacag! da ileri strllmustir. Ekonomide, endustriyel
olana yatinmdan cok finans, hizmet, iletisimle ilgili sekiorlere kayis baglamistir. Eagleton’un
(2006:42) deyimiyle “buyuk is kotarmak” anlayisi kiltirellestikgce ve imge, ambalaj ve goriinise
¢ok daha dayall hale geldikce, kultir endustrisi de buyUlk ise donusmastur”.

Bu bulyuk isin hedefi: Uzantisi oldugu eneriji, sanayi, tarim-hayvancilik-gida sektérleri, medya
pazarlama kuruluslari ile ticari-sinai Urinler, gayrimenkul pazarlama, satis ve dagitim, finansal
hizmetler, turizm, vb. sektérlerde yatinmlari olan gruplarin gereksinimlerine yanit vermek
oldugu kadar medya alaninda ulusal ve kiresel ticari hedefleri de gergeklestirmektir. Ornegin
kendi sayfalarinda ifade edildigine gére, “10 uluslararasi grupla stratejik isbirligi bulunan Dogan
Grubu 17 ayn Ulkede faaliyet géstermektedir. Dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklari ve ticari
temsilciliklerindeki 20 bine yaklasan calisani ile Turkiye’nin hemen her noktasinda genis bir
tiketici kitlesine hizmet vermektedir”. Grubun medya sektériindeki yatirnmlarini temsil eden
Dogan Yayin Holding gazete, dergi, kitap, radyo-televizyon yayinciligi, yapimcilik, basim,
dagitim, dijital medya, perakende ve alternatif telekom alanlarindaki medya yatirimlarinin ulusal
ve kuresel ticari hedeflerini siralarken, bunlarin sonuna medyadaki anlayisinin “dogru, tarafsiz ve
kaliteli habercilik” oldugunu ilistirmektedir. Grubun 6nde gelen gazetelerinden biri olan Hurriyet
temel kurumsal amacini “dogru haber ve bilgi, durist yorum ve degerlendirme” olarak belirtirken,
nitelikli yayincilik anlayisi, toplumsal faydaya destek, calisanlarina verdigi degerle 6ne ¢iktigini
iddia etmektedir. Sira sirketin stratejik hedeflerine geldiginde medya isletmesinin is mantigi ortaya
konulmaktadir:

“musteri odakl hizmet vermek, okuyucuya yénelik 6zel

urlnler gelistirmek, geleneksel markalarla igerik tretmek,

teknolojideki deg@isimleri yakindan izlemek, yaratici

yontemlerle icerik dagitim kanallarini gesitlendirmek

ve buyltmek, bireylere gére tasarlanmis enformasyon,

eglence Urunlerini ve araglari hazirlamak, satis ve dagitim

kanallarini gegitlendirerek arttirmak ve dinyanin 6nde

gelen medya kuruluslariyla isbirligi yapmaktir” (http://www.

hurriyetkurumsal.com/tr/misyon.asp).

Butin bu yatinm, gelir yaratma araglarini ¢ogaltma, gelistirme, gerceklestirme sirecinde gok
cesitli ve cok becerili (multiskills) calisan gruplari, ¢cok gesitli departmanlarda gérev almaktadir.
Artik profesyonel ¢ekirdek kadrolar diginda cok cesitli yerel, uluslararasi kaynaklardan, igerik
Ureten kisilerden, kuruluglardan, mecralardan, uzman okurlardan da maliyetsiz ya da digik
maliyetli icerik akmaktadir. Medya calisanlari denildiginde 6zellikle geleneksel medyada calisan
grubu olarak hala ilk akla gelen haberciler-gazeteciler yani fikir iscileri olmaktadir. Basin-yayin
teknolojilerini kullanan teknik kadrolari da katarak sOylenirse basin-yayin emekgileridir. Ancak
buglin ekonomik sektdrlerin tam bir uzantisi haline gelen eski-yeni medya-yayin gruplari ¢ok
uzun zamandir is dinyasindan gelen isletmecilik ve dallariyla ilgili alan tecribesine sahip
profesyonellerce ydnetiimekte ve gelir yaratma hedeflerine uygun calisan gruplarini istihdam
etmeye agirlik vermektedir. Karmasiklasan endistri yukarida da érnekleri verilen yatirim gesitliligi,
ticari hedef planlamalari, beklentileri ve uygulamalariigin farkli is tanimlari ve boltimleriyle ok gesitli
is glicuine yer vermektedir. Kariyer firsatlari sunma 6nerileriyle belirledigi is ve nitelik tanimlariyla
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egitimli gen¢ kadin ve erkekleri, yine ¢zel sektérde tecriibe edinmis gen¢ ya da orta yastaki
profesyonelleri transfer etmektedir. Finans, mali isler, hukuk, iktisat, isletme, bilgisayar, yazilim,
dijital anlatim, film, grafik, tasarim, reklam, pazarlama, vb. egitim ve tecrlibesine sahip olmalari
kosulu aranmaktadir. Mobil cihazlar icin dijital icerik Gretimi, formatlanmasi, videolu anlatim, reklam
potansiyeli gibi yeni mecralari kavrayacak is gucline ydnelinmektedir. Bu slrecte, drnegin Hurriyet,
dijital medyada basarili olmak, internette gucli markalar yaratmak tzere kurdugu internet grup
bagskanligini, teknolojik altyapisina yénelik ¢alisan bilgi teknolojileri grup baskanhgini “internet
ve bilgi teknolojileri grup bagkanhgi” altinda birlestirmistir (22 Haziran 2010). Bir sonraki adimda
Hurriyet internet grubu kendisini “sektériin en 6nemli oyuncularindan biri” olarak degerlendirmis,
Turkiye e-ticaret pazarindan pay almak icin e-ticaret platformu olusturarak bu alanda da énemli
bir oyuncu olma planlarini uygulamaya koymustur (20 Nisan 2011). Gazete bu yatirimlar igin 6zel
bir insan sermayesi, 6zellikli is pozisyonlari talep etmekte ve olusturmaktadir: Gazetenin, internet
Grubu Pazarlama Mudurligi yaninda artik e-ticaret platformu genel koodinatérligu pozisyonu,
internet grubuna bagli emlak-oto pazarlama ve is gelistirme mudird yaninda, artik (tim satis,
musteri hizmetleri, kategori yénetimi sureclerinin yénetiminden ve koordinasyonundan sorumlu)
e-ticaret platformu satis ve is gelistirme grup mudiri pozisyonu, e-ticaret platformunun tim
uygulamalarindan, yazilim geligtiriimesinden, yeni projelerin hayata gecirilip, yonetiimesinden
sorumlu web-internet uygulamalarinda uzman bilgi teknolojileri madurd, e-ticaret platformunun
trafik ve kullanici araytizi analizlerinin yapilmasi, portal gelistirme faaliyetlerinde yeni projelerin
Uretilip kullanici ihtiyaclarinin  kargilanmasi, portalin tasarim ve islevsellik standartlarinin
korunmasi ve arttiriimasi, pazarlama ve tanitim faaliyetlerinden sorumlu portal gelistirme muadura.
ise kendisini adayacak 6zel insan sermayesinden yaraticilik, girisimcilik, teknoloji, piyasa, sirket,
musteri bilgisi, musteri yonetimi, stratejik planlama, satis ve pazarlama, reklam, is gelistirme, yeni
medya sirketlerinde tecrlbe, piyasalar arasi tecribe gibi nitelikler beklenmektedir (http://www.
hurriyetinternetgrubu.com/2011/04/hurriyet-internet-grubu-duyurusu/).

Medya alanina 6zgu iceriklerin Uretiimesi batlin bu siralanan yatinm, Gretim ve calisma
bigimlerinin disinda bir yerde durmamaktadir. Endistri, “sanati, estetigi, kultird, yasam bigimlerini
olusturmakta” (Cabuklu, 2003:18), hepsini Urline donlsturerek seri Gretim mantigi ile dolasima
sunmaktadir. Bu arada haberler de ilging ve eglenceli bir icerik tlrl olarak bu Uretimde yerini
almaktadir. Bu haberlerin bir bagina ureticisi olmayan gazeteciler de medyaya sembolik icerik
Uretenler arasinda bir grup calisan haline gelmistir. Hiper eglence-dizi toplumunda medyada
habere yénelik yatirmlar diger tarler lehine gerilemektedir. Yayin gruplarinda ¢alisan hemen
neredeyse kugclk bir grup elit gazeteci tim gazetelerde, ve televizyon kanallarinda tartisma
programlarini striklemektedir. Cogu zaman siyasal iktidarlarla iliskiler mecralarin ve yazarlarin
durumunu belirlemektedir.

2. internet Gazetelerinin Yeni icerik Uretenleri: Okurlar, Blog Yazarlari, Uzmanlar,
Sosyal Medya Kullanicitari, vd.

Sektérde tam zamanl calisarak icerik Ureten, 212 sayili basin is kadrosuna cok zor gegirilen
dar bir grup haber galisani ve sendikaliligi ya da basin is yasasini dert etmeyen cok sayida kose
yazarinin yaninda, disardan gok cesitli icerik tretenler de basili gazetelerde ve en ¢cok da internet
gazetelerinde ¢ok genis yer bulmaktadir. Kadrolu olmayan ya da tam zamanh calismayan, belli
ilgi alanlari ve uzmanliklari olan, ¢ok farkl alanlardan gelen, cok farkl alanlara iligkin, gtindelik
hayatin her ayrintisina iligkin yazi yazabilenlere kése verilmektedir, blog yazdiriimaktadir. Bagka
sitelerden icerikler aktarilmakta, karsiliginda bu sitelerin de tanitimi énerilmektedir. Milliyet.com.
tr, web sitesi olan herkesi “sizden size” sayfasina davet etmekte ve ana sayfada bu iceriklere
gorselleriyle yer ve uzanti vermektedir. Béylece, haber, magazin, spor haberleri gibi klasik igerik
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tarlerinin yaninda ¢ok cesitli ve ¢ok sayida icerik tirlerine cok genis yer ayriimakta, glindelik
hayatin her ayrintisi lzerine, piyasanin konusu olan her sey Ulzerine gazeteci olmayan, kdse
yazari olmayan sayisiz isim uzman ya da ilgi duyan olarak yazi yazmaktadir, videolu, fotografl,
vb. icerikler paylagsmaktadir. Bu kdselerde stil, moda, mutfak, yeme-icme mekanlari, gezi,
sehirdeki gece hayati, giyim-kusam, markalar, alisverig, yasam kultird, trend, bebek-anne-cocuk,
dogal annelik, yemek, beslenme, ev hayvanlari, kent, trafik, meteoroloji, vb. konulu kése yazilar
yazanlar, kendi uzmanlik alanlarinda yazan 6gretim uyesi yazarlar, evlilik-bosanma, sigorta, vb.
konular Uzerine yazan avukatlar, teknik analist, ekonomist, finans uzmani, vergi uzmani, kisisel
gelisim, nefes ve yasam kogu, treme saghgi uzmani, tiip bebek doktoru, cilt hastaliklari uzmani,
psikolog, gocuk hastaliklari uzmani, saglikli beslenme uzmani, diyetisyen, estetik uzmani, eczaci,
aile hekimi, pedagog, evlilik danismani, yemek gurmesi, yurt digi turlari uzmani, diyetisyen,
vergi uzmani, iddaa yazari, kisisel bakim sayfasi yazarlari, spor egitmeni, sa¢ tasarim uzmani,
manken, astrolog, makyaj uzmani, NLP uzmani, profesyonel yasam kogu ve iligki uzmani,
terapist, sosyal medya ve iligkiler Uizerine yazan terapistler, parti ajani, tv dizileri Gizerine yazanlar,
gazetenin hemen her alandan web blog yazarlari, eski futbolcular, pop muzik lizerine yazan,
yeni albumleri izleyen geng¢ kalemler, bulunduklar Ulkeleri yazanlar, cesitli gezi yazilari kalem
alan geng yazarlar, daha sayisiz igerik turl Gzerine yazanlar giderek ¢cogalmaktadir. Bdylece
medyada istihdam edilmeyen sayisiz okur, gesitli alanlarda is yapan uzmanlar icerik tretiminde
gorev almaktadir (bk. http://www.milliyet.com.tr/iletisim/default.htm).

3. Yeni Uriin, Hizmet Stratejileri ve Yenilenen Teknolojilere Uygun Calisan Gruplari

Cok cesitli trtin ve hizmet tGretme faaliyetlerini araliksiz gelistirmeye calisan, degisen teknolojileri
takip ederek uretim ve yatirimlarini hizlandiran ve farkllastiran medya isletmeleri bunlara uygun
is tanimlarini ilan ederek ¢esitli becerilere sahip ¢alisanlari (genellikle teknik, yazilim, satis, is
gelistirme gibi bélimlerde) istihdam etmektedir. Kendi insan kaynaklari (iK) sitelerinden yayin
grubunun sirketleri icin belirlenen niteliklerde eleman aramaktadir. Medyanin gelisen, degisen
faaliyet alanlarini ve uretim 6zelliklerini temsil eden ¢ok sayida is pozisyonu ilan edilmektedir:
Marka iletisim uzmani, mali isler sorumlusu, foto editéri, saha satis uzmani, stilist, kredi portfoy
uzmani, web entegrasyon, dijital pazarlama uzmani, satis temsilcisi, avukat, cagri merkezi musteri
temsilcisi, musteri hizmetleri yoneticisi, internet operasyonlari uzmani, reklam satis yonetmeni,
gbrsel tasarim uzmani, yazilim uzmani, sistem ve network destek uzmani, baski operatérii, metin
yazari, planlama elamani, network-admin, web tasarim uzmani, yazilim gelistirme uzmani, java
yazihm gelistirme sorumlusu, i¢ denetim uzmani, finans ve muhasebe uzmani, satis temsilcisi,
satin alma yénetmeni, endustri mihendisi, sistem mihendisi, isletim sistemi uzmani, kanal satis
sorumlusu, sayfa operatdrl, internet gazetesi icin icerik proje editoru, etkinlik ve sponsorluk
ybnetimi, (dijital kanallar, internete 6zel proje, mobil servis ve reklam hedeflerine ulasmaya
yonelik, mevcut gelirleri arttirici internet ve mobil projeleri Uretmek, hayata gegirilmesini saglamak
Uzere ) dijital kanallar proje yetkilisi, reklam satigi yapacak reklam mudurd, gazetelerin internet
siteleri igin 6rnegin, satis amagli proje olusturacak ve bu projelerin satisindan sorumlu olacak
proje gelistirme ve satis yetkilisi, is analisti, kurumsal satis uzmani, bayi iliskileri gelistirme
sorumlusu gibi sayisiz is pozisyonu (http://www.yenibiris.com/adgroup.aspx?GrouplD=36).

Medya gruplarinin degisen, gesitlenen faaliyetleriyle birlikte ¢ok cesitli galisan gruplari istihdam
etmesi sendikasiz ¢alisma diizeninin daha kolay islemesini de saglamistir. Medyada is géren tim
bu calisan gruplarini Turkiye Gazeteciler Sendikasi medya emekgisi olarak tanimlamistir. 2 Aralik
2008’de “Medyada emekgi kiyimina son” demek icin diizenledigi yurlylste, gazete, tv, haber-
reklam ajanslarinda, radyo, dergi gibi yayin organlarinda muhabir, editér, foto muhabiri, sayfa
sekreteri, teknik eleman, spiker, yénetmen, yapimci, renk ayrimci, resim segcici, ses operatoru,
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1sik duizeni elemani, dizi oyuncusu, muhasebe elemani, guvenlikci, temizlik elemani gibi tim
calisanlara seslenir (24.11.2008). Bu tablo medyanin degisen yapisina isaret ettigi gibi, bu
sektdrde calisma iligkilerini belirlemede isverenlerin egemen konumuna, sendikal érglitlenmelerin
yer bulmasini guclestiren ya da engelleyebilen bir 6rglitlenme pratigi icinde olduguna da isaret
etmektedir. Haber Uretimiyle ilgili kadrolar bu yapida gucli ve 6zerk bir konumda, habercilik
boyutu ve haberciler 6n planda degildir.

4. Onemsizlestirilen Bir icerik Ureticisi:
“Olen Muhabirlik, Maddi ve Manevi Olarak En Cok Ezilen Muhabirler”

isletmeye déniisen medyada genel yayin yénetmenliginin idari gérev haline gelmesi anlayisini
degistirmek istegiyle géreve gelen taninmis bir genel yayin ydénetmeni, 2006 Ocak’inda Sabah
gazetesinin basina getirilirken, gorevinin gazetecilik boyutunu 6ne cikarmak ve o&ncelikle
muhabirlige dnem vermek oldugunu sdylemis, haberin, haberciligin geldigi durumu bazi yénleriyle
ilan etmistir. Gazetenin okur temsilcisinin sorularini cevaplayan genel yayin yénetmeni habercilik
kosullarini ortaya koymustur:

Muhabirlere ve habercilige 6nem verecegini, artik iyice erimeye
yUz tutmus olan bu isleve kan ve can katacagini séyledin. Nasil
gerceklesecek? Ne gibi planlarin, tasarilarin var?

Ozellikle son 15 yilda muhabirlik ve muhabirler 6ldiirildi. Gazetede
en ezilen, maas skalasinin en alt kesiminde yer alanlar muhabirler
oldu. lyi muhabirler yasam standartlarini yiikseltebilmek icin ya kése
yazari ya da yonetici olmaya yonlendiler.

Buna biraz da yayin yénetmenleri neden oldu. iligkileri ve haber
agini kendilerinde toplayip, gucu kendilerine yénlendirmek istediler
ve muhabirlik cok zayifladi. Haber kaynaklari da yayin yénetmenleri
ve kose yazarlari ile Ust duzeyde iligki kurarak kendilerini daha

iyi hissettiler. Simdi ben muhabirleri ylceltmek istiyorum. Haber
kaynaklarinin veya haberlere konu olan kisilerin benimle degil,
muhabirlerle iliski kurmasini saglayacagim. Muhabirleri hem
manen, hem maddi olarak guglu bir pozisyona getirecegim. Muhabir
hiyerarsisi kuracagim ve bu hiyerarsinin en ust basamaginda yer
alacak olanlar yazarlardan ve yayin ydnetmeninden daha iyi maas
alacaklar. En tepede uzman muhabirlerimiz olacak. Marka haline
gelmis isimlerimiz olacak. Bunun ilk érnegini Savas Ay’i tekrar
haberin Gzerine slrerek gosterdik. Savas, kus gribi vakasinda
harika gazetecilik yapti. En az on Savas Ay'imiz olacak...... sert

bir gazetecilik yapacagiz. Gizli ajandamiz olmayacak. Halkin
beklentilerini karsilayacagiz. “Helal olsun. Korkmadan yaziyorlar”
diyecekler. Gazete muhaliftir. Oyle olacagiz. (Baydar, “Altayli’nin
rotasi”, 9 Ocak 2006, Sabah).

Medya kuruluglarinin muhabirligi, haberciligi biraktigi, gazete istihbaratinin ézel haber Gretme
amacinin kalmadigi, ajanslardan gelen haberlerle beslendigi, 6zel haber denen seyin genelde
bir kurum ya da kisilerin sizdirdigi seylerle sinirl, kullaniimaya dayal hale geldigi, artik okurun
gazete tercihini habere gore degil, yazara gore yaptigi agikgca kabul edilmektedir.
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Sabah gazetesi genel yayin ydénetmeninin yukardaki aciklamalari Gizerine, yine ayni gazetede
tecrubeli bir kdse yazar tarafindan habere ve habercinin kosullarina 6nem verilmedigi 6rneklerle
ifade edilmistir:

“ Haber pahali.. Habercilik pahali.. Ucu agik haberciligin
butcesini 6ngéremezsin.. Oysa kagit Gizerinde ne kadar bol
sifirl olursa olsun, yazarin fiyati belli...Bu ylizden patronlar
son yillarda yazarlara agirlik verdi..Daha hesaba geldigi

ve daha hesapli oldugun i¢in..Bu ylzden gazetelerin 6zel
haber aglari daraldi, ajanslara baglanildi. Bdyle olunca da
muhabirlik giderek ucuzladi. Muhabir, muhabir kaldikca
komik maasinin uzamayacagini gériince, ya meslegi birakti
ya da gazete icinde dikey terfi yollar arayip, kdse ya da
editorllik kollamaya bagladi. Yetenekli adam, eger idealist
degilse, ucuza ¢alisir mi?..

Muhabirlik giderek yapacak bagka seyleri olmayanlara kahr
oldu.

Bu meslekte “Yatay” terfi yeniden yaratiimali, muhabir,
muhabir kalarak ¢cok buylk maaslar alabilmelidir ki, sadece
mesleginde basarili olmayi, ilerlemeyi duslnsun. Yatay
ilerleme olanagindan éte motivasyon, yani tesvik var mi?”
(Ulug, “Haber pahali, ama”, 20 Ocak 2006, Sabah).

Manipulatif medya gelenegi icerisinde, ticari kaygilari icin medyanin 6zgurlGgini savunan medya
sahipleri ve yoneticileriyle, buyurular ustalikla yerine getiren, demokrasiyi savunurken meslegin
sorunlarini géz ardi eden ylksek maash kdse yazarlari, bireysel s6zlesmelerle haklari kisitlanmig
dusuk maagl haber ve diger medya calisanlari sektérde hayatin glndelik bir gercegi olarak
kabul edilmis gériinmektedir. isverenler uyumlu, katma deger yaratan ve kurumla biitiinlesik
calisanlari ideal calisan olarak tanimlamaktadir. Haber calisanlari ya da diger grup calisanlari
arasinda mesleki sorunlarla, pratiklerle ilgili elestiriler izienmemektedir. iktidarin kendi elit yasam
kosullarini etkileyebilecek baskici, sorgulamaci yaklasimi karsisinda ancak, bazi kdselerden
yakinmalar, dayanisma arayiglari duyulmaktadir. Ug dénemdir iktidarda olan mevcut siyasi
iktidarin (Ak Parti iktidarinin), 28 Subat 1997 postmodern darbesinin figlri olarak yargilanan
eski merkez medyanin sdylem ve pratiklerine yonelik agir sorgulamasi genellikle, “evet, biz ¢cok
hatalar yaptik” mahcubiyeti ile kargilanir, nedamet getirilirken, iktidarin elestiri ve baskilarina karsi
dayanisma icinde olalim ¢cagrisi da bir elin parmagini gegmeyecek kadar bazi késelerden, bir ciliz
Ozelestiriyi de icinde tagiyarak seslendirilmistir:

“Buguin, basin tarihinin en blyuk el degistirme operasyonu, biyik
bir tasfiyeyi de beraberinde getiriyor.

12 Eylul’den bu yana gérmedigimiz ¢apta siyasi, idari, mali, adli
baski altindayiz. Basinin en ¢ok kistirildigi dénemlerde bile

hep gli¢li bir muhalif basin vardi. Buglnse, son muhalifler de
tehlikede... Bunca zaman tek bir konuda bir araya gelememis
yuzlerce gazeteci, nihayet mesleki dayanismanin, meslektagina
sahip ¢ctkmanin bilincine vardi. YUrlyUsin sonunda agzindaki
bantlari ¢6zlp “Susma, sustukga sira sana gelecek” dedi.

Simdi de bizim i¢in “Kalemler stingli, kameralar migfer”di (Dundar,
“Ozelestiri”, 4 Mart 2011, Milliyet).
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Eski ve Yeni Turkiye'nin karsit medya kulliplerinde ast ve Ust calisanlar igin degisen bir sey yok!

Eski merkez medyayi temsil eden Dogan Dayin Grubunun bazi kdse yazarlari, baskici
yaklagsimlarindan endise duyduklarini ifade ederek siyasi iktidara karsi dayanisma cagrisi
yaparken, medya isverenlerinin suren uygulamalarina karsi bugine kadar dayanisma ¢agrisi
yapmamis olmanin eksikliginden hemen hi¢c s6zetmemektedirler. Bugilin daha ¢ok eski merkez
medyanin glcini nasil kétuye kullandigindan bahisle zaman zaman kendi i¢inden kalemlerce
geriye donik ozelestiriler yapilirken aslinda haberciligin feda edilisinin, medya sahip ve
yoneticilerinin, gazeteci elitinin sorunlu yaklasimlarinin, fiili galisma iligkilerinin gézardi ediliginin
nedenleri de satir aralarinda zaman zaman ortaya konulmaktadir. Milliyet'te yazdigi dénemde,
késesinde H. Cemal medyanin gl ve iktidar iligkileri icinde geldigi noktayi aciklamaya calismistir:

“Medyanin eski guicl kalmadi, ¢oktan eridi gitti sayilir. Bugiin
artik siyasal iktidar karsisinda genellikle selam duran ya da
fazlasiyla uslu davranan bir medya var.

istisnalar bir yana, daha ¢ok ‘blyiik medya’yi, bir bagka
deyisle ‘merkez medya’yi kastediyorum.

Sinirt artik Ak Parti iktidari ¢iziyor, kirmizi gizgiler onun
tarafindan belirleniyor. Son s6z ise Basbakan Erdogan’da.
2002 yili sonunda Ak Parti’nin secimleri kazanip tek

basina hukimet olmasindan itibaren buylik medya gl¢
kaybetmeye basladi. Once bunun pek farkinda degildi.Eski
aliskanliklarini devam ettirebilecegini sandi. Ama zamanla
iktidarin glictinli fena halde hissetmeye, iligine kadar
yasamaya basladi.

Bu degisim nasil ortaya ¢ikti?

(1) Buyuk basin, blytk medya bir zamanlar gli¢ odaklari
arasindaki ‘denge oyunu’nu iyi oynardi, glicinin
bilincindeydi.

(2) Glg odaklar olarak sahnede 6ncelikle siyasi iktidar vardi,
muhalefet vardi, asker vardi, buylk is diinyasi vardi.

(3) Blylk medya bazen iktidara, bazen muhalefete
yaslanirdi. Gok sikistiginda da Genelkurmay’a giderdi,
hiukimete gbzdagi vermek ya da hiukimetten bazi kararlari
cikartmak icin.

(4) Medya bazen de buyUk is dlnyasiyla ittifaklar yapar -ve
bu cercevede el altindan ‘asker sopasi’ni da sallayarak-
hukimete bazi isteklerini dayatirdi.

(5) Bir yandan gli¢ odaklarinin cesitliligi, diger yandan
-6rnegin 1990’lardaki- koalisyon hikimetlerinin zayifligi,
blyuk medyanin glclne gug katardi.

(6) Medya, bitiun bu glic oyununda askere genellikle toz
kondurmaz, ‘askeri vesayet'i tartisma konusu yapmazdi.
Askerin, demokrasiyi Turkiye’'de ikinci sinifiga mahkum
eden rejime donik ‘kirmizi gizgilerine dokunmaktan ézenle
kacinirdi. Bu da hukimete kargi medyanin elini epeyce
guclendirirdi.

(7) 2000’lerin ilk on yilinda medya eski glicin( kaybetmeye
basladi, ¢clinkli Ankara’da artik iktidar odaklari kaybolmus,
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tek bir iktidar odagi sahneye cikti: Bagbakan Erdogan’la Ak
Parti hukimeti.

(8) Medyanin kullanabilecegi, bazen dayanabilecegi asker
yoktu artik. Muhalefet fevkalade etkisiz ve iktidar alternatifi
olarak bugun icin herhangi bir kiymeti harbiyesi kalmamig
gibiydi. Blyuk is dinyasi, gl¢ kullanimini seven Tayyip
Erdogan karsisinda sinmis, hatta yer yer korkmustu.
Ayrica, ekonomide iglerin iyi gidiyor olmasi da is dlnyasinin
sessizlesmesinde rol oynamisti.

iktidarin bugiink gibi, tek elde toplanmasi ya da teklesiyor
olmasi, demokrasi agisindan hayra alamet degildir diye
dusunuyorum.

Son sbz:

Medyanin silkinmesi, muhalefetin silkinmesi, is diinyasinin
silkinmesi hem demokrasi ve istikrar adina iyidir, hem de
‘iktidar kibri’nden kurtulmasina yardimci olacagi i¢in Ak
Parti’nin de hayrinadir diye bir yazi yazdim (Hasan Cemal,
“Blyuk Medyanin eski glicii neden mi yok?”, 4 Mayis 2012,
Milliyet)

Eski ve yeni gl¢ ve iktidar iligkilerinden, eski Turkiye’nin buylk kapitalist medya gruplarindan,
kendilerini yeni Turkiye’'nin yenilikgi, demokrat medya gruplarindan (ekoliinden) sayanlardan
sozedilirken, eski ve yeni egemenlerin micadelesi ¢6zimlenirken bazi temel noktalar yerinde
birakilmaktadir. Medya gruplarinin igleyis mantigi, faaliyet alanlari, bigimlendirdigi calisma
kosullari birbirinden farkl degildir. Esasen medyanin isleyisi icinde hakim olan pratiklerin sektérde
faaliyet gosteren eski, yeni tim gruplar tarafindan paylasildigr gérilmektedir.*

Buraya kadar isaret edilmeye calisilanlardan, kesinleyici olmayan bir genelleme yapmak gerekirse:
Turkiye’deki medya tablosuna bakildiginda geleneksel medya dénemine gére teknolojik
gelismelerin etkisi ile (internet ve haberlesme altyapisindaki gelismeler) haber ve igeriklerin
daha kolay elde ediliyor olmasi, daha az emek ve zaman harcanarak olusturulan igerikler fikir
iscisi olarak calisanlarin yaptiklari iglerin etkisini ve 6nemini belirsiz hale getirmekte, degerini
azaltmaktadir. Daha cok, olcllebilir ekonomik deger ureten ve sonuglarinin hemen ortaya ¢iktig
isleri Greten birimler 6n plana ¢cikmaya baslamistir. Ornegin, 2013 itibariyle Tirkiye’de yayin
yapan basili medyanin (gazeteler) sadece kullandiklari kagit ebatlarinda bir daraltma yapmalar
(76 cm genislikten, 70 cm’ye dusurilerek basilimaya baslanmislardir) sonucu 6él¢ilebilir ve net
olarak gérulebilen bir kazang (glnlik yuzde 9 getiri olarak hesaplanmistir) ortaya ¢ikarmistir. Bu
uygulamadan yola cikarak, haber Ureten, gindemi besleyen bir muhabirin isletmeye getirisinin
yaninda her gun, kicultilmus ebat ile ve ayni fiyata satilan gazetenin getirisi arasinda medya
sahipleri agisindan kiyas bile yapilamayacak kadar bir ugcurum bulunmaktadir. Medya yatinmcilari
buylyen ve cesitlenen gelir kalemleri toplamiyla, gunlik, aylik ve yillik isletme kasasina giren
ve ¢ikan net kazanglarla daha gok ilgilenmektedirler. Dolayisiyla artik iyi haber yapan, glindemi
besleyen fikir isgilerini yukseltmekten ¢ok, isletmeye net kazan¢ saglayabilen ve bu alanda
proje gelistiren, 6ne siiren, uygulanmasini saglayan calisanlarin degeri medya sahipleri katinda
Onemli dizeyde artmakta, bu baglamda gelismelerin tesvik edilmesi 6nemsenmektedir. Yine bu

4 Bugln, medya gruplarinin ézellikle son otuz yilda ¢esitli gi¢ ve iktidar iligkileri igindeki yeri ve roli konusunda
yaptiklarl ya da yapmaya zorlandiklari dzelestiriler strerken, medyadaki tretim siregclerini, ¢calisma iligkilerini
de sorgulama konusu etmek agisidan belki de bu déneme¢ 6nemli bir firsat olacaktir.
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cercevede editoryal birimlerde de “gecici emek kullanimi, taseron calistirma” (ya da alt isveren
gibi inceltilmis bir kavramla isaret edilen) calistirma bicimleri (Mosco, 2006) yayginlasmaktadir.

Ote yandan medya tarihinin neredeyse verili bir durumu olarak sunulan sektériin kendi icinde
ya da disinda istihdam kosullarina, ekonomik, sosyal haklarinin kisitlanmasina, isten cikarma
bicimlerine etkili, 6rgltli tepkiler veril-e-memektedir. Buna karsilik diinyada diger sektorlerin
yani sira medya sektériinde calisanlar aleyhine uygulamalar, isten ¢ikarmalar, tcret disurmeler,
calisma saatlerini fazlalastirma (6rnegin Aimanya’da su glnlerde bazi yayinlarda yasanan bir
sorun: ¢alisma slresini haftada 36,5 saatten hafta da 40 saate ¢cikarma, ve Ucretleri dusiirme, vb.)
girisimleri tepki toplamaktadir. Demokratik katilimcili bir anlayisin, sendika geleneginin gtcinu
tiimuyle kaybetmedigi bu tilkelerde toplu protestolar, dayanismaci gésteriler izlenmektedir. internet
haber sitelerinde haber Uretim sireclerinde cgalisanlarin ekonomik-sosyal haklari da heniz
gérmezden gelinen konular arasindadir. Yapilan dretimlerin érgitlenmesinde emek suregleri
gérinmez kihinmaktadir. Gundelik hayatin eglenceli ya da en faydali ayrintilari, gereksinimleri
gibi sunulan icerikler, tim piyasalardan alinan haber, bilgi, reklam icerikleri sayfa ve ekranlardan
durmadan konusmakta, ugusmaktadir. Uretim sireclerinde bir basina kendi kendisinin reticisi
gbrlnen Urin ve bir basina Ureten olarak gériinen mecra yasayan emegi belirsizlestirmekte ve
glgsuz kilmaktadir.

Calisma iligkilerini tanimladiklari web sayfalarinda buyiik yayin holdingleri, herkesin “lyesi olmak
istedigi”, llyesi olmaktan gurur duyacag” bir grup olmak igin izledikleri politikalari tanimlar. istihdam
edilecek kisilerin “Gstln bilgi, beceri, yetenede sahip, dirlst, is ahlaki gelismis, kurum kdaltirine
kolayca adapte olabilecek, degisime acik, kurumun gelecegi ile kendisinin gelecegini/yarinlarini
butlinlestiren” kisiler olmasi istenir. Tim personele gelisme, yetisme icin egitim olanaklari, rahat,
guvenli is sartlarn saglamak, motivasyonu yukseltici énlemler, grup ici terfilerin desteklenmesi
gibi yollarin izlendigi belirtilir. Ancak galisanlarin ekonomik ve sosyal statlistine iliskin herhangi
bir glivenceden, desteklemeden s6zedilmez. Personel galisma ilkeleri belirlenirken, calisanin
isverenle butlinleserek, is ve isverenle 6zdesleserek calismasini, tek bir ortak cikar etrafinda
bulusabilmeye bagliligini isterken tim piyasaya, tim sektorlere rlin ve hizmet satan bir ekibin
pazarlamasi yapilir: Yaratici, yenilikgi, degisime agik, yapici, girisimci, sonu¢ almaya odakl,
sorumlulugunun bilincinde, glveniliriz, kendimize ve ekibimize gliveniriz, bilgi glcimuzdur,
birbirimize sevgili, saygil, ben yerine biz diyen ekip ruhuna inanan, dayanisma icinde calisan,
sinerji yaratan, kaliteye énem veren, zamani etkin ve verimki kullanan, kisisel ve kurumsal
performansini sirekli gelistirme ¢abasinda, yaptigi ise sahip ¢ikan, katma deger yaratan, acik
iletisime inan, engelleri asip firsatlari degerlendiren, etik degerlere saygil ve sahip ¢ikan, topluma
duyarli, sosyal sorumlulugunun bilincinde, hedefi musterilerin, okurlarin, izleyenlerin ihtiya¢ ve
beklentilerini en Ust seviyede karsilamak olan bir personel ¢alisma anlayisi (http://www.dmg.com.
tr/tr/Kariyer.aspx). Butin bu tanimlamalar, Grin ve hizmetleri satma slirecinde pazarlamanin
bir ayagi olarak da isglictiniin nasil denetlendiginin, sapmaya izin verilmediginin ahenkli bir
sunumudur.

Sonuc

Diinyada medyay: degistiren yeni teknolojiler, yeni Uretim surecleri, yeni icerik tasarlayicilari,
Ureticileri, yeni mecralar, giderek daha sik, sirekli yenilenen ilgi cekmeye odakl dijital icerikler,
araliksiz izleyen igerik tuketicileri butiin olarak karmasik, yogun bir akis icinde toplanmaktadir.
Eski medya yeni medya ile icice cok cesitli, cok hizli, kesintisiz ¢ok ¢esitli kaynaklardan icerik
Uretimi  yapmaktadir. Urlinler, uygulamalar durmadan gelistiriimeye calisilirken, (retimde
rol alanlar karmasik bir tablo ortaya koymaktadir. Tam zamanli is ve igerik gelistiren gekirdek
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kadrolar, daraltiimis editoryal kadrolar, gecici calisanlar, mecralar arasinda is birligi yapanlar,
klresel ortaklari olup ortak igerik Uretip paylasanlar, disardan igerik tretenlerden belli igerikleri
satin alma ya da belli anlagmalarla bedelsiz kullanmalar, amatér icerik Uretenlerden gelen
icerikler, esnek calisan, telifli calisanlardan gelen icerikler, bedelsiz kaynaklardan akan icerikler,
kaynak géstermeden alinip kullanilan icerikler. Uriin ve hizmet tretimi de, bu lretimde su ya da
bu bicimlerde rol alanlar da dinamik, izlenmesi gli¢ sureclerin rol verileni olarak calismaktadir;
slirece katilmaktadir. Ayrica matbaadakiler, prodiksiyonlarin arkadasindakiler, web sayfalarinin
tasarim, yazilim iglerinde, reklam, pazarlama gibi birimlerinde, ve diger birimlerde calisan,
gbriandr olmayan bilgi iscileri, medya iscileri de Uretimin parcasi olarak bu tabloda incelenmeyi
haketmektedir.
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Star yonetimi maas 6demelerini 50 giinde bire mi ¢ikardi? Medyaradar-6zel, http://www.medyaradar.com/
haber/polemikkulis-90786/star-yonetimi-maas-odemelerini-50-gunde-bire-mi-cikardi-medyaradar--ozel.html,
i.t. 20 Aralik 2012.

Star galisanlari icin bir ay 50 giin oldu! 20 Aralik 2012, http://www.gazeteciler.com/kulis/star-calisanlari-icin-
bir-ay-50-gun-oldu-60276h.html, i.t. 20 Aralik 2012.



