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OZET

657 Sayili KHK ile 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununa 2011 yilinda
22/1-z bendi eklenmistir. S6z konusu diizenlemenin en énemli etkisi, sirketlerin
kurumsal yonetim ilkelerine basvurmak veya basvurmuyorlarsa gerekgeleriyle
birlikte kamuoyuna aciklamak zorunda olduklart “uygula, uygulamiyorsan agikla”™
yontindeki mevcut kurumsal yonetim politikasin degistirmesidir. Diizenlemeyle kabul
edilen kurumsal yonetim politikasinda ise sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerine
uyma zorunlulugu bulunmaktadir. 2012 yiulinda kabul edilen 6362 Sayili Sermaye
Piyasas1 Kanununda da ayni yonde diizenlemeler yer almaktadir. Emredici nitelikte
olan kurumsal yonetim ilkelerinin en onemlileri ise: yonetim kurulunda icarada
gorevli olan ve olmayan iiyelerin bulunmasi ve yonetim kurulunun ¢ogunlugunun
icrada gérevli olmayan tiyelerden olusmasi; icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
tiyeleri arasinda gorevierini hichir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz iiyelerin bulunmasi; yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
saglikli sekilde yiiriitmesi icin sartlara ve sirket gereklerine gore yeterli sayida komite
ve komisyonlar olusturulmas: seklinde ifade edilmektedir.
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Ilkesi, Uygulanmasi Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Yonetim Kurulunun Temsil
Yetkisi Olan Olmayan Uyeleri, Yonetim Kurulunun Bagimsiz Uyeleri.

UNDER TURKISH CORPORATE GOVERNANCE REGULATIONS,
CAPITAL MARKED BOARD OF DIRECTORS

ABSTRACT

The Article 22/1-z is added to Turkish Capital Markets Law (2499) [2499
Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKan)] in October 2011 with based on corporate
governance No 657 Degree Law. The most important effect such regulation is
changing current Corporate Governance Policy. According to this policy (“apply or
explain”), companies must apply or explain not to apply to the corporate governance
principles. In the current corporate governance policy, companies should apply the
corporate governance principles. Turkish Capital Markets Law (2499) is amended
with Capital Markets Law (6362) regulating the same direction in December 2012.
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The most important mandatory corporate governance principles are listed as follows:
the board of directors should comprise of both executive and non-executive members
and majority of the board of directors should consist of non-executive members, the
board should be composed to comprise independent members who have the ability
to execute their duties without being influenced under any circumstances; a member
of the board who fulfil the below mentioned requirements may be qualified as an
“independent member”; in accordance with the conditions and necessities of the
company, an adequate number of committees should be formed so as to enable the
board to execute its tasks in an efficient manner.

Keywords: Corporate Governance, Apply or Explain, Mandatory Corporate
Governance Principles, Executive and Non-executive Members of Board, Independent
Members of Board.

1. Giris

Ulke ekonomileri, sirketlerinin idare edilmesine ve verimliligine
baglidir. Bu nedenle her ne kadar sirketlerin idaresinde serbestlik ilkesi gecerli
olsa da s6z konusu serbestligin etkililik ve hesap verilebilirlikle sinirlt oldugu
kabul edilmektedir. Bu sinirlama ise kurumsal yonetimin 6ziinii ifade eder'.
Boylece kurumsal yonetim ilkelerine uyan ve yatirimcilarin menfaatlerini
giivence altina alan sirketler, ekonomik kalkinmayi ve ulusal biiyiimeyi
destekleyen gii¢lii mali sistemler kurmak igin 6nemli bir rol iistlenmektedir?.
Kurumsal yonetimin kilit unsuru, ekonomik verimlilik ve biiyiimenin
artirilmasi yaninda ve ayni derecede yatirimel giliveninin de saglanmasidir.
Bu nedenle kurumsal yonetim, sirket yonetimi, yonetim kurulu ve hissedarlar
arasinda bir dizi iligkiler igerir, sirketin hedeflerini belirleyen yapi1 saglar ve bu
hedeflere ulasma ve performans izleme araglari temin eder.

Sirketlerin biiylimesi ve sermayedarlarin tiim kararlar1 almaya
yetisememesi gibi bazi nedenlerle bir takim sorumluluklar profesyonel
yoneticilere devredilmektedir. Buna bagli olarak sermayedarlarla sirketi
yonetenlerin ayr1 kisiler olmasi ve amaglarinin farklilik gdstermesi,
sermayedarlarin ¢ikarlar1 ile yonetimin ¢ikarlarinin zamanla celismesine
neden olmakta; bu ise sirketlerde temsil problemi ortaya ¢ikarmaktadir®.

' PLESSIS/LUTTERMANN, s, 235.
> GURBUZ/ERGINCAN, s, 8.

3 PLESSIS/LUTTERMANN, s, 221.
4 ASCIGIL, s, 116; ONDER, s, 125.
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Kurumsal yonetim ilkeleri sirket katilimcilari arasindaki iliskileri gesitli
kurallara baglarken® iyi oOrgilitlenmis bir yonetim kurulu, hem sirkette
olusan temsil probleminin asilmasi hem katilimci menfaatlerinin korunmasi
agisindan “en iyi kurumsal yonetim mekanizmasi” olarak kabul edilmektedir®.
Yani kurumsal yonetim amacina hizmet eder sekilde orgiitlenmis bir yonetim
kurulu, tiim sirket katilimcilarin menfaatlerinin korunmasi agisindan énem
arz etmekte ve yonetim orgiitlenmesi, kurumsal yonetimin anahtarini tegkil
etmektedir. Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan kabul edilen yirmi adet
uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkesinin on alti adeti ydnetim
kuruluna yoneliktir’. Ciinkii bir sirkette bilginin kaynagi olan yonetim kurulu
iyi bir sekilde orgilitlenmeksizin kamuyu aydinlatma, seffaflik gibi ilkeler
de hayata gecirilmeyecektir. Bunun sonucunda yonetim kurulu, kurumsal
yonetimi saglamakla gorevli kurul olarak goriilmekte ve kurumsal yonetim
aciklamasimi yapma yetkisi yonetim kurulunun devredemeyecegi yetkiler
icerisinde zikredilmektedir (TTK m 377/f).

Tirkiye’de kurumsal yonetime iligskin diizenlemeler Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK) madde (m) 1529°da ve Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKan)
m 17°de yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri (KYT) ise Seri:IV No:56
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) teblig ile pay sahipleri, kamuyu aydinlatma
ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu genel basliklar1 altinda
sirf prensipleri igerir sekilde® diizenlenmektedir. ilgili ¢alismada 6ncelikle
kurumsal yonetime iliskin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve s6z konusu diizenlemelerin baglayiciligi genel bir bakis
acisiyla incelenmekte daha sonra ise kurumsal yonetimin anahtarimi teskil
eden yonetim kurulu orgiitlenmesine iligkin diizenlemeler teorik tartismalara
da yer verilmek suretiyle incelenmektedir.

2. Kurumsal Yonetimin Tiirk Hukukunda Diizenlenisi

Kurumsal yonetime iliskin diizenlemeler gerek Tiirk Ticaret Kanununda
gerekse Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemelerinde yer almaktadir. Ancak
Tiirk Ticaret Kanunumda tek bir maddede ele alinan kurumsal yonetim,

5 ONDER, s, 126.
6 KULA, s, 35.
7 DOGU, s, 3.

SPK KYI, yalnizca ilkelerden ibaretken OECD prensipleri ii¢ boliimde incelenmektedir.
OECD prensiplerinin birinci bolimii sirf ilkeleri igerirken ikinci bolimdeki ilkeler, ilkel-
er lizerine yorum igeren ve okuyucularm ilkelerin mantigini anlamalari i¢in tasarlanmig
aciklamalarla desteklenmistir. PLESSIS/LUTTERMANN, s, 221.
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Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde ise teblig seklinde ve kapsamli
olarak ele alinmaktadir. Asagida genel olarak kurumsal yonetime iliskin Tiirk
Hukukunda yer alan kurumsal yonetim diizenlemelerine kronolojik olarak yer
verilmektedir.

2.1. Kurumsal Yonetimin Tiirk Ticaret Kanunu’nda Diizenlenisi

Tiirk Ticaret Kanunu’nda kurumsal yonetim madde 1529°da tek madde
halinde diizenlenmektedir. lgili diizenlemeye gore Sermaye Piyasas1 Kurulu
halka acik anonim sirketlerde kurumsal yonetim ilkelerini, yonetim kurulunun
kurumsal yonetime iliskin aciklamalarinin esaslarini ve sirketlerin kurumsal
yonetim agisindan derecelendirme kural ve sonuglarimi belirlemeye yetkilidir
(m 1529/1). Ayrica diger kamu kurum ve kuruluslarimin, sadece kendi alanlari
icin gegerli olan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemeleri, ancak
ilgili diizenlemenin ayrintiya iliskin olmasi ve Sermaye Piyasasi Kurumunun
onaymin alimmasi kaydiyla yapabilecekleri belirtilmektedir (m 1529/1I).
Kurumsal yonetime iligkin Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemesinin unsurlari
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a) Tiirk Ticaret Kanununun kurumsal yonetim diizenlemeleri sadece halka
acik anonim sirketleri kapsamina almaktadir.

b) Kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yetkili kurulus olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu belirlenmistir. Boylece yetkili kurulusa iligskin olusabilecek
karigikliklarin 6niine gecilmektedir.

¢) Sermaye piyasasi kurulu, halka agik anonim sirketlerde asagidaki hususlari
belirlemeye yetkili kilinmistir:

e Kurumsal yonetim ilkelerini,
e Yonetim kurulunun kurumsal yonetime iligkin agiklamasinin esaslarini,

e Sirketlerin kurumsal yonetim agisindan derecelendirme kural ve
sonuglarini.

d) Diger kamu kurum ve kuruluslarina da kendi alanlart ile ilgili olmak
kaydiyla kurumsal yonetim ilkelerini belirleme yetkisi verilmektedir.
Ancak bunun igin:

e Sermaye Piyasasi Kurulunun onayinin alinmasi

e Kurum tarafindan belirlenen ilkelerin ayrintiya iliskin olmasi
gerekmektedir.

Boylelikle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelerle
diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan belirlenen ilkeler arasinda uyum
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saglanmasi1 amaglanmaktadir’. Ayrica yonetim yetkisinin boliinmesine
yonelik diizenleme, yonetim kurulu biinyesinde komite ve komisyonlar
olusturulmasma iligkin diizenleme, yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri
sirasinda sirkete kusurlariyla verecekleri zararin sigorta ettirmelerine' iligkin
diizenleme gibi bazi Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri de kurumsal yonetime
hizmet etmekte ve kurumsal yonetimle yakindan ilgili kabul edilmektedir.

2.2. Kurumsal Yonetimin Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda
Diizenlenisi

Kurumsal yonetim diizenlemeleri, sermaye piyasasi diizenlemelerinde
onceleri baglayici niteligi olmayan “Kurul Ilke Karar1” seklinde yer alirken
654 Sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname(KHK) ile Sermaye Piyasasi
Kanununun kapsamina alinmigtir. Kurumsal yonetimin Sermaye Piyasasi
Kanunu kapsamina girmesini takiben sirasiyla Seri:IV No:54, Seri:IV No:56
sayili tebligler yayinlanmistir. S6z konusu gelismeleri son olarak 6362 Sayili
Sermaye Piyasast Kanunu yiiriirliige girmesi takip etmistir. S6z konusu
diizenlemelere iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir.

2.2.1.654 Sayih KHK Oncesi Dénemde Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Diizenlenisi

654 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname(KHK)' o6ncesi donemde
kurumsal yonetim ilkeleri “Kurul Ilke Karari” niteligi tasimaktaydi. Bu
donemdeki diizenlemelerin amaci, mevcut mevzuat ve uygulamada kurumsal
yonetim konusunda olusan eksikligi gidermek, olusan bosluklari doldurmak ve
doktrine yol gdstermekti. Boylece anonim sirketler faaliyetlerini uluslararasi
standartlarda siirdiirebilecek ve daha etkin ve seffaf bir yonetim anlayisina
sahip sirketler uluslararasi finans kaynaklarindan daha rahat ve ucuz maliyetle
faydalanabilecekti. 2003 yilinda yaymlanan ve basta halka acik anonim
sirketler olmak iizere 6zel sektdr ve kamuda faaliyet gosteren tiim anonim
sirketleri kapsayan kurumsal yonetim ilkeleri, kurul ilke karar niteligi tagidig
icin uygulama zorunlulugu icermemekte idi. Ancak zamanla s6z konusu
ilkelerin bir kismi1 sermaye piyasasi mevzuatina girmis ve bu sekilde uyulmasi
zorunlu hale gelmigti'?.

% 6102 Sayili TTK m 1529 Gerekgesi.
106102 Sayili TTK Genel Gerekgesi (no: 136)

1 11.10.2011 Tarih ve 28081 Sayili 2. Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan 654 Sayili Giim-
riik ve Ticaret Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hilkmiinde Kararname.

12 Kyrumsal Yonetim Ilkeleri Degisiklik Taslag.
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2.2.2. 654 Sayih KHK Sonrasi Donemde Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinin Diizenlenisi

654 sayili KHK ile 2499 Sayili SP Kan. m 22/1°e z bendine eklenmistir.
6102 sayili Kanun ile halka acik anonim sirketlerin kurumsal yonetim
ilkeleri, yonetim kurulunun buna iligkin agiklamasinin esaslar1 ve sirketlerin
bu yonden derecelendirme kural ve sonuglarinin Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan belirlenecegi hiikkme baglanmigsa; 2499 Sayili SP Kan. m 22/1-
z bendinin kabuliiyle ise bir adim daha ileri gidilerek sermaye piyasasinda
kurumsal yonetim ilkelerinin tespiti, ilan edilmesi ve halka agik anonim
sirketlerden belirlemis oldugu gruplarda yer alanlarin kurumsal yonetim
ilkelerine kismen veya tamamen uymalarini zorunlu tutma yetkisi Sermaye
Piyasasi Kuruluna verilmektedir. Boylece kurumsal yonetim ilkeleri kurul ilke
karar1 niteliginde bir diizenleme olmaktan ¢ikmakta, teblig ekine islenmek
suretiyle diizenlenmektedir'®. Sermaye piyasast kanununun 22/1/z bendine
dayanarak Seri:IV No:54 sayili teblig ¢ikarilmis daha sonra s6z konusu teblig
Seri:IV  No:56 sayili tebligle yiiriirliikten kaldirilmistir ve Seri:IV No:57,
60 ve 61 sayil1 tebligleri ile ise Seri:IV No:56 sayili tebligin bazi hiikiimleri
degistirilmistir.

2.2.2.1. Seri: IV No:54 Sayih Kurumsal Yoénetim flkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina fliskin Teblig

S6z konusu teblig ile halka agik anonim ortakliklarin esas alacaklari
kurumsal yonetim ilkeleri belirlenmistir (m 1). Ilgili diizenlemede her ne
kadar “Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklar” tabiri kullanilmaktaysa da tebligin
diizenlemeleri borsa sirketlerine yoneliktir ve teblig, borsa sirketleri
disindaki halka acik anonim sirketler agisindan s6z konusu ilkeleri uygulama
zorunluluguna veya ilkelerin uygulanmamasi durumunda agiklanma
zorunluluguna iliskin bir hiikiim i¢ermemektedir. Teblig ile Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas: (IMKB)'nda islem goren sirketlerden IMKB 30
endeksine dahil olan ancak bankacilik konusunda faaliyet gostermeyen'
halka agik anonim sirketler i¢in secilmis belirli ilkelere uyum zorunlulugu
getirilmis, digerleri i¢in ise “uygula-uygulamiyorsan ag¢ikla” yoniinde
yaklagim benimsenmistir'®. Boylece s6z konusu teblig ile kurumsal yonetim

13 Kurumsal Yonetim Ilkeleri Degisiklik Taslag.

14 Teblig, paylar1 IMKB’de islem goren bankalar icin yayimi tarihinden 1 yil sonra, yiriirlige
girecegine dair bir hitkiim igermekte idi. Seri: IV, No: 56 Sayili Kurumsal Yonetim Ilkeleri-
nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi Aciklayict Not.

15 Kurumsal Yonetim Ilkeleri Degisiklik Taslagi, m 5/1-2.
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konusunda Sermaye Piyasasi Kurulunun 2003 yilindan itibaren benimsedigi
“Uygula-Uygulamiyorsan Agikla” yoniindeki yaklasiminin bir adim 6tesine
gecilmigtir'®,

2.2.2.2. Seri:IV No:56 Sayii Kurumsal Yénetim flkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Teblig

SP Kan. m 22/1/z’ye dayanilarak Seri: IV No:56 sayili teblig (Teblig)
cikartlmistir. Teblig tiim halka acik anonim sirketleri kapsamina almamakta;
Teblig ile yalnizca borsa sirketlerinin esas alacaklart kurumsal y&netim
ilkeleri diizenlemektedir(m 1). Borsa sirketleri disindaki anonim sirketler
ise Teblig kapsami disinda birakilmistir. Tebligde yer alan borsa sirketleri
terimiyle, hisse senetleri IMKB’de islem goren halka agik anonim sirketler
ifade edilmektedir (m 3/1/b).

IMKB’de islem goéren sirketler, piyasa degerlerinin ortalamasi ve
fiili dolagimdaki paylarinin piyasa degerlerinin ortalamasina gore ii¢ gruba
ayrilmakta!” ve her bir grubun uymasi zorunlu olan kurumsal y6netim ilkeleri
diizeylerine gore farklilastiriimaktadir( m 5/11). S6z konusu sirketlerin m 5°de
belirtilen baz1 kurumsal yonetim ilkelerine uyma zorunlulugu diizenlenmekte,
diger ilkeler agisindan ise, “uygula-uygulamiyorsan agikla” yaklagimindan
hareketle, uyulmamasi halinde gerek¢esiyle birlikte kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporu ile kamuya agiklama zorunlulugu getirilmektedir.
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu yaninda borsa sirketlerinin
diizenleyecekleri yillik faaliyet raporlarinda da:

a) Kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina ve uygulanmiyor ise gerekgeli agiklamaya,

b) Kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere tam olarak uymama
sonucunda meydana gelen ¢ikar ¢atismalarina ve gelecekte sirketin yonetim
uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler ¢ergevesinde bir degisiklik
yapma planinin olup olmadigina yer verilmesi gerekmektedir(m 6.).

' Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim flkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iigkin Teblig Hakkinda Basin Duyurusu.

17" Birinci Grup: Piyasa degerinin ortalamasi 3 milyar TL’nin ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa
degerinin ortalamasi 750 milyon TL’nin iizerinde olan ortakliklar, ikinci Grup: Birinci Grup
disinda kalan sirketlerden, piyasa degerinin ortalamasi 1 milyar TL’nin ve fiili dolagimdaki
paylarin piyasa degerinin ortalamast 250 milyon TL’nin iizerinde olan ortakliklar, Ugiincii
Grup: Gelisen Isletmeler Piyasasinda ve Gozalt1 Pazarinda islem géren ortakliklar ile birinci
ve ikinci gruba dahil olan ortakliklar hari¢ olmak iizere, borsa sirketlerinin tamamini igerme-
ktedir (Seri: IV No:54 Teblig, m 5/11-a,b,c).
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Ayrica uyulmasi zorunlu ilkelere uyulmamasi durumunda Sermaye
Piyasas1 Kuruluna ihtiyati tedbir karar1 alma yetkisi verildigi gibi Sermaye
Piyasast Kurulu, ihtiyati tedbir karari ile birlikte mevzuata aykiriliginin
tespitini ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine aykiri islemlerin iptalini Asliye
Ticaret Mahkemesinden talep edebilmektedir. Talebe, Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyum saglamak iizere Kurulca yapilmasi gerektigi sonucuna varilan
islemleri iceren bir uyum Onerisinin de eklenmesi gerekmektedir. Uyum
Onerisinin, borsa sirketlerinin faaliyetlerine ve esas sozlesmesi ile belirlenen
yonetim yapisina asgari miidahalede bulunulmasi esasina uygun hazirlanmasi
gerekmektedir (Seri IV no 56 Sayili Teblig m 5/10).

2.2.3. Kurumsal Yonetimin ilkelerinin 6362 Sayii Sermaye
Piyasas1 Kanununda Diizenlenisi

6362 sayili Sermaye Piyasas1i Kanunu 30/12/2012 Tarih ve 28513 sayili
resmi gazetede yayilanarak yuriirliige girmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri,
6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun “Halka Agik Ortakliklar” baslikli
ticlincli boliimiinde diizenlenmektedir. S6z konusu diizenlemede, halka acik
anonim sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini; kurumsal yonetim uyum
raporlariin igerigine, yayimlanmasina, ortakliklarin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumlarinin derecelendirilmesine ve bagimsiz yonetim kurulu
tiyeliklerine iligkin usul ve esaslar1 belirleme goérevi Sermaye Piyasasi
Kuruluna verilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulunun, s6z konusu yetkilerini,
halka acik sirketler arasinda rekabet simirlamasina neden olmayacak
sekilde (diizenlemede haksiz rekabetle sonuclanmayacak sekilde ibaresi
kullanilmakta) ve esit kosullardaki sirketlere esit islem yapilmasi prensibini
g6z oniinde bulundurarak kullanmasi gerekmektedir(SPKan m 17/1).

S6z konusu diizenleme ile Sermaye Piyasasi Kuruluna tiim halka agik
ortakliklar i¢in kurumsal yonetim ilkelerini ve uyum raporlarinin igerigini
belirleme yetkisi verilmekte iken, SPKan m 17/II ile halka agik ortakliklarin
niteliklerine gore kurumsal yonetim ilkelerine kismen veya tamamen
uymalarint zorunlu tutma, buna iligkin usul ve esaslar1 belirleme yetkisi
yalnizca borsa sirketleri agisindan Sermaye Piyasasi Kuruluna verilmektedir'®,

18 SpKan’da “halka arz olunmus sayilma” AB miiktesebatina uyum saglanmasi ama-
ciyla gecici statii olarak diizenlenmekte ve paylar1 borsada islem gérmeyen sirket-
lere SPK kaydina alindiktan sonra en geg iki yil icerisinde paylarmin borsalarda is-
lem gormesi zorunlulugu getirilmekte ve bu zorunluluga uymayan sirketlerin pay-
larinin re’sen borsalarda islem gormesi veya halka agik ortaklik statiisiinden ¢ikma-
sii1 teminen, ¢agri yapilarak ortak sayisinin mevzuatta belirtilen sinirin altina diigii-
riilmesi de dahil olmak tizere, gerekli kararlar1 alma konusunda SPK’ye yetki veril-
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Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu, borsa sirketlerinin s6z konusu ilkelere
uymamasi durumunda uyum zorunlulugunun yerine getirilmesini saglayacak
kararlar almaya ve buna iligkin islemleri resen yapmaya, herhangi bir siire
vermemis olsa dahi uyum zorunluluguna aykiri islemlerin hukuka aykiriligiin
tespiti veya iptali igin her tiirlii teminattan muaf olarak ihtiyati tedbir istemeye,
dava agmaya, acgilan davada uyum zorunlulugunun yerine getirilmesi
sonucunu doguracak sekilde karar alinmasini istemeye, bu igslemlerin yerine
getirilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemeye de yetkilidir (SPKan m 17/
II). S6z konusu diizenleme ile Seri: IV, No: 61 tebligde diizenlenen dava agma
ve ihtiyati tedbir karar1 alma yetkisi Sermaye Piyasasi Kanununa aktarilmistir.

Ayrica iligkili taraflarla yapilacak islemlere (SPKan m 17/110);
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerin, halka agik bankalar hakkinda
uygulanmasina yonelik usul ve esaslarin Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan
ancak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun uygun goriisii alinmak
suretiyle belirlenebilecegine (SPKan m 17/V) ve halka agik anonim sirketlerin
gerek Sermaye Piyasast Kanunu gerekse TTK m 1524’de diizenlenmis olan
yiikiimliliiklerini Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan elektronik
ortam vasitasiyla da yerine getirebileceklerine (SPKan m 17/IV) yonelik
diizenlemeler yeni Sermaye Piyasasi Kanununun kurumsal yonetime yonelik
diger diizenlemelerini olusturmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanununun gecici birinci maddesi ile tali mevzuatin
kanunun yayimi tarihinden itibaren bir yil i¢inde yiiriirliige girecegi; tali
mevzuat ylrtirliige girinceye kadar mevcut diizenlemelerin s6z konusu kanuna
aykirt olmayan hiikiimlerinin uygulamaya devam edecegi diizenlenmektedir.
Bu nedenle kurumsal yonetime iligkin tebligler ve teblig ekinde diizenlenen
kurumsal yonetim ilkeleri yeni diizenlemeler yiiriirliige girinceye kadar 6263
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Déneminde de yiiriirlilkte kalmaya devam
edecektir.

3. Kurumsal Yonetim Acisindan Yonetim Kurulunun Yapisi

Teoride yonetim yetkisinin yiiriitme ve gdézetim kurulu olmak tizere
iki organdan veya tek bir organdan olugsmasina gore anonim sirket yonetim
kurullar1 yapist bakimindan ikili organ sistemi ve Anglo Sakson Sistemi olarak
tasnif edilmektedir. Asagida bu sistemlere genel olarak yer verildikten sonra
gerek Tiirk Ticaret Kanunu gerekse sermaye piyasasi mevzuatinin yonetim
kurulu yapisina iligkin diizenlemelerine yer verilecektir.

mektedir. 6362 Sayili SPKan. m 16 Gerekgesi.
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3.1. Yonetim Kurulunun Yapis1 Acisindan Kurumsal Yénetim
Sistemleri

Yénetim kurulunun organizasyonu ve yapisina iliskin olarak [kili
Organ Sistemi( Alman- Japon Sistemi'®) ve_Tek Organ Sistemi (Anglo Sakson
Sistemi- Yonetim Kurulu Sistemi) olmak tizere iki temel sistem mevcuttur®.

Kita Avrupa’sindaki sirketler genelde yogunlagmis olup sirket kontrolii
biiyiik hissedarin elindedir. Bu nedenle kurumsal yonetim ilkeleri de yonetim
kurulu kontrolii, yoneticilerin degisimi, bilylik paydaslarin kontrolii gibi
direkt kontrol mekanizmalari tizerine yogunlagsmaktadir*'. Bu yapida sirketler
de, yonetimin ve sirket kontroliiniin yonetici hissedarlarin elinde’” olmasina
gore oOrgiitlenmislerdir. Oncelikle “Kuvvetler Ayrihigi” esasina dayali ikili
organ sisteminde, tamamen farkli organ nazariyla bakilan, yiiriitme kurulu
ve gozetim kurulu olmak tizere iki organ mevcuttur®®. S6z konusu organlarin
gorevleri birbirinden ayrilmistir®®. Uyeleri genel kurul tarafindan segilen
gozetim kurulu, yiirlitme kurulunun islemlerini denetlemek, gozetlemek
ve yol gostermekle gorevli olup sirketin stratejik kararlarini vermektedir®.
Sirketin isletme Orgiitiinii yani giinliik islerini yiirtitmek iizere atanan yiirlitme
kurulu, sirketin idaresinden, sirketin islerini yonetmek ve yonlendirmekten
sorumludur. Yiiriitme kurulunun atanmasi ve gérevden alinmasi yetkisi ise bu
kurulu gézetmek ve tavsiyede bulunmaktan sorumlu olan gézetim kuruluna
aittir’® ve gozetim kurulu tavsiye ve denge unsuru olarak hareket etmektedir®.
Yiiritme kurulu, aldigi kararlarda gozetim kurulundan bagimsizdir®. Soz

Y Her iki sistem birbirine benzemekle birlikte, Alman Modeli, kiiresel pazarda rekabet ede-

bilmek i¢in gerekli sermaye teminine yonelik kurumsal yonetim diizenini saglayamadigi
elestirisine ugramaktadir. ASCIGIL, s, 115.

20 PULASLLI, Sirketler, s. 872; PASLI, s, 37.
2l KULA, s, 42.

2 KULA, s, 40.

2 PLESSIS/SAENGER, s, 37.

2 PLESSIS/SAENGER, s, 51.

25 PASLI, s, 39.

% Almanya’da ¢alisanlara yonetim kurulu iiyelerinin 1/3-1/2 sini se¢gme hakki verilebilme-

ktedir. Bu durumda kalan tiyeler genel kurul tarafindan secilir. Bu durumda her iki grup
birbirinin adayii veto hakkini haizdir. ASCIGIL, s, 115. Bu nedenle denetim isci katiliml
yonetim kurullarina {iye se¢imi daha karmasik bir hal alir. Ciinkii yonetim kurulu, ilk turda
2/3 ¢ogunlukla secilir. Bagkan, bagkan yardimcisi, hissedar ve is¢i temsilcilerinden komite
olusturulmast da gerekmektedir. PLESSIS ve SAENGER, s, 43, 51.

7 PLESSIS/SAENGER, s, 106.
2 PASLI, s, 40.
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konusu yonetim yetkisi, genel kurul veya gozetim kurulundan tiiretilmig
veya delege edilmis yetkiler degildir; 6zgiin ve vazgecilemez bir yetki olarak
gortilmektedir.?’. Bir kisinin hem gozetim hem de yiiriitme kurulu iyesi
olmast kural olarak miimkiin degildir*®. Bu sistemde gozetim kurulu, bilgiyi
genelde yonetim kurulundan saglamaktadir. Yonetim kurulunun ayrn teskil
edilme fikrine dayanan iki organ sisteminde yonetim organinin azami diizeyde
tarafsiz olmasi ve organlarin gérev bakimindan kesin sekilde ayrilmasi avantaj
saglamaktadir. Ancak iki ayr1 organ teskil edildigi i¢in kontroliin tekli sisteme
gore zorlagmasi ve katilik s6z konusu sitemin mahsurlarini olugturmaktadir.
Ancak her ne kadar aralarinda fiili bir baglilik bulunmasa da uygulamada,
yonetim kurulunun eski iiyeleri gozetim kuruluna baskan veya iiye olarak
secilecegi i¢in, bu sistemde de denetim kurulu genelde yonetim kuruluna fiili
olarak baglidir®'.

Anglo sakson iilkelerinde genelde kurumsal yatirimeilar haricinde
ortaklik yapisi daginiktir. Bu nedenle anglo sakson modelinde Kurumsal
Yénetim Tlkeleri ile diismanca satin alma, yatirimdan ¢ikma, performansa
dayali o6deme, azmlik hissedarlarin korunmast gibi dolayli koruma
mekanizmalart {izerine yogunlagilmaktadir’’. Bu iilkeler tek bir yonetim
organi mevcuttur ve sirketin kontrolil bagimsiz iiyelerin 6énemli rol oynadigi
yonetim kurulundadir®®. S6z konusu sistemde genel kurul tarafindan segilen
yonetim kurulu hem yonetim hem de gozetim fonksiyonlari biinyesinde
barindirmaktadir®*. Kendilerini segen pay sahiplerine karsi sorumlu olan
yonetim kurulu tiyeleri ancak pay sahipleri tarafindan azledilebilmektedir®.
Bu sistemde yonetim kurulu genel bir organ olarak secilmekle birlikte egilim
olarak yonetim kurulu tiyelerinin sirketin giinliik islerinde rol oynayan icrai
yetkisi olan iiyeler ve kurul biinyesinde denetimle gérevli olan ancak yonetimde
gorev almayan icrai yetkisi olmayan lyeler seklinde ayrima tabi tutulmasina
olanak saglanmaktadir®. S6z konusu sistem yonetimde gorev alanlarinin esnek
bir sekilde ayrilmasina ve ortak bir sorumlulugun olusturulmasia olanak

2 PLESSIS/SAENGER, s, 51.

30 PASLI, s, 39, PLESSIS/SAENGER, s, 67.
31 PLESSIS/SAENGER, s, 107.

32 KULA, s, 42.

33 KULA, s, 40.

34 PASLI s, 38.

35 PASLL s, 39.

36 PLESSIS/SAENGER, s, 106; PASLI, s, 39.
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saglar. icrai yetkisi olan ve olmayan iiyelerin birlikte sorumlulugu ise gerekli
bilgilerin tiim iiyelerden elde edilmesine olanak saglamaktadir. Ancak icrai
yetkiye sahip tliyelerin atanmasi, denetimi ve gorevden alinmas stireclerinin
kurul i¢inden gergeklestirilmesi, icrai yetkisi olmayan iiyelerin tarafsizligim
sorgulanmasma neden olmaktadir’’. Ayrica tekli sistemde icrai yetkisi
olan, olmayan iiyeler ayrimina gidilmesi durumunda, icrai yetkisi olmayan
iyeler ikili sistemde gdzetim kurulunun sahip oldugu problemlere benzer
problemlerle karsilasmaktadir. Ornegin bu durumda denetim kurulunun bilgiyi
yonetim kurulundan saglamasi dezavantaji tekli sistem iginde mevcuttur?®,

3.2. Yonetim Kurulunun Yapisi Acisindan Tiirk Kurumsal
Yonetim Sistemi

KYI m 4.3°de yonetim kurulunun yapisi diizenlenmektedir. Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin yonetim kurulunun yapisina iliskin diizenlemeleri, Tiirk
Ticaret Kanununun yonetim kuruluna iliskin diizenlemeleri ile baz1 acilardan
farklilik gdstermekte ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile dogal bir egilim olarak
kabul edilen® icrai yetkisi olan — olmayan y6netim kurulu tiyesi yapilanmasi
zorunlu hale getirilmektedir. Asagida Tiirk Ticaret Kanununun anonim sirket
yonetim kuruluna iliskin hiikiimleri 1s18inda yonetim kurulunun yapisina
iliskin Tiirk Kurumsal Yonetim Diizenlemelerine yer verilmektedir.

3.2.1. Yonetim Kurulunun Olusumu

Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yonetim kurulu, esas
sOzlesmeyle atanmis veya genel kurul tarafindan se¢ilmis, bir veya daha fazla
kisiden olugturulabilir (TTK m 359/I). Y dnetim yetkisinin béliinmesine iliskin
TTK m 367 diizenlemesi ile icrai yetkisi olan — olmayan yonetim kurulu liyesi
ayrimi yapilmasina bu sayede Alman Sistemindeki ikili yapiya benzer bir yap1
olusturulmasina olanak saglanmaktadir.

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun yonetim kurulu tiyelerinin sayisi
ve niteliklerini diizenleyen 359. madde hiikmiinde, 6762 Sayili Miilga Tiirk
Ticaret Kanununda yer alan yonetim kurulu tiyelerinin pay sahibi olmasina
iliskin zorunluluga yer verilmemesi, kurumsal yonetim agisindan énem arz
etmektedir. Ciinkli s6z konusu diizenleme ile yonetim kuruluna disaridan iiye
secilmesine olanak saglanmakta; segilen liyeler ise murahhas miidiirden farkl
olarak yonetim kurulu tiyesi sifatini tagimakta ve diizenleme bu sekliyle yonetim
¥ PLESSIS/SAENGER, s, 106.

% PLESSIS/SAENGER, s, 107.
% PLESSIS/SAENGER, s, 107.
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kurulu {iyelerinin profesyonel yoneticilerden olusmasina hizmet etmektedir.
Ayrica yonetim yetkisinin boliinmesi durumunda, profesyonel yoneticinin icrai
yetkisi olan iiye olarak yonetim kurulunda gdrev almasi yaninda icrai yetkisi
olmayan (gozetimle gorevli) liye olarak da yonetim kurulunda yer almasina
olanak saglanmaktadir. Zira profesyonel yoneticinin sirket yonetiminde gorev
almasma hizmet eden diger miiesseseler bakimindan murahhas miidiirler,
yonetim kurulu {iyesi sifat1 tasgmamakta ayrica murahhas miidiirlere yalnizca
icrai yetkiler verilebilmekte, isletme orgiitiine iliskin gorevler diginda gézetim
gorevi yliklenememektedir. Komite ve komisyonlarin olusturulmasi ve uzman
kisilerin bu komisyonlarda icrai yetkisi olmayan yonetim kurulu iiyelerine
bagli olarak ¢aligmasi ise profesyonel yonetim amacina dolayli olarak hizmet
etmektedir.

3.2.1.  Uyelerin Sayis1 ve Nitelikleri

Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yonetim kurulu, esas
sozlesmeyle atanmis veya genel kurul tarafindan secilmis, bir veya daha
fazla kisiden olusabilmektedir. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununda tek
kisilik yonetim kuruluna izin verildigi gibi tiizel kisilerin yonetim kuruluna
iiye olarak se¢ilmesine de olanak saglanmaktadir(TTK m 359/1). TTK m.
360 ile ise belirli gruplarin —6zellikle azligin- yonetimde temsiline olanak
saglanmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan diizenlenen kurumsal yonetim
ilkelerine gore ise yonetim kurulu, yonetim kurulu iyelerinin verimli
ve yapict caligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina,
komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde bes kisiden az olmamak iizere belirlenmektedir(K'YT
m 4.3.1). Bu diizenleme uyulmasi zorunlu ilke olarak belirlenmistir. Ayrica
Kurumsal Yonetim Ilkelerine gore yonetim kurulu iiyelerinden en az
birinin kadin olmas: gerekmektedir (m 4.3.10.). S6z konusu ilke emredici

4 S6z konusu diizenlemeye gore esas sozlesmede ongoriilmek sart1 ile, belirli pay gruplarina,
ozellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azliga yonetim kuru-
lunda temsil edilme hakki taninabilir. Bu amagla, yonetim kurulu iiyelerinin, belirli bir grup
olusturan pay sahipleri, belirli pay gruplar1 ve azlik arasindan segilecegi esas sozlesmede
Ongoriilebilecegi gibi, esas sozlesmede yonetim kurulu iiyeligi i¢in aday onerme hakki da
tanimabilir. Genel kurul tarafindan yonetim kurulu iiyeligine onerilen adayin veya hakkin
tanindig1 gruba ve azliga mensup adayin hakli bir sebep bulunmadig: takdirde iiye se¢ilmesi
zorunludur. Bu sekilde taninacak temsil edilme hakki, halka agik anonim sirketlerde yonetim
kurulu iiye sayisinin yarisini agamaz. Bagimsiz yonetim kurulu yelerine iliskin diizenle-
meler saklidir. Bu sekilde yonetim kurulunda temsil edilme hakki taninan paylar imtiyazl
sayilir (TTK m. 360).
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nitelikte degil, “uygula uygulamiyorsan a¢ikla” prensibi geregince tavsiye
niteligindedir*'. Bu nedenle yonetim kurulunda kadin tiyenin yer almadiginin
kurumsal yonetime uyum raporu ve yillik faaliyet raporunda belirtilmesi
gerekmektedir (Teblig, m5-6).

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yonetim kurulunun asgari bes kisiden
olusmasi geregi bir ilke olarak belirlenmisken, Alman Mevzuatindan farkli
olarak* tiizel kisilerin yonetim kuruluna iiye se¢ilmesini veya icrai yetkisi olan
liye olarak atanmasini engelleyen bir hiikiim Kurumsal Y6netim Ilkelerinde
yer almamaktadir. Bu durumda TTK m 359/2 geregi sirketle birlikte sirket
adina tam yetkili bir ger¢ek kisinin de tescil edilmesi gerekmektedir. S6z
konusu iiyede, tam ehliyet disinda yiiksekdgrenim gormiis olma gibi her
hangi bir sart aranmamaktadir. Ancak s6z konusu iiyenin bagimsiz iiye olarak
atanmasi durumda, bagimsiz {iye igin aranan kistaslarin®, sirket yaninda
temsilcisi iginde aranmasi gerekir.

Ayrica yonetim kurulu iiyeleri i¢in Tiirk Ticaret Kanununda aranan
nitelikler, asgari nitelikler olup Kanunun herhangi bir hiikkmiinden acikca
anlagilmasa dahi her anonim sirket, yoneticilerinde Kanunda ongdriilenlere
ek olarak nitelikler aramak, esas sdzlesme ile, yonetim kurulu iiyeleri i¢in
yas, ek mesleki nitelikler ve kisisel sartlar koymak; komisyonlar ve kurullar
olusturmak; seref baskanliklar1 ve danisma konseyleri ihdas etmek, hakkina
sahiptir*. Ayn1 sekilde kurumsal yonetim ilkeleri de asgari uyulmasi zorunlu
ilkeler niteligi tasimaktadir. Bu nedenle her sirket esas s6zlesmeyle, uyulmasi
zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine ilave olarak, kurumsal yonetime hizmet
eden ilave sartlar getirebilir.

3.2.2.  Upyelerin Bagimsiziigh

Iyi bir kurumsal ydnetimin saglanmasi i¢in yonetim kurulunda bir kisi
yada azliga gii¢ kazandirilamamasi ve yonetim kurulu yetkilerinin bir kisi
veya gruba devredilememesi yani yonetim kurulunun ¢ikar guruplarindan
bagimsiz olmast gerekmektedir®®. Yonetim kurulunun bagimsizligini
saglamakla ilgili egilim halka acik sirketlerin yonetim kurullarinda yonetici

4 Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina fligkin Tebligde Degisik-
lik Yapilmasina Dair Teblig (Seri:IV, No:57) Hakkinda Basin Duyurusu.

“ Alman Mevzuatinda yalnizca gergek kisilerin gdzetim ve yiiriitme kuruluna iiye olarak
atanabilecegi diizenlenmekte ve tiizel kisilerin iiye olmasina izin verilmemektedir. PLESSIS/
SAENGER, s, 41-67.

# Bakiniz 3.2.5.
#6102 Sayili TTK 340. Madde Gerekgesi.
4 PLESSIS/SAENGER, s, 51.
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olmayan, yoneticilerle akrabalik ve is iligkisi olmayan bir ka¢ bagimsiz iiyenin
bulunmasi seklindedir*®. Yoneticiler sirketten is, aile veya diger iliskiler
bakimindan ayrildig: takdirde yonetim bagimsiz olarak kabul edilmektedir®’.
Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ¢ogunluk arz etmesi, icrai yetkiye sahip
iiyelerin gercekten yonetimden bagimsiz olmasi, CEO ile yonetim kurulu
bagkaninin ayr kisiler olmasi, bagimsiz kisilerden olusan denetim ve aday
gosterme komitelerinin varligi bu konuda genel kabul géren diger kurumsal
yonetim ilkelerini olugturmaktadir®®. Ayrica 6zel komiteler olusturulmasi®,
yonetim kurulu tiyelerinin belirli bir siireden fazla gorev yapmamasi, sirketin
istiraklerinden birinin yasal temsilcisi olmamas1 da yonetimin bagimsizligina
hizmet etmektedir>.

Kurumsal Yonetim ilkelerine gore de icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu tiyeleri i¢erisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz iiyelerin bulunmasi gerekmektedir (KYI m 4.3.3) .

Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisinin, ikiden az olmamak
iizere toplam iiye sayisinin licte birinden az olmayacak sekilde belirlenmesi
gerekmektedir. Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen
tam say1 olarak dikkate alinmaktadir (KY1 m 4.3.4). Ugiincii grup sirketler ve
bazi sartlari tasimak sartiyla is ortakliklar igin ise bagimsiz {iye sayisinin iki
olmasi yeterli kabul edilmektedir (Teblig m 5/11/5 )*'. Yani kurumsal y6netim
ilkeleri acisinda yoneticilerin ¢ogunlugunun degil asgari 1/3 {iniin bagimsiz
nitelik tagimasi yeterli kabul edilmektedir.

KYI m 4.3.5’ye gore ise, yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresine
paralel olarak bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gorev siiresinin {i¢ y1la kadar
olabilecegi ve tekrar se¢ilmenin caiz oldugu diizenlenmektedir. Bagimsiz
tiyelerin gorev siireleriyle ilgili olarak bir iist sinir ise dngoriilmemektedir.

4% ONDER, s, 144.

47 PLESSIS/SAENGER, s, 68.
# KULA, s, 35.

49 ONDER, s, 135.

50 PLESSIS/SAENGER, s, 67.

51 Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisina iliskin olarak KY1m 4.3.4"de belirtilen ilkeler, iiiincii
gruptaki sirketler ile yapilacak bagvurunun SPK tarafindan uygun goriilmesi kosuluyla, ser-
mayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan veya dolayli olarak sermaye, yone-
tim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve sirketle ilgili dnemli karar-
larda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde sirketin yonetim kontroliini s6zlesme ile
esit olarak paylasan iki gercek veya tiizel kisiden olusan is ortakliklarinda uygulanmaz. S6z
konusu sirketler agisindan bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi yeterlidir( Teblig m 5.5).
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Bagimsiz iiyede aranan nitelikler sermaye SPK, KYI m 4.3.7°de
diizenlenmektedir. Sirketle sdz konusu diizenlemede belirtilen aile ve
is iligkilerini tasimayan yonetim kurulu {iyesi “bagimsiz {iye” olarak
nitelendirilmektedir. S6z konusu kistaslar;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil iginde,
dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, sirketin denetimini-derecelendirilmesini-
danigsmanligini yapan sirketlerde ve yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten
sirketlerde calismamig ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis olmasi,

c¢) Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli 6l¢iide hizmet-iiriin saglayan
firmalarin herhangi birisinde ortak-galisan-yonetim kurulu tiyesi olmamasi,

d) Yonetim kurulundaki gorevi nedeniyle hissedarlik hakkina sahipse
sermayede sahip oldugu pay oraninin %1’den fazla olmamas1 ve bu paylarin
imtiyazli olmamasi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegi gorevleri gerektigi
gibi yerine getirecek mesleki egitim-bilgi-tecriibeye sahip olmasi,

f) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartryla {iniversite 6gretim
iiyeleri harig, kamu kurum ve kuruluglarinda iiye olarak se¢ildikten sonra tam
zamanl1 ¢alismiyor olmasi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi
ve Teblig m 5.8’e gore ise so6z konusu kistasin iiyelerin yarisi tarafindan
saglanmasi

h) Sirket faaliyetlerine pozitif katkilar saglayabilecek, sirket ortaklari
arasinda olusabilecek c¢ikar catigsmalarinda tarafsiz olabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarin1 gozeterek 0Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara-mesleki itibara- tecriibeye sahip olmasi,

1) Sirketteki gorevlerini gerektigi sekilde yerine getirip faaliyetlerin
isleyisini takip edebilecek kadar sirket faaliyetlerine zaman ayiriyor olmasi
(Seri: IV, No: 57 Teblig m 1.) seklinde belirtilmektedir.
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S6z konusu kistaslarm tiimii kiimilatif olarak uygulanmaktadir. Bu
nedenle belirtilen kistaslardan herhangi birini yerine getirmeyenler ile sirketin
yoOnetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmis olan kisilerin yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamayacagi
kabul edilmektedir (K'Y m 4.3.6). Ancak sdz konusu ilkede belirtilen kriterler,
Seri IV no 56 sayili Teblig m 5/9 nedeniyle kamu kurum ve kuruluslariin
imtiyazli pay sahibi oldugu veya ana faaliyet konusu, kamu hizmeti vermek
iizere kamu kurum ve kuruluslari tarafindan siireli veya siiresiz olarak verilmig
bir lisansin veya bir imtiyazin kullanilmasi olan borsa sirketlerinin bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulunun uygun goriisiiniin
alinmasi kaydiyla KYI m 4.3.6 da yer alan kriterlerin tiimii, 4.3.7°de yer alan
kriterlerin ise d ve e bentleri uygulanmayabilecektir.

Borsa sirketlerinin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi segmesi i¢in verilen
stire 30/6/2012 tarihinde dolmustur. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
secilmemesi veya yukarida belirtilen ilkelere aykiri olarak segmesi veya
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uyum amaciyla esas sozlesme degisikligi
yapmamasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulunca, somut olayin 6zellikleri ve
tasarruf sahiplerinin hak ve yararlarinin korunmasi ilkesi ¢er¢cevesinde, uyum
zorunlulugunun yerine getirilmesi sonucunu doguracak icerikte karar verilmesi
talebiyle Asliye Ticaret Mahkemesine bagvurulur. Basvuruya, Kurumsal
Yonetim llkelerine uyum saglamak iizere Kurulca yapilmasi gerektigi
sonucuna varilan igslemleri igeren bir uyum onerisi eklenmelidir. Esas s6zlesme
degisikligine iliskin ilkelere uyum saglanmasi gereken hallerde, sirketlerin
esas sOzlesme yapisina asgari miidahalede bulunulmasi esasi ¢ercevesinde
hazirlanan tadil tasarilarina da uyum onerisinde yer verilmesi gerekmektedir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi se¢imine iligkin ilkelere uyum saglanmasi
gereken hallerde ise bulunmasi gereken asgari bagimsiz iiye sayisinin en az
iki kat1 kadar adayi iceren, kriterlere uygun bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
aday listesinin uyum onerisine eklenmesi gerekmektedir. Mahkemece atanan
ve tesciline karar verilen bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, sirket genel
kurulunca mevzuata uygun bagimsiz liyeler secilinceye kadar veya Sermaye
Piyasas1t Kurulunun bagvurusu iizerine haklarinda mahkemece yeni bir karar
aliincaya kadar gorev yapar. S6z konusu basvuruyu yapmasi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kuruluna verilen siire 31.12.2012 tarihinde sonra ermistir (Seri [V no
56 Sayili Teblige Seri IV no 61 Sayili Teblig m 2/1 ile eklenen gegici madde).
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3.2.3.  Iliskili Taraflarla Yapilan Islemler

Sirketyonetimininbagimsizligimi saglamayaydnelik birdiger diizenleme
de 6362 Sayili SPKan m 17/III" de yer almaktadir. S6z konusu diizenlemeye
gore halka acik ortakliklarin iliskili taraflar ile gergeklestirecekleri, nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek islemlerden 6nce, yapilacak islemin
esaslarmi belirleyen bir yonetim kurulu karari alinmasi zorunludur. Yani
islemin gecerliligi, onceden onay alinmasina baglanmaktadir. S6z konusu
yonetim kurulu kararlarinin uygulanabilmesi i¢in ayrica bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunun da onay1 gerekmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin ¢ogunlugunun saglanamamasi
halinde ise bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri c¢ergcevesinde kamuya duyurulur ve islem genel
kurul onayma sunulur. Bu durumda genel kurul toplanti nisabi aranmaz,
oy hakki bulunanlarin basit cogunlugu karar alinmasi i¢in yeterlidir. Ancak
belirtilen genel kurul toplantisinda iglemin taraflart ve bunlarla iliskili kisiler
oy kullanamazlar (SPKan m 17/111).

“Iliskili taraf” terimi ile ne anlasilmas1 gerektigine iliskin bir
diizenleme SPKan’da yer almamakla birlikte bir tarafin bir isletme ile iligkili
olup olmadigmin tespitinde, “Iliskili Taraf Aciklamalar1” baslikli Tiirkiye
Muhasebe Standardi ve Uluslararast Muhasebe Standardi 24 hiikmiinden
faydalanilabilir®.

3.2.4. Yonetim Yetkisinin Boliinmesi

Tiirk Ticaret Kanununda yonetim hakki ve temsil yetkisinin devredil-
mesi farkli iki maddede birbirinden ayrilarak diizenlenmektedir. Tiirk Ticaret
Kanununda yonetim yetkisinin kural olarak yonetim kurulunun tiim iiyelerine
ait oldugu belirtilerek tekli sistem kabul edilmektedir (m 367/1I). Ancak yone-
tim yetkisinin esas sdzlesmeye konulacak bir hiikiimle, diizenlenen bir i¢ yo-
nergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine
veya iiglincii kisiye devredilmesine olanak saglanmaktadir (m 367/1)>. Madde

52 Bakimz Kurumsal Yénetim ilkelerinin Uygulanmasina Yonelik Tereddiit Olusturan
Hususlar Hakkinda Basin Duyurusu.

3 S6z konusu i¢ yOnerge, iretim Oncesini, liretimi, pazarlamayi, muhasebenin yapisini,

isleyisini, gbrev tanimlariyla semasini igerir; “yonetimi” bir biitiin halinde diizenler. Yon-
ergede Orgiit semasimnin verilmesi yeterli degildir; (TTK 397. Madde Gerekgesi) i¢ yonerge
ile sirketin yonetimi diizenlenmekte, bunun i¢in gerekli olan gérevler tanimlanmakta, yerleri
gosterilmekte, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugu belirlenmek-
tedir. Yonetim kurulunun, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini
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gerekgesinde her ne kadar Tiirk Ticaret Kanunu sisteminin Almanya’da uygu-
lanan ikili sisteme gore olusturulmasina olanak saglandigi ifade edilmektey-
se de soz konusu sistemler; organlar arasi iligkiler, sistemin isleyisi ve gorev-
leri agisindan farklilik arz etmektedir’.Ciinkii s6z konusu diizenlemeyle kuv-
vetler ayrimina dayanan sistemde oldugu gibi yonetim kurulu yanindan ondan
tamamen bagimsiz bir organ olusturulmamis yonetim kurulu ile yonetim ara-
sinda kesin bir ayrim bulundugu reddedilmis; yalnizca yonetimin kismen veya
tamamen devrine olanak saglanmistir®®>. TTK m 370/II’de ise yonetim kuru-
lu tarafindan temsil yetkisinin bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya mii-
diire devredilebilecegi diizenlenmektedir. Diizenlemeden de anlasilacagi tize-
re temsil yetkisinin devredilmesi i¢in sirket esas s6zlesmesinde hiikiim bulun-
masi ve bir i¢ yonetmelige gore devir yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda
ise en az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 gerekmek-
tedir (m 370/I1.)%. Y6netim kurulunun devredilmesi miimkiin yetkileri agisin-
dan tiim yetki ve sorumlulugu haiz olan s6z konusu tiiyelere murahhas tiye,
kurumsal yonetim ilkeleri agisindan ise icrai yetkisi olan iiye denilmektedir®’.
Bu iki sinif iiyenin yetkileri, sirket bilgi ve belgelerine ulasabilme olanaklar
ve sirketi baglayici karar alabilme konumlari farkli oldugu igin hukuki, cezai

ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari sdz konusu i¢ yonerge hakkinda yazili olarak
bilgilendirmesi gerekmektedir (TTK m 367). Yonergenin tescil ve ilani gerekli degildir(TTK
397. Madde Gerekgesi) .

3 PULASLI, Sirketler, s. 873.
3 PULASLI, Sirketler, s. 1006.

% Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan, Seri: IV, No: 56 Sayili Kurumsal Yo6ne-
tim Ilkelerinin Uygulanmasina Yonelik Tereddiit Olusturan Hususlar Hakkinda Basin
Duyurusu’da ise belirtilen emredici nitelikteki diizenlemeye aykiri olarak yonetim kurulunun
tamamen icrada gorevli olmayan iiyelerden olusabilecegi belirtilmektedir.

57 PULASLI, Sirketler, s. 924. icrai yetkiye sahip iiyelerin karar alma yetkisi yaninda Al-
man Hukukunda yer alan yonetim organina benzer sekilde isletme orgiitinde de gorevleri
bulunmaktadir. S6nmez, icrai yetkiye sahip {iyenin bu anlamiyla TTK m 342’den daha
genis bir anlam tagidigindan ayrica sirkete hizmet s6zlesmesi ile bagl oldugundan s6z eder
(SONMEZ, s, 13). crai yetkisi olmayan iiyeler ise yonetimi (management) ifade eder ve
hissedarlara deger yaratmak amaciyla sirketi yonetir (COLAK s, 5). Icra baskan1 ise “CEO”
olarak adlandirilmaktadir. Icrai yetkisi olmayan iiyelerin isletme orgiitiine iliskin gérevleri
bulunmaz, bu iiyeler, sirketin giinliik isleri ile mesgul olmadig: gibi, aktif yonetimsel sorum-
luluk da tasimazlar, alman hukukundaki gozetim kurulunda oldugu gibi strateji gelistirme
ve goOzetim gorevlerinin ifasma katki saglar, 6zetle icrai yetkisi olmayan iiye kavrami;
danigmanlik ve yonetimi gdzetleme ve denetim gorevlerini yerine getiren liyeyi ifade eder ki
bu gdrevlerin ifasi, yonetimdan bagimsiz olmasini gerektirir (SONMEZ, s. 13; Colak, s, 3).
Kurumsal yonetim ise girket idaresindeki tiim birimlerin rollerini belirler ve bunlar arasinda
bir denge ve kontrol mekanizmasi sunar. COLAK, s, 5.
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ve mali sorumluluklari da farkli diizenlenmistir’®. 6102 sayili Tiirk Ticaret Ka-
nunu ile kabul edilen farklilastirilmis teselsiil de s6z konusu amaca hizmet et-
mektedir (TTK m 557). Genel kurulun karar verme yetkileri veya buna iliskin
iist gdzetim yetkisinin devredilmesi ve s6z konusu yetkilerden feragat edilme-
si ise miimkiin degildir *°.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinde ise, borsa sirketlerinde yonetim yetkisinin béliinmesi ve yonetim
kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyelerin bulunmasi zorunlu ilke
olarak kabul edilmektedir. Kurumsal yonetim agisindan yonetim yetkisinin
yonetim kurulu tiyeleri arasinda boliinmesi yeterli olmamakta, ayn1 zamanda
yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusmasi gerekmektedir. (KYI, m 4.3.2.) Icrada gorevli olmayan ydnetim
kurulu tiyelerinin bagimsizliklarinin saglanmasi amaciyla s6z konusu tiyelerin
yonetim kurulu tiyeligi haricinde sirketle bagkaca is veya ticari iliskisi veya
idari gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine
miidahil olmayan kisi konumunda bulunmalar1 gerektigi de kurumsal yonetim
ilkelerinde ifade edilmektedir (K'YI, m 4.3.2.).

4, Kurumsal Yonetim A¢isindan Yonetim Kurulu Biinyesinde
Komiteler Olusturulmasi

Yonetim kurulunun karar verme ve iist gézetime iliskin ¢ok sayida
yetkisi bulunmaktadir. Bu yetkilerin kullanilmas1 énemli derecede emek ve
zaman gerektireceginden, yonetim kurulularmin, yetkisi kapsamina giren
tiim isleri bizzat yapmasi yerine islerin hazirlik ve karar asamalarinda komite
ve komisyonlar olusturulmasina olanak saglanmaktadir®. TTK m 366/I1’ de
islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarin1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu
iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilecegi; yonetim
kurulu kararlarinin alinmasina hazirlik yapilmasi, bu kararlarin uygulanmasi
ya da islerin gidisini izlemek konusunda kurullara veya miinferit yonetim
kurulu iiyelerine yetki verilebilecegi®' diizenlenmekte, KYI m 4.5°de ise
yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli sekilde yiiriitmesi i¢in
komitelerin olusturulacag: ifade edilmektedir. S6z konusu diizenlemelerden

3% 6102 Sayili TTK Genel Gerekgesi 90/a
% PULASLI, Sirketler, s. 1004.

¢ PULASLLI, Sirketler, s. 1004.

¢ 6102 Sayili Genel Gerekgesi 90/b.
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de anlasilacag lizere Tiirk Hukukunda komite ve komisyonlar; islerin gidigini
izlemek, rapor hazirlamak, i¢ denetim gibi sirketin i¢ islerine doniik gorevleri
yerine getirmekte olup komite ve komisyonlarin yetki ve gorevi sirketin disa
kars1 sevk ve idaresini kapsamamaktadir®.

Anonim sirketlerde arzulanan yonetim sekli, miilkiyetin hissedarlarda,
kontroliin ise yonetim kurulunda oldugu yonetim seklidir. Ancak elinde daha
fazla veri mevcut olan ve risk alma egilimi fazla olan yoneticilerle yonetim
kurullar1 arasinda bilgiye ulasma ve sahip olma agisindan bir asimetri ortaya
ciktigr goriilmektedir. Bu nedenle yonetim kurullar1 bagimsiz karar alma
kabiliyetini yitirmekte ve sonu¢ olarak, yonetim kurullarmin etkinligini
kaybetmektedir®®. Komite ve komisyonlar olusturulmasinin, islerin hazirlik
asamasina iligkin islevi yaninda yonetim kurullarina etkinlik ve yonetim
kuruluna bagimsiz karar alma kabiliyeti kazandirmak islevi de bulunmaktadir®.
S6z konusu amaca uygun olarak Tiirk Ticaret Kanunu gerekgesinde ise bu
komitelerin icarai yetkisi olmayan yonetim kurulu iiyelerine bagl ¢aligmasi
gerektigi ifade edilmektedir®.

Yonetim yetkisinin murahhaslara devri ile komite ve komisyonlar
olusturulmasi birbirinden farkli ozellikler arz etmektedir. Murahhaslar,
kendilerine devredilen alanda yonetim kurulunca devredilebilir tiim yetki
ve sorumlulugu alirken komite veya komisyonlar olusturulmasi bu sekilde
yonetim yetkisinin devredilmesi veya birakilmasi anlamina gelmemekte;
yalnizca yonetim kurulunun daha bilingli kararlar alabilmesine olanak
saglamak amaciyla yapilmis bir is boliimii niteligi tasimaktadir®.

4.1.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmasi Gereken Komiteler

TTK’nin 378. maddesinde sadece riskin erken saptanmasi komitesi
diizenlenmekte; Tiirk Ticaret Kanunu gerekgesinde ise soz konu komite
yaninda denetim komitesi ve atamalar komitesinin de kurulmasi gerektigi
ifade edilmektedir®’. Kurumsal Y&netim Ilkeleri kapsaminda ise Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasi

¢ PULASLI, Sirketler, s. 969.

§ ASCIGIL, s, 120.

6 ASCIGIL, s, 121.

% 6102 Sayili TTK Genel Gerekgesi 90/b.
% PULASLI, Sirketler, s. 968.

7 6102 Sayili TTK Genel Gerekgesi 90/b.
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uygulanmas1 zorunlu ilke olarak kabul edilmektedir( KYI m 4.5.1.). Ancak
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gdsterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Kurumsal Yonetim Komitesinin s6z konusu komitelerin gorevlerini yerine
getirebilecegi kabul edilmektedir( KYI m 4.5.1.). Komitelerin gdrev
alanlarinin, ¢aligma esaslarmin ve hangi iiyelerden olusacaginin yonetim
kurulu tarafindan belirlenmesi ve kamuya agiklanmas1 gerekmektedir ( KY1
m4.52.).

4.1.1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina yonelik bir komitedir.
Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise sebebini ve ilkelere tam olarak uymama
sonucunda ortaya c¢ikan c¢ikar g¢atigmalarini tespit etmekle ve yOnetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarin1 daha iyi hale getirmeyi saglayici
tavsiyelerde bulunmakla ve pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢aligmalarim
gozlemlemekle gorevlidir ( KYI m 4.5.10).

Kurumsal Yonetim Komitesinin ikiden fazla {iyeden olusmasi
durumunda {iyelerin ¢ogunlugunun, iki tiyeden olusmasi durumunda ise her
ikisinin de icrada gorevli olmayan yonetim kurulu liyelerinden olusturulmasi
gerekmektedir (KYI m 4.5.9).

4.1.2.  Aday Gosterme Komitesi

Aday gosterme komitesi, yonetim kurulunda yer alacak adaylar ve
yonetim kurulunun yapisi ile ilgili islemleri yiirtitmekle gorevlidir. S6z konusu
komitenin gorevleri:

a) Y onetim kurulunda yer alacak adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir yapmin olusturulmasi ve bu amagla
politika ve stratejilerin belirlenmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisina ve verimliligine iligkin diizenli olarak
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

¢) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerinin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi ile ilgili yaklagim, ilke ve uygulamalari
belirlemek ve bunlarm gdzetimini yapmak seklinde belirtilmektedir ( KYI m
4.5.11).
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4.1.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tiirk Ticaret Kanununda diizenlenen tek komite olan riskin erken
saptanmas1 komitesi, sirketi gelecekte tehdit edebilecek olasi risklerle
ilgilenmekle gorevli olan ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde borsa
sirketleri agisindan kurulmasi zorunlu tutulan komitedir (TTK m. 378).
Denetim komitesinden farkli olmakla birlikte her iki komite ayn1 komitede
altinda birlestirilebilir®. S6z konusu komitenin goérevleri, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshis
edilmesi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapilmasidir. Komite ayni zamanda
sistemin calistiritlmast ve gelistirilmesinden de sorumludur ve sirketin
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir (TTK m 378/1; KYI m
4.5.12). Riskin erken saptanmasi komitesi, riske iliskin degerlendirmelerini,
varsa tehlikeleri ve ¢6ziim yollarmi iki ayda bir diizenleyecegi bir raporla
yonetim kuruluna sunar. Komitenin diizenleyecegi rapor ayrica denetgiye
de gonderilmelidir(m 378/2). Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore borsa
sirketlerinde kurulmasi zorunlu olan komite, borsa sirketleri disindaki
sirketlerde denet¢inin bu kurulu gerekli gorerek durumu yonetim kuruluna
yazili olarak bildirmesi hélinde derhal kurulur ve ilk raporunu kurulmasim
izleyen ilk aym sonunda verir (TTK m 378/1).

4.2.Komite Uyelerinde Aranan Nitelikler

Tiirk Ticaret Kanunu gerekg¢esinde komitelerin icarai yetkisi olmayan
yonetim kurulu iyelerine bagli calismast gerektigi ilke olarak ifade
edilmektedir®. Buna uygun olarak Kurumsal Yénetim ilkelerinde denetimden
sorumlu komite iiyelerinin tamaminin, kurumsal yonetim komitesinin {iyelerin
cogunlugunun, iki tiyeden olusmasi durumunda ise her ikisinin de diger
komitelerin ise baskanlarmin, bagimsiz yonetim kurulu iyeleri arasindan
secilmesinin zorunlu oldugu ifade edilmektedir( KYI m 4.5.3; KYi m 4.5.9).
Ayrica bir yonetim kurulu tiyesinin birden fazla komitede gorev almamasina
ozen gosterilmelidir( KYI m 4.5.5. ). Icra baskani1 veya genel miidiirler ise
komitelerde hicbir sekilde gorev alamazlar ( KYIm 4.5.4.).

4.3.Komitelerin Calisma Usulii

Komiteler, klasik karar yetkisine sahip komite ve rapor sunan komite
olarak tasnife tabi tutulmaktadir’™. Gerek Tirk Ticaret Kanunu a¢isindan

% 6102 Sayili TTK Genel Gerekgesi 127.
% 6102 Sayili TTK Genel Gerekgesi 90/b.
0 PULASLLI, Sirketler, s. 969.
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gerekse Kurumsal Yonetim ilkeleri agisindan belirlenen komiteler tamamen
ice donilik bir organ niteligi tasimakta, komitelerin sirketin sevk ve idaresi
gorevi bulunmamaktadir. Komitelerin gorevlerini yerine getirebilmeleri icin
gerekli tiim kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Komiteler ¢alisma alanlan ile ilgili olarak gerekli gordiikleri yoneticileri
toplantilarina davet ederek goriis alabilmekte (KYI m 4.5.6.) ayrica
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanabilmektedirler (KYI m 4.5.7.).

Komiteler yaptiklari tiim caligsmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar.
Komiteler, ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢aligma ilkelerinde
aciklanan siklikta toplanirlar ve ¢aligmalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini igeren raporlari yonetim kuruluna sunar (KYI m 4.5.8).

5. Sonug¢

flgili calismada incelenen son gelismelere kadar Tiirkiye’de kurumsal
yonetim ilkeleri c¢esitli kurumlar tarafindan etik kurallar kapsaminda
diizenlenmis olup bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu da 2003 yilindan
itibaren kurumsal yonetim ilkeleri yaymlamistir. Bu kapsamda Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan 2011 yilina kadar kurul ilke karar niteligi tastyan
kurumsal yonetim ilkeleri yayimlanmaktayken 2011 yilinda 654 sayili KHK
ile 2499 Sayili SPKan. m 22/1-z bendinin eklenmesiyle sermaye piyasasinda
kurumsal yonetim ilkelerinin tespiti, ilan edilmesi ve halka agik anonim
sirketlerden belirlemis oldugu gruplarda yer alanlarin kurumsal yonetim
ilkelerine kismen veya tamamen uymalarini zorunlu tutma yetkisi Sermaye
Piyasasi Kuruluna verilmistir. Bunun sonucunda 2011 yilindan itibaren teblig
ekine iglenmek suretiyle diizenlenen kurumsal yonetim ilkleri, daha 6nce ki
yaklagim olan kurul ilke karar1 niteliginde bir diizenleme olmaktan ¢ikmis ve
“uygula- uygulamiyorsan agila” yaklasiminin bir adim daha 6niine gegilerek
uygulamast zorunlu hale getirilmistir. S6z konusu yaklasim 6362 Sayil
Sermaye Piyasasi Kanununda da devam etmektedir. 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanununda da halka agik ortakliklarda kurumsal yonetim ilkelerini;
kurumsal yonetim uyum raporlarinin igerigine, yayimlanmasina, ortakliklarin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumlarinin derecelendirilmesine ve bagimsiz
yonetim kurulu tiyeliklerine iligkin usul ve esaslar1 belirleme gorevi Sermaye
Piyasast Kuruluna verilmektedir. (SPKan m 17/I). Halka acik ortakliklarin
niteliklerine gore, kurumsal yonetim ilkelerine kismen veya tamamen
uymalarint zorunlu tutma, buna iliskin usul ve esaslar1 belirleme yetkisi ise
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Sermaye Piyasast Kuruluna yalnizca borsa sirketleri agisindan verilmektedir.

2499 Sayili Sermaye piyasasi kanunu doneminde SPKan. m 22/1/z’ye
dayanilarak Seri: IV No:56 sayili teblig ¢ikarilmig ve kurumsal yonetim ilkeleri
teblig eki seklinde diizenlenmistir. 6362 Sayili SPKan gegici 1. maddesi
geregince ikincil mevzuat hazirlanincaya kadar s6z konusu teblig yiirtirliikte
kalmaya devam edecektir. Teblig, tiim halka agik anonim sirketleri kapsamina
almamakta; borsa sirketlerine yonelik diizenlemeler getirmektedir. Teblig
ile uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkelere uyulmamasi durumunda
Sermaye Piyasasi Kuruluna ihtiyati tadbir karar1 alma yetkisi verildigi gibi
ihtiyati tedbir karan ile birlikte mevzuata aykiriliginin tespiti ve islemlerin
iptalini asliye ticaret mahkemesinden talep etme yetkisi de verilmektedir.
(Seri: IV No: 56 Teblig, m 5 /10). Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu, s6z konusu
ilkelere uyulmamasi durumunda uyum zorunlulugunun yerine getirilmesini
saglayacak kararlar almaya uyum zorunluluguna aykiri islemlerin hukuka
aykirtliginin tespiti veya iptali i¢in ihtiyati tedbir istemeye, dava agmaya, bu
islemlerin yerine getirilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemeye de yetkilidir
(SPKan m 17/II). Emredici nitelik tagimayan ilkelere uyulmamasi halinde, bu
durumun gerekgesiyle birlikte Kurumsal Ynetim Ilkelerine Uyum Raporu ile
kamuya agiklanmasi gerekmektedir. (Seri: IV No: 56 Teblig, m 5 /1; SPKan
m 17/1I).

Tiirk Ticaret Kanunu’nda ise kurumsal yonetim madde (m) 1529°da tek
madde halinde diizenlenmektedir. ilgili diizenlemeye gore Sermaye Piyasasi
Kurulu halka agik anonim sirketlerde kurumsal yonetim ilkelerini, yonetim
kurulunun kurumsal yonetime iligkin agiklamalarmin esaslarini ve sirketlerin
kurumsal yonetim agisindan derecelendirme kural ve sonuglarini belirlemeye
yetkilidir. Ayrica diger kamu kurum ve kuruluslarinin, sadece kendi alanlar
icin gecerli olan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemeleri, ancak
ilgili diizenlemenin ayrintiya iliskin olmas1 ve Sermaye Piyasas1i Kurumunun
onaymim alinmasi kaydiyla yapabilecekleri belirtilmektedir. Bdylelikle
Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelerle diger kamu
kurum ve kuruluslari tarafindan belirlenen ilkeler arasinda uyum saglanmasi
amaclanmaktadir.

Tirk Hukukunda kurumsal yonetime iliskin diizenlemeler ve soz
konusu diizenlemelerin baglayiciliklart belirtilen sekilde 6zetlenen kurumsal
yonetim ilkeleri, sirket katilimcilart arasindaki iligkileri gesitli kurallara
baglar. S6z konusu iliskiler agisindan iyi Orgiitlenmis bir yonetim kurulu,
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hem sirkette olusan temsil probleminin asilmast hem katilimci1 menfaatlerinin
korunmasi agisindan “en iyi kurumsal yonetim mekanizmasi” olarak kabul
edilmekte bu nedenle yonetim kurulu, iyi bir kurumsal yonetimin anahtari
olarak nitelenmektedir.

Anonim sirket yonetim kuruluna iliskin temel diizenlemeler Tiirk
Ticaret Kanununda yer almakta ve Tiirk Ticaret Kanununun yonetim kuruluna
iligkin diizenlemeleri, kurumsal yonetimle yakindan ilgili kabul edilmektedir.
Ancak Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Tiirk Ticaret Kanununda yer alan ydnetim
kurulu diizenlemeleri ile bazi acilardan farkliliklar gostermektedir. Yukarida
genis sekilde ele alinan bu karsilastirma kisaca asagidaki tablo ile 6zetlenebilir:

Yénetim Kurulunun Yapisina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 Diizenlemeleri

Karsilastirilacak Sermaye Piyasasi Tiirk Ticaret Kanunu
. Mevzuati . .
Kriter .. . Diizenlemeleri
Diizenlemeleri
En az 5 kisiden olusur.
Alman mevzuatindan | Ynetim kurulu, esas sozlesmeyle
Uyelerin Sayis1 ve | farkl o.la}ralf atanmis  veya  genel  kurul
Nitelikleri tiizel k1.§11er11.1 ) tarafindan segilmis, bir veya daha
liye segilmesini fazla kigiden olusabilmektedir
engelleyen bir hiikiim
yer almamaktadir.
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Y 0netim
Kurulunda Kadin
Uye Yer Almasi

Uygulanmasti
zorunlu bir ilke
degildir. Uygula
uygulamiyorsan
acikla prensibi
geregince yonetim
kurulunda kadin
iiye bulunmamasi
durumunda bunun
kurumsal yonetime
uyum raporu ve yillik
faaliyet raporu ile
kamuya agiklamasi
gerekmektedir

fcrai Yetkisi Olan
Olmayan Uye
Ayrimi

Borsa sirketlerinde
yonetim yetkisinin
bdliinmesi ve yonetim
kurulu tiyelerinin
¢ogunlugunun icrada
gorevli olmayan
iiyelerden olugmasi
zorunlu tutulmustur.

Tiirk Ticaret Kanununda yonetim
yetkisinin kural olarak yonetim
kurulunun tim dyelerine ait
oldugu belirtilerek tekli sistem
kabul edilmektedir (m 367/
II). Ancak yonetim yetkisinin
esas soOzlesmeye konulacak bir
hikkimle, diizenlenen bir ig
yonergeye gore, kismen veya
tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu iiyesine veya ii¢iincii kisiye
devredilmesine ve bu sayede
Alman Sistemindeki ikili yapiya
benzer bir yapt olusturulmasina
olanak saglanmaktadir

Yonetim Kuruluna
Disaridan ~ Uye
Atanmasi

6102 Sayili TTK’de 6762 Sayil
Tirk Ticaret Kanununda mevcut
olan pay sahibi olma zorunluluguna
yer vermeyerek disaridan yonetim
kuruluna iiye segilmesine ve sz
konusu iiyenin hem icrai yetkisi
olan iiye hem de gdzetimle gorevli
tiye olarak gorev yapmasina olanak
saglanmaktadir.
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fcrai yetkisi olmayan
iyeler icerisinde
ikiden az olmamak
iizere toplam {ye
sayisinin {igte birinden
az olmayacak sekilde
KYI m 43.7de
yer alan niteliklere
sahip bagimsiz
dyelerin  bulunmasi
zorunludur. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi
secilmemesi veya
Bagimsiz Uye ilgili  diizenlemelere
aykirt olarak seg¢mesi
halinde Sermaye
Piyasasi Kurulu, uyum
zorunlulugunun yerine
getirilmesi  sonucunu
doguracak igerikte
karar verilmesi
talebiyle, asliye
ticaret mahkemesine
basvurur (Seri: IV
No: 56 Teblig, Gegici
madde 2).
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Iliskili ~ Taraflarla
Gergeklestirilen
Islemler

Nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulunca
belirlenecek
islemlerin gegerliligi
islemden once,
bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin
¢ogunlugunun

da onay1yla bir
yonetim kurulu
karar1 alinmasina
baglanmaktadir.
Bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin
¢ogunlugunun
saglanamamasi
durumunda ise bu
durum kamuya
duyurulur ve islem
genel kurul onayina
sunulur (6362 Sayil
SPKan. m 17/11I) .

Yalnizca yonetim kurulu tiyelerinin
sirketle kendisi veya bagkas1 adina
islem yapma yasagma yonelik
diizenleme bulunmaktadir.
Islem yapilmasina izin verecek
makam genel kuruldur. Tek tarafi
baglanmazlik s6z konusu olur.
Sirkete bor¢lanma yasagi ise pay
sahibi olmayan yonetim kuru-

lu tiyeleri ve TTK m 393°de say1-
lan ve pay sahibi olmayan yakin-
lar1 hakkinda diizenlenmektedir.
Bu kisiler i¢in girket kefalet, ga-
ranti ve teminat veremez, sorum-
luluk yiiklenemez, bunlarin borg-
larin1 devralamaz. Aksi halde sir-
ket alacaklilar1 bu kisileri, sirketin
ylkiimlendirildigi tutarda sirket
borglari i¢in dogrudan takip edebi-
lir (TTK m 395).
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Komite ve
Komisyonlar
Olusturulmasi

Denetimden Sorumlu

Komite, Kurumsal
Yonetim  Komitesi,
Aday Gosterme
Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi ve
Ucret Komitesi
diizenlenmekte ve

belirtilen komitelerin
olusturulmasit
uygulanmasi1

zorunlu ilke olarak
kabul  edilmektedir.
Ancak yonetim
kurulu  yapilanmasi

geregi ayri bir Aday
Gosterme  Komitesi,
Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi
ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi
durumunda,
Kurumsal  Yonetim
Komitesinin S0z
konusu  komitelerin
gorevlerini yerine
getirebilecegi  kabul
edilmektedir

Sadece riskin erken saptanmasi
komitesi diizenlenmekte(TTK
m 378); Tirk Ticaret Kanunu
gerekgesinde ise s6z konu komite
yaninda denetim komitesi ve
atamalar komitesinin de kurulmasi
gerektigi ifade edilmektedir
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