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OZET

1990’11 yillar batida ozellikle ABD’de etik sorunlarmm glindeme
geldigi, meslek etigi gibi konularin tartisilmaya baslandigi yillar olmustur.
Giderek kar maksimizasyonu, sosyal sorumluluk, verimlilik, ahlak kurallart
ve etik kurallar, hukuk kurallari ile etik kurallar arasindaki iliskiler tartigilir
olmustur.

Etik kurallara iliskin tartismalar Tiirkiye giindeminde son yillarda yer
almaya baglamistir. Konu basligimiz nedeniyle, calismada oOncelikle etik
kavrami {izerinde durulacak, etik- ahlak — hukuk kurallan iligkisi; pazar
ekonomileri iginde tesebbiislerin davraniglari, rakipler ve tiiketiciler
acisindan incelenecektir.

Sonu¢ boliimiinde rekabet kiiltlirliniin - geregi etik kurallarin
uygulamadaki yeri ve dnemi vurgulanmaya calisilmistir.

SUMMARY

In 1990°s ethical concept and ethical rules was the main debate in in
societies especially in the USA.

Profit maximization, social liabilities, social duties, global
responsibilities, and balancing them with legal rules are still the subject
matter of this debate.

In Turkey these discussions about ethical matters has a very recent
history. In the article, definition of ethics, difference between ethical codes
and moral and legal rule correlations with both are given.

A society’s ethical code constitutes the foundation on which it’s law
are built. In contrast to ethics, however, the law must be more definite and
stable in order to be enforceable. Nevertheless, a society’s evolving ethical
code can serve as a blueprint for the future form it’s law.
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GIRIS
Konu basligimiz rekabet etigi oldugu icin oncelikle rekabet ve etik
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kavrami incelenecektir. Etik kurallar ahlak ve hukuk kurallan iliskisi, pazar
ekonomileri i¢inde isletmelerin etik degerlere bakisi, sosyal sorumluluk,
rekabet hukuku ve etik kurallar iliskisi, yogunlasmis ekonomik giice sahip
igsletmelerin rakiplere ve tiiketicilere sosyal sorumluluklar agisindan bakist
iizerinde durularak sonu¢ boliimiinde etik kurallara uygun davranislar ve
rekabet kiiltiiri iligkisi tartigilarak konuyla ilgili yasal diizenlemelere yer
verilecektir.

Caglar boyunca insanlar, toplumsal iliskilerinde ahlak kurallarini
yiiceltmeye, Ozellikle ekonomik iliskilerini diiriistliik ve iyi niyet esasina
oturtmaya c¢abalamiglardir. Bazi basarilar elde edilmis fakat hirsizlik,
yolsuzluk, yagmacilik gibi davraniglar her toplumda ve tarihin her

doneminde varligini stirdiirmiigtiir'®,

Son iki yiizyilda gelisen kapitalist piyasa ekonomisi temellerini etik
kurallar iizerine oturtma ihitiyact hissetememistir. Gergekten artik
glinimiizde dayanismanin degil-rekabetin, hizmetin degil-¢cikar pesinde
kosmanin, fedakarligin degil-alig verigin gegerli oldugunu biliyoruz.

Gelinen bu basarisiz noktada; kapitalist sistem etik temellerden
yoksun piyasa davramiglarini Oncelikle sorgulamaya baslamis, sistemin
temelini teskil eden piyasa iligkilerini sosyal dayanisma ve etik degerler
iizerine insa etmek i¢in ugrasa girmistir.

I- ETiK TANIMI AHLAK VE HUKUK KURALLARI ILISKiSi

1990’11 yillar, batida, oOzellikle ABD’de etik sorularin giderek
giindeme geldigi, ozellikle isletme etiginin tartisilmaya baslandigi yillar
olmustur. Giderek, kar maksimizasyonu, sosyal sorumluluk, verimlilik,
hukuk kurallari, ahlak kurallar1 ve etik kurallar arasindaki iliski Onem
kazanmistir. Bu tartismalarin Tiirkiye’de yeni yeni glindeme geldigini
belirtmekte yarar var.

Harvey’in 1994 yilinda yaymlanan bir yazisinda belirtigi gibi”
genellikle ve anlagildigi bigcimde etik, bir uygulamanm ve hatta bu
uygulamanin yansimasinin ifadesidir.

Etik bir uygulama olarak ele alindiginda bireylerin kendilerinde ve
baskalarinda olmasi gereken normlar ve degerlere bilingli bir bi¢imde
basvurmalari olarak tanimlanabilir.'®

Bir disiplin olarak etik normatif bilim iginde yer almaktadir. Normatif
bilimde iizerinde durulan durumun ne oldugu, mevcut durumun nasil
olustugu ve nasil etkilenebilecegi degil; neyin yapilmast ya da
yapilmamasinin gerekli oldugudur. Tipki hukuk ve siyaset biliminde oldugu
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gibi etikde de nasil davranilmasi yada hangi davranislarda kaginilmasi
geregini gosteren normatif belirlemeler bulunmaktadir.

Etik, davraniglara yol gdsteren dogru ve yanlisin ahlak formiillerini
icermektedir. Etik davraniglar1 belirleyen prensipler iginde yer olan normlar,
ahlaki bir kanaate dayanmaktadir."*

Bu durumda ahlak ile etigin farkliligindan s6zetmek gerekir. Ahlak,
bireyin bagkalariyla iliskilerinde ortaya koydugu davranisin standardini
belirlemekte, etik ise davranisin belli ahlak standardini hakli ¢ikaran inanglar
sistemini ifade etmektedir."!

Buna gore, ahlaki davramiglar niyet, sonuglar ya da hukukilik
bakimindan yargilanabilirken, etik; kiiltiir, uyum ve faaliyet alanm itibariyle
degerlendirilmektedir.

Etik, felsefenin bir dali olup; ahlak felsefesi yada ahlakla ilgili
sorunlar, yargilar konusunda felsefi diigiinmedir."** Ahlak bireyin nasil
davranmasi gerektigine iliskin bir yol gostericidir. Etik bu anlamda bir tiir
davramg kodudur.®® Yillar itibariyle arastirmacilar bazi etik felsefe
siniflandirmalart gelistirmislerdir. Ancak bunlarin ¢ogu birbiriyle ¢elisen
fikirleri kurallar1 ve yorumlari icermektedir. Gergekte bu yontemler su bes

felsefe icinde 6zetlenebilir'.

— Deontoloji

— Faydacilik (Utilitarianism)
— Bencillik (Egoizm)

—  QGorelilik (Relativism)

— Adalet (Justice)

Hukuk kurallarinin toplum yapisin1 diizenleyici yaptirim giicii olan
normlar biitiinii oldugu bilinir. Acaba etik degerler hukuki yapiy1 nereye
kadar etkiler?

Toplumun sahip oldugu etik kodlar kaynagini yine o toplum yapisinin
diizenleyici hukuk kurallarinda bulur. Hukuk kurallar1 degisen sosyal yapi1 ve
gereksinimler dogrultusunda diizenleyicilik gorevi iistlenmistir.

Tipkt hukuk kurallart gibi etik kodlar da zamana ve toplumsal yapinin
degisim ve gereksinimlerine gore farklilik gostermektedir. Ornegin,
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Ispartalilarin, yeterince giiclii olmayan yeni doganlar1 6liime terketmeleri
seklindeki ~ davranis bi¢imi, toplumun saglikli yapisin1 korumak ve
kaynaklar1 heba etmemek icin herkesce onaylanan bir kuraldi. Pazar
ekonomisi i¢inde onceleri “tiiketici miisteri goziinii agsin” (Let the buyer
beware) kurali hakimken, modern hukuk uygulamasinda bu goriis 6nemini
yitirmis ve artik hukuki diizenlemelere yol gosteren diigiince “saticilar
gbziinil agsin” (Let the seller beware) sekline doniligmiistiir.

Etik kurallar1 agisindan problem iyi ve kotiinlin degerler sistemi
icindeki yerinin saptanmasindaki zorluktur. Fakat her durumda kabul
edilebilir gercek sosyal yapmin degisim ve gelisiminin etik kavramini
(concept) etkiledigi, bu kavramdaki degisikliklerinde hukuk kurallarinin
diizenlenmesine kaynak teskil ettigidir.

- Social Forces - FEthics — Law - Solid Environment'*
( Toplumdaki Yapisal Degisiklikler-Etik Degerler-Hukuk Kurallari- Hukuki
Yap1)

Stiphe yok ki, hukuk kurallar1 belirgin dengeli (stable) ve somut
olmak zorundadir. Aksi takdirde yaptirim giiciinden s6z edemeyiz.

Etik kurallar ve davranis kodlart dogal olarak, hukuk kurallar
ozelliklerine sahip degildir. Fakat yine de; Devletin korunmasi, kisilerin
korumasi, toplum sagliginin gdzetilmesi, gilivenlik, ©6zel miilkiyetin
korunmasi, kisisel hak ve ozgiirliikler gibi konularin da hukuk kurallarina
kaynak teskil ettigi tartisilamaz. Pazar ekonomileri iginde isletme
davraniglarmi etik ahlak hukuk kurallan iliskisi i¢inde degerlendirirken
sosyal anlasma ve sosyal sorumluluk kavramlarimi da agiklamakta yarar
vardir.

II-SOSYAL ANLASMA VE SOSYAL SORUMLULUK

Sosyal anlagma gercekte yazili olmayan metafizik bir soyutlamadir.
Sosyal anlagsma felsefede gelencksel olarak tartisilan devlet ve halk
arasindaki iligskiler hakkindadir. Bir anlamda, devleti tanimlama ve onun
varligini1 hakli ¢ikarma yontemidir.'*

Bu goriise gore, bireylerin miilk sahibi olmak, 6zgiir olmak, rekabet
etmek gibi dogal haklar1 vardir. Bireyler haklarin1  korumak ve
anlagmazliklarimi bir hakem aracilifi ile ¢dzmek igin bir otoriteye ihtiyag
duyarlar; bu da sosyal anlagmanin temelini teskil eder.

Donaldson, devlet ile bireyler arasinda diisiiniilen sosyal anlagsmanin
ekonomik kurumlara da uyarlanabilecegini 6ne siirmektedir.Yazar, 6zellikle
sosyal devler diye tanimlayabilecegimiz biiyiik {iretim organizasyonlarinin
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(Microsoft, General Motors) milyonlarca insanin yasamini etkiledigini
vurgulamaktadir. ¥’

Bu tiir isletmelerin siirekli toplumla isbirligi i¢inde olduklarini, is
giiciinli toplumdan sagladiklarini, trettiklerini topluma sattiklarini, sahip
olduklart statiiyii toplum dolayisiyla elde ettiklerini dikkate aldigimizda,
baska bir deyis ile, eger isletmeler var olmak icin gereken kosullarin
saglanmasinda topluma ihtiya¢ duyorlarsa toplumun da isletmelerden
bekledigi bazi sorumluluklar olmalidir.

Bir diger goriis, isletmelerin sosyal sorumluluklarinin kar yaplarinin
artirmak oldugunu savunurken konuya pay sahipleri agisindan bakmaktadir.
Pay sahiplerinin tek istegi kar etmek olduguna gore, itimat edilen isletmelere
diisen gorev, kar arayisi ile pay sahiplerinin menfatini birlestirmektir. Pay
sahiplerininin parasi bagka amagla kullanilamaz.'*®

Isletmeyi mal ve hizmet iiretilmesi igin insanlarin isbirligi i¢inde
olduklart organizasyonlar olarak tamimladigimizda, rakipler, miisteriler ve
caliganlar s6zlegsmenin Onemli unsurlart olarak Oniimiize ¢ikmaktadir.
Toplum agisindan isletmelerin fonksiyonlari : miisterilerin ve g¢alisanlarin
cikarlarmi tatmin suretiyle ve hakkaniyet sinirlart iginde kalmarak refahi
saglamak olmaldir. Isletmeler bu beklentileri karsilayamadiklar1 zaman
kendileri ile toplum arasindaki kuramsal anlagmaya uymamis olacaklardir.

Sosyal sorumluluk, toplum yapisini olusturan sosyal zorunluklara ve
anlagmalara katilmaktir. Etik ise bu sorumluluklari i¢inde barindiran kurallar
ile ilgilidir.

III-REKABET VE ETiK

Rekabet ve etik iliskisi ele alindiginda oncelikle kapitalizmin serbest
piyasa rekabetine dayanan bir sistem oldugunu vurgulamak gerekir.
Isletmelerin miisteri potansiyelini ve karlarini artirmak icin rekabet etmeleri
sonucunda, hem tiiketici isteklerini daha iyi karsilayacaklar1 hem verimlilik
ve yaraticilik saglayacaklar1 varsayilmaktadir.'” Fakat sonug itibariyle,
kapitalist sistem, adil olmayan refah dagilimi ile kendi ¢ikarini maksimize
etme ¢abasidir.

Bu giin geldigimiz noktada, kapitalist ekonomilerin, savunuldugu
kadar basarili olmadigi acgiktir. Kapitalizmin etik temellerden yoksun
olmasinin bu basarisizlikta 6nemli rolii oldugu kabul edilerek sdyle sorular
ortaya atilmaktadir.
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(i) Kapitalizmin 6ziinde rekabet vardir. Rekabet diismanca ya da
sosyal olmayan tutumlar1 beslemekte midir? Bireylerin birlikte is yapan
arkadaglar olmalart mi; yoksa bir birleriyle savasan diisman taraflar
olmalarina m1 sebep olmaktadir?

(i1). Kapitalizm piyasaya dayali oldugundan, biiyiik olasilikla
isletmeler basarilarinin toplumun en disiik ortak paydasinin zevklerini
tatmin ederek arttirma yolunu segeceklerdir. Ancak bu durum bir tiir kalite
diisiikliigiinii artisma neden olmayacak nudir? (Or: Kalitesiz TV
programlari) Bu durumda, bunun uzun dénem sonuglari nelerdir?

(iii)Kapitalizm, bireyin kendi c¢ikarin1 maksimize etmesi temeline
dayanmaktadir. Ancak bu ahlak bakimindan kabul edilebilir mi? Ya da
kapitalizm bireyleri, bencillik, baskalarin1 umursamazlik sinirin1 agmaya
cesaretlendirmekte midir?'*

(iv)Yasal diizene ve kosullara uygun yapilan iiretim, satim, dagitim
benzeri isletme davraniglar1 acaba yeterince etik degerlere hakkaniyet
dlciisiine uygun olabiliyor mu? Ornegin (A) iilkesi ¢evre saglik standardina
uygun olmadigr i¢in satis1 lilke i¢inde yasaklanan {irlinler, ayni kanuni
diizenlemelere sahip olmayan lilkelere ihrag edilebilir mi?

Sorular ve bunlara bagl 6rnekler cogaltilabilir, calismada 6zellikle bu
sonucglardan hareketle isletmelerin piyasa icin davranislart rakipler,
tiiketiciler, yasal diizenlemeler ve biitiin bunlara ait etik uyum ve aykiriliklar
iizerinde durulacaktir.

IV- REKABET ACISINDAN ISLETME DAVRANISLARI VE
ETIK

Prof. Dr. Erol Katircioglu bir yazisinda soyle demektedir: “Tktisadi
alan steril bir alan degildir. Kimsenin kimseye degmedigi, kurallarin
cikarlardan iistiin oldugu bir alan hi¢ degildir. Iktisadi alan deyim yerindeyse
bir cehennemdir. Rekabet yasalariyla diizenlenmeye ¢alisilsa da herkesin
kendi ¢ikarlarim1 korumak ve arttirmak igin kiyasiya kapistigi, blofiin,
tehdidin ve her tiirlii ayak oyunlarinin oynandigi bir alandir*'*!

Simdi bdyle bir alan i¢inde, herhangi bir pazardaki rekabet oyununun
belirsizligi birden bire arttigin1 zaman, isletmeler neler yapiyor ona bakalim.

Bu durumda,isletmelerin, asagida oOrnekleri belirtilen, bir seri
dengeleme davranigina girdigi goriilmektedir:'*

(i). Birlesme veya tehlikeli rakibin elenmesi
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Bir sirketin digerini devralmasi bazen yeni bir pazara girisin ve
rekabeti artirmanin yolu oldugu gibi, saldirgan rakibin satin alinmasi da
pazar1 dengeleyebilir. Ornegin Tetra Pak diinyada igecek i¢in karton ambalaj
yapan ilk tesebbiistiir. 1985 yilinda karton kutular sterilize eden makine
pazarinin %91.8’ini elinde tutmaktadir. O dénemde Liquipak grubu yeni bir
sterilizasyon yontemi bulur ve lisans alir. Tetrapak, pazar giiciinii gdzoniine
aldigimizda c¢ok dar olan belirsizlik alaninin ani geniglemesi ile kars1 karsiya
gelir ve 1986 yilinda Liquipak firmasini satin aldigini ilan eder.

(i1) Rakiple dogrudan igbirligi yapilmasi

1980°1i yillarda General Morors ciddi bir sikinti yasiyordu. Petrol
krizi nedeniyle Ilgi biiyiik araclardan kiiciik araclara kaymis ve satiglar
azalmisti. Bu taleple Japonlarin araba pazarindaki payr giderek artiyordu.
Japonlar c¢ok kaliteki kiiclik arabalar1 ¢ok uygun fiatlara satiyordu. GM,
Toyota bir firmastyla esit kosullarda bir Joint Venture anlagmasi yapti. Bu
yeni sirket Toyota Corollanin modern bir tiiriinii iretecek, yillik diretim
200.000 otomobil olacak ve iiriin GM markalarindan biri olan Chevorolet ag
tarafindan satilacakti. Boylece, rekabet ortadan kaldirilarak yasalara uygun
yeni bir ticari anlagma ile rakip bu yeni strateji sayesinde pazardaki bagimsiz
giiclinii kaybediyordu.

(iii)Pazarin ortak yonlendirilmesi

Diger bir isletme davranigi olarak oniimiize ¢ikar. Pazar birden bire
cok sayida rakibi ¢ekebilen ve sabirla kurulan dengeleri tehlikeye sokabilen
giiglii bir gelisme ile kars1 karsiya gelir ve ¢oziilebilir. Ornegin, polipropilen
hammaddesi alaninda pazar, dort biiyilik kimya kurulugunun %65 pazar pay1
ile elindeyken, bu alandaki karlilikdan dolay1 yedi firmanin birden pazara
girmesi ile, satig fiyatlar1 maliyetin bile altina diismiis iken, en biiyiik ¢
firma (ICI, shell, Hochst) birleserek, krizi ortak fiat uygulamalari, pazar
paylagsma anlagmalariyla, aslinda Rekabet Kanunlarinca yasaklanmis olan
davranislar ile agmay1 basarmislardir.. Tiirkiye uygulamasinda da LPG davasi
benzer bir 6rnek teskil etmektedir.'*

(iv)Hakim durumda olan firmanin kurallar1 koymasi

Isletmeler, piyasadaki durumlarini koruyabilmek i¢in paravan
sirketler kurmak, tehdit veya etkili olabilecegi alanda rakibi piyasadan
timilyle silecek kosullar uygulamak gibi yontemler uygulamakta
ustadirlar.'

Stiphesiz bu ornekler ¢ogaltilabilir. Bunlar, sadece isletmelerin
piyasada giiclerini siirdiirebilme ve rakiplerinden o6ne gecebilmek igin
kullandiklar1 yontemlerdir. Bunu etik kodlara uyum agisindan irdelemek
gerekir.
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Rekabetin ve Rekabet Edebilirligin korunmasi ancak iyi isleyen
Rekabet Yasalar ile olabilir. Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri
Antitrost  Kurallar1 uygulamasinda ¢ok farkli degerlendirme o&lgiitleri
uygulandigimi goriilmektedir. AB iginde {iye devletler arasi ticaretin akiciligi,
devlet ekonomilerinin biitiinlestirilmesi, ortak degerler olusturulmasi
Olciittiir. Hem AB hem ABD’ de alinan kararlar, ¢ogunlukla séz konusu
sektoriin durum ve oOzelliklerinin kabul edilmesine dayanan, durum ve
kosullara bagli degil, hukuk kurallarmin ve ekonomik analizin destekledigi,
referans olusturan nitelikte kararlardir.'*

Fakat bu kurumlar1 gii¢lii rekabet hukuku kurallarmi ise boylesine
etkili kilan, bir ikilem gibi goriinse de, isletmelerin rekabet ile isgili
diizenlemelere sahip ¢ikisidir.

Ayrica, kurumlarin kanunlar uygulamadaki kararliliklari, cezalar ve
rekabet kanunu ihlallerini hakli ¢ikarmayan (etik degerleri 6n planda tutan)
inanclar sisteminin gelismis olmasi 6nemlidir.

Hangi boyutta olursa o.lsun, isletmeler, kanun korumasima
bagvurmaktan c¢ekinmemektedir. Isletmelerin verilen kararlara uymakta
gosterdigi 6zen de ayrica kayda degerdir.

Piyasalarin diizenlenmesi ile ilgili kararlarin uygulanmasinda, Devlet
tarafindan bir diizenleme yapilacagi zaman ilgililerin katilacag: tartigmalar
diizenlenmesi, tartismalarin ve kararlarm aleniligi O6nemli bir hususdur.
Ornegin: Fransiz sisteminin ¢ok az kullanilmasina ragmen, belki de en ilging
ozelligi, otoritenin rekabeti etkileyebilecek bir yasa tasarisi lizerinde goriis
almak tizere Rekabet Kurulunu gorevlendirilmesidir. ABD’de Adalet
Bakanligi ve kararlar1 almakla yiikiimlii kurulug tarafindan karar almay1
yonlendiren diigiince sisteminin temellerini aciklamaya yonelik rehber
hazirlanir.'*

V- E”l:iK VE HUKUKI DUZENLEMELER ACISINDAN
TURKIYE
A) Sistem I¢indeki Mevcut Yasal Diizenlemeler

Sistem i¢indeki mevcut yasal diizenlemelere baktigimizda oncelikle
Medeni Kanunumuzun, diirtistliik kurali ve hakkin koétiiye kullanilmasi
yasagini diizenleyen'"’ 2. maddesini gérmekteyiz.

Diiriistliik kurali, haklarin kullanilmasi ve borglarin ifasinda, toplumda
genellikle benimsenen ahlak anlayisina, 6rf ve adet kurallarina ve dogruluk
ilkelerine uygun davranma, kullanilan hakla ilgili olan diger hak sahiplerine
veya borg iligkisininin taraflarinda bulunmasi olagan giliven duygusunu
zedelememeyi O6n goren kural olarak nitelendirilebilir.
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MK. Ad. 2/2 de ise hakkin kotiye kullanilmasi yasagi
diizenlenmistir.'*®

Borglar Kanunumuz da yer alan md. 19/ ve Md. 20/1, Akidin
konusunu ve butlanimi diizenlerken hukuka aykirilik ve butlan sebepleri
arasinda kanuna, ahlaka, adaba ve sahsi haklara aykirilig1 vurgulamigtir.'®

BK Md. 161/son fikras1 sozlesmede yer alan taraflardan birinin
ekonomik hiirriyetini asir1 derecede sinirlayan veya ortadan kaldiran onun
ekonomik faaliyetini yok edecek sekilde tehlike yaratan bir cezai sartin
hakim tarafindan ahlaka aykir1 sayilabilecegini belirtmektedir. Bu arada Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerince tacir sayilan igletmelerin BK. Md. 161/son
fikrasindan yararlanip yararlanmayacaklar kuskuludur. Ciinkii yine TTK.
Md. 24 hiikiimlerine gore tacir sifatina sahip bor¢lu fahis oldugu iddiasiyla
iicret ve cezanin indirilmesini mahkemeden isteyemez.

Medeni Kanunda veya Borglar Kanunumuzda  dogrudan
diizenlenmeyen bir konu da, etik degerlere uyulmamasinin sézlesmenin
akibetine olan etkisidir.

TTK. Md. 56 da Haksiz Rekabetle aldatici hareket veya hiisniniyet
kaidelerine aykir sair suretle iktisadi rekabetin her tiirlii suistimalinden s6z
edilmektedir.

TTK md. 57/10 Hiikmii ise Rakiplar hakkinda cari olan kanun,
nizamname, mukavele yahut mesleki veya mahalli adetlere uygun tayin
edilmis bulunan is hayati sartlarina  riayet etmemek'”® bigiminde
diizenlemeler getirmektedir.

Bu anlamda, isletme davraniglarina dogrudan yonelik hiikiimler igeren
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 4077 sayil
Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkindaki Kanunu, ayrica Franchising iligkilerine
hakim olan etik kurallar (International Franshise Association: Code of
principles and standardes of Conduct, Washington 1998), konuyla ilgili Ozel

Diizenleyici kurallar getiren kaynaklar olarak zikredilmelidir'*'.

B) Isletmelerin iliskilerin de Etik Degerlere Yaklagimi

Isletmelerin, rakipler, tiiketiciler ve ilgili devlet kurumlar1 ile
iliskisinde ortaya koydugu ahlaki davranis kodu (standardi) ve - Etik bu

14 ZEVKLILER / ACARBEY/ GOKYAYLA: Medeni Hukuk, Ankara ,1997,
s.139.

149 OZTAN B.: Tiirk Medeni Kanunu Bor¢lar Kanunu ,Ankara, 2000; EREN F.
Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Ankara cilt 1 s. 119; ONEN T. Borglar
Hukuku ,Ankara, 1999.

1% KARAYALCIN, Y.: Ticaret Hukuku I. Ticari Isletme, Ankara, 1968, s. 440 vd..

151 CELIKTEN, M: Rekabet Hukuku Mevzuati, istanbul,2001; KOKSAL, M:
Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun Serhi,Istanbul,1995; Ulusal Franchising
Dernegi tarafindan ¢ikarilan Franchising Anlagsmalarinda Diiriistliik ve a¢iklik
ilkeleri.



standard1 hakli ¢ikaran inanglar sistemini ifade etti§ine gore, tesebbiislerin
etik kurallara ne derece Onem atfettigi en az rekabet mevzuati kadar
hayatiyet tagimaktadir.

Oyleyse, énemli olan Tiirkiye’deki isletmelerin, yasal diizenlemeler
karsisinda tutumu, rakiplerle, tiiketicilerle (miisteri kitlesi) ve devletle
iligkilerinde ortaya koydugu ahlaki standart ve bu ve bu standarda getirdigi
(onu hakli kilan) etik uygulamadir.

Rekabetin  Korunmasi Kanunu ilgili bir 6rnek konunun agiklik
kazanmasini saglayacaktir. Isletmeler 4054 s. Kanunun 1994 yili sonu
itibariyle yiiriirliige girmesine,pek aldirmadilar. iki y1ldan daha uzun bir siire
sonra Kanunda belirtilen en etkili organ Rekabet Kurulunun goreve
baslamas ile biraz ilgi ve merak uyandi.

Daha sonra ise, isletmelerin cogu icin Oncelik, piyasadaki eski
diizenlerini, yani eski rekabet diizenlerini nasil koruyacaklarina verildi.

Kisacasi, isletmeler Rekabet Kanunu kargisinda oyunun kurallarim
Ogrenip ona gore organize olacak ve gereklerini yerine getirecekleri yerde;
Kurulun verdigi cezalar karsisinda dahi kar-zarar hesaplar1 yapip ¢ogu kez
ceza 0demeyi goze alip ihlalle devam etmek egilimini gosterdiler. Hala da
piyasada bunun pek ¢ok 6rnegi mevcuttur. Kuskusuz bu davraniglar zaman
icinde Kanunu ihlal etme fiilinden ¢ok fazla zarar goriildiigli gerekcesi ile
giderek azalacaktir. Ciinkli artik pek ¢ok isletme c¢evreye, insan sagligina,
¢ocuklara 6zen gosteren davranislar ile karliligini arttirmaktadir.

SONUC

Diizenleyici kurallara uygun hareket ederek yeni bir diizen olusturmak
ve daha fazla kar etmek miimkiindiir. Fakat oncelikle Kanunu ihlal etme
davranigini hakli gosteren inanglar sistemini degistirmek hatta yikmak ve
yeni etik kodlar gerekir.

Isletmelerin, baglayici hiikiimleri, kacinilacak, ya da kar saiki ile ihlal
edilebilecek kurallar olarak gérmemeleri, tam tersine Kanunun dogru
bicimde uygulanmasi ve etik degerlere sahip ¢ikilmasinin piyasa i¢inde en
etkin silah oldugunun bilincine varmalar1 gerekmektedir. Uygulamay1 bu
yonde gelistirmek ¢oziimiin baslangici olacaktir.



