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YAZARIN HAYATI

Prens déneminin yazildig1 dénem ltalyanlar igin biiyiik bir buhran dénemiydi. Ciinkii
Italya o dénemde siyasal calkantilar icerisindeydi. Biinyesinde birgok sehir ve feodal beylik
vardi. Floransa, Napoli, Venedik ve Papalik da bu sehirler arasindaydi. igerideki
anlasmazliklardan faydalanan komsu iilkeler ise yavas yavas bu sehirleri ele gecirmeye
baslamusti. Floransa ise burjuvazi-aristokrasi catismasimn ortasinda yer aliyordu. Italya
sadece siyasal olarak degil ekonomik olarak da biiyiik bir savas veriyordu. Yeni ticaret
yollarinin kesfi ile birlikte gelir kaynagi ticarete dayali iilkeler biiylik bir kan kayb:
yastyorlardi. Sanayide de gerilemeye baslayan iilkede hicbir sehir birlik kurabilecek gibi
degildi. Papalik devleti ise giiciine gii¢ katmak isteyen papalarin elinde can ¢ekisiyordu.

Ronesans ve hiimanizm doneminin onemli diisiniirlerinden kabul edilen Niccolo
Machiavelli boyle bir dénemde makyavelizmin yap1 taglarini olusturmustur (ilhan, 1979,18).
Peki bugiin bile tartisilan Machiavelli kimdir? Niccolo Machiavelli, siyaset biliminin
kuruculardan biri olarak kabul edilmektedir. Italya’nin Floransa kentinde dogmustur. Babasi
avukat olan Machiavelli burjuvazi simifina ait orta gelirli bir ailenin ¢ocugudur. Ekonomik
problemler nedeniyle orta derecede bir egitim gormesine ragmen Latince ve Yunanca’y1 ¢ok
iyi bilmektedir. Machiavelli'nin yasadig1 donemde Floransa siyasi ¢alkantilar icerisindedir.
Iktidarda bulunan Medici ailesi o dénemde ydnetimden siiriilmiistiir. Yerine Dominikan
Mezhebi savunucusu olan Savanorala gelmistir. Bu siiregte 1500’de Fransa'ya giderek ilk
onemli diplomatik vazifesini yerine getiren Machiavelli, 6miir boyu bagyargic secilen Piero
Sodorini'nin giivenini ve sadakatini kazanarak, askeri alandaki fikirlerin hayata gecirebilme
imkan bulmustur. italyan hiikiimetinin ise savasmak icin kendi birlikleri yoktur. Ordular:
parali askerlerden olusmaktadir. Machiavelli ise pratikte bu durumun yarattg:

a Niccolo Machiavelli, Prens, Cev. Nevin Yeni, Istanbul, Alfa Yayinlari, 2015, 136 sayfa, ISBN:
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disiplinsizligin, glivensizligin farkindadir. Bu nedenle giiciinii kendi {ilkesinin
vatandaslarindan alan bir askeri birligin gerekliligini savunmustur. Boylece fikirleri ve
tecriibeleri nedeniyle Machiavelli iktidar tarafindan ikinci bagkanhifa atanmugtir. Gorevi
nedeniyle bircok iilkeyi gezme firsati bulan Machiavelli, italya, Fransa, Almanya gibi iilkeleri
siyaset yoniiyle inceleme imkani bulmustur. Siyasi bunalimlardan kurtulamayan Floransa
ilerleyen donemlerde tekrar Medicilerin eline ge¢gmistir. Bu nedenle Niccolo Machiavelli
gorevinden alinarak darbe tesebbiisii nedeniyle tutuklanmis ve iskence gormiistiir.
Suglamalar ise inkar etmistir. Uerleyen donemlerde ilan edilen af ile tekrar ozgiirliigiine
kavusan serbest kaldiginda ise is bulamamistir. Bu nedenle tekrar eski itibarina kavusmak ve
iyi bir pozisyon elde etmek i¢in daha sonra kitap haline getirecegi yonetimle ilgili notlarin
Lorenzo de Medici’ye armagan etmistir.

Yazar hayati boyunca savas, strateji, yonetim gibi alanlarda eserler vermistir. Bu eserler;
Floransa'da Komplolar ve Karsi-komplolar Tarihi, Savas Sanati, Titus Livius'un Ilk On Yil
Uzerine Soylev, Luccali Castruccio Castracani'nin Yasami (1520), Floransa Tarihi (1525), La
Mandragola (Adamotu), Altin Esek, Basdiyakoz Belfagor olarak siralanabilir (Semercioglu,
2016, 496-497).

ICERIK

Machiavelli'nin 1513 yilinda kaleme aldig1 kitabinda prenslere iyi bir yonetici
olabilmeleri konusunda o6giitler yer almaktadir. Dénemin iktidarinda bulunan Lorenzo de
Medici'ye ithafen yazilmistir. Kitap 26 boliimden olusmaktadir. Makyavelist diisiinceden
esinlenerek kaleme alinan kitapta Machiavelli monarsik yonetimden yana bir tutum
sergilemektedir. Machiavelli, eserin hazirlanmasinda tecriibelerinden yararlanmus, fikirlerini
orneklerle birlikte destekleyerek siyaset biliminde bir devir agmistir. Ayrica iktidarlara
hakimiyetleri siiresince halkina ve toplumun ileri gelenlerine karsi nasil davranmalari
gerektigiyle ilgili bilgilere yer vermistir. Aksi takdirde prenslerin basina gelebilecek olaylarla
tarihten ornekler vererek ¢ikarimlarda bulunmustur. Bu nedenle eser analitik bir yaklagimla
ele alinmistir. Eserin boliimleri ve igerikleri incelendiginde Machiavelli'nin gortigleri birbiriyle
uyum igerisindedir. Ayrica Machiavelli eserde realist ve rasyonel bir tutum sergilemistir.
(Oztiirk, 2013, 199) Kitapta indeks ve kaynak¢a bulunmamaktadir. Prens’te ele alinan konular
ise ana hatlariyla birlikte asagida basliklar halinde verilmistir

Prenslikler; yazar kitabinda kag¢ ¢esit prenslik bulundugu ve bunlarin nasil elde
edildigiyle ilgili bilgiler vermistir. Machiavelli prensliklerin kan yoluyla elde edilen, isgal
yoluyla elde edilen, karma ve din prenslikleri olmak tizere dort farkli grupta siniflandirmistir.

Kan yoluyla elde edilen prenslikler; atalariin kurdugu diizen iizerinde hakimiyetlerini
siirdiiren devletlerdir. Isgal yoluyla elde edilen prenslikler; kan bag1 ve soya dayanmaksizin gerek
sans gerekse hileyle baska bir tilkenin isgal edilerek kurutulan devletlerdir. Karma prenslikler;
yeni devlet kurmus olan bir prensin kan ve soya bagl olarak kurulmus bir devletin topraklar:
hakkinda s6z sahibi oldugunda meydana gelen devletlerdir. Kilise prenslikler; din kurallarina
gore yonetilen ve halkin prenslerinin hicbir faaliyetini sorgulamadig: devletlerdir.

Ordular; Machiavelli eserinde ordulari parali, yardimci, karma ve yerel birlikler olmak
tizere dorde ayirmistir.

143



Yildiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2019, Cilt 03, Say1 01, s. 142-149 P. Sarp

Parali ordular; licret karsihiginda askerlik yapan insanlardan olusur. Bu nedenle
vatandaslik duygulari yoktur. Bu askerlerin biiyiik bir ¢ogunlugu yeteneksizdir. Savaslarda
basarisiz olmaktadirlar. Bagli ordular; bagh bulunduklar1 prensliklerin destek amaciyla
gonderdikleri ordulardir. Parali ordulara nazaran daha tehlikelidirler. Emir altina girmeye
alistiklari igin tehlikeli olabilirler. Basarisizliga ugradiklar: takdirde yardim etmek amaciyla
geldikleri topraklarda yikima ugratabilirler. Zafer kazanmalar1 durumunda ise topraklar
onlarin esareti altina girebilir. Karma ordular; askerlerin bir kisminin parali bir kisminn ise
prensligin kendi askerlerinden olusan ordulardir. Yerel birlikler ise yurttaslardan ya da
givenilir insanlardan olusan ordulardir. Gliglii ordular1 bulunmayan bir prensligin
hayatlarina devam edebilmesi sadece talihin yardimiyla gerceklesebilecektir.

Talih ve kader; prensin basarili bir iktidar olmasinin arkasinda yatan birgok faktor
vardir. Kimi prensler sanslar1 sayesinde kimileri ise becerileri sayesinde hayatta
kalabilmektedirler. Ciinkii talihi sayesinde gaba gostermeden siradan bir yurttas bile prens
olabilir. Fakat bazen beceri ve akil prenslerin basarili olmasinda etkin rol oynamaktadir.
Ozellikle zor donemlerde krizleri yoneterek prensler halkin giivenini kazamr. Halkin giivenini
kazanan bir prens ise zaten kendisine giiclii bir kale insa etmis sayilir.

DIL VE USLUP

Kitap, Nevin Yeni tarafindan italyanca’dan Tiirkge’ye ¢evirilmistir. Baghk kimi
kaynaklarda “Hiikiimdar” olarak aktarilirken bu eserde “Prens” seklinde ¢evrilmistir. Ceviri
agisindan ciimleler ve ifadeler net bir sekilde verilmistir. Eserde metin veya tablo
kullanilmamistir. Yazarin dili oldukga etkileyicidir. Yonetim ve strateji alaminda bir kitap
olmasina ragmen herkesin anlayabilecegi yalin bir dil kullanilmistir.

DEGERLENDIRME VE ANALIZ

Yasadig1 dénem itibariyle Machiavelli'nin tek istegi Italyan Birliginin kurulmastydi.
Eserde ise bu 6zlemin etkileri goze carpmaktadir. Ozellikle kitabin sonunda “Italya’y:
Barbarlarin Elinden Kurtarmaya Cagr1” adli boliim goze carpmaktadir. Genel bir
perspektiften bakilacak olursa kitabin tiim igeriginin biiytik bir siyasal birlik kurma amacina
yonelik oldugu soylenebilir. Kitabin boliimleri incelendiginde 6zellikle sehir devletlerinin ve
halkin yonetimiyle ilgili detaylar goze carpmaktadir. Bu baglamda eserde uygulanmasi
Onerilen kurallar ve ilkeler yonetim-organizasyon alaniyla ilgili disiplinler ¢ercevesinde
asagidaki gibi ele alinmustir.

Eserde prenslerin bagarili bir yonetim saglamalari igin sert bir tavir takinmalar: gerektigi
her boliimde vurgulanmistir. Yazar, halka yapilan zuliimlerin prenslere kotii bir sohret
getirmeyecegini diisiinmektedir. Ciinkii merhamet cinayetleri ve soygunlar1 beraberinde
getirir. Bu durum ise toplumsal felaketlere ve karigikliklara neden olur. Bu nedenle prensler
acimasiz olmayi ve gerektiginde siddet uygulamay1 bilmelidirler. S6z konusu uygulamalar
yonetim-organizasyon bilimi acisindan “Otoriter Lider” kavramim ¢agrishirmaktadir. Ciinkii
otoriter liderler yetkiyi merkezi hale getiren, bicimsel giicli, ddiillendirme giiciinii ve
cezalandirma giiciinii kullanan liderlerdir. Orgiitte kararlari kendileri verirler ve astlarini
yakindan takip ederler. Orgiitsel amaglar1 gergeklestirmede basarili kabul edilmektedirler.
Ayrica toparlayict etkilere sahip liderlerdir. Liderlikte davranigsal yaklasim agisindan
incelenecek olursa “Blake ve Mouton'un Yénetim Izgarast Kurami” ile de bagdastirilabilir.
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YOnetim 1zgarasinin sag alt kosesinde bulunan liderin tarzi yetkinin kullanimi seklindedir.
Uretim igin en yiiksek, insanlara yonelik ise en az diizeyde ilgi ve dnemsenme igerir. Bu
dogrultuda yonetici gli¢, yetki ve disiplini kullanarak astlarina islerin yapilmasiyla ilgili
emirler verip kontrolii elinde tutmak ister (Arikan, 2001,240). Eser agisindan tekrar incelenecek
olursa ise prensler iilkenin amaglarini gergeklestirebilmesi ve halkinin refah i¢ginde yasamasi
icin tiim kararlar tek baslarina vermektedirler. Bu nedenle prense bakanlik yapan bireylerin
fikirlerinin bir 5nemi yoktur. Onemli olan prensin ne diisiindiigiidiir. Bu durumu tehdit eden
bir unsurun varligi s6z konusu oldugu zaman ise gerekli siddet yontemlerine bagvurarak ve
ceza mekanizmalarini kullanarak miicadele etmektedirler. Ciinkii toplumu olusturan ve bir
arada tutan sey prensin gostermis oldugu durusudur. Toplumsal ve siyasal agidan birlik ve
diizeni olusturmak onem arz etmektedir.

Eser modern liderlik yaklagimlariyla da ortiismektedir. Clinkii Machiavelli olaylar1
kendi doneminin ozelliklerine, toplumsal diizene ve anlayisa gore yonetilmesi gerektigini
anlatmigtir. Eserin ilgili boliimlerinde prenslerin sahip olduklan {ilkelere ve kiiltiirlere gore
yOnetim bicimleri gelistirmeleri gerektigi ifade edilmistir. Eger prensin isgal ettigi iilke
ozgiirliigline bagl bir tilke ise prens o iilkeye yerlesmeli ve problemleri ortaya ¢itkmadan tespit
edip ¢ozmelidir. Baska bir prensligin yonetimine alismis milletlerin yonetiminde ise prensler,
eski iktidarin soyunu yok ederek ise baglamalidir. Goriildiigii tizere yonetim ve liderlik bigimi
durumdan duruma degismektedir. S6z konusu durum yonetim-organizasyon ve liderlik
bi¢imi durumsallik yaklasimlariyla ilgilidir. Durumsallik yaklasiminda; her 6rgiitiin durumu,
faaliyet konusu ve cevresi diger orgiitlerden farklidir. Orgiitler iizerine etkili olan sartlar ve
orgiitiin dinamikleri de farkli olduguna gore her 6rgiitiin yonetim ve organizasyon bi¢imi ve
sistemi de farkli ve kendine has olacaktir. Ayrica her kosulda gegerli olan tek bir liderlik
yaklasimi yoktur. Eser agisindan incelenecek olursa ise prenslerin iilkeden {iilkeye degisen
kosullar ve kiiltiirel farkliliklar1 gz oniinde tutarak yonetmesi beklenmektedir (Oztiirk,
Arslan, 2016, 130). Kimi tilkeler igin yikic1 bir politika izlemek zorunda kalirken kimi tilkeler
icin daha esnek politikalar uygulamak zorunda kalmaktadirlar.

Eserlerde iki olgu ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar ise sirasiyla amaglar ve araglardir. Yazar
eserde prenslere amaglara ulasmak igin izlemesi gereken araglar hakkinda bilgi vermektedir.
Bu nedenle kitabin bazi boliimlerinde prenslerin erdemsizlik olarak adlandirilan davranislar
sergileyebilecegi belirtilmis ve bu durum olagan gosterilmistir. Herhangi bir durumdan ¢ikar
saglayabilmek i¢in prensin bir eli iyilikteyken diger elini korkmadan kétiiliige daldirabilmesi
gerektigi belirtilmistir. Ayrica kendilerine rakip olarak gordiigii gruplart maddi ve manevi
agidan bliylik zararlara ugratmasi gerektigiyle ilgili tavsiyelerin yer aldig1 boliimler
bulunmaktadir. Bu durum ise yoOnetim-organizasyon agisindan bakildiginda is etigi
problemini beraberinde getirmektedir. Literatiirde is etigi; ”is diinyasindaki mal, hizmet,
iiretim ve tiiketim stirecindeki dogrular1 ve yanlglar1” ifade etmektedir. Dogru ve yanlhs
kavramlari ise ahlaki bir konudur. Bu nedenle is etigi, is diinyasinda yer alan dogrular: ve
yanlislar1 ifade etmektedir (Giliven vd, 2004: 800). Niccolo Machiavelli'ye gore ise bir prens
iilkesinin basarisi ve gelecegi icin her tiirlii etik dis1 eylemi yapmak zorundadir. Bu nedenle
perde arkasinda bir prens her tiirlii hile, yalan ve riigvete yol vermelidir. Onemli olanin sadece
amag oldugu, amaca gotiirecek aracin dogru veya yanlis olmasinin énem tegkil etmedigi eser
makyavelizmin c¢ikis noktas1 olarak kabul edilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde
makyavelizm kavramini etik kavraminin karsisinda konumlandirmak yanlishk tegkil
etmeyecektir.
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Yazar eserinde realist ve rasyonel bir bakis agisi sergilemistir. Romantizm ve iitopik
fikirlerden uzak kalmistir. Klasik yonetim anlayisina bakildiginda Weber'in “Biirokrasi
Yonetimini” rasyonellik veya akilcilik esasina dayandirdig: goriilmektedir. Bu yaklasima gore
Orgiitler kural ve sistemlere gore Orgiitlenip rasyonel olarak hareket edilmelidir. Bu baglamda
Weber’in diisiinceleri ile Machiavelli'nin yonetim diisiincesininin paralel oldugu soylenebilir.

Eser yonetim bilimleri agisindan degerlendirildiginde farkli bir konuya daha
deginmektedir: Izlenim Yonetimi. Bilindigi {izere izlenim yonetimi bireylerin baskalari
tizerinde olusturmaya calistiklar siiregler veya bagkalarina iletilen bilgiler yoluyla onlarin
algisin1 ve davraniglarim etkilemeye yonelik girisimler olarak tanimlanmaktadir (Yenigeri,
Demirel, 2011,196). Esere bakildiginda ise yazar prenslere insanlik ve ytice goniilliiliik timsali
oldugunu gostermeleri yoniinde nasihatler vermektedir. Ayrica tebaasina kars: diiriistliik ve
dindarlikla dolup tastyor gibi gortinmeleri gerektigini soylemistir. Boylece prensler halkini
intiba yoluyla tavlayacak ve herkesge dviilecektir. Ayrica halkiyla arasinda kurdugu bu bag
sayesinde iktidardaki yerini igerdeki ve disaridaki tehlikelere nazaran daha kolay
koruyacaktir. Niccolo Machiavelli prensin adil, comert ve yiice goniillii prens olma idealini
elestirmistir. Ciinkii bu nitelikler devlet islerini yiiriitmede uygun degildir. Bu nedenle
prensler iyi 6zelliklere sahip olmasalar bile 6yleymis gibi gortinmek zorundadirlar.

Eserde Machiavelli'nin insanlarin psikolojik durumlarina yonelik tespitleri vardir. Bagka
bir deyisle insan dogasina dikkat ¢ekmektedir. Yonetme sanati insan1 ve onun psikolojisini
bilmekten ge¢mektedir. Yazara gore insanlar nankor, ¢ikarci, bencil ve korkaktirlar. Onlarin
karg1 safta yer almamalari icin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmek gerekir. Eger prensin
yOnettigi insanlar fakirse onlar1 maddi ve manevi acidan destekleyip kendi tarafinda olmasin
saglamalidir. Prensin ¢evresindeki gruplar giiglii ise onlara makam, s6hret ve para vererek
onlar1 kendisine minnettar birakmalidir. Boylece gruplar prens olmadan kendilerinin de
mevcut yerlerinde zenginliklerini koruyamayacaklarini anlayarak prense karsi bir baglilik
gelistireceklerdir. Ayrica yazarin insan zekasma yonelik de tespitleri vardir. Zeka {ige
ayrilmaktadir. Birincisi kendi kendine kavrayan zekadir. Ikincisi bagkalar1 agiklayinca anlayan
zekadir. Uctinciisii ise ne kendi kendine kavramakta ne de baskalar1 anlatinca anlamaktadir.
Yazar ilk grubu mitkemmel olarak tanimlar. Tkincisi ise oldukca iyidir. Son grup ise higbir ise
yaramamaktadir. Bu nedenle eserde prenslerin kendilerine bakan secgerken zeka faktoriine
dikkat etmeleri gerektigine vurgu yapilmistir. S6z konusu durum giiniimiizde insan
kaynaklar1 yonetiminde ise alim igin isletmelerin uyguladiklar1 zeka ve Kkisilik testleriyle
kismen de olsa paralellik gostermektedir.

Niccolo Machiavelli ‘nin 1513 yilinda kaleme aldig1 kitabi gilintimiizde yo6netim-
organizasyon, ve davrams alaninin temel taslarini olusturan ilkelerini igerisinde
barindirmaktadir. Ozellikle liderli konusunda yazilmis pek az kitap Machiavelli'nin “’Prens’”
adli kitabiyla gerek igerik gerekse derinlik agisindan kiyaslanabilecek durumdadir.
Machiavelli bu eserinde bagliklar halinde liderin sahip olmasi gereken niteliklere deginmis ve
en ince detayina kadar ele almistir.

YAZARIN BAKIS ACISI

- Machiavelli’ye gore insanlar bencildir. Bu nedenle onlar1 yonetmek beceri gerektirir.
Insanlar iyi degilse onlar1 yonetmek ve baski altinda tutmak icin kétii olmak gerekir. Bu
nedenle prens zalim olmay1 bilmelidir. Devleti yagsatmak icin her tiirlii kotiiliik miibahtir.
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- Toplumun refahi i¢in her tiirlii erdemsizlik ve ahlaksizlik mesrudur. Ciinkii bazen
iyilik esneklige izin verdigi icin toplumsal problemleri beraberinde getirir. Yazara gore erdem
mutsuzlugu; erdemsizlik ise mutluluklari beraberinde getirir.

- Korkulmak sevilmekten iyidir. Siddet ve zalimlik insanlari korkutur. Bu nedenle
insanlar prenslerinden ¢ekinir. Kurallara itaat ederler. Bu durumda toplumsal diizeni
beraberinde getirir.

- Prens yeri geldigi zaman bir tilki kadar kurnaz, bir aslan kadar yirtict olmalidir. Ciinkii
hayvanlik olmadan insanlik olmaz. Tuzaklardan korunmak igin tilki, kurtlardan korunmak
i¢in ise aslan olmak gerekir.

- Prensin soziinde durmasi 6nemli bir erdemdir. Fakat tarihe bakildiginda en biiyiik
basarilar sozlerinde durmayan hiikiimdarlar elde etmistir. Bu nedenle fayda getirdigi siirece
prensler sozlerinde durmalidir. Fayda getirmedigi durumlarda ise sozlerinde duruyor gibi
yapmalidirlar.

- Machiavelli, siyasetin tiimiiyle bireysel ¢ikarlarin alani oldugu fikrini temel alir.
Siyasette amag her tiirlii giicti mesru kilar.

- Machiavelli’ye gore prensler her zaman stiphe iginde hareket eder. Bu nedenle kimseye
glivenmemelidirler.

- Yazar kadere tiimiiyle inanmamaktadir. Prensin becerisi kaderle birlestii zaman iyi
sonuglar meydana gelebilir.

- Machiavelli, iktidarin giictinii halka yani monarsiye dayandirmasi gerektigini
vurgulamistir. Bagka bir soylemle yoOnetim tarzi olarak monarsiyi benimsemistir.
Aristokrasilere giivenmemektedir. Ciinkii ona gore toplumun zengin sayilabilecek gruplarini
her zaman kosulsuz mutlu etmek miimkiin degildir. En ufak bir hosnutsuzlukta bu gruplar
silahlarini prense dogrultabileceklerdir.

ETKILEYEN VE ETKIiLENEN BiR KITAP OLARAK PRENS

- Machiaveli'nin Osmanli Devletinin basinda olan Fatih Sultan Mehmet'ten etkilendigi
yoniinde goriisler hakimdir. Kitapta ilgili boltimler dikkatle incelendiginde ise tespitler dogru
olabilir. Fatih Sultan Mehmet'in davranislarinin Machiavelli'nin baz1 diislincelerini yansittig1
sOylenebilir. Ciinkii Fatih Sultan Mehmet dagilan Anadolu birligini yeniden kurmustur. Bu
durum Machiavelli'nin parcalanan Italya birliginin kurulmasi konusundaki goriisleriyle
paralellik gostermektedir. Ayrica Fatih Sultan Mehmet'in Bizans'1 (Istanbul) fethettikten sonra
orada oturmaya baslamasi ve orada bir diizen kurduktan sonra eski hanedann, bilhassa
Trabzon Pontus hanedaninin prenslerinin tiimiinii idam ettirmek zorunda kalmas: da
Machiavelli'nin eserinde anlatti1 prens profiliyle uyusmaktadir. Ciinkii Machiavelli'ye gore
bir prens otorite saglamak icin isgal ettigi topraklarin baginda durup isyanlara engel olmalidar.
Problemleri onceden tahmin edip Onlemler alabilmelidir. Ayrica halkin giivenini
kazandiginda eski soylar1 ve atalar1 yok etmelidir.

- Machiavelli'yi yansittig1 goriisler nedeniyle destekleyen ve elestiren teorisyenler
bulunmaktadir. Ozellikle Shakespare, Marlowe gibi sanatcilar Niccolo Machiavelli'yi kuvvet
ve zorbalig1 mesru gosteren gortislerinden dolay: elestirmigtir. Bu durum ise tartismalidir.
Ciinkii iktidarlara despotlugun kapisini agan bu goriis “makyavelizm” denen ve insanlarin
karg1 giktig1 goriisiin dogmasina sebep olmustur. Ayrica Osmanl devletindeki yonetim yapisi
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incelendiginde sultanlarin hosgorii ve iyilikle insanlarin kalbinde taht kurdugu goriilmiistiir.
Bu nedenle s6z konusu siddetin yasal gosterildigi davramslarin bagariya gotiirecegi
konusunda ciddi kuskular vardir.

- Bunu yanisira Machiavelli’yi destekleyen goriigler de vardir. Ozellikle Almanya’nin
ve italya’run kirllma donemlerinde Hegel Machiavelli'nin goriislerini savunmustur. Ciinkii
bu dénemde pargalara béliinmiis Almanya Italya’ya benzetilmektedir. Bu nedenle {ilkeyi
kurtaracak bir liderin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir. Machiavelli'nin de Italya’da birlik
saglamasi adina prenslere seslenmesi, tilkenin kurtulmasiyla ilgili sert ve kuvvet odakli bir
politika benimsemesi nedeniyle goriisleri Hegel tarafindan desteklenmistir (Oztiirk, 2013,
199). Bu anlamda eser incelendiginde herkes igin kabul edilen ortak ¢ikarlarin kisisel
cikarlardan once gelmesi diislincesi 6nem tasiyabilir. Clinkii Niccolo Machiavelli'ye gore
insan bencildir ve sadece kendi menfaatleri uguruna hareket eder. Bu agdan
degerlendirildiginde insanlar igin ortak bir paydada bulusmak zor goriinebilir. Bunu
yapmanin en iyi yolu ise sert bir politika benimsemektir. Iktidarlarin ise sinirsiz zgiirliiklere
sahip oldugu varsayimindan hareketle yasalarda adalet aramak gereksiz olabilir. Bu nedenle
prensler adaletli davranmak zorunda degildir. Devletin ¢ikarlar igin igslenen cinayetler,
iskenceler donemin sartlarina gore son derece yasal ve ahlaki olarak kabul edilebilir.

- Fransa Bagbakani Kardinal Richelieu ve Mazarin, Almanya'da Prens von Bismarck ve
Hitler, Italya'da Mussolini, Machiavelli'nin koydugu ilkeleri benimsemislerdir. Mussolini,
"Machiavelli’ye Giris" adinda bir kitap da yazmustir. Hatta Mussolini ve Hitler'in yenilgisiyle
Machiavelizm'in de yenildigi soylenmistir. 11 Principe, Rusya'da Stalin'in basucu kitab1
olmustur (Sarica, 1980, 91).

- Ote yandan Machiavelli ile 17. yiizyil Osmanli devlet adamlarindan Kogi Bey'in
karsilagtirildig: bir bagka arastirmada iki eser arasindaki benzerlikler gbze carpmaktadir. Her
iki yazar da onemle askeri yapilanma {izerinde durmus ve parali askerler yerine milli bir
ordunun kurulmasinin gerekliligine dikkat cekmislerdir.

- Eser ayn1 zamanda Osmanli déneminde devlet adamlarina yazilan siyasetnamelerle
benzerlik gostermektedir. Ciinkii Niccolo Machiavelli “Prens” adli kitabinda biiyiik Italyan
birliginin kurulabilmesi i¢in prenslere 6giitler vermektedir.

SONUC

Insanlik tarihinden giiniimiize bir liderin ne tiir 6zellikler tasimasi gerektigi, tartigilan
bir konu olmustur. Kimileri gii¢c ve kuvveti 6n plana c¢ikarirken, kimileri de zekayi bir liderin
olmazsa olmaz Ozelligi olarak tamimlamistir. Liderlik iizerine yazilmis olan pek az kitap,
Niccolo Machiavelli'nin *” Prens”” adiru tasiyan eseriyle gerek igerik gerekse derinlik agisindan
kiyaslanabilecek durumdadir. Niccolo Machivelli eserinde bir¢ok basliga deginmis, bir liderin
sahip olmasi gereken nitelikleri en ince detayina kadar ele almistir. Eserin yonetim alanina ve
liderlik konusuna ciddi katkilar yaptig1 sonucuna ulasilabilir. Bununla beraber ise amaca
giden araglarin kullaniminda igerdigi yontemler nedeniyle ise giintimiizde bile hala elestiri
almaktadir. Eser makyavelizm diistincenin ¢ikis noktas: olarak goriilmektedir. Sunu da
belirtmek isterim ki yazarin hayatiyla ilgili yaptigim arastirmalarda bir konu 0Ozellikle
dikkatimi ¢ekmistir. Eserinde siirekli siddet ve gii¢ yanlist bir politika savunan Niccolo
Machiavelli gercek hayatta ahlakli bir yasam siirdiiren, diiriist bir memurdur. Gorevi
siiresince kimseye kars1 kaba kuvvet kullanmamistir. Kaynaklarda Machiavelli'nin ihtirash
olmadig bilgisi yer almaktadir. Belirtilenin aksi bir durum s6z konusu olsaydi muhtemelen
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yazar sefalet ve unutulmusluk i¢inde 6lmezdi. Onun tek istegi paramparca halde bulunan
Italya’da birlik kurulmasiydi. Bu nedenle bu istegin neden oldugu vatanseverlik duygusuyla,
birisinin ¢ikip her ne pahasina olursa olsun bir otorite kurmasi gerektigini belirtmis, bunu
gerceklestirirken de bu otoritenin korunmasi i¢in nasil davranilmasi gerektigini tasvir etmistir.
Machiavelli'nin bunu yaparken ayrica devletin korunmasi, kuvvetli bir prens ve bu prensin
iilkeyi temsil etmesi, ortak gikarlarin bireysel gikarlarinin dniinde gelmesi gibi Islam siyaset
hukukundan etkilendigi goriilmektedir.

Sonug itibariyle gerek etkilendigi yonetim felsefesi ve diisliniirler gerekse etkiledigi
devlet adamlari olsun eser giiniimiize ulagip yoneticilere yol gostermesi bakimindan referans
olmustur. Bu durum ise Machiavelli'nin eserinin kaliciligini ve evrenselligini agiklamaktadir.
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