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Oz

Bu aragtirmanin amact ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin birey-orgiit uyumu konusundaki
gbriiglerini belirlemektir. Arastirmanin evreni Istanbul ili Bagcilar ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan
sinif 6gretmenlerinden olusmaktadir. Arastirmanin érneklemini ise Bagcilar'da yer alan ilkokullarda
gorev yapan ve evrenden random olarak secilen goniillii 153 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Aragtir-
mada Netemeyer ve digerleri (1997) tarafindan gelistirilen, Turung ve Celik (2012) tarafindan
Tiirkce'ye uyarlanmis olan Birey-Orgiit Uyumu dlcedi kullamlmistir. Dort maddeden olusan bu dlgegin
Cronbach (a) degeri 0,94 olarak belirlenmistir. Birey-orgiit uyumu olgeginden elde edilen verilerin is-
tatistiksel analizi yapilmigtir. Sinif 6gretmenlerinin birey- 6rgiit uyumuna iliskin goriislerinin cinsiyet
ve kidem degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik gsterip gdstermedigi iki yonlii varyans (two-way
ANOVA) analiziyle incelenmistir. Analiz dncesinde varyans analizi varsayimlarindan “alt gruplarn
herbiri igin verilerin normal sekilde dagilip dagilmamast” ve ‘gruplar arasindaki varyanslarin homojen
olmast ya da olmamast’ gibi varsayimlar test edilmistir. Levene testi, verilerin normal dagilip dagil-
mama durumunu ortaya koymak icin tercih edilmistir. Arastirmada, ilkokullarda gorev yapan sinif 6-
retmenlerinin birey- 6rgiit uyumu konusundaki goriiglerinde cinsiyet ve kidem degiskenlerine gire an-
lamlt bir farklilik bulunmadigi sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Birey-orgiit uyumu, degerler, ihtiyaclar

L gy calismanin bir béliimi ERPA INTERNATIONAL CONGRESS on Education’da (28 Haziran-1 Temmuz
2018) sézlii bildiri olarak sunulmustur.
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A Research on Person-Organization Fit of Primary
School Teachers

Abstract

The aim of this research is to determine the views of primary school teachers on person-organization fit.
The population of the research consists of primary school teachers who work in Bagcilar district of Is-
tanbul. The sample of the research is consists of 153 volunteer primary school teachers who were ran-
domly selected from the population. In the research, the scale of ‘Person-Organization Fit” which was
developed by Netemeyer et al. (1997) and adapted to Turkish by Turung and Celik (2012) was used.
Person-Organization Fit’ scale consists of 4 items. The Cronbach alpha value of the scale was determined
as 0,94. Data obtained from the person-organization fit scale were statistically analysed. Two-way
ANOVA was used to determine whether person-organization fit showed a significant difference in te-
achers’ views according to gender and seniority variables. Before the analysis, such variance analysis
assumptions were tested as whether the data were normally distributed for each subgroup and whether
the variances were homogeneous between the groups. Levene test was used to determine whether the
data were normally distributed or not. The research results indicate that the opinions of primary school
teachers about person-organization fit did not show a significant difference according to seniority and
gender variables.

Keywords: Person-Organization Fit, Values, Needs.
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Giris

Bir orglite giren bireyin amaglar1 bazen orgiitiin amaglari ile uyusurken
bazen de uyusmayabilmektedir. Bu agidan bireyin amaglari, orgiitiin
amaglarini gerceklestirebilmek igin bir arag¢ olmali ve birey ile 6rgiit ara-
sindaki uyumu bozmamalidir (Baysal, 1985). Bu nedenle 21. yiizyilda bi-
rey ve Orgiitiin uyumluluk diizeyi, isgoren se¢im kararlarinda énemini ar-
tirmaya baslayan bir 6lgiit olmaktadir (Rynes vd., 2002).

Modern orgiitlerin temel hedeflerinden biri isgdrenlerin ise ve orgiite
uyumunu saglamaktir. Birey-orgiit uyumunu gerceklestiren isgorenlerin
bireysel ve orgiitsel 6lciide daha verimli ve mutlu olacag: diisiiniilmekte-
dir. Yasadig1 ortama uyum saglayabilen ve yasadig1 ortami benimseyen
isgorenlerin bireysel, orgiitsel ve toplumsal katkilar1 artmaktadir (Van Vi-
anen vd., 2007). Orgiitlerde, ise alim siirecinde drgiite uyum saglayabile-
cek bireylerin secimine 6zen gosterilmekte ve ayni sekilde ise yeni alinan
bireylere oryantasyon programlari diizenlenerek isgorenlerin sosyalizas-
yonunun gergeklestirilmesi hedeflenmektedir (Kesen, 2017). Orgiitsel sos-
yalizasyon, isgorenlerin yeni katildiklar1 orgiitte orgiitsel kurallari, norm-
lar, kiiltiirii 6grenmek ve rolleri yerine getirmek amaci icin gereken tek-
nik becerileri 6grendikleri bir stirectir (Calik, 2003). Birey-orgiit uyumu,
orgiitlerin amagclarma ulasmada 6nemli araglardan biridir. Uyum sagla-
mis ve isgorenlerinin temel amaclarina yonelmis bir 6rgiit, uyumun ve-
rimlilik gibi olumlu sonuglarindan yararlanir. Uyumsuzluk durumunda
ise, isgorenlerde artan is stresi verimsizlie yol agarak orgiitiin amaclaria
ulasmasinin oniinde biiyiik bir engel olusturabilir (Ulutas, 2011). Birey-
orgiit uyumu konusunda, Schneider (1987) tarafindan ileri siiriilen ASA
(cekim-segim-gekisme) teorisi gesitli agiklamalar sunmaktadir. Bu teoriye
gore isgorenler kendi degerlerine, ihtiyacglarina ve kisiligine uygun orgiit-
lere yonelmektedir (Yildiz, 2013). Schneider (1987), bireylerin kendileriyle
benzer 6zellik tagiyan bireylerin bulundugu orgiitlerde daha rahat hisset-
tiklerini, sonug olarak bu tarz orgiitlere katihm gostermede daha istekli
olduklarini ileri siirmektedir. Orgiitler de orgiit kiiltiiriine daha uygun
olan bireyleri tercih etmektedir. Isgoren orgiite girdikten sonra, hem birey
hem de 6rgiit bu uygunluk durumunu stirdiirme egilimi gosterirken; or-
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glitise bireylerin orgiitsel gelenek ve degerlere uyumlarini saglamak ama-
ayla sosyalizasyon stirecini isletmektedir (Ulutas, Kalkan ve Bozkurt,
2015).

Birey-0rgiit uyumu, arastirmacilar tarafindan cesitli sekillerde tanim-
lanmaktadir. Chatman (1989) bu kavrami; normlar ve degerler ile bireysel
degerlerin uyumu olarak tanimlarken, Kristof (1996) ise “bireyin beklen-
tisinin, isteginin, kisisel degerlerinin ve amaglarinin 6rgiitiin deger, amag
ve sistemine uygunlugu” olarak ifade etmektedir. Andrews, Baker ve
Hunt (2011)'a gore ise birey-orgiit uyumu; bireyin kisiligi, degerleri,
amaglari, tutumlari ile orgtitsel kiiltiir, deger, amag ve normlar arasindaki
uyumdur. Birey-orgiit uyumu kisilik, deger ve ihtiya¢ kavramlarimin si-
niflandirilmasina dayanmaktadir (Van Vianen, 2001). Chatman (1989) bi-
rey-Orgiit uyumunu, ‘kisisel ve orgiitsel degerler ile normlarin ya da bi-
reysel ve orgiitsel degerlerin arasindaki uygunluk durumu’ olarak ifade
etmistir. Kristof (1996) ise birey-6rgiit uyumunu ‘bireyin beklentisinin, is-
teginin, kisisel degerlerinin ve amaclarmin orgiitiin degerlerine, amagla-
rina ve sistemine uygunlugu’ olarak tanimlamistir. Schneider (1987)'in
Cekim-Se¢im-Cekisme (ASA) teorisinde ileri siirdiigii bireyin kendi de-
ger, ihtiyag ve kisiligine uygun orgiitlere yoneldigi diisiincesi, Chatman
(1989) ve Kristof (1996)'un birey-orgiit uyumuna iliskin goriisleriyle ortak
noktalara sahiptir. Chatman’in birey-orgiit uyumunu kisisel degerler ve
orgiitsel degerler ile normlar arasindaki uygunluk olarak tanimlamasi,
Kristof'un da benzer sekilde deger kavramina vurgu yapmasi degerlerin
birey-orgiit uyumunun saglanmasinda onemli bir isleve sahip oldugunu
gostermektedir. Schneider (1987)'in ASA teorisinde birey-orgiit uyumu-
nun saglanmasina dair ilk 6ge bireysel ve orgiitsel degerlerin uyumudur.
Bireylerin diisiince, tutum ve davranislarini etkileyen kiiltiirel 6geler “de-
ger’ olarak adlandirilir (Fidan, 2009). Bireysel degerler, herhangi bir top-
lulugun kendine has birligini, siirekliligini ve varligin1 devam ettirme
amaci dogrultusunda iiyelerin genelinin dogru olduguna inandigy; toplu-
lugun amag, duygu ve diistincelerini gosteren inarus ya da ilkelerdir (De-
mirci ve Aydemir, 2006). Orgiitte davranislardan hangilerinin iyi hangile-
rinin kotii kargilandigina dair isgdrenlerin ortak degerleri vardir (Ozkalp
ve Kirel, 2001). Orgiitsel degerler, orgiitte genel kabul goren durum ve
davraniglar: ifade eder (Chatman, 1991). Orgijtsel degerler, isgorenlerin
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dogruyu fark edebildigi veya tercihlerin ve neticelerin 6nemliligini 6ngo-
rebildigi, is veya calisma gevresiyle ilgili degerlendirme standartlaridir
(Vurgun ve Oztop, 2011). Bireysel degerlerin orgiitsel degerlerle uyumu,
isgorenlerin is davramislarinin niteligini belirlemede etkilidir (Kilig, 2010).
Schneider (1987)a gore ihtiyaglar da, birey-0rgiit uyumunu belirlemede
ikinci 6nemli 6gedir. Bireysel ihtiyaglar konusunda Maslow (1970), Herz-
berg (1982), Alderfer (Newstorm Keith, 1997) , McClelland (Hodgetts ve
Luthans, 1994) gibi arastirmacilar gesitli teoriler ortaya koymaktadir. Mas-
low ‘Ihtiyaglar Hiyerarsisi’; Herzberg ‘Hijyen’; Alderfer ‘ERG’ (existince-
relatedness- growth) ve McClelland “‘Basar1 Thtiyact” teorileri ile bireylerin
ihtiyaglarini ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi ya da karsilanamamas: duru-
munda ortaya ¢ikan sonuglar1 incelemekte, bu konuda fikirler ileri siir-
mektedir. Ornegin Thtiyaglar Hiyerarsisi teorisinde, Maslow bireyin ihti-
yaglarmin belirli bir siraya gore karsilanmasi gerektigini ileri siirmektedir.
Hiyerarsideki ihtiyaglar alt basamaktan {ist basamaga dogru ‘fizyolojik,
giivenlik, ait olma ve sevgi, takdir edilme ve saygi, kendini gercekles-
tirme’ ihtiyaclar1 olarak siralanmaktadir (Hoy ve Miskel, 2013). Bu teoriye
gore bireyin bir iist basamaga gegebilmesi alt basamaktaki ihtiyaglarin ye-
terli seviyede karsilanmasiyla miimkiindiir (Kula ve Cakar, 2015). Orgijt-
sel ihtiyaglar ise orgiitsel baglilik, caliskanlik, isgdrenlerin is birligi, yara-
ticilik, emirlere uyma, kaliteli is, orgiitsel amaclara baghlik, diger isgoren-
ler ile dostluk, otoriteye sayg1 ve isgdren doyumu gibi orgiitiin tiiriine ve
amaglarina gore degisen ihtiyaglardan olusmaktadir (Ulutas, 2011). Sch-
neider (1987)’in birey-orgiit uyumunun saglanmasinda ele aldig: ticiincii
oge kisiliktir. Kisilik; bireyi digerlerinden farklilastiran ve sosyal iliskiler
boyutunda gozlemlenebilme olanag: olan islevsel, ruhsal ve bedensel
ozellikler biitiintidiir (Soysal, 2008). Bireyin kisiliginin yaninda orgitiin
de kendine 6zgii bir kisiligi vardir (Bursalioglu, 2015). Netemeyer ve dig.
(1997) yaptiklar1 arastirmada ‘adaleti’ birey-6rgiit uyumunun saglanmasi
icin gereken 6gelerden biri olarak belirtmislerdir. Birey- 6rgiit uyumunun
gerceklesmesi icin, bireyin adalet algisi ile Orgiitiin adalet algisimin
uyumlu olmas1 gerekmektedir (Tutar, 2014). Adaletin saglandig: orgiitte,
isgorenler tistlerinin davranislarin esit, ahlaka uygun, akilcl bulurlar. Is-
gorenlerin Orgiitteki yontemlerin ve islemlerin adalete uygunlugu hakkin-
daki diistinceleri, 6rgiitlerine duyduklar1 baglilik ve inanci degistirmekte-
dir (Ozgen ve Turung, 2017).
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Bu bilgiler 15181 altinda birey- o6rgiit uyumu ile ilgili alanyazin incele-
mesi yapildiginda birey-orgiit uyumu ile ilgili degisik alanlarda degisik
calismalara rastlanmaktadir. Muhasebe alaninda ¢alisan 171 kisi ile ger-
ceklestirilen ¢alismada birey-0rgiit uyumu ile is tatmini arasinda 0,05 an-
lamlilik diizeyinde 0,35lik bir iligki tespit edilmistir (Chatman, 1991). Bir
bagka calisma ise tasimacilik sektoriinde orta ve iist diizey yonetici pozis-
yonunda istihdam edilen 387 6zel sektor calisan ile gergeklestirilmistir.
Bu arastirmada birey-orgiit uyumu diizeylerine gore isgdrenlerin is tat-
mini diizeylerinde farkliliklarin oldugu goézlenmistir (Boxx vd. 1991). Ne-
temeyer vd. (1997) 6diil dagitiminda adalet, orgiitsel vatandaghk davra-
nigy, lider destegi, is tatmini ve birey-orgiit uyumu arasindaki iligkileri tes-
pit etmek amaciyla bireysel ve kurumsal miisterilere mesajlasma hizmeti
pazarlayan 91 satis personeli tizerinde gergeklestirdikleri birinci ¢alis-
mada is tatmini ve birey-0rgiit uyumu arasindaki anlamli iliskinin %77
diizeyinde; e-mail yoluyla ulastiklar1 182 satis personeli ile gerceklestir-
dikleri ikinci ¢alismada ise %50 diizeyinde oldugunu tespit etmigslerdir.
Vilela vd. (2008), satis denetleyicisi ve satis personeli iizerinde gergekles-
tirdikleri ¢alismada is tatmini ve birey 6rgiit uyumunun 0,67 diizeyinde
anlaml bir iligki gosterdigini ortaya koymuslardir. Song ve Chathoth
(2011), 381 katilimcidan elde ettikleri veriden hareketle gergeklestirdikleri
calismada birey-0rgiit uyumu ve is tatmini arasinda %35,3 diizeyinde an-
lamlz iligki tespit etmislerdir. 100 mavi ve beyaz yakal ¢alisan iki y1l siire-
since, ise giriste ve ige giristen sonraki 6. ve 18. ay olarak ti¢ asamada goz-
lemlenerek bir aragtirma yapilmistir. Bu arastirmada birey-orgiit uyumu
ve Orgiitsel baghligin pozitif yonde sebep-sonug iliskisi gosterdigi tespit
edilmistir (Sara¢ ve Meydan, 2013). Serefhanoglu (2014) ise uyum stireg-
leri ve okul miidiirlerinin mentorluk fonksiyonlari iligskisinin belirlenme-
sine yonelik bir arastirma yapmistir. Bu arastirmada evreni, 2012-2013
egitim-0gretim yili icinde Balikesir ilinde yer degistiren 960 6gretmen
olusturmustur. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin mentorluk fonk-
siyonlar1 ve 6gretmenlerin Orgiitsel uyum stiregleri iligskisinin orta dii-
zeyde (,608) oldugu belirlenmistir. Ayrica okul miidiirlerinin mentorluk
fonksiyonlarinin arttikga 6gretmenlerin orgiitsel uyum diizeylerinin artis
gosterdigi gortilmiistiir. Alanyazinda yapilan incelemelerde birey-orgiit
uyumu konusunda yapilan ¢alismalarin daha ¢ok isletmelere yonelik ol-
dugu goriilmektedir. Bunun yani sira egitim alaninda birey-orgiit uyumu
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ile ilgili calismalarin is tatmini, orgiitsel bagllik, mentorluk gibi boyutlar
agisindan ele alindig: tespit edilmistir.

Bu arastirmanin amaci ise, birey-orgiit uyumu konusunda smif 6gret-
meni goriislerinin kidem ve cinsiyet degiskenleri agisindan degisiklik gos-
terip gostermedigini belirlemektir.

Yontem

Bu arastirmada kullanilan arastirma modeli iligkisel taramadir. Bu model,
iki veya ikiden fazla degisken arasindaki degisimin varligini veya diize-
yini belirlemek i¢in kullanilir.

Tarama arastirmalarinda genel olarak arastirmacinin olgekte belirle-
digi cevap secenekleri aracilifiyla biiyiik bir kiitleden veri toplanir ve
aragtirmacilar, goriislerin ve niteliklerin kaynaklanma sebeplerinden
daha ¢ok 6rneklemde yer alan katihmcilara nasil dagildigina ilgi gosterir-
ler (Fraenkel ve Wallen, 2009). Bu nedenle iliskisel tarama modeli, genel
tarama yontemi iginde bulunmaktadir. Genel tarama modelleri; eleman
sayisinin fazla oldugu bir evren hakkinda genel yargiya ulasmak amaciyla
evrenin hepsinde veya evrenden alinabilecek 6rnek ya da 6rneklem tize-
rinde gerceklestirilen tarama diizenlemeleri olarak tanimlanabilir (Kara-
sar, 2006). 2018-2019 egitim-6gretim yili siiresince Istanbul ili Bagailar il-
¢esinde bulunan ilkokullarda gorev yapan smif 6gretmenleri, bu arastir-
mada evreni olusturmustur. Arastirmanin 6rneklemi ise evrenden ran-
dom olarak segilen goniillii 153 smif 6gretmeninden olusmustur.

Aragtirma, 2018-2019 egitim-6gretim yili Istanbul ili Bagcilar ilgesin-
deki ilkokullarda gorev yapan ve arastirmaya goniillii olarak katilan smnif
ogretmenlerinin gortisleriyle; 2018-2019 egitim-6gretim yilindaki veri ve
durumlarla sinirlidir.

Bu arastirmada, birey-6rgiit uyumu konusunda 6gretmenlerin goriis-
lerini belirlemek icin Netemeyer ve dig.nin (1997) gelistirdigi ve Tiirkceye
Turung ve Celik (2012) tarafindan uyarlanan ““Birey-Orgiit Uyumu” 6lgegi
kullanilmustir. Olcek 4 maddeden olusmus ve 571i Likert tarzinda tasar-
lanmistir. Olcekteki ifadelerden “hic katilmiyorum” 1, “cogunlukla katil-
miyorum’” 2, “orta diizeyde katihyorum” 3, “cogunlukla katiliyorum” 4
ve “kesinlikle katiliyorum” 5 olarak puanlanmistir. Olgegin giivenilirli-
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gini belirlemeye iliskin olarak Cronbach () kullanilmis ve analiz netice-
sinde Cronbach (a)= 0,88 olarak tespit edilmistir. Turung ve Celik (2012)
tarafindan yapilan Tiirkce uyarlama ¢alismasinda ise Cronbach (a) degeri
0,81 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada ise arastirmacilar tarafindan
yapilan analiz ile Cronbach ()= 0,94 olarak belirlenmistir. Bu katsayz; 0,80
ve 1,00 degerleri arasinda oldugunda giivenilirlik diizeyinin yiiksek ol-
dugu kabul edilmektedir (Ozdamar, 2013).

S6z konusu 6lgegin yapi gegerliligini tespit etmek amaciyla faktor ana-
lizi uygulanmigtir. SPSS 21 Paket programina veriler yiiklendikten sonra
4 maddenin olusturdugu 6lgegin faktdr yapisinin veri analiz yollarindan
biri olan Temel Bilesenler Analizi ile tespit edilmesi amaglanmistir. Anali-
zin faktor sayisina iligkin bir tespit ya da etkide bulunulmayarak faktorler
serbest birakilmistir. Analiz neticesinde Kaiser-Meyer Olkin (KMO) dege-
rinin ,83 oldugu goriilmiis ve 6z degeri 1,00’den yiiksek olan dort madde-
nin tiimii 6lgege dahil edilmistir. Olgegin birbiriyle bagimsiz olan alt fak-
torlerini tespit etmek i¢in varimax dik dondiirme yontemi segilmis ve fak-
tor yiiklerinin alt kesme noktasinin degeri 0,35 olarak belirlenmistir. Ol-
¢ekte yer alan maddelerden birincinin toplam varyansin %84,602’sini,
ikincinin % 8,050’sini, {g¢linclinin %3,743'tinti, dordinciniin ise
%3,605’ini agikladig: tespit edilmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda
olcek tek boyutlu olarak belirlenmistir. Olgegi olusturan maddelerin fak-
tor yiik degerlerinin .898 ile .938 arasinda yer aldig1 goriilmiistiir.

153 sinif 6gretmeninin goriisii, birey-orgiit uyumu 6lgeginden elde edi-
len verilerle istatistiksel olarak analiz edilmistir. Birey- 6rgiit uyumu ko-
nusunda cinsiyet ve kidem degiskenine gore 6gretmen goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadigini belirleyebilmek icin iki yonlii var-
yans analizi (two-way ANOVA) kullanilmistir. Analiz 6ncesinde varyans
analizi varsayimlarindan ‘alt gruplarin herbiri i¢in verilerin normal se-
kilde dagilip dagilmamas1” ve ‘gruplar arasindaki varyanslarin homojen
olmasi ya da olmamas1” gibi varsayimlar test edilmistir. Levene testi, ve-
rilerin normal dagilip dagilmama durumunu ortaya koymak igin tercih
edilmistir. Analizler neticesinde, verilerin normal dagildig: goriilmiistiir.

Bu arastirmada eta-kareden (etki biiyiikliigii) bagimsiz degiskenin ba-
gimli degisken tizerindeki etkililik derecesini gormek amaciyla yararlanil-
mustir. Biiyiikoztiirk (2006), eta-karenin (n2) degiskenler arasindaki dog-
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rusallik varsayimini gerektirmedigini ve bagimsiz degiskenin bagimli de-
gisken tizerindeki etkililik diizeyini gosterdigini agiklamistir. Etki biiytik-
liigti (effect size) olarak isimlendirilen n2, faktoriin veya bagimsiz degis-
kenin bagimh degiskendeki toplam varyansin ne kadarin agiklayabildi-
gini ortaya koymaktadir. Biiytikoztiirk (2006), eta-karenin 0.00 ve 1.00 de-
gerleri arasinda degismekte oldugunu ve .01, .06 ve .14 seviyesindeki n2
degerlerinin sirasiyla gore “kiiciik”, “orta”, “genis” seklinde yorumlandi-
gin1 belirtmistir.

Yapilan iki yonlii varyans analizi p<0.05 anlamlilik diizeyinde kabul
edilmistir. Aragtirmada yer alan 6gretmenlerin Birey- Orgiit Uyumu Ol-
ceginin 51i likert segeneklerinde isaretledikleri puan araliklar: belirlen-
meye calisilmistir. Bu puan araligi i¢in asagidaki formiil kullanilmistir
(Kaplanoglu, 2014). Puan arali§1 = En Yiiksek Deger- En Diisiik Deger /5

=(5-1)/5=0,80dir.

Tablo 1. 5'li Likert Olgegine Gore Aritmetik Ortalamalarinin Degerlendirilmesi

Aralik Secenek

1.00-1,80 Hig katilmiyorum.

1,81-2,60 Cogunlukla katilmiyorum.

2,61-3,40 Orta diizeyde katilryorum.

3,41-4,20 Cogunlukla katiliyorum.

4,21-5,00 Tamamen katiliyorum.
Bulgular

Tablo 2'de, sinif 6gretmenlerinin cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine
gore dagilimlar1 yer almaktadir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Sunf Ogretmenlerinin Demografik Bilgilerinin f ve %

Dagilimlar

Degiskenler f %
Kadin 112 73,2

Cinsiyet Erkek 41 26,8
Toplam 153 100
1-5 y1l 22 14,4

Kidem 6-10 yil 25 16,3
11-15 y1l 35 229
16 +y1l 71 46,4
Toplam 153 100
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Tablo 2’de goriildiigli gibi, arastirma %73,2 kadin, %26,8 erkek siruf
ogretmeninden olugsmaktadir ve 6gretmenlerin %14,4i 1-5 y1l, % 16,3"t
6-10 y1l , % 22,9'u 11-15 y1l ve % 46,41 16+ yil kideme sahiptir. Aragtir-
maya katilanlarin % 70’den fazlasi kadin 6gretmenlerden olusurken, yine
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaklasik %701 10 yil ve iizeri kideme
sahiptirler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore kidem
dagilimlar1 Tablo 3 ‘te gosterilmektedir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Kidem Da-

Silimlan

Cinsiyet Kidem X Ss N

Kadin 1-5 Y1l 12,5000 5,27201 18
6-10 Yl 13,6500 4,56848 20
11-15 Y1l 12,6667 3,87298 27
16 Y1l ve tizeri 12,4255 5,19927 47
Toplam 12,7143 4,76932 112

Erkek 1-5 Y1l 10,5000 6,35085 4
6-10 Y1l 16,2000 4,49444 5
11-15 Y1l 11,7500 5,72588 8
16 Y1l ve tizeri 14,0000 5,11604 24
Toplam 13,4878 5,32974 41

Cinsiyet (Top- 1-5 Y1l 12,1364 5,37450 22

lam) 6-10 Y1l 14,1600 4,57967 25
11-15 Y1l 12,4571 4,28639 35
16 Y1l ve tizeri 12,9577 5,18910 71
Toplam 12,9216 4,91979 153

Aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlerin 18'i 1-5 y1l; 20’si 6-10 y11;,27’si
11-15 y1l ve 47’si 16 y1l ve tizeri kideme sahiptir. Arastirmaya katilan erkek
ogretmenlerden 4'ii 1-5 yil; 5’1 6-10 y1l; 8’1 11-15 y1l ve 24’1 16 yil ve tistii
kideme sahiptir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin toplamda 22’si 1-5 y1l;
25’1 6-10 y1l; 35’1 11-15 y1l ve 7171 16 y1l ve iistii kideme sahiptirler.

Olgegin birinci maddesinin ortalama puaru 3,36; ikinci maddesinin or-
talama puarni 3,31; tictincii maddesinin ortalama puani 3,26 iken dérdiincii
maddesinin ortalama puani 2,99 “dur (Tablo 4). Arastirmada yer alan 6g-
retmenler birinci, ikinci, ti¢lincii ve dordiincli maddeye orta diizeyde ka-
tilmaktadir.
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Tablo 4. Birey-Orgiit Uyumu Olgegi'nin Madde Bazinda Ortalama Puan( %) ve Stan-
dart Sapma (ss ) Degerleri

Olgek Maddeleri X Ss
Kisisel degerlerimin kurumun degerleriyle uyumlu oldugunu dii- 3,36 1,306
siiniiyorum.

Bu kurum insanlara bakis hususunda benimle ayni1 degere sahip- 3,31 1,279
tir.

Bu kurum diiriistliik konusunda benimle ayn1 degere sahiptir. 326 1,317
Bu kurum adalet konusunda benimle ayn1 degere sahiptir. 2,99 1,449
Birey-Orgiit Uyumu Olgegi( Toplam) 323 1,337

Tablo 1'de yer alan degerlendirme arali§ina gore sinuf 6gretmenlerinin
birey-orgiit uyumu konusundaki goriislerinin ‘orta diizeyde katiliyorum’
yoniinde oldugu goriilmektedir (Tablo 4).

Smif 6gretmenlerinin birey-orgiit uyumu goriislerinin cinsiyete gore
ortalama puanlari ve her puana ait standart sapma degerleri Tablo 5’te yer
almaktadir.

Tablo 5. Sunif Ogretmenlerinin Birey-Orgiit Uyumu Konusundaki Goriislerinin Madde
Bazinda Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesi

Olcek Maddeleri Cinsiyet n X ss
Kisisel degerlerimin kurumun degerleriyle Kadin 112 336 1,279
uyumlu oldugunu diisiiniiyorum. Erkek 41 337 1,392
Bu kurum insanlara bakis hususunda benimle ayn1 Kadin 112 3,27 1,237
degere sahip. Erkek 41 3,41 1,396
Bu kurum diiriistliik konusunda benimle ayni1 de- Kadin 112 3,20 1,321
gere sahip. Erkek 41 3,44 1,305
Bu kurum adalet konusunda benimle ayn1 degere Kadin 112 2,89 1,404
sahip. Erkek 41 3,27 1,550
Toplam Kadin 112 3,17 1,19
Erkek 41 3,37 1,33

Tablo 1’de yer alan ortalama puan araliklar1 géz oniinde bulundurul-
dugunda kadin 6gretmenler 6lgegin birinci maddesinde yer alan “kisisel
degerler”; ikinci maddesinde yer alan “insanlara bakis”, ti¢lincii madde-
sinde yer alan“diirtistliik” ve dérdiincii maddesinde yer alan “adalet” ko-
nularina orta diizeyde katilirlarken; erkek 6gretmenler ikinci maddede
yer alan “insanlara bakis” ve tiglincii madde de yer alan “diiriistliik” ko-
nularina ¢ogunlukla; birinci ve dordiincii maddede yer alan “kisisel de-
gerler” ve “adalet” konularina orta diizeyde katildiklarini belirtmislerdir.
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Erkek 6gretmenlerin, birinci ve dordiincii maddede yer alan ifadelere orta
diizeyde katilmalari, bu konuda kadin 6gretmenler gibi diistindiiklerin
gostermektedir (Tablo 5).

Ogretmenlerin Birey-Orgiit Uyumu ile ilgili goriiglerinin cinsiyet ve ki-
deme iligkin iki yonlii varyans analizi yapilmistir. Yapilan analizin sonug-
lar1 Tablo 6’da bulunmaktadir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Birey-Orgiit Uyumu ile ilgili Tki Yonlii Varyans Analizi
Sonucglar

Kaynak Kareler Serbest-  Kareler ortala- F P n2
toplami lik de- masi
recesi
Cinsiyet 1,869 1 1,869 ,077 , 782,001
Kidem 106,867 3 35,622 1,461 228,029
Cinsiyet*Kidem 65,617 3 21,872 ,897 444 018
Toplam 3535,839 145 24,385
*p<0.05

Smif 6gretmenlerinin birey-0rgiit uyumu diizeylerinin cinsiyet ve ki-
deme gore istatistiksel olarak farklilik gosterip gostermedigini ortaya koy-
mak amaciyla yapilan iki yonlii varyans analizi (two-way ANOVA), hem
cinsiyet hem de kideme gore 6gretmenlerin birey-orgiit uyumlarinin
0,05’lik anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya
koymustur. Birey-orgiit uyumu konusunda cinsiyet degiskenine gore ka-
din ve erkek 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunama-
mistir Fa,45=,077 p>0.05 (Tablo 6). Erkek &6gretmenlerin birey-orgiit
uyumu konusundaki gortisleri (x =3,37) ile kadin 6gretmenlerin (x'=3,17)
birey-orgiit uyumu konusundaki goriigleri birbirine yakin degerlerdir
(Tablo 5). Smif 6gretmenlerinin birey-6rgiit uyumu konusundaki gortisle-
rinin kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigin belirlemek icin
yapilan iki yonlii varyans analizinde, 6gretmenlerin kidem siirelerine
gore birey-orgiit uyumu konusundaki gortislerinin Fe,145=,1,461 p>0.05
anlaml bir fark gostermedigi tespit edilmistir (Tablo 6).

Cinsiyet bagimsiz degiskeninin 6gretmenlerin birey-6rgiit uyumu pu-
anlar1 ve kidem degiskeninin tizerindeki biiytikliigiinii test etmek igin he-
saplanan eta kare (n2) degerlerine gore, birey-orgiit uyumu konusunda
ogretmenlerin cinsiyetlerinin (n2=0,01) ve kidem degiskeninin (2=0,029)
cok diisiik diizeyde etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Varyans analizi
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hesaplamalar1 cinsiyet ve kidem diizeyi arasinda istatistiksel olarak
onemli bir etkilesimin olmadigini gostermistir. Bu ise farkli kidem siirele-
rine sahip 6gretmenlerin birey-orgiit uyumunun cinsiyet degiskeninden
etkilenmedigi anlamina gelmektedir (Tablo 6).

Tartisma

Birey-Orgiit uyumu, isgdrenin Orgiitte basarili ve mutlu olmasmin ya da
mutsuz ve ayrilma niyetinde olmasimin belirlenmesinde 6nemli bir arag-
tir. Ayrica iggoren ve Orgiit arasindaki iliskinin anlagilmasi konusunda
arastirmacilara ve yoneticilere yardimci olmaktadir (flkim, 2017). Bu arag-
tirmada smuf 6gretmenlerinin birey-6rgiit uyumu konusunda gortisleri in-
celenmis ve elde edilen veriler analiz edilmistir.

Aragtirmaya katilan simif 6gretmenlerinin birey-6rgiit uyumu konu-
sundaki gortislerinin ortalama puanlar: alindiginda sinif 6gretmenlerinin
birey-orgiit uyumlarini sagladiklarina iligkin goriislerinin ‘orta diizeyde
katiliyor’ oldugu goriilmektedir. Olgegin dort maddesi ayri ayri ele alin-
diginda erkek simif 6gretmenleri insanlara bakis ve diiriistliik maddele-
rine ¢ogunlukla katildiklarini; kisisel degerler ve adaletle ilgili maddelere
ise orta diizeyde katildiklarini belirtmislerdir. Kadin sinf 6gretmenleri ise
olcegin tiim maddelerine orta diizeyde katilmistir. Yiicel ve Cetinkaya
(2016) birey-orgiit uyumunun giiven, baghlik, verimlilik, orgtitsel vatan-
daslik gibi olumlu; birey-orgiit uyumsuzlugunun ise stres, catisma, isgo-
ren devri, yabancilasma, devamsizlik, umursamazlik, isten ¢ikma/¢ika-
rilma gibi olumsuz sekilde sonuglandigini belirtmistir. Alparslan ve di-
gerleri (2015)'ne gore isgorenler, kendi oOzellikleri ile benzerlik derecesi
yiiksek olan orgiitlerde kendilerini daha iyi hissedeceklerinden, bu tiir 6r-
glitlere katilmay1 ve bu tiir orgiitlerde kalmay1 istemektedir. Olumlu ve
olumsuz sonuglar géz dniinde bulunduruldugunda, birey- 6rgiit uyumu-
nun saglanmasinin bireysel ve orgiitsel agidan dnemli oldugu goriilmek-
tedir. Egitsel agidan ele alindiginda; birey-orgiit uyumunun saglanmasi-
nin 0gretmenlerin giivende hissetmelerini, kuruma baghliklarinin ve ve-
rimlerinin artmasin saglayacagi ve bu olumlu sonuglarin egitimin kalite-
sini olumlu yonde etkileyecegi ileri stirtilebilir.

Alanyazinda yer alan, birey-orgiit uyumunun farkli orgiitsel alan ve
konularla olan iligkisinin incelendigi calismalarda, arastirmacilarin birey
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orgilit uyumu konusunda ulastigy gesitli sonuglar goriilmektedir. Koksal
(2017) yaptig1 arastirmada dagitilan adalet algisinin orgiitsel baghlig: et-
kiledigini ve bu iliskide kisi 6rgiit uyumunun aracilik etkisi yaptigini; Oz-
gen ve Turung (2017) orgiitsel adaletin birey-orgiit uyumu tizerinde an-
laml1 ve pozitif etkisinin oldugunu tespit ederken; Kanbur (2017) ise psi-
kolojik gii¢clendirme ile orgiitsel 6zdeslesme ve birey-0rgiit uyumu ara-
sinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu belirlemistir. Bunlarin yani sira
Ulutas ise (2011) birey-orgiit uyumu ile verimlilik arasinda pozitif yonde
anlaml ve giiglii bir iliski oldugu sonucuna ulasmustir. Cesitli ve degisik
konularla iligkilendirilmesi, birey-6rgiit uyumunun farkli degiskenleri et-
kiledigi ve farkl degiskenlerden etkilendigini gostermektedir. Bu duruma
gore, Ogretmenlerin de egitim kurumu olan okullara uyumunun farkl de-
giskenlerden etkilenecegi ve farkli degiskenleri etkileyecegi ifade edilebi-
lir.

Sonug

Bu arastirmada birey-0rgiit uyumu cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore
ele alnmugtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin birey-orgiit uyumu ko-
nusundaki goriislerinin cinsiyet ve kideme gore anlamli bir farklilik gos-
termedigi sonucuna ulagilmigtir. Birey orgiit uyumu konusunda galismak
isteyen aragtirmacilara ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gret-
menlerin birey-0rgiit uyumu konusundaki goriislerinin incelenmesi; yine
devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev yapan brans 6gretmenleri ile
siif 6gretmenlerinin birey-orgiit uyumu konusundaki goriislerinin aras-
tirilmasi Onerilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

A Research on Person-Organization Fit of Primary
School Teachers

*

Volkan Sariboga - Elife Dogan Kili¢ - Hiiseyin Serin
Ministry of National Education — Istanbul University Cerrahpasa

One of the main objectives of modern organizations is the adaptation of
employees to work and organization. Individual, organizational and so-
cial contributions of employees who adapt to the environment they live in
are increasing (VanVianen, et al.,, 2007). In organizations, during the re-
cruitment process, it is taken care to select individuals who can adapt to
the organization. In the same way, orientation programs are organized for
newly recruited individuals and socialization of new employees is tar-
geted (Kesen, 2017). Organizational socialization is a process in which
newly recruited employees learn the necessary technical skills to comply
with rules, norms, culture, organizational roles and other roles of the or-
ganization they are participating in. An organization that has adapted to
the basic goals of its employees benefits from positive results such as
productivity. In the case of non-adaptation, increased job stress in employ-
ees can lead to inefficiency, which can be a major obstacle to the organiza-
tion's achievement of its objectives (Ulutas, 2011). Schneider (1987) asserts
that individuals feel more comfortable in organizations which have simi-
lar individuals with them. For this reason, individuals are more willing to
participate in such organizations.

Person-organization fit is defined in various ways by researchers.
While Chatman (1989) defines person-organization fit as the harmony
between organizational norms and values and individuals' values, Kristof
(1996) defines person-organization fit as “the conformity of the indivi-
dual's expectation, desire, personal values and goals to the organization's
value, purpose and system”. According to Andrews, Baker and Hunt
(2011) person-organization fit is a harmony between individual's persona-
lity, values, aims, attitudes and organizational culture, values, goals and
norms. Schneider (1987) argues in Attraction- Selection -Attrition (ASA)
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theory that individuals tend to participate in organizations that appropri-
ate to their own values, needs and personality. This view has something
in common with Chatman's (1989) and Kristof's (1996) views on person-
organization fit. Chatman's definition of person-organization fit as confor-
mity between personal values and organizational values and norms, and
Kristof's emphasis on the concept of value in a similar way shows that
values have an important function in providing person-organization fit.
In Schneider (1987)'s ASA theory, the first fundamental element of pro-
viding person-organization fit is the harmony of individual and organiza-
tional values. Cultural elements that affect individuals' thoughts, attitudes
and behaviors are called ‘value’ (Fidan, 2009). There are two types of val-
ues in ASA theory: personal and organizational values. Personal values
are the principles or beliefs that are believed to be true by the members in
general and reflect the thoughts, goals and emotions of a community in
order to maintain its unique existence, unity and continuity (Demirci ve
Aydemir, 2006). Organizational values express generally accepted situa-
tions and behaviors in the organization (Chatman, 1991). Organizational
values are evaluative standards related to work or work environment in
which employees realize the truth or predict the importance of preferen-
ces and results (Vurgun ve Oztop, 2011). The harmony of personal values
with organizational values is effective in determining the quality of the
work behaviors of employees (Kilig, 2010). In ASA theory, the second basic
element of providing person-organization fit is needs. Personal needs and
organizational needs are essential to determine the harmony. Maslow
(1970), Herzberg (1982), Alderfer (Newstorm ve Keith, 1997), McClelland
(Hodgetts ve Luthans, 1994) provide various theories about personal ne-
eds and these theories claim various ideas about the personal needs. For
example, according to Maslow's Hierarchy of Needs theory, meeting the
needs of the individual follows a certain sequence. Needs in the hierarchy
are listed bottom to top as “physiological needs, safety needs, love and be-
longing, esteem and self-actualization (Hoy ve Miskel, 2013). According
to this theory, it is possible for a person to move to a higher-level needs by
satisfying needs of the lower level sufficiently (Kula ve Cakar, 2015). Or-
ganizational needs include organizational commitment, diligence, emplo-
yee collaboration, creativity, adherence to orders, quality work, commit-
ment to organizational goals, friendship with other employees, respect for
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authority and employee satisfaction (Ulutas, 2011). The third underlying
element of providing the person-organization fit for ASA is the congru-
ence of personal and the organizational characteristics. Personal characte-
ristic can be defined as the totality of mental, physical and functional cha-
racteristics that differentiate individual from others and can be observed
in the social relations dimension (Soysal, 2008). In addition to the charac-
teristics of a person, an organization also has unique characteristics (Bur-
salioglu, 2015). To sum up, according to the ASA congruence between per-
sonal and organizational values, needs and characteristics are significant
for person-organization fit.

The purpose of this research is to determine the views of primary
school teachers on person-organization fit. The population of the research
consists of primary school teachers who work in Bagcilar district of Istan-
bul. The sample of the research is composed of 153 volunteer primary
school teachers who were randomly selected from the population. The re-
search has two limitations. Firstly, the research is limited to the opinions
of the primary school teachers who work in schools of Bagcilar district of
Istanbul. Secondly, the research is limited to the data and situations obta-
ining in the 2018-2019 school year. In the research, the scale of ‘Person-
Organization Fit" which was developed by Netemeyer et al. (1997) and
adapted to Turkish by Turung and Celik (2012) was used. The scale of
‘Person-Organization Fit’ consists of 4 items. The first item is about values,
the second item is about concern for others, the third item is about honesty
and the fourth item is about justice. The Cronbach alpha value of the scale
was determined as 0,94. The data obtained from the person-organization
fit scale were statistically analyzed. Two-way ANOVA was used to deter-
mine whether person-organization fit showed a significant difference in
teachers' views according to gender and seniority variables. Before the
analysis, such variance analysis assumptions were tested as whether the
data were normally distributed for each subgroup and whether the vari-
ances were homogeneous between the groups. Levene test was used to
determine whether the data were normally distributed or not.

As a consequence, the research results showed that primary school te-
achers’ views about person- organization fit were at a medium level.
When examined in terms of gender variable, it was found that female pri-
mary school teachers” opinions about person-organization fit were at a
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medium level in all of the four items of the scale. Male primary school
teachers’ opinions about person-organization fit were at a medium level
in scale’s first and fourth items. In second and third items male primary
school teachers’ views were at a higher level than the female primary
school teachers” views. According to this situation, female teachers were
at a medium level but male teachers mostly agreed with the views that
were stated in the second and third items. It was examined whether per-
son-organization fit showed a significant difference in teachers' views ac-
cording to gender and seniority variables. The research results indicated
that the opinions of primary school teachers about person-organization fit
did not show a significant difference according to gender and seniority
variables.
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