*

ISE BAGLILIK VE iS YASAMINDA MUTLULUK KAVRAMLARININ
EPISTEMIiK OLARAK INCELENMESI*

Biinyamin Ozgiiles™
Gelis/Received: 13.05.2019
Kabul/Accepted: 23.08.2019

Ozet

Tiirkge literatirde UWES (Utrecht Work Engagement Scale) olarak bilinen ise baglilik dlgeginin ¢esitli
arastirmacilar tarafindan ¢esitli sekillerde tanimlandigi (baglilik, tutkunluk, sarginlik, adanma vb.) bilinmektedir.
Temelde “Engagement” kelimesinin ingilizce gevirisinden kaynaklanan bir problem olarak algilansa da ise
baglilik kavraminin is yasaminda mutluluk ile de iliskilendirildigi bilinmektedir. Bu g¢aligmada makale ve
lisansiistii tezlere dayali arastirma bulgulari iizerinden ise baglilik ve is yasamimda mutluluk kavramlarinin
epistemik olarak ne anlama geldigi tartisilmigtir. Sonug olarak UWES ise baglilik 6lgeginin farkli tanimlamalar
aragtirmacilar1 yanilttigi ve ortak bir dilin olusmadifi gercegi giin yiiziine ¢ikmistir, bu durum bilimin
genellenebilir oldugu ger¢egine aykiri bir durum olusturmaktadir. Bu agidan bakildiginda ayni 6lgegi farkli
isimler ile tanimlamak yerine ortak bir isim altinda toplanmasinin bilime katki saglayacag:
degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: ise Baglilik, Mutluluk, Is Yasaminda Mutluluk, Oznel Iyi Olus.

EPISTEMIC INVESTIGATION OF COMMITMENT TO WORK AND
HAPPINESS IN BUSINESS LIFE

Abstract

Various researchers have defined the work commitment scale named UWES (Utrecht Work Engagement Scale)
in various forms (commitment, enthusiasm, confusion, dedication, etc.) in the Turkish literature. Although it is
perceived as a problem originating from English translation, it is known that commitment to work is
also associated with happiness in business life. In this study, it was discussed what the epistemic implications of
work commitment and happiness in business life through research findings based on articles and postgraduate
studies are. Consequently, the fact that UWES scales are misleading the different definitions of researchers and
that no common language has emerged has come to light. From this perspective, it is considered that collecting
the same scale under a common name rather than defining it with different names will contribute to our existing
knowledge.

Keywords: Work Engagement, Happiness, Happiness at Work, Subjective Well Being
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GIRIS

Giliniimiizde 6zellikle orgiitsel davranisin pozitif psikoloji ile ilgili olan ise baglilik, 6znel iyi
olus, mutluluk gibi konularinin arastirilmasinda 6lgek se¢iminde farkli tercihlerin oldugu ve/veya ayni
Olgege farkl isimlerin verildigi, birbirleri ile karistirlldigi goriilmekte ve tam bir fikir birligi i¢inde
olunmadigr bilinmektedir (Ertemli, 2011:49; Keser ve ark., 2009: 95; Turgut, 2010: 57; Esen,
2011:380; Ozkalp ve Meydan, 2015:5). Bozkurt ve Ercan (2019:8879) yapmus olduklari arastirmada
ise bagliligin ¢esitli tanimlamalarin1 yapmis ve bu tanimlarda olumlu iliskiler ve pozitif duygulardan
bahsetmistir. Temelde bir biitiinlin parcalar1 ve pozitif psikoloji konular1 arasinda sayilabilecek olan
ise baghilik ve is yasaminda mutluluk konulari etraflica incelendiginde is tatmini, ise baglilik,
mutluluk, 6znel iyi olus, gibi orgiitsel davranis konular1 ile yakindan ilgilidirler. Bu baglamda
arastirmanin temel problemi 6zellikle Tiirkge literatiirde Schaufeli ve ark. (2002) tarafindan gelistirilen
UWES ise baglilik 6l¢eginin farkli isimlerle adlandirilmasinin arastirmacilart yanlis yonlendirecegi
tespitidir. Bunun yaninda Eryilmaz (2012:49-50) yapmis oldugu calismada ise baghlik, 6znel iyi olug
ve igyerinde mutluluk konularmin birbirleri ile iligkili oldugunu 6ne stirmiistiir. Yapilan arastirmalar
neticesinde bu tartigmay1 izah edebilecek herhangi bir literatiir bilgisine rastlanmamistir. Calisma iki
ayrt kisimdan olusmaktadir birincisi ige baglilik kavramindaki farkli adlandirmalar digeri ise ise
baglilik 6lgeginin ig yasamindaki mutlulugu ifade edip etmemesi seklinde yapilan incelemelerdir. Bu
baglamda caligmadaki temel amag¢ Schaufeli ve ark. (2002) tarafindan gelistirilen UWES ise baglilik
Olgegi etrafinda konunun farkli tanimlamalaria da yer vererek hem konunun tek bir isim altinda
adlandirilabilecegi hem de is yasamindaki mutlulugu tanimlayip tamimlamadigini epistemik agidan
mevcut literatiir baglaminda incelemektir. Bu ¢ercevede yontem olarak derleme ve tarama yontemi
kullanilarak gesitli ¢ikarimlarda bulunulmustur. Tiirk¢e yazinda igse baghlik ve is yasaminda mutluluk
degiskenleri lizerine yazilan makale ve lisansiistii ¢aligmalar incelendiginde bu degiskenlerin olgekleri
ile ilgili tam bir fikir ve kelime birligine varilamadig1 goriilmektedir. Ancak ise baglilik kavraminin
mutluluk gibi genel bir konu ile iliskili oldugu anlagilmaktadir. Bu g¢er¢evede konu ile ilgili ¢esitli
tanimlamalar 15181 altinda konu incelenmis ve bu konudaki farkliliklarin aragtirmacilar agisindan
bilinmesi ve izah edilmesinin bilime katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

1. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde felsefe ve psikoloji bilimim agisindan genelden 6zele dogru olacak sekilde olarak
mutluluk, is yasaminda 6znel iyi olus, ise baglilik ve is yasaminda mutluluk son olarak da mutluluk
kuramlar1 ile kavramlar1 hakkinda fonksiyonel tanimlar yapilmustir.

1.1. Mutluluk: Mutluluk, felsefe ve psikoloji bilimi basta olmak iizere yiizyillardir insanligin
ilgi odag1 olmus konulardan biri olmakla birlikte ¢cok yonlii bir kavramdir (Eryilmaz, 2014: 20).
Felsefi agidan bakildiginda biitiin insanlarin ulagsmak istedigi en Onemli amacglardan biri mutlu
olmaktir. Mutluluk kavraminin tanimlanmasi psikoloji biliminin ortaya ¢ikisindan da eski tarihlerde
yapilmugtir. Ornegin Aristotales, mutlulugun insanlarin yapmus olduklari eylemler sonucunda olusan
bir sey oldugunu ifade eder (Eryilmaz, 2014:21). Bu yaklagim etkinlik kuraminin da temelini
olusturur. Mutluluk kavrami psikolojik agidan ele alindiginda ise dort temel boyut karsimiza
cikmaktadir. Bunlar sagduyuya dayali mutluluk (iyi olma ve iyilik hali), yasam doyumuna dayali
mutluluk (bireyin yasami hakkindaki yargisi), haz temelli mutluluk-6grendiklerini 6ziiyle birlestirip
insanliga katki saglayan (manevi ve vicdani seving duyma) ve son olarak algilanan istek doyumu
temelli yaklagim (isteklerin doyurulmasi) seklindedir (Eryilmaz, 2014: 23; Behdioglu vd., 2018:52).

Bireysel acidan bakildiginda mutluluga etki eden faktorler; gelir, arkadaslar ve tamidiklar,
evlilik, cocuk sahibi olmak, is yasami, saglik, din, egitim, yas, cinsiyet, egitim diizeyleri gibi bircok
unsur siralanabilir (Hefferon, Boniwell, 2014: 45-59). Literatiir incelendiginde mutluluk kavrami
yerine iyi olus, 6znel iyi olus, gibi pozitif psikoloji kavramlan ile birlikte ve/veya yerine kullanildig
gorlilmektedir (Eryilmaz, 2012: 49). Bu agidan bakildiginda mutluluk kavramini etraflica ele almak
oldukga giigtiir. Fakat 6znel iyi olusun pozitif psikoloji gibi kavram ve yaklasimlar ile birlikte ele
alinarak daha net algilanabilecegi diisiiniilmektedir.
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Aristotles’den itibaren mutluluk giincel tabiri ile 6znel iyi olus kavrami ¢esitli kuramlarla
aciklanmaya c¢alisilmistir. Literatiir incelendiginde 6znel iyi olusu agiklamaya galisan c¢ok farkl
kuramlarin oldugu goriilmektedir. Genel anlamda bazi isim farkliliklar1 olsa da bu kuramlar erek
kurami, etkinlik kurami, yukaridan asagi ve asagidan yukari kuramlari, uyum kurami, ¢ok yonli
uyusmazlik kurami, mutlulugu anlamlandirma yaklagimi ve psikolojik iyi olus kurami seklinde ifade
edilmektedir (Malkog, 2011: 27).

1.2. is Yasaminda Oznel Iyi Olus: Is yasami, bireyin yasam alanlari icerisinde 6nemli bir
boyutu temsil etmektedir. Bireylerin yasamlarinin énemli bir bolimii is yasaminda gegmekte ve is
yasamindan alinan doyum genel yasami ve yasam doyumunu da etkileyebilmektedir (Dogan ve
Eryillmaz, 2012: 386). Tiirkiye gibi kolektivist kiiltiirlerde is ve calismaya cok deger verilir. “Ise
oncelik vermek, isi sevmek, isi benimsemek, isi ciddiye almak, caligkan olmak, isletmeye baglilik
gostermek, Ozverili ¢alismak™ isletmelerimizin toplulukcu kiiltiir 6zelligini gosteren ve calisanlarda
ylikiimliiliikk olusturan ise yonelik davranigsal normlar ve degerlerdir (Uygug, 2003:432).

Aragtirmalar, 6znel iyi olusun bireyin yalnizca iyi duygular hissetmesini saglamakla kalmayip,
enerjisini ve yaraticiligim artirdigini, bagisiklik sistemini giiclendirdigini, daha iyi iligkiler kurmasini
sagladigini, is yerinde verimliligini artirdiginmi ve yasam siiresini uzattigim ortaya koymustur (Diener
ve Chan, 2011: 43, Lyubomirsky, King ve Diener, 2005:803). Konu ile ilgili alan yazin incelendiginde
pek cok degiskenle 6znel iyi olus arasindaki iliskilerin arastirildig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda yapilan
arastirmalardan yola ¢ikilarak 6znel iyi olusun belirleyicileri ii¢ grupta ele alimmistir. Bunlardan ilkini
yasam sartlar1 (demografik degiskenler) olusturmaktadir. Cinsiyet, yas, egitim durumu, ekonomik
durum ve yasanilan yer gibi degiskenler bu kapsamda degerlendirilmektedir. Yasam sartlarinin 6znel
iyi olusu %10 oraninda belirledigi saptanmustir. Ikinci grupta ise amagh etkinlikler bulunmaktadir.
Bunlar bireyin duygu ve diislincelerini kullanarak kasitli olarak yaptigi etkinlikleri icermektedir.
Egzersiz yapmak, insanlara yardim etmek, sosyal iliskiler kurmak ve gelistirmek, dini inancin geregini
yerine getirmek, affedici olmak, iyimserlik, vicdanlilik, merhamet, duyarlilik, bilingli farkindalik ve
minnettarlik  gibi  biligsel ve davramigsal etkinlikleri amagli etkinlikler —kapsaminda
degerlendirilebilmektedir. Amach etkinliklerin, 6znel iyi olusu %40 oraninda etkiledigi bulunmustur.
Oznel iyi olusun belirleyicisi konumundaki son grup, genetik ve kisilik 6zellikleri olarak saptanmustir.
Genetik ve kisilik ozelliklerinin 6znel iyi olusu %350 oraninda etkiledigi sonucuna ulasilmigtir
Demografik faktdrlerin amacgh etkinliklerin, genetik ve kisilik 6zelliklerinin is yasamu ile de direk ve
dolayli etkisi oldugu bir gergektir (Lykken ve Tellegen, 1996; Lyubomirsky, 2001; Lyubomirsky,
Sheldon ve Schkade, 2005; Lyubomirsky, 2007; Akt1 vd., 2017). Bu bilimsel veriler 1s18inda genetik
ve kisilik 6zelliklerinin degistirilmesi ¢ok zor olsa da demografik degiskenler ve amaglh etkinlikler
genelde yasam doyumu ve mutlulugunu 6zelde de ise is yasaminda mutlulugunu etkiler diyebiliriz.

1.3. Ise Baghlik ve Is Yasaminda Mutluluk: ise baglilik hem psikoloji bilimi hem de 6rgiitsel
davranig bilimi agisindan onemli bir konudur. Literatiirdeki ise baglilik tanimlari incelendiginde
yapilan aragtirmalarin degiskenleri agisindan tamimlama yapildigr goriilmektedir. Bu acidan
bakildiginda “Ise baglilik, kisinin isiyle psikolojik biitiinlesmesinden kaynaklanan bilissel inang
durumudur” (Lawler ve Hall, 1970: 305; Brown ve Leigh, 1996: 361) tanim1 bu arastirmanin konusu
ile ortlismektedir.

Ise baglilk kavramim tersten ele alan yaklasim ise ise baglilik kavrami tiikenmislik
kavramindan yola ¢ikarak izah etmeye galisir. Bu yaklasimda Maslach ve arkadaglar ise baglilig
titkenmisligin zidd1 olarak ele alir ve tiikenmisligi de ise bagliligin erozyona ugramasi olarak tanimlar
(Maslach vd. 2001: 416). Bir baska deyisle tikenmisligi yiiksek olan kisilerin ise bagliligi az,
titkenmisligi az olan kisilerin ise ise baglilig1 yiiksek olacagi varsayilmaktadir. Her sey zidd1 ile bilinir
gerceginden hareketle tikenmislik ile mutsuzlugu baglilik ile de mutlulugu metaforlagtirmak
miimkiindiir.

Organizasyondan organizasyona calisanlarin islerine bagliliklar1 farklilik gosterebilir. Kendi
organizasyonuna sahip (aile sirketleri) olan insanlar, farkli organizasyonda calisan insanlara gore
islerine daha fazla baglh olmaktadirlar. Bu durum insanin dogas1 geregi olmaktadir. Insanlar sahip
oldugu organizasyonun basarisi i¢in daha fazla galigip ¢aba sarf ederken, sahip olmadig1r miilkiyete
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kars1 daha az ilgi gostermektedirler (Savran, 2016: 24). Bu durum kisinin ise olan baghliginin orgiite
de baglilik ile iligkili olmayabilecegini de gostermektedir. Bir baska deyis ile kisi calistig1 orgiitii
sevmeyip isini sevebilecegi gibi ¢aligtig orgiitii ¢ok sevip yaptigi isi sevmeyebilir.

Ise baglilik kavramm giktilar1 agisindan inceledigimizde bireysel agidan, bireyin yaptigi isin
kalitesine, i yapma Ozenine, tecriibesine, yaraticiligina ve sagligina, orgiitsel agidan ise performanstan
karliliga kadar pek ¢ok degiskene etkide bulunabilmektedir (Keser ve Yilmaz, 2009:112). Ertemli
(2011: 78) calismasinda ise bagliligin is tatmininde yiikselme, psikolojik iyi olus, esenlik, yeterlilik
inanci, 6grenme hevesi, azalan tiikenme gibi ¢iktilari oldugunu ifade etmektedir. Bakker ve Demerouti
(2008) ise baglilig1 yiiksek calisanlarin daha iyi performans gostermelerinin dort nedeni oldugunu ileri
stirmektedir. Buna gore ise baglilig1 yiiksek calisanlar genellikle mutluluk, seving, heves gibi pozitif
duygulara sahiptirler, saglik durumlan iyidir, kendi kisisel ve is kaynaklarini yaratirlar ve kendi ise
bagliliklarin1 bagkalarma da aktarmaktadirlar (Bakker ve Demerouti 2008:215). Savran’in
Tiirkiye’deki tenis antrendrleri ile yapmis oldugu calismasinda iyi olus ve boyutlan ile is baglilig
boyutlar1 arasinda pozitif yonde iliskisi oldugunu 6ne stirmektedir (Savran, 2016: 72).

Bal (2010) “Goniilgelen sirketler” kitabinda ise baglilik ve esenlik arasindaki iliski de
incelenmisg, ise baglilik diizeyi artikca caliganlarin kendilerini daha iyi hissettikleri ve olumsuz
duygular1 daha az yasadiklar1 sonucuna varilmistir (Bal, 2010:123). Metin (2010) ise 266 Tiirk otel ve
saglik calisaniyla gergeklestirdigi arastirmada ise bagliligin daha iyi saglik haline 6nciil olusturdugunu
bulgulamistir (Metin, 2010: 65). Sonug olarak ise baglilik kavrami pek ¢ok konu ile iliskisi arastirilmig
olmakla birlikte olumlu ¢iktilar1 fazla olan bir kavramdir. Bu durum pozitif oOrgiitsel davranig
konularmin &nemli bilesenlerinden biridir (Ozgiiles, 2017:29).

Ise baglhigin sonuglari arasinda, galismaya tutkun bireylerin zihinsel ve bedensel saglik
durumlarr agisindan diger ¢aliganlardan daha iyi durumda olmasi da garpici bir bulgudur. Inisiyatif
alma, proaktif davraniglar sergileme, 6grenme motivasyonunda artig, yiiksek performans caligmaya
tutkunlugun etkili oldugu diger degiskenlerdir (Sonnentag, 2003; Caligkan 2014:371).

1.4 Mutluluk Kuramlari: Calismanin bu bolimiinde mutluluk kuramlari hakkinda bilgi
verilerek ise baglilik 6l¢egi maddelerinin hangi kurama uygun oldugu hakkinda tartigma yapilmak
istenmigtir.  Mutluluk kavrami ile ilgili literatiirde olduk¢a fazla g¢aligma bulunmaktadir. Bu
caligmalarda farkli mutluluk kuramlarindan bahsedilmektedir bu bolimde arastirmanin konusu ile
ilgili olan kuramlar hakkinda kisa tanimlamalar yapilmistir. Hedonik (haz) yaklasim, keyfin yiiksek
oldugu keyif arayis1 gibi anlamlara gelmekle birlikte 6znel iyi olus olarak da ifade edilmektedir.
Genellikle olumlu duygularin ¢oklugu, olumsuz duygularin yoklugu seklinde tanimlanan “mutluluk”
kavram iizerine yogunlagmaktadir. Eudaimonik (biligsel) yaklasim ise, bireyin kendisini kabul etmesi,
mutlulugu amaclamasi, 6zerk olmasi, yasamda anlam ve amag¢ bulmasi, esasina dayalidir. Biligsel
olarak mutlulugu amaglamasidir. (Diener, 1984; Ryan ve Deci, 2001). Erek kurami: Bireyin mutlu
olmasi ve kendini iyi hissetmesi yasamina iliskin gergeklestirmek istedigi amaglan ile iliskilidir.
Birey, belirledigi amaglarina ulastiginda ve bu amaglarina yonelik planlarim gergeklestirdiginde mutlu
olmaktadir (Diener, Suh, Lucas ve Smith, 1999). Etkinlik akis kurami: Etkinlik kuramina gore
mutluluk veya 6znel iyi olus, erek yaklagimindaki gibi sonuca ulagsmaktan ¢ok, siirece odaklanarak
yapilan etkinliklerden aliman hazza dayanmaktadir. Bu kurama gore, mutluluk dagm zirvesine
ulagsmaktan ¢ok tirmanma etkinligi sirasindaki aldigi hazzi ifade etmektedir (Deiner, 1984; Ryan ve
Deci, 2001). Etkinlik kurami literatiirde akis kurami seklinde de tanimlanmaktadir. Yargi kuramai:
Yargi kuramlari, 6znel iyi olmanin baz1 standartlariyla gercek kosullar1 arasindaki kiyaslamalar
sonucu ortaya ¢iktigii savunan kuramdir (Dogan,2015:8) Uyum kurami: Isleroglu (2012:26)° na
gore bireylerin baglangicta yeni kosul ve olaylara tepki gosterecegi ancak zaman gectikge bu kosul ve
olaylara alisacaklar1 ve baslangictaki tepkisiz durumlarina geri donecekleri varsayimina
dayanmaktadir.
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2. Aragtirma ve Epistemik inceleme

Caligma iki ayr kisimdan olugmaktadir birincisi ise baglilik kavramindaki farkli adlandirmalar
digeri ise ise baglilik olgeginin is yasamindaki mutlulugu ifade edip etmemesi seklinde yapilan
incelemelerdir.

Ise baglihik kavramim Ingilizce’deki orijinalinden Tiirkce’ye ¢evirmek bu alanda galisma yapan
bircok akademisyen ve uygulayict zorlamaktadir. Ingilizce’de “job engagement” ya da “work

EE TS

engagement” olarak ifade edilen kavram, Tiirkce literatiirde “ise cezbolma”, “ise goniilden adanma”,
“igle biitlinlesme”, “ise baglanma”, “ise angaje olma”, “ise adanma”, “ise kapilma”, “ise sarginlik”
gibi pek ¢ok farkli sekilde yer almaktadir (Ertemli, 2011:49; Keser ve ark., 2009: 95; Turgut 2010: 57;
Esen 2011:380; Ozkalp ve Meydan, 2015:5). Bu béliimde de s6z konusu kavram “ise baglilik olarak”
olarak ifade edilecektir. Aym galismayi farkli Tiirkce kelimelerle ifade etmek Ingilizce bir kelimenin
tam olarak Tiirk¢eye ¢evrilememesinden kaynaklanan bir problem olarak algilansa da farkli kullanilan
bu kelimelerin mutluluk tanimini igerdigi yani bagli olmak cezbolmak adanmak gibi kelimelerin

mutlulugun bir sonucu oldugunu gostermektedir.

Yukaridaki tanimlamalar ve agiklamalar 15181 altinda UWES (Utrecht Work Engagement Scale)
ise baglilik dlgegi hakkindaki tartismalarn ve kargasalar1 gidermek adina bu konu hakkindaki farkli
tanimlamalar1 kullanilarak yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri incelendiginde tam bir fikir
birligine varilamadigr anlasilmistir. Yapilan arastirmada 2018 yili verilerine gére YOK tez
merkezindeki yliksek lisans ve doktora tezleri incelenmis ve ise baghlik 19, ise adanma 17, ¢alismaya
tutkunluk 13, ise tutkunluk 10, ise angaje olma 2, ise sarginlik ise 1 adet olarak tanimlandigi
gOriilmiistiir.

Bu durum ise baglilik konusunun o&zellikle Tiirkge literatiirde farkli tanimlamalar ile ele
alindigin1 gdstermektedir. Ayrica epistemik olarak bilgi bilme ve kavrama olarak anlagilamadigini
gostermektedir.

Bu kapsamda yapilan literatiir taramasinda ise baglilik konusunun is yasaminda mutlulukla ve
bu kavramla iligkilendirilen diger yakin kavramlarla iliskisi Sekil 1° deki modelde goriilmektedir.

ISE

BAGLILI
K

A”ega’ / Psikolojik
iyi olus

olma S
iS YASAMINDA
MUTLULUK

Galismaya
tutkunluk

Sekil 1. is yasaminda mutluluk ve benzer kavramlar.
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Sekil 1. incelendiginde calismada ise baglilik olarak adlandirdigimiz kavrami iligkili oldugu
diger kavramlarla inceledigimizde hem literatiir olarak hem de kelimenin anlamu itibariyle konuya is
yasaminda mutluluk da denilebilecegi anlasilmaktadir. Bunun yaninda Eryilmaz ve Dogan (2012)
tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi yapilan 17 maddelik ise baglilik olgegi maddeleri ile mutluluk
kuramlar arasindaki benzerlikler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1 - UWES Ol¢ek Maddeleri Incelenmesi

ISE BAGLILIK OLCEGI MADDELERI MUTLULUK
KURAMLARI ILE ILiSKISI
Isimde kendimi enerji dolu hissederim. Hedonik
Yaptigim isi anlaml ve bir amaca hizmet ediyor
Erk
bulurum.
Calisirken zaman su gibi akip gider. Akis
Isimde kendimi gii¢lii ve ding hissederim. Hedonik
Isime kars1 istekli ve hevesliyim. Hedonik, Eudaimonik
Caligirken etrafimdaki her seyi unuturum. Eudaimonik
Isim bana calisma sevki verir. Hedonik
Sabah kalktigimda ise gitmek i¢in istekliyimdir. Hedonik, Eudaimonik
Yogun bir sekilde calisirken kendimi mutlu
. ) Akis
hissederim.
Yaptigim isle gurur duyuyorum. Erk
o Caligirken tamamen isime konsantre olur dalar Eudaimonik
giderim.
Ara vermeden uzun siire ¢aligabilirim. Akis
Isimi ilging ve &zel buluyorum. Erk
Caligirken kendimi isime kaptiririm., Eudaimonik
Isimde kendimi oldukgca ding hissederim. Hedonik
Caligirken bunun hi¢ bitmemesini isterim. Akis
Caligirken isler yolunda gitmese bile azimle Eudaimonik, Uyum
caligmaya devam ederim

Tablo 1 incelendiginde her bir maddenin bir veya birkag mutluluk kuramina uyum sagladigi
goriilmektedir.
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SONUC

Mutluluk gibi tanimlanmasi ve 6lgiilmesi zor olan bir konu hakkinda yargida bulunmak oldukca
giictlir. Fakat mutlulugu etkileyen faktorler ve/veya bilesenleri olarak bakacak olursak (aile hayati, is
hayati, cinsel hayat: gibi) sadece is yasaminda mutlulugu UWES Olcek maddeleri ile &lgebiliriz
(Ery1lmaz ve Dogan 2012: 49). Bir bagka acidan bu dlgek maddelerine yiiksek puan verenleri ise bagh
olanlar isyerinde mutludur olarak tanimlamamizda bilimsel olarak bir yanilgi s6z konusu olmadigi
degerlendirilmektedir.

Bahsedilen aciklamalar ger¢evesinde mutluluk, is yasaminda 6znel iyi olus, ise baghlik
kavramini pozitif psikoloji ile de iliskilendirerek mutluluk ve is yasamindaki mutlulugu da igerisinde
barindirdig1 sdylenebilir. Bagka bir ifade ile calisanlarm ise olan bagliliklari, kuruma olan baglhiliklart
ve/veya genel yasam doyumu ve mutlulugu ile aynm1 anlama gelmedigi seklinde degerlendirilebilir.
Tanimlar ve aragtirmalar ¢er¢evesinde ise bagliligin; bireysel ve orgiitsel olarak mutluluga ve iyi olusa
temel teskil eden bir kavram oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu tanim hem ampirik olarak hem de
felsefi olarak mutlulugu ve iyi olusu kapsamaktadir (Ozgiiles, 2017:29). Bu bilgiler 1s181inda isyerinde
oznel iyi olus ve is yasaminda mutluluk kavraminin bireysel saglik, iyi olus, ise baglilik, ise adanma,
i tatmini gibi kavramlar ile yakindan ilgili ve iliskili oldugu goriilmektedir.

Bu degerlendirmeler baglaminda ise baglilik, ise tutkunluk ve is yagaminda 6znel iyi olus, is
yasaminda mutluluk birbirleri ile ¢ok yakin anlamli ve birbirlerinin yerine kullanilabilen birer kavram
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Son yillarda orgiitsel davranig konulari pozitif ve negatif Orgiitsel
davranis konular1 seklinde de siniflandiriimaktadir. Bu kavramlarm pozitif 6rgiitsel davranis konular
seklinde birlestirilmesinin veya genel bir tamimlama ile is yasaminda mutluluk olarak
adlandirilmasinin bu kargasalar azaltmaya yonelik faydasi olacagi degerlendirilmektedir.
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