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Profesér Cumhur Ferman Hocamizi Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’nde géreve basladigi 1974 yilinda tanidim. Daha 6nceleri Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ndeki basarili 6gretim iyeligi ve
dekanlik dénemlerine iliskin olarak ismini ve iiniinii kuskusuz isitmis, érnegin
Bogazici Universitesi’nde calistigim yillarda eski asistani Prof. Dr. Nuri
Uman’dan onun hakkinda bircok sey dinlemistim. Cumhur Ferman Hocaya
yakinhgim Iktisat Fakiiltesi’nde isletme Béliimiiniin baskanhdgini iistlendigi
1974-1983 déneminde oldudu kadar i.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde
o6gretim lyeligi yaptigi 1983-1993 arasi yillarda da artarak devam etti.
Cumhur Hoca 1985-1993 yillari arasinda ii¢ dénem [.U.Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’nin dekanligini yapti. Ayrica benim i.U. iktisat Fakiiltesi’nden 2003
yilinda emekli olmamdan sonra da, kismen kader ve tesadiif eseri olarak,
ama daha ¢ok onun girisimi ve daveti sonucu, kendisinin o dénemde
miitevelli heyeti baskani oldugu Isik Universitesi’nde Cumhur Ferman Hoca
ile bir siire daha ayni ¢cati altinda calismak olanagina kavustum. Bunun gibi,
Istanbul Universitesi’ndeki gérev yillarimin bir béliimiinde Rektér’iim olan
Sayin Prof. Dr. Biilent Berkarda ile Isik Universitesi’nde de bir siire beraber
olmak bana mutluluk vermistir.

Cumhur Ferman isletme ve muhasebe alanlarinda degerli bir bilim
adami olmasinin yanisira, etkin ve ilkeli bir yéneticiydi. Mezunu oldugu
Ankara Universitesi SBF'de dekanlik, 1965-1969 yillari arasinda ise iic
dénem Ankara Universitesi Rektérii olarak gérev yapmisti. Cumhur Hoca
énce Fakiilte’mizde, sonra da [.U. SBFde, isletme béliimlerinin
yapilanmasinda ve bugliinkii basarili durumlarina gelmesinde etkili roller

Isik Universitesi [IBF Ogretim Uyesi.



Ustlenmistir. Eleman almada secici davranir, asistanlarin iyi yetismelerine
O6zen golsterirdi. Buglinkii 6gretim kadrolari, Hiilya Talu, Macide Sogur,
Ahmet Kizil, Esin Ergin, Biilent Pamukg¢u, Dursun ve Sebnem Arikboga gibi
isimler onun isletme dalinda yetismelerine katkida bulundudu degerli bilim
insanlaridir. Kendisi yéneticiligini yaptigi béliimlerde saglam bir ¢calisma
disiplinini olusmasi kadar bélim ¢alisanlari arasinda isbirligine dayali iyi
iliskiler kurulmasina da 6zen goésterirdi; bundan étiirii yaninda ¢alisan
6gretim elemanlarinin da ona karsi hi¢ eksilmeyen bir sevgisi olmustur.

Cumhur Ferman Hoca ile istanbul ve Isik Universitelerindeki
dostlugumuza ve isbirligimize karsin, kendisine iliskin en gi¢li anilarim
Bursa’da Uludag Universitesi’nin kurulus ve gelisme dénemine rastlar.
Bilindigi gibi, Bursa Universitesi 6nce Istanbul Universitesi’ne bagl olarak
1970°te faaliyete baslayan Bursa Tip Fakiiltesi ile 1974°te Bursa’da kurulan
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin birlesmesi sonucu, yasal olarak
1975’te olusturulmus, daha sonra Uludad Universitesi’ne déniismiistiir.
Bursa Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin Hiirriyet
Mahallesindeki barakalarda 6gretime basladigi olayli ve sancili yillarda
Profesér Cumhur Ferman Fakiilte’mizin o zamanki diger hocalari ve
idarecileriyle birlikte dgretim kadrosunun olusturulmasinda, asistanlk
sinavlarinda ve eleman aliminda ¢ok 6nemli katkilarda bulunmustur.
Cumhur Hoca’nin gérev yaptigi diger yiiksek 6gretim kurumlarinda oldugu
gibi Uludag Universitesi’nde yetismelerine katki yaptigi bircok é§retim iiyesi
isletme alaninda (ilkemizin seckin akademisyenleri arasina girmislerdir.
Simdilerde tilkemizin basarili (iniversiteleri arasinda énemli bir yer isgal eden
Uludag Universitesi’nin kendi 6gretim kadrosu yetisene kadar iktisat
Fakiilte’mizin, Cumhur Hoca basta olmak lizere bircok dgretim liyesi,
érnedin Orhan Tuna, Ali Ozgiiven, Nusret Ekin, Metin Kutal, Erdogan Alkin,
Esat Cam ve isimlerini burada sayamayacagim kadar ¢ok sayida Fakiilte’miz
mensubu 1980’li yillara dek istanbul-Bursa arasindaki deniz ve kara yolunu
hafta temelinde ya da iki haftada bir giin kat’ederek (bu halde iki haftalk
ders yiikiinii bir giin boyu tamamlamak suretiyle) Bursa’da ders verme
faaliyetini siirdiirmiisler, béylece Uludag Universitesi’nin gelismesine destek
olmuslardir.

1970’li yillarda ve 1980’lerin baslarinda Cumhur Ferman Hoca ile cogu
Kirazliyayla tesislerinde olmak lizere bircok bilimsel etkinlikte bulunduk.



Cesitli ulusal ve hatta uluslararasi konferans ve seminerlerde Cumhur
Ferman isletmecilik alaninda, Orhan Tuna, Nusret Ekin, Metin Kutal ve ben
kendi ¢alisma ekonomisi ve endiistri iliskileri konularimizda, diger bircok
Fakiilte meslektaslarimiz da kendi disiplinlerinde katkilar yaptilar. Bazen
ailelerimiz bireylerinin de katildigi bu biraraya gelisler hafta sonlari ya da
aksamlari Kirazhyayla’da yaptigimiz yiiriiyiislerle zenginlesiyordu. Bu
anilarda Sayin Suna Ferman’in, Ceyhan Ekin ve Giilten Kutal’in esim Bengii
Dereli ile birlikte olusmus sayisiz anisi vardir. Cocuklar olarak Murat, Dilek
ve Miifit Ferman, kizim Ayse Giil, sevgili Nusret Ekin’in ¢ocuklari Mete ve
Zeynep bu anilara ayri bir renk katiyorlardi. Genellikle ayni gruplar olarak
bazi yazlari katildigimiz istanbul Universitesi’nin Enez’deki tatil tesislerinde
de cocuklar arasinda yakin arkadasliklar olustu. Kibris’da katildigimiz bir
egitim programinda o zaman bes yasindaki kizm Ayse Gil’lin sesini bir
kasede kaydetmistim; kendisine en yakin, en sevdigi insanlarin kimler
oldugunu sordugumda Ayse Giil’tin verdigi cevap bu bakimdan anlamliydi:
Ayse Giil énce Kibris’daki rehberimiz olan Ulus adabeyini zikrettikten sonra
hemen Miifit ve Dilek’in isimlerini veriyor; bizleri ve diger yakinlarinin
adlarini ise ¢ok daha sonra telaffuz ediyordu. Oysa bu ses kaydi isleminin
yapildigi tarihte Ferman ailesi bizimle Kibris’da degildi.

Ote yandan, bir aksam vakti Kirazliyayla’da sémine basinda kizim
Ayse Gil’lin anlattigi  bir olaydan ve sarfettigi ciimlelerden Cumhur
Hoca -simdilerde de Isik Universitesi’ndeki meslekdasim olan oglu Profesér
Dr. Murat Ferman- ¢ok hoslandilar ve bunu siirekli tekrarlar oldular. Olay
soyle gelisiyor: O tarihte ilkokula yeni baslamis, alti ya da yedi yasindaki
Ayse Glil’lin sinifina asi yapmak lizere bir saglk ekibi girmis, cocuklari siraya
dizerek kollarina igne yapmaya baslamislar. Ogrencilerin hepsi ve bu arada
Ayse Giil dogal olarak ¢ok korkmus durumdalar. Kolunu agarak sirasini
bekleyen Ayse Giil gerekli cesareti ancak kendisinin sarfettigi su sézlerde
buluyor:”Kendi kendime dedim ki, dayan Ayse Giil, dayan.” Cumhur Bey
Ayse Giil’lin bu sézlerini sonraki yillarda benzer durumlari tarif ederken tatl
bir ani olarak tekrarlamaktan daima zevk duydu.

Bir baska ani ise bu kez Uludag’in tepesinde esas itibariyle rahmetli
kardesim Nusret Ekin’le ilgili bir olaydir. Hep birlikte teleferikle karsi tepeye
gecmek igin sira bekliyorduk ama riizgar vardi ve ilgili memur, biraz da aksi
tabiatl oldugundan, riizgarin yarattigi tehlike dolayisiyle teleferigi sefere
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kapatmak istiyor, Nusret Bey ise izin vermesi igin israr ediyor, ama memur
izni vermemekte direniyordu. Sonugta Nusret Ekin’in ve Cumhur Ferman’in
Bursa senatérleri olarak énemli kisiler olduklarini séyleyerek teleferigi son
seferi icin actirabildik. Gercekte kastettigimiz bu hocalarin Uludag
Universitesi’ndeki senatérliik gérevleriydi; ama memur bunu -o zaman iki
meclisli olan- parlamentomuzdaki “senato” olarak anladi ve bu sayede
durumu daha ciddi bir olay olarak olarak algiladi; bu da Cumhur ve Nusret
hocalarin sonralari sik tekrarladigi bir ani oldu.

Cumhur Ferman Hocamizin baska bir béliimiin elemanlari oldugumuz
halde bizlere de yakin bir ilgi ve sevgisi oldugunu saniyorum. Kendisi
Béliim’iimiizde bazi kadro sorunlarinin yasandigi bir dénemde Bo6lim
arkadasim Dr. Turan Yazgan ve benim isletme Béliimii’ne gecebilecegimizi
O6nermek gibi nazik ve unutulmaz bir jest yapmisti. Ne var ki Turan Yazgan
ve ben uzmanlasma alanlarimizin farkh oldugunu séyleyerek Cumhur Bey’in
bu yardimsever énerisine olumlu cevap vermedik. Daha yakin bir gegcmiste
benzer baska bir olay ise daha farkli gelisti. Mayis 2003’te istanbul
Universitesi’nden emekli olmami izleyen giinlerde bir ézel (iniversitede
calismak amaciyla temaslar yapiyordum. Verecegim dersleri ve ¢alisma
kosullarini gériismek lizere Rektér’ii tarafindan davet edildigim bu 6zel vakif
niversitesine ulastigim dakikalarda Profesé6r Cumhur Ferman’dan bir
telefon mesaji aldim. Kendisi Isik Universitesi’nde ¢alismami éngdren bir
teklifte bulunuyordu. Dogrusu o giinlerde ortak ge¢misimize ragmen
Cumhur Ferman Hoca’nin beni Isik Universitesi’ne davet etmesini pek
diistinemezdim. Cumhur Hocanin bu énerisini, hemen yaninda bulundugum
s6z konusu (iniversitenin rektériine 6ziir dileyerek aktardim. Burada ayrica o
rektdriin nazik ve anlayisl yaklasimina deginmek isterim. Kendileri bana bu
konuda hicbir sorun yasanmayacadini, 6zellikle Isik Universitesi’nin
kendilerininkine gére daha ileri olanaklara sahip ve kaliteli bir kurum olmasi
dolayisiyle Hoca’nin énerisine olumlu cevap vermemin ancak dodgal bir
davranis olacadini séyledi. Bu konusma tizerine hemen Isik Universitesi’nin o
zaman Maslak’ta bulunan kampiisiine giderek Cumhur Ferman Hocayla Isik
Universitesi’nde baslayacak olan ¢calismalarimin ayrintilarini  gériistim.
Sézlesmem ve atanmam hemen gerceklestirildi; dolayisiyla Agustos
2003’ten bu yana Isik Universitesi’nde gérev yapmaktayim. Gegen siire
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icinde Cumhur Hoca ile 6zellikle ilk yillarda bircok temasim olduysa da,
iliskilerim onun hastaligi dolayisiyle son zamanlarda giderek seyreklesmisti.

Dekanlik gdérevini listlendigim 1999-2003 vyillari arasi dénemde
Profesér Dr. Cumhur Ferman artik iktisat Fakiiltesi’nde dedildi; ama gerek
Fakiilte olarak bizler, gerek genel anlamda Universite yénetimi Cumhur
Hoca’nin yaninda yetisen kadrolarin, 6rnegin Hiilya Talu, Macide Sogur, Esin
Ergin, Ahmet Kizil, Dursun Arikboda, Biilent Pamukgcu ve onlar gibi sletme
Béliimi’niin diger bazi dederli égretim (yelerinin akademik ya da idari
birimlerimizin yénetim ve denetiminde destek, yardim ve katkilarindan
yararlanmisizdir. Cumhur Hoca’ya iliskin anilarimi naklettigim bu kisa
yazimda bu meslektaslarimin yaptiklari katkilari da siikranla anmak isterim.
Kuskusuz gerek fiziksel alt yapi, gerek akademik etkinlikler bakimindan
6énemli déniisiimlere sahne olan o dénemde Iktisat Fakiiltesi Dekan
Yardimciligi gérevini listlenerek Fakiilte’mizin ézellikle 6grenci islerine iliskin
islevlerini basariyla ve biiyiik bir ézveriyle yiiriiten Do¢. Dr. Macide Sogur’un
hizmet ve katkilarini ayrica vurgulamam gerekir. Cumhur Ferman Hoca
karsilikli saygi ve sevgiye dayali bir disiplin anlayisi icinde iktisat Fakiiltesi
biinyesi icinde béylesi bir [sletme Béliimii olusturmus oldugu oldugu icindir
ki, onun da bu calisma ve katkilarda c¢ok &énemli bir payr oldugu
kuskusuzdur.

22 Mart 2009 tarihinde vefat eden Prof. Dr. Cumhur Ferman’in
llkemiz yiiksek dgrenimine ve bilim hayatina yaptigi katkilari géstermesi
bakimindan 25 Mart’taki cenaze téreninde tanik oldugumuz biiyiik katilim
ise gercekten anlamliydi. Ben bu kisa ani yazisinin onun kisiligini ve
hizmetlerini yansitmakta yetersiz kalacaginin bilincindeyim. Bununla
beraber ve bu vesileyle hakkinda yayimlanacak bir eser icin benden bir ani
yazisi hazirlamami isteyen Fakiiltem’e ve ©ézellikle Dog¢. Dr. Sebnem
Arikboga’ya, bana bu olanagi sagladiklari igin tesekkiir ederim. Burada
Cumhur Ferman Hoca’ya Tanri’dan rahmet dilerken, esi sayin Suna
Ferman’a, ¢ocuklari Murat, Dilek ve Miifit Ferman’a ve onlarin ailelerine,
diinyaya gelisini gérmek mutluluguna eristigi sevgili torununa, tiim
sevenlerine ve égrencilerine bassaghdi dilerim.



