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UINIVERSITE SANAYI iSBIRLIGINDE MESLEK YUKSEKOKULU
OGRENCILERINE OLAN TALEBE YONELIK BiR INCELEME
MUGLA ILi ORNEGI

ASLI KARATAS

Mugla Sitki Ko¢gman Universitesi,
Mugla Meslek Yiiksekokulu

Ozet:

Universiteler, bireylerin bilimsel ve mesleki bilgileri edindikleri, teknik donanimlara ve teorik alt yaptya sahip
olabilecekleri ayni zamanda sosyal gelismelerine katk: sagladiklart kurumlar olarak isgiicii piyasasina isgiicii
arzint saglayan temel birimlerdir. Is cevreleri ozellikle ekonomik gelismelerin ve doniisiimiin etkisi ile egitimin
oneminin daha fazla anlasildigi, rekabetin arttigi, kalifiye isgiiciiniin 6neminin belirginlestigi giiniimiizde
iiniversite mezunu bireylere daha fazla talep gostermektedir. Universiteler is cevrelerinin (sanayinin) ihtiyag
duydugu bilimsel ve isgiicii kaynaklarini arz eden is cevreleri ise bu kaynaklar: istihdam eden birimler olarak
bu birimler arasindaki isbirligi hem taraflara hem de topluma ekonomik ve sosyal fayda saglayacaktir. Bu
anlamda yiiriitiilen bircok proje ile iiniversiteler ve sanayi arasimda isbirligine dayanan bagka bir ifade ile
isgiicii arzi ve isgiicii talebinin taraflar1 olarak sayilabilecek birimler arasinda yapilan isbirligi ile ekonomik
kalkinmaya hem mikro hem de makro anlamda destek verilmektedir. Ozellikle teknik bilgi ve donanima sahip,
ara eleman olarak da ifade edilebilecek, mesleki egitimin ve yapilan stajlarla piyasa tecriibelerinin daha fazla
oldugu meslek yiiksekokulu dgrencilerinin is cevrelerince yogun olarak talep edilen isgiicii 0zelliklerine sahip
olduklar diisiiniilmektedir. Meslek yiiksekokullar1 yetistirdigi isgiicii sayesinde ekonominin vazgecilmez
unsurlarindan biridir.
Mugla ili Mugla Sitki Kogman Universitesinin varhigi ile merkez ve ilgelerde toplam 12 Meslek Yiiksekokuluna
sahiptir. Ozellikle hizmet sektorii basta olmak iizere, mermer sanayi, yas meyve sebze iiretimi ve turizm sektorii
ile Mugla ili meslek yiiksekokulu mezunu ogrencilerine isgiicii talebinin olusmas: gereken bir yapiya sahiptir.
iggiicii talebinin isgiicii arzi ile bulasabilmesi, alt yapiun olusturulabilmesi igcin ve is ¢evrelerinin aradig
kalifiye isgiiciiniin Ozelliklerinin tespit edilmesi icin meslek yiiksekokulu d3rencilerine olan talebin incelenmesi
ozelde Mugla igin genelde iilkemiz i¢in bizlere ayna tutacaktir.
Bu calismada, yapilabilecek iiniversite sanayi isbirligi projelerine dayanak olusturabilmesi, is cevrelerinin
meslek yiiksekokulu 6grencilerine olan taleplerinin daha agik bir sekilde belirlenmesi ve isgiicii arz ve talebinin
kesismesi adina yapilabileceklerin tespiti icin bu projelerde lokomotif vazifesi girecek is cevrelerinin ve
taleplerinin incelenmesi amaglanmagtir. Is cevrelerinin temsil ettigi isgticii talebini belirleyebilmek adina Mugla
ilinde faaliyet gosteren Mugla Ticaret ve Sanayi Odasina kayith belli sektorlerden temsilcilerle derinlemesine
miilakat yontemi kullamlarak bir inceleme yapilmig ve sonuglar: sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Universite Sanayi i;:birligi, fggiicii Talebi, Istihdam



Abstract:

Universities are the institutions where the individuals acquire scientific and professional knowledge, have
technical equipment and theoretical infrastructure, and at the same time contribute to their social developments
and also they are basic units which supply labor force to labor market. Business world, especially under
economic developments and transformation, demand for more university graduates nowadays at the present
time when competition increases, the importance of education is understood better, and the importance of
qualified labor force becomes evident. As universities are the units which supply scientific and labor force
resources which business world (industry) needs and business world is the unit which employs these resources,
the cooperation between these units will provide social benefits both to the stakeholders and the society. In this
sense, with many projects carried out, the cooperation between the universities and industry, in other words,
the cooperation between the units which are considered to be the stakeholders of labor supply and labor demand
provide support for economic growth at micro and macro levels. Especially, it is considered that vocational
school students who are equipped with technical knowledge, called as intermediate staff, and have more market
experience due to their apprenticeship training and vocational training, have the qualities of labour force
demanded intensely by the business world. Vocational schools are indispensable elements of economy due to
providing education to labor force.

Mugla has total 12 vocational schools in the centre and its districts under Mugla Mugla Sitki Kocman
University. Mugla has a structure which will create a labor force demand for the graduates of vocational school
especially in service sector, marble industry, fresh vegetables and fruit production, and tourism sector. The
examination of demand for vocational school students to meet labor force supply and labor force demand,
establish infrastructure, and determine the qualities of qualified labor force which the business world looks for
will be a mirror for Mugla and for our country in general. The aim of this study is to explore the business
world which will lead these projects and examine their demands in order to form basis to carry out projects
between university and industry, to identify the demands of the business world for the vocational school
students more clearly, and to determine what can be done for the intersection of the supply and demand of the
labor. In order to identify the labor force represented by the sector, an examination will be carried out with the
delegations from certain sectors registered to Mugla Chamber of Commerce and Industry in Mugla via in-
depth interviews and its results will be revealed.

Key Words: Cooperation Between University and Industry, Labor Force Demand, Employment
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UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGINDE MESLEK YUKSEKOKULU OGRENCILERINE
OLAN TALEBE YONELIK BiR INCELEME

MUGLA iLi ORNEGI

1. GIRiS

Kiiresel rekabetin siddetli oldugu giiniimiiz ekonomi perspektifinde teknolojik
ilerlemelere ayak uydurabilmek, rekabet giicli kazanmak, issizlik sorununa ¢oziim
{iretebilmek ve nitelikli ara elemanlar yetistirebilmek icin {iniversite sanayi isbirligi (USI)
gerekmektedir. Devlet, tiiniversiteler, sanayiciler farkli agilardan ve farkli alanlarda
yatirirmlar yapmak yerine giiclerini birlestirerek birlikte yapilacak projelere yatirim yaparak
verimli tiretim, teknolojik gelisme ve istihdamda etkinlik saglanabilecektir. Bu sayede hem
ekonomik biiylime hem de ekonomik kalkinmaya destek verilirken toplumsal fayda
acisindan da refah seviyesi artacaktir. Ozellikle sanayi icin ara elaman yetistiren ve {iretimin
lokomotifi sayilabilecek isgiiciiniin yetistigi meslek yiiksekokullar ile sanayiciler arasinda
olusacak USI projeleri paydaslarin tiimii icin biiyiik faydalar saglayacaktir. Issizlik sadece is
arayan insanlarin degil sanayicisinden, egitimcisine, biirokratindan, politika tireticilerine
kadar bir toplumdaki tiim insanlarin sorunudur. Hentiz 68renciler egitim asamasinda iken
bu sorunun ¢oziimiine fayda saglayacak isbirligi ile kalifiye personel sikintismni ortadan
kaldiracak 6nlemler alinarak ¢oziim yolunda biiyiik adimlar atilacaktir.

Bilginin birikimi, inovasyon ya da bilginin hayata hitkmetmesi ile birlikte; ¢alisan ve
uretenlerin teknolojik yeniliklere paralel olarak bilgi ve beceri diizeylerini yiikseltmeleri
rekabet istiinliigii saglayacaktir. Boylece kiiresellesen diinyada, uluslar arasi rekabette
egitim ve beraberinde sanayi destekli teknolojik uyum son derece stratejik bir onem
kazanmaktadir (Sevim ve Karamete, 2003: 1). Bu nedenle meslek yiiksekokullarindan mezun
olacak bireylerin daha kolay istihdam edilmesi, tiretime deger katmalari, verimlilik ve

dolayisiyla rekabet giicline yapilacak katki icin meslek yiiksekokullar1 ve sanayicilerle
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esglidiimlii bir egitim programina ihtiya¢ duyulmaktadir. Mezun olduktan sonra 6grencileri
istihdam edecek firma temsilcilerinin de paydas olacaklar1 USI projeleri gereklidir.

Ozellikle piyasaya ara eleman olarak tabir edilen isgiiciiniin biiyiik kismini olusturan
Meslek yiiksekokulu 6grencileri i¢in olusturulacak ve istihdam olanaklarini kolaylastirarak
uiniversite sanayi isbirligi projelerine ihtiya¢ s6z konusudur. Bu isbirligi hem firmalara daha
nitelikli isglicii saglayacak hem meslek yiiksekokullarinin amaca daha uygun egitim
vermeleri konusunda referans olacak hem de mezun olan 6grencilerin istihdam sorunlarina
¢ozim tiretebilecektir. Bu anlamda bu isbirligi hem makro hem de mikro agidan elzem
gorinmektedir.

Usl programlarinin temel amaglari ise asagidaki gibi 6zetlenebilir (Gtirol, 1997:13):

. Ogrenmeyi daha verimli kilmak igin kuram ve uygulama arasindaki boglugu
doldurmalk,
. Genel ve 0Ozel nitelikte is becerileri, bilgi kazanma ve istendik davranislar

gelistirme olanag saglamak,

. Okul ve isyeri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak,

J Orgﬁn egitim kapsaminda 0©zel alandaki is kollarinda egitim ortami
olusturularak mesleki egitime katki saglamak,

. Sanayi ve hizmet sektorlerinin talep ettigi isgiicti ihtiyacmin nitelikli bir sekilde
arz edilmesini saglamak.

Nitelikli isglici yetistirmenin ekonomik ve sosyal faydalari, {iniversitenin bilgi
birikiminin ve deneyimlerinin sanayiye aktarilmasi, sanayicilerin ve is gevrelerinin mevcut
imkanlarindan ve birikimlerinden tiniversitelerin ve {iniversite dgrencilerinin faydalanmasi,
olusacak isbirligi ile yapici, verimli ve daha giiglii bir ekonomik sistemin kurulmas: igin
universite sanayi isbirligi projelerinin egitim asamasinda da karsilikli etkilesimle gerceklesip

isttihdama yonelik boyutlarinin olusturulmas: gereklidir.
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2. UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGI

Universite sanayi isbirligi, {iniversitelerin biinyesinde bulusan 6grencilerin, 6gretim
iiyelerinin sinerjileri, bilgi birikimi ve teknik birikimler ile firmalarin iiretim, 6grencilere staj
firsat1 ve bilim insanlarinin teorik bilgilerini uygulamaya koyma gibi sahip oldugu
olanaklarin birlestirilmesiyle, bilimsel ve teknolojik alanda gelismelerini saglayan sistemli
calismalarin tiimiinii icermektedir (Odabast vd., 2010:20; Yildirim ve Giiven 2008: 2). Baska
bir ifadeyle bu isbirligi, tiniversitedeki mevcut bilgi potansiyeli, yetismis insan giicii ile
sanayinin deneyim ve finansman giicliniin bir sistem biitlinliiglinde bilimsel, teknolojik,
ekonomik ve egitsel etkinlikleri gerceklestirmeyi amaglayan bir mekanizmadir (Kiigtikgirkin,
1990: 6). USI genel de iilke ekonomisi 6zel de bolge ekonomisi ve ayrica isgiiciiniin istihdam1
acgisindan ekonomik verimliligi yiiksek bir girisimdir. Olusturulacak bu isbirligi, tilkelerin
bilimsel, teknolojik ve ekonomik gelismesine olumlu katkilar saglamaktadir. Bu anlamda
uretilecek ve hayata gecirilecek projelere iilke ekonomisi agisindan ciddi ihtiya¢ vardir.
Universite sanayi isbirliginin temel paydaslar1 (taraflar1) tiniversiteler, sanayiciler (firmalar)
ve istthdama hazirlanan isgticii olarak degerlendirebilecegimiz 6grencilerdir.

Universiteler sadece bilimsel aragtirmalar yapma, yeni teknolojiler yaratma ve
toplumu yonlendirme roliine degil ayn1 zamanda da nitelikli isgiicii yetistirmede de onemli
bir role sahiptir. Nitelikli isgiicliniin iilkelerin kalkinma diizeylerine etkisi de yadsinamaz bir
gercektir (Bal ve Akgi, 2013: 131). USI ile nitelikli isglicli yetistirme konusunda ilerleme
kaydetmek miimkiin olacaktir.

Universite sanayi igbirliginin siklik diizeyinin yiiksek olmasi, tiniversitenin sanayinin
ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik isbirligi uygulamalarindan uygun bir alternatifi hayata
gecirmesi, tiniversite sanayi isbirliginin daha etkin ve koordine olmasini saglayacaktir (Bal
ve Akgi, 2013: 136). Daha etkin ve koordinasyonun yiiksek oldugu projeler amaci

gerceklestirme konusunda gergekgi adimlar atilmasini saglayacaktir.
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USI'nin baslica fonksiyonlari; iilkenin AR-GE potansiyelini artirmak, sosyo ekonomik
ve teknolojik agidan toplumun gelismesini saglamak, verimliligi artirmak, damismanhk
hizmetleri, staj/uygulama firsatlar1 yaratmak, isttihdam olanaklar1 saglamak, iiniversiteye
gelir saglamak, AR-GE calismalar1 yapmak ve personele egitim vermektir (Giirol, 1993:189).
Kisaca USI iilke ekonomisine ve kalkinmasina destek veren bir projedir.

Destekleyici, kolaylastirict ve aktif katilimcr bir rolle bilim ve tiretim kanatlarim
entegre eden bir devlet yapisi, sanayi odakli girisimci bir tiniversite, bilgiye dayali ekonomi
geregi AR-GE’ ye ¢ok 6nem veren tiiretim ve ticarilestirmeyi gozeten bilime dayal1 bir sanayi,
inovasyon odakli, iyi egitimli, yetenekli insan giicii ile bagarili bir USI hayata gecirilebilir
(Kog ve Mente, 2007: 13). Hayata gecen USI projeleri istihdam sorunlarina da ¢oziim
uretebilir.

Universite yerel ekonominin bir sosyal kurumu olup, bu kurum akademik ve idari
personel, 6grenciler ve tiizel kisiligi ile bulundugu sehrin ekonomisini etkiledigi gibi sehrin
sosyal, kiiltiirel, siyasal, bilimsel ve fiziki ¢evresiyle devaml etkilesim halindedir (Catalbas,
2007: 93). Eger tiniversitelerin ekonomik biiytimeye ve kalkinmaya katkida bulunmasi, daha
verimli egitim verebilmesi ve nitelikli isgiicii {iretebilmesi isteniyorsa tiniversiteler ile
sanayicilerin isbirligi i¢cinde olmalar1 ve ortak projeler tiretmeleri zorunludur.

Universitelerin, sanayinin dogal oOzellikleri olan kar amagli, zamana endeksli
beklentilerinin aksine, farkli degerleri, prosediirleri ve amaglar1 vardir. Farkh kiiltiirden iki
tarafi isbirligine yonelten ana motivasyon unsurlari ise sunlardir (Kiper, 2010: 37).

Universite icin,

¢ Egitim ve arastirma calismalari i¢in finansal destek saglamak,

* Sanayi ile igbirligini 6nkosul olarak goren kamu fonlarindan yararlanmak,

¢ Kamu fonlarina nazaran daha az kural ve sinir igeren 6zel fon akisini ¢ogaltmak,

¢ Kamu yararina hizmet sunma misyonunu yerine getirmek,

e Ogrencilerine ve fakiiltelerine endiistriyel tecriibe alanlari agmak,

¢ Anlamli problemler belirlemek,
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* Bolgesel ekonomik gelismeye katkida bulunmak,

* Mezunlarmna is alanlar1 yaratmak.

Sanayi igin,

e Universitenin arastirma altyapisina ve insan kaynaklarina erismek,

* Kendisinde olmayan laboratuar uzmanliklarina erismek,

e Universitelerce saglanan siirekli egitim faaliyetlerinden yararlanmak,

* Sirket prestiji ve imajinu yiikseltmek,

* Teknolojilerinin genislemesine ve yenilenmesine olanak saglamak,

¢ Gelecekteki elemanlarini secebilmek,

* Rekabet Oncesi arastirma olanaklar1 saglamak, tiniversitenin temel ve uygulamali
arastirma

sonuglaria eriserek bunlardan yeni iiriin ve proses gelistirme calismalarinda
yararlanmak,

* Kendi arastirma kapasitesini artirmak,

* Bolge ve tilkeye karsi sosyal sorumluluk gorevini yerine getirmek.

Universite sanayi igbirliginin baglica hedefleri ise asagidaki gibidir (Vardar, 1994 : 40;
Bal ve Akgi, 2013: 130):

1. Universite ve sanayide: egitici, gretici, arastirici, uygulayici, {iretici, denetleyici,
planlayici, yaratic niteliklerin kazandirilmas: ve gelistirilmesi.

2. Universitelere sanayicilerin deneyim, birikim, sorun ve beklentilerinin aktarimi ve
buna bagh olarak, arastirma, egitim ve Ogretim programlarmin yonlendirilmesi ve
gelistirilmesi.

3. Sanayinin yenilenmesi, tiretimin kalite ve verimliliginin arttirilmasinda tiniversite
potansiyelinden yararlanilmasi.

4 Mevcut Ar-Ge kaynaklarmin verimli kullanilmasi.

5. Rekabeti gelistirmek i¢in, orta ve uzun vadeli isbirligi programlarimnin hazirlanmasi.

6. Ulkenin gelecege yonelik egitim — sanayi — kalkinma hedeflerinin belirlenmesinde

etkin gorev alinmasi.
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7. Mevcut ortam ve kosullarda bilimsel, ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerine
ulasilmasinda, Ar-Ge calismalariyla katkida bulunulmasi.
8.Universitelere maddi kaynak olusturulmasi.

9. Sanayinin disa bagiml giderlerinin (Arastirma, lisans, patent vb.) azaltilmasi.

Glintimiizde tiniversite sanayi isbirliginin tiniversite ve sanayici igin bir tercihten Gte
yasamsal bir zorunluluk oldugu ifade edilmektedir. Ciinkii bilimin teknoloji igerigi,
teknolojinin de bilim igerigi giiclenmistir. Bu durum bilim ve teknolojiyi karsilikli bagimli
hale getirmis ve isbirligini zorunlu kilmistir (Giirbiiz ve Ugurum, 2012: 13). Ayrica kiiresel
rekabetin is cevreleri tizerindeki etkisini de dikkate aldigimizda igbirliginin kaginilmaz
oldugu daha ¢ok ortaya ¢cikmaktadir.

Usi, bilgi birikimini iiretime doniistiirebilmenin en ©6nemli yollarindan biridir.
Universitelerde  yapilan calismalarla elde edilen teorik bilgileri uygulamaya
dontistiirtilebilmek icin tiniversite sanayi isbirligi oldukg¢a 6nemlidir. Bu isbirligi sonucunda,
sanayiler ihtiyaci olan teknolojik bilgiyi tniversitelerden alabileceklerdir (Basaran ve
Kurban, 2006: 1). Ayrica, sanayiciler bu igbirligi sayesinde isttihdam etmek istedikleri
isglicliniin egitim asamasina entegre olarak talep edecekleri isgiiciiniin 6zelliklerine uygun
ogrencilerin yetismesine katki saglayabileceklerdir. Daha nitelikli isgiicli yaratmanin yolu da

USI’den gegmektedir.

3. UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGININ TARIHSEL GELiSiMi

Bilindigi gibi, tarihsel ve toplumsal perspektifte, {iniversiteler bilgi iiretiminde ¢ok
onemli bir rol oynamislardir. Temel bilgi kaynaklar1 olan iiniversiteler, bilginin topluma
yayilmasinda da kritik roller iistlenmislerdir. Ik tiniversitenin ortaya ¢iktig1 Ortacagdan, 19.
yy. kadar {iniversitelerin ana gorevi egitim olmustur. Ozellikle sanayi devrimiyle birlikte

birinci akademik devrim olarak adlandirilan, egitim yamninda arastirma calismalar1 da
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uiniversitelerde ana gorevlerden biri seklinde yapilmaya baglanmigtir. Uygulamali ve sanayi
odakli aragtirmalar ise ikinci akademik devrim olarak nitelenir. Buna bagh olarak da USI’den
bahsedilmeye baslandigini goriiriiz. Tlk USI odakli programlarin ABD’de ortaya g¢iktigim
sOylemek yanlis olmaz. ABD’nin bugtinkii gelismisliginde bu iliskiyi diger tilkelere kiyasla
¢ok daha basarili kullanmasinin onemli pay1 oldugu degisik sekillerde belirtilir (Kiper, 2010:
19). Gergekten de bugiin diinya 6l¢eginde ABD'nin elde ettigi ekonomik ve teknolojik giiciin
arkasinda USI'ni ortaya ¢ikartmasi ve basarili bir sekilde uygulamasinin etkisi biiyiiktiir.

Diinya USI tarihinin baslangict olarak ilki 1853’de, ikincisi de 1857'de ABD
Kongresine sunulan bir yasa taslagi milat kabul edilebilir. Bu yasa taslaklarinda ozetle,
mevcut bilimsel ve klasik egitimler yaninda endiistri ve tarim kokenli bazi is sahiplerine de
tarim ve mekanik uygulamalar i¢in pratik dersler verilmesi ve bunun saglanmasina yonelik
olarak da bu okullara kamu arazisi bagislanmasi1 ongoriilmekteydi. Bu 6neri, kongreden
gecmesine ragmen o donemki Baskan Buchanan tarafindan veto edilmistir. Yenilenen tasari
1862’de yeni Bagkan Abraham Lincoln tarafindan onaylanmis ve oneriyi veren kisiye ithafen
“Morill Yasas1” olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu uygulama ile ABD ekonomisi igin
onemli bazi alanlarda tiniversitelerin bilimsel bilgilerinin kullanilmas: ile 6nemli gelismeler
saglanmasi ve bu alanlarda calisanlarin niteliklerinin yiikseltilmesi yaninda, tiniversite
egitim sistemlerinde de klasik yaklasimdan, uygulamal siireclere dogru onemli degisiklikler
oldugu belirtilmektedir (Kiper, 2010: 19-20).

Diinya genelinde tiniversite sanayi isbirligi gelismeye ve degisime ugramaya devam
ederken ikinci diinya savasi sonras1 baslayan soguk savastan sonra belirginlesen ikinci bir
devrim yasanmustir. Universiteler gretim ve aragtirma gorevleri yaninda {igiincii bir gorev
olarak ekonomik ve sosyal kalkinma gibi bir gorevleri de iistlenmeye baslamiglardir.
(Etzkowitz, 2003: 22). Bircok OECD iilkesi i¢in arastirma, gelistirme ve inovasyonun temel
ilkesi olarak {iniversite ve sanayi arasinda isbirligini gelistirmek gerekliligi temel {ilke
politikasi olarak kabul edilmistir (Bjerregaard, 2009:161).

USI, Avrupa’da ilk olarak Almanya’da arastirma alamina taginmistir. Sanayi

iilkelerinde, 1970’lerden bu yana iiniversite-sanayi isbirligi giderek artmistir. Diinyada
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yasanan ekonomik ve siyasi olaylara bakildiginda, bilim ve teknolojiye yatirim yaparak bu
konuda basarili olan {ilkeler, ekonomik anlamda gelismis ve dolayisi ile toplumun refah
seviyesi artmistir (Basaran ve Kurban, 2006: 1).

Ingiltere’de kurulan {iniversite sanayi isbirligi adina bilgi transferini saglayacak Bilgi
Transfer Ortaklig1 (The Knowledge Transfer Partnerships - KTP) ii¢ ortak arasinda isbirligini
gostermektedir. Bunlar; akademik temsilciler (liniversite)) mezun olacak Ogrenciler ve
sanayiciler yani firma temsilcileridir. KTP {iniversite sanayi isbirligini insan faktori ile
birlestiren ve iletisim yoluyla sorunlara ¢oziim arayan bir yapilanmadir. KTP isbirligi ile
paydaslarin hepsine fayda saglayacak projelere odaklanmistir (Gertner vd. 2011: 628).
Bugiin diinya ekonomisine bakildiginda ekonomik giicii yiiksek, teknoloji tireten ve ileri
toplum seviyesine ulagsan iilkelerde USI projelerine verilen destegin onemli oldugu
goriilmektedir.

Tirkiye’de tarihsel olarak tiniversite-sanayi iligskisinin oldukg¢a zayif ve isbirligi
mekanizmalarinin da agirlikla geleneksel yontemlere dayandigini sdylemek miimkiindiir.
Bununla birlikte, 6zellikle son 15 yilda radikal sayilabilecek bazi kanun ve programlarin
tasarlanarak yiriirlige girdigi gozlenmektedir. Teknoparklarin kurulmasina olanak
saglayan “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu”, Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezleri Program (USAMP), Ar-Ge Yasasi bu kapsamda verilebilecek orneklerdir. Ancak,
tim bu c¢abalar sonucu isbirligi sonuglarindan dogan bilgi {iretiminin ve bunlarin da
ekonomiye yansimasinin kritik bir biiytikliik ve katma deger yarattigini soylemek oldukca
glgtir (Kiper, 2010: 76). Ulkemizde 6zellikle 1990 sonrasi USI'ni saglamak ve gelistirmek
icin daha somut cabalar sarf edilmistir. Bunun en Onemli nedeni kiiresellesme ve
liberallesme siirecinde uluslararas: teknolojik gelismeyi yakalamak ve rekabet avantaji elde
edebilmektir.

Ulkemizde dogrudan ya da dolayl sekilde USI'ni saglayan baslica cabalar, projeler ve
mekanizmalar1 bes baslik altinda siniflandirilabilir (Kiper, 2010: 81):

e Proje Odakli, Kamu Destekli Isbirligi Programlar
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¢ Kamu Programlari’nca Bigimlenen Kurumsal i§birligi Yapilar:

e Universitelerce Yiiriitiilen Egitim Programlari ve Sézlesme Bazli Projeler

e Universitelerdeki 1§birligi Amagli Hizmet Merkezleri

¢ Enformel i§birligi Aglar1 ve Diger Girisimler

Ulkemizde USI agisindan birgok proje ve mekanizma varligini siirdiirse bile bu
cabalarin daha somut ve verimli hale getirilmesi gerekliligi s6z konusudur. Ozellikle Meslek
Yiiksekokullari ile is gevreleri arasinda ara eleman yetistirmek ve nitelikli is giicli yaratmak

icin istihdam odakli USI projelerine ihtiyag vardir.

4. UNIVERSITE SANAYIi iSBIRLIGININ PAYDASLARA FAYDALARI

Universite sanayi isbirligi ile bu isbirligine taraf olanlara bagka bir ifade ile
paydaslarina (iiniversite, sanayi ve 6grenciler) ve topluma fayda saglamak icin sistemli bir
sekilde bilgi tiretmek, proje yaratmak, egitim-0gretimi planlamak, arastirma ve gelistirme
cabalari ile diger tiim faaliyetleri yiiriitmek ifade edilmektedir.

Basarili USI uygulamalarinda en 6nemli problem olarak ortaya ¢ikan, temsil ettikleri
kiiltiire ait farkliliklar, her iki tarafin karsilikli ¢ikar ve beklentilerinin optimize edilebildigi
organizasyonlarda itici giic olmaktadir (Kiper, 2010: 37). Bu nedenle paydaslarin elde

edecegi faydalar tizerinden konuya odaklanmak iyi bir baslangi¢ sayilabilir.

4.1. Sanayi Sektorii A¢isindan Faydalar:

Usi, sanayi sektorlerinin nitelikli eleman konusunda kendi alt yapilarini
olusturmasin1 ayni zamanda ise almay1 diisiindiigii eleman: yakindan tanimasmi saglar.
Bireyin ise uyum siireci kisalir ve masraflar azalir. Is glicti devri (giris-cikis) azalir. Ogretim
kadrosunun bilgi ve tecriibesinden sanayi sektorlerinin yaralanmasi saglanmis olur.
Universitedeki egitim programlarinin diizenlenmesinde, arastirma konularinin seg¢iminde
sanayinin gereksinimleri dikkate alinarak degerlendirilir (Odabasi vd., 2010: 22). Sektore

yeni ve en uygun teknolojilerin girmesi saglanir. Yeni bilgilere isletmeler entegre olur.
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Sanayinin imkanlar1 ile bilimin imkanlar1 birlestirilerek Ar-Ge maliyetleri diistiriilebilir.
Kaynak israf1 azalir. Uretim kalitesi ylikselir ve verimlilik artar (Dura, 1994: 101). Ayrica,

daha nitelikli ve piyasa beklentilerine uygun isgticti yaratmak miimkiin olur.

4.2. Universite Agisindan Faydalart

Sanayi sektoriine saglanacak verimli projelerle onemli finansal destekler saglanir.
Ogretim iiyelerinin {iniversitelerde bulamayacaklari arastirma ve Ogrenme olanagi elde
edilmis olur. Universitelerin atil kalmasinin éniine gecilerek topluma yiik olmasi engellenir
(Odabast vd., 2010: 23). Bilim insanlarinin bilimsel aragtirma metotlarini uygulama imkanlar:
artar. Universiteler sanayide uygulamanin iginde yer alan yoneticilerden, ¢alisan
personelden (uzman, teknisyen vb.) egitim ve 6gretim programlarinda faydalanirlarsa ciddi
staj ve isyerinde egitim programlari uygulanirsa 6grencilere daha kaliteli ve etkin bir egitim
verilmis olur. Ayrica, tiniversiteler yiiriittiikleri sanayiye yonelik arastirma projelerine daha
fazla mali destek saglar (Dura, 1994: 102).

USI'den beklenen fayda, sanayinin iiretimini arttiracak yeniliklerin yapilmasi ve
toplumun refah seviyesinin arttirilmasidir. USI, iiniversitelerde Ar-Ge faaliyetlerini
arttirmakla birlikte, Ar-Ge calismalar1 sonucundaki teknolojik bilgilerin de sanayiye
aktarilarak kalite ve verimliligin iyilestirilmesini saglar (Basaran ve Kurban, 2006: 3). Ayrica,
igsizlik sorununun da ¢oziimiine katki saglayacak bir sistemin kurulmasina olanak saglar.
Istihdam edilecek &grenciler ile ise alacak igverenlerin heniiz isgiicii egitim asamasindayken
iletisime gegmeleri her iki tarafinda fayda diizeyine olumlu katk: saglayacaktir.

Toplumlarin kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik anlamda gelisimi icin, egitim
kurumlarmin &zellikle iiniversitelerin yeri ve konumu son derece dnemlidir. Universiteler
teknoloji iiretiminde temel faktdr olan, bilginin tretilmesi gibi bir sorumluluk
ustlenmislerdir. Bu kuruluslarin bilgi birikiminden ve teorik yapilanmalarindan sanayi
kesiminin faydalanmasi yan sira, sanayi isletmelerinin de pratik uygulamalardaki bilgi ve

tecriibe birikimlerinden tiniversitelerin faydalanarak, fonksiyonellik diizeyleri arttirilmalidir
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(Sevim ve Karamete, 2003: 2). Bunun en temel yolu da tiim paydaslarin ortaklasa

yiiriitecekleri USI projeleri ile miimkiindiir.

4.3. Ogrenciler Agisindan Faydalar

Teorik bilgileri ile uygulama becerisi biitiinlesir. Is bulma olanag1 6zgiiveni artar.
Sorumluluk duygusu ve calisma aliskanliklar1 olumlu yonde gelisir. Mesleki ve teknik
becerilerinin gergek is ortaminda gerceklesmesini ve olusumunu temin eder. i@birligi icinde
ekip ruhu ve takim anlayis1 ile hareket edebilme kiiltiiriiniin olusmasim1 saglar. Egitim
programlarinin sanayinin gereksinimleri dogrultusunda yenilenmesini tesvik eder. Sanayi
kurumlarma ait olanaklar okulun laboratuarlar1 gibi olur. Boylece okulun teknik donanimi
gliclenmis olur. Sanayi sektoriindeki stirekli degisim ve gelismeler egitim programlarinin
glincellesmesini saglar (Odabas: vd., 2010: 22). USI ile kurulacak uzun siireli iligkiler ve
karsilikli birbirini yakindan tanima faktorii nedeniyle mezun 6grencilere uygun ve gabuk is
bulma imkanlar: saglanabilir (Dura, 1994: 103). USI'nin 6zellikle meslek yliksekokullarindan
mezun olacak 6grencilerin istihdam sorunlarina ¢oziim getirebilme potansiyeli ytiksektir.

Teorik bilgileri ile uygulama becerisini biitiinlestirir. Is bulma olanagi saglar. Bireyin
ozgiveni artar. Sorumluluk duygusu gelisir, calisma aliskanliklar1 olumlu yonde gelisir.
Mesleki ve teknik becerilerinin gergek is ortaminda gergeklesmesini ve olusumunu temin
eder. Isbirligi icinde ekip ruhu ve takim anlayisi ile hareket edebilme kiiltiir{iniin olusmasini
saglar. Egitim programlarinin, sanayinin gereksinimleri dogrultusunda yenilenmesini tegvik
eder. Sanayi kurumlarina ait olanaklar okulun laboratuarlari gibi olur. Boylece okulun
teknik donanimi gii¢lenmis olur. Istihdam sektoriindeki siirekli degisim ve gelismeler egitim

programlarinin gilincellesmesini saglar (Sevim ve Karamete, 2003: 4).

4.4. Toplum Acisindan Faydalar
Topluma ekonomik yonden kendine yeterli elemanlar kazandirilir. Beceri ve
deneyimli insan giicii potansiyelini gelistirir. Genglere toplumun egitim ve sosyal

ihtiyaglarini gidermek icin gesitli yollarla yardim eder. Teknik bilgi ve beceri kazandirarak is
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bulma olanagini artirir. Genglerin is hayati ve yasama hazirlanmalar1 konusunda diger
kurumlarla koordinasyonu olusturur. Gengleri becerili, verimli ve etkin kilarak toplumun
{iretim istegini ve giictinii artirir (Odabas1 vd., 2010: 22). USI kiiresel iiretim fonksiyonunun
en onemli unsuru olan teknolojinin rasyonel bir sekilde gelistirilmesine katkida bulunur.
Tktisadi gelisme ve refah artisinin baslica faktorii teknolojik gelisme oldugu icin toplumsal
fayda yaratilmis olur. Ekonominin disa olan teknolojik bagimliligini azaltir. Ulusal
ekonominin uluslar arasi rekabet giliclinii arttirici etki yaratir (Dura, 1994: 103-104).
Ekonomik biiyiime ve kalkinmaya saglayacagi olumlu etkilerle USI topluma arti deger

saglayacaktir.

5. MESLEK YUKSEKOKULLARI VE UNIiVERSITE SANAYI iSBIiRLiGI iLiSKiSi

Meslek Yiiksekokullarinda egitim niteliginin gelistirilme gerekliligi, dinamik bir
yasamda hizli teknolojik gelismelerin yami sira, yapilan arastirmalarin ortaya koydugu,
sektordeki beklentilerdir. Acar ve Tugay'in yaptigi bir arastirma (2007), Meslek
Yiiksekokullarmin sektorle olan iligskisinin zayif oldugunu, ancak isbirligini gelistirmeye
istekli olduklarimi ortaya koymustur. Bu sonug bir bagka arastirmada da ortaya ¢ikmistir
(cli, 2007). Icli'nin arastirma sonuclary; sektoriin, Meslek Yiiksekokulu mezunu is gorenin
mesleki anlamda yetersiz oldugunu, ayrica 6gretim elemanlariin degisen teknolojiye uyum
saglayabilmek ve kendilerini yenilemek icin kaynaklarin arttirilmasi gerektigi konusuna
dikkat cekmektedir. Arastirma sonuglar1 ve sektorle olan iligkilerinde Ozellikle uygulama
konusunda Meslek Yiiksekokullarmin yasadiklari sikintilar, bu konuda cesitli projelerin
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir (Oktem ve Sahin, 2011: 2). Bu anlamda iiniversiteler ile
sanayicilerin (firma temsilcilerinin, sektor temsilcilerinin ve is g¢evrelerinin) temsilcilerini
isbirligi konusunda dinlemek, fikirlerini almak ve taleplerine yonelik adimlar atmak yerinde

olacaktir.
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Meslek ytiksekokullarinda egitim goren Ogrenciler icin teorik bilgiler ile piyasada
ihtiya¢ duyacaklar: pratik bilgilerin esgiidiimlii uyumu saglanabilirse ve bu uyum denetimli
bir sekilde yonetilecek siireglere aktarilirsa mezun olan Ogrencilerin istihdam olanaklar:
cogalacak, okurken is bulma imkanlar1 yaratilacak, piyasadaki zorluklarla miicadele etme
kabiliyetleri artacak ve daha nitelikli isgiicii yaratilmis olacaktir.

Ulkemizde tiniversite egitimi ile mesleki egitimin onemi kiyaslandiginda, bu giine
dek mesleki egitimin daha geri planlarda kaldig: bilinen bir gergektir. Bu gercekten hareketle
ve Avrupa Birlifi'ne uyum siireci kapsaminda, iiniversitelerimizin mesleki egitim
konusunda gittikge artan bir duyarlilik gosterdigi, mesleki egitimi nitel ve nicel anlamda
gelistirme yoniinde ¢aba harcadig1 gozlemlenmektedir. Bu ¢abalardan en dikkat cekici olani
ise; sanayi (is gevreleri)-liniversite igbirligidir (Oktem ve Sahin, 2011: 1). Bu isbirligi projeleri
genel anlamda inovasyon, teknoloji ve Ar-Ge odakhidir. USI projelerinde bagari ve
verimliligin artmasi i¢in isttihdam odakl ve genellikle meslek yiiksekokullariin yetistirdigi,
staj uygulamalar1 ile sektorle tanistiklari alanlarda yapilacak isbirligine ihtiyac hem
universiteler adina hem sanayiciler adina hem de 6grenciler adina vardir.

Tiirkiye’de tiniversite egitimi boyunca 6grencilerin, 6grenim sonrasinda atilacaklari is
hayatina daha rahat adapte olabilmeleri ve mesleki tecriibe kazanmalar: igin gesitli staj
uygulamalar1 yapilmaktadir. Gerek Ogrencilerin 0grenim siiresinde edindikleri teorik
bilgileri is yasaminda pratige dokebilmeleri, gerekse is yasami oncesi mesleki tecriibeler
kazanmalar1 ve bu tecriibelerle is yasaminin sorunlarina hazirlikli olmalar1 agisindan staj
donemi, 6grenimin dnemli pargalarindan biridir (Karacan ve Karacan, 2004: 168).

Staj uygulamalar;, Meslek Yiiksekokullar1 Ogretim programlarmin vazgegilmez
unsurlarindan biridir. Staj uygulamas1 6grencilere yiliksekokulda almis olduklari teorik bilgi,
beceri ve donanimlarin gercek ortamda (piyasada) gozlemlemesi ve uygulamasina olanak
saglamaktadir. Ancak, staj calismalarinin basarili olabilmesi i¢in mutlaka konusunda uzman
ogretim elemanlar1 tarafindan denetlenmesi gerekmektedir. Ayrica, staj uygulamalarimin

sektor temsilcisi firmalar ile koordineli olarak ve hatta bir USI projesi kapsaminda iiniversite,
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sanayici (Firma temsilcisi) ve 6grenci temsilcisi ile esgiidiimlii olarak ytiriitiilmesi ekonomik
ve sosyal fayda yaratma agisindan da etkili olacaktr.

Oncelikle stajin  Ogrenciler tarafindan da gerekliligi ~anlagilmalidir. ~ Staj
uygulamalarindan istenen sonuclarin alinabilmesi igin uygun staj yerlerinin secimi ve
denetimin saglanmasi gerekmektedir. Ogrencilerin okuduklari programlara uygun staj
yerlerinin secilmesi ve Ogretim elemanlar1 tarafindan belirli araliklarla denetiminin
saglanmasi ile stajin daha verimli hale gelecegi aciktir. Meslegini severek yapan insanlarin is
hayatinda daha basarili olduklari bir gergektir. Burada Onemli olan meslegini seven
ogrencilerle daha verimli ¢alisilacagi ve mezun olduktan sonra da mesleklerini seven
insanlarin is hayatinda daha basarili olduklar1 gergegidir. Bunun saglanmasi i¢in de 6zellikle
meslek ytiksekokullarmin staj konusunu degerlendirerek {iniversite-sanayi igbirliginin
saglanmasinda onemli bir koprii olusturma gorevi tasidiklar1 unutulmamaldir. Gelistirilen
yontemler ve 6zel sektorden saglanacak desteklerle, 6grencilerin is hayatina daha uygun
sekilde yetistirilmeleri saglanmali, 6zellikle piyasaya ara eleman yetistirme gorevi tistlenmis
olan meslek yiiksekokullarimizin programlar1 bu cercevede yenilenerek ¢agin gereklerine
uygun hale getirilmelidir (Karacan ve Karacan, 2004: 183). Staj uygulamalar1 miifredatlara
yerlestirilirken alaninda uzman Ogretim {iyeleri ve sanayicilerin isbirligi i¢inde olmasi,
meslegini seven, gelecek umudu yiiksek, verimli ve nitelikli isgiicii yetistirmek adina 6nemli

bir proje olacaktir. Bu projeler de USI cercevesinde hayat bulacaktir.

6. METODOLOJi

6.1. Problem Ciimlesi
“Mugla ilinde tniversite sanayi isbirliginde Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerine is
cevrelerinin (firmalarin) talebini etkileyen unsurlar ve meslek yiiksekokulu 6grencilerine

isttihdam olanaklar1 saglayacak isbirligi projeleri nelerdir?”
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6.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismada Mugla Universitesi biinyesindeki meslek yiiksekokullarinda egitim
goren ve mezun olacak Ogrencilere Mugla ilinde faaliyet gosteren firmalarm taleplerini
etkileyen unsurlarin ortaya ¢ikartilmasi, tiniversite sanayi isbirliginde paydaslardan biri olan
sanayicilerin (firma sahiplerinin) proje Onerilerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Ayrica,
universite sanayi isbirligi projelerine yon verecek piyasa beklentilerini daha yiiksek bir
oranla kargilayacak, daha donanimli ve daha verimli isgiicli yaratmak igin isttihdama yonelik
universite sanayi isbirligi projelerini Mugla ilindeki sanayicilerin (firma sahiplerinin) bakis

acisi, algilamasi ve degerlendirmeleri 15181 altinda ortaya koyabilmek amaclanmistir.

6.3. Veri Toplama Yontemi ve Orneklem

Bu calismada nitel bir arastirma yontemi olan derinlemesine miilakat yontemi
secilmistir. Ozellikle sosyal bilimlerde goriinenin arkasindaki gercekleri ortaya ¢ikartmak
icin ve sosyal gercekliklerin agiklanmasinda nicel yontemlerin yetersiz kaldigr bazi
durumlarda alternatif yontem olan nitel arastirmalar katilimcilarin sadece durum tespiti
yapmalarinin 6tesinde kendi fikir ve Onerilerini agiklama konusunda da daha verimlidir. Bu
calismadaki temel amacimiz nesne ve iligkilere ait nedensel giicleri ortaya cikartmak,
genelleme yapmak degil taraflarin goriislerine yer vermek ve sadece 6ne ¢ikan sonuglar1 ya
da baskin olan bulgular: incelemek degil ortiilii kalmis unsurlar1 da belirlemek oldugu igin
arastirma yontemi olarak derinlemesine miilakat yontemi tercih edilmistir.

Arastirmanin ana kiitlesi Mugla ilinde faaliyet gosteren Mugla Ticaret ve Sanayi
Odasma kayith firmalardir. S6z konusu ana kiitle temsilcilerinin her birine ucu agik 14
sorudan olusan ayr1 bir miilakat formu hazirlanmis ve ana kiitleyi temsilen 8 firma temsilcisi

ile goriisme yapilmistir.
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6.4. Analiz ve Bulgular

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 1992 tarihinde kurulmustur. Kuruldugu giinden bu
yana, Mugla Sitki Kogman Universitesi iilkemizin sosyo-kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik
gelismesine katkida bulunma, yiiksek Kkalitede yiiksekogrenim ve arastirma sunma
amacinda olmustur. Mugla Sitki Kogman Universitesi bugiin 13 fakiilte, 4 enstitii, 6
yliksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 18 arastirma ve uygulama merkezi ile 208.000
metrekare kapali alan tizerinde 30.000’den fazla 6grencisi, 1000’1 asan 6gretim elemani ve
800’e yaklasan idari personeliyle hizmet veren geng¢ ama hizla gelisen bir {iniversite
konumundadir.

Mugla Sitki Kogman iiniversitesi biinyesinde bulunan meslek yiiksekokullarinda
2013-2014 egitim 6gretim donemi iginde 12561 kayitli 68renci bulunmaktadir. Bu 6grenciler
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Dis Ticaret, Pazarlama, Biiro Yonetimi Ve YOnetici
Asistanligl, Yerel Ekonomiler, Yap1 Denetim, Mermercilik, Elektrik ve Elektronik, Bilgisayar
Programciligi, Ascilik gibi hem 6zel sektoriin hem de kamu kuruluslarin ihtiya¢ duydugu
ara emek giiciinii yetistiren programlarda egitim almaktadirlar. Meslek yiiksek okullarindan
mezun olabilmek i¢in teorik ve uygulama derslerinden ge¢gmis olmanin yani sira zorunlu 40
isglini meslek stajmi yapmis olma sarti da Ogrencilerde aranmaktadir. Bu anlamda
universite emek giicii yetistirme (Ozellikle ara elman) giliciiyle Mugla Sitki Kogman
Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 6zelde yerel ekonomi igin genelde iilke ekonomisi icin
onemli bir giic konumundadir. Bu giiclin verimli bir sekilde ekonomik ve sosyal faydaya
doniistiiriilmesi icin yapilmasi gerekenlerden biri de Mugla Sitki Kogman Universitesinin de
her zaman destek verdigi iniversite sanayi isbirligi projeleridir.

Meslek yiiksekokullarindan mezun olan bireylerin piyasada etkin ve kolay istihdam
edilebilmeleri igin her seyden oOnce piyasa kosullarina uygun donamima ve tecriibeye
ihtiyaglar1 vardir. Bu donanim ve tecriibelerin olugsmasi ve istthdam edilmelerinin 6ntindeki

engellerin kalkmasi adina sanayicilerin (is ¢evrelerinin) ara eleman pozisyonu ile ise almak
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istedikleri bu potansiyel personellerden beklentilerinin ortaya ¢ikartilmasi ve taleplerinin
egitime entegre edilmesi ile miimkiin olacaktir. Bu gercevede konu degerlendirildiginde USI
projeleri ile istthdam sorunlarinin oOniindeki engellerin heniiz egitim asamasinda
¢oziilebilecegi diistiniilmektedir. Bu amacla Mugla ilinde faaliyet gosteren firmalarin
bazilarindan meslek yiiksekokullarindan mezun olan bireylere taleplerini belirlemek adina
beklentileri, goriis ve Onerileri asagida sunulmustur.

1992 yilinda kurulan ve 20 yildir mermercilik sektoriinde faaliyet gosteren ve yaklasik
200 kisi civarinda personel istihdam eden firma yetkisi USI projelerine sicak baktigimi ve bu
projelerde taraf olmaya hazir oldugunu belirtmistir. Bu firma yetkilimizin USI istihdama
yonelik projelerinden ve bu proje paydaslarindan beklentileri, goriis ve Onerileri asagidaki
gibidir:

“Ulkemizdeki en 6nemli sikintilardan birisi bana gore yetismis ara eleman sikintisidir.
Meslek yiiksekokullarindan gelen ¢ocuklarimizin pratikte ¢ok iyi yetismediklerini ifade
edebilirim. Teorik olarak yeterli egitimi aliyorlar ama sektore geldiklerinde deneyim
eksiklikleri ve pratikleri yok ya da yok denecek kadar az... Firmamizda ise alim siirecinde
pozisyona gore belirleyici kriterlerimiz degisiyor. Ancak, sahada mermer ocaklarinda
calisacak personel i¢in en 6nemli kriterimiz tecriibe oluyor. Genel olarak degerlendirirsek ilk
beklentimiz ise basvuranlardan deneyim oluyor... Ilimizdeki meslek yliksekokullar1
hakkinda genel bir bilgim var. Ozellikle Yatagan Meslek yiiksekokulunun mermercilik
boliimii oldugunu ve diger meslek yiiksekokullarinda da dis ticaret boliimii oldugunu
biliyorum... Su ana kadar Mugla Sitki Ko¢man tiniversitesi Meslek Yiiksekokullarindan
herhangi birinden mezun olmus ve is basvurusu yapmais biri ile karsilasmadim. Mezun olup
memleketlerine gidiyor olabilirler. Ancak, bizim firmamizda stajin1 yapan bir¢ok 6grencimiz
oldu. Bunlardan bazilarina kalmalarini 6nerdik ama kabul eden olmadi. En son bir kizimiz
cok basarili bir staj donemi gecirdi ama o da bu sektorde ¢alismak istemedigini sdyledi ve
calismay1 kabul etmedi. Galiba buradaki en biiyiik sorunda iiniversite smavina girerken ya
da tercih yaparken ¢ocuklarin yeterince bilingli olmamalar1 diye diistintiyorum... Meslek

yliksekokullarinda verilen egitim hakkinda tam detayl bilgiye, miifredat bilgisine sahip
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degilim ama teoride ki egitimin iyi oldugunu distiniiyorum. Ancak, pratikte sorun
oldugunu distiniiyorum uygulama derslerinin ya da hafta i¢i de staj uygulamalarinin
getirilmesi ile Ogrenciler sektore daha fazla adapte olabilir ve bu sayede istihdam
sorunlariyla ilgili daha okurken ¢6ziim bulmaya iliskin firsatlar yakalayabilirler. Bu hem biz
firmalar i¢cin daha deneyimli elemanlar yetismesine hem de &grencilerin daha donaniml
hem teorik hem de pratik bilgiye sahip olarak mezun olmalarimi saglayabilir... Lisans ve
meslek yiiksekokulu mezunlarinmi karsilastirirsak bizim igin ara eleman niteligindeki meslek
yliksekokulu mezunlarina daha ¢ok talep olur. Biz bir tane miihendis ya da isletmeci
isttihdam edeceksek (sektoriimiiz mermercilik oldugu igin soyliiyorum) 10 tane mermercilik
yiiksekokulu mezunu istihdam ederiz. Ara eleman sikintis1 ama yetismis pratik bilgiye de
sahip ara eleman sikintis1 bizim igin gergekten Onemli bir sorun. Bu anlamda meslek
yiiksekokulu mezunlarini daha fazla talep ettigimizi agikca sdyleyebilirim... Universite
sanayi igbirligi soylerken ¢ok kolay ve kulaga da hos geliyor. Ancak, bu konuyla ilgili somut
neler yapilabilir 5nemli olan bu. Ornegin Mugla iiniversitesinde yaklasik 30.000 6grenci var
diyelim. Universitenin elinde bir cevher var enerji var demektir. Bu ogrencileri ¢ok iyi
yonlendirmek gerekir... Ogrencilerinde daha bilingli olmas: gerekiyor. Bu biling nasil verilir
iretmeyi seven, calismay1 bilen ve istekli olan Ogrencileri nasil yetistirecegiz bunu da
diistinmek gerekiyor. Ogrencilerin gelecek beklentileri de yok bu beklentiyi onarla vermek
gerekiyor. Okulda sadece ders degil de hayata hazirlik anlaminda da bir seyler 6gretilmeli.
Sosyallesmeleri saglanmali ve hayatta onlar1 neler bekledigi ve bunlarla nasil miicadele
edebilecekleri de onarla verilmeli diye diisiiniiyorum... Bu anlamda olusturulacak USI
projelerine firmam ve ben her zaman destek vermeye haziriz.”

Mugla’da mermercilik sektoriinde sahis firmasi olarak 1989 yilinda 30 kisi istthdam
kapasitesi ile kurulan ve 1992 yilinda anonim sirket haline doniistiikten sonra halen 4 fabrika
ve 5 mermer ocag ile yaklasik 600 kisi isttihdam kapasitesine sahip énemli firmalarimizdan

birinin yénetim kurulu bagkaninin USI degerlendirmesi ise asagida sunulmustur:
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“Firmamizda ise alim siirecinde ilk degerlendirmeyi her zaman tecriibe
tizerinden yapariz. Ise almacak personelde oncelikle aradigimiz Ozellikler arasinda geng
olmasi, saglikli olmasi (isimiz agir oldugu igin zaten saglk raporu olmadan ise alamayiz),
deneyimli olmas vardir. Ancak, su anda inanin dagdan gelen kor cahil personele bile ihtiyag
duyuyoruz. 4 setimiz bos ¢alismiyor ¢iinkii ¢alisacak eleman yok... Piyasada bir yandan
igsizlik var bir yandan da bizler ¢alistiracak personel bulamiyoruz. Bu tezat nasil ¢oziiliir ben
de bilemiyorum. Sanirim c¢alismak isteyenlerle isverenler arasinda iletisim kurulacak
mekanizmalara ihtiyag var. Is var issiz var ama bir araya getirecek mekanizma ¢alismiyor...
Universitelerin sanayi isbirligi i¢in yaptiklar1 projeler hakkinda yeterli bilgim yok. 600 kisi
isttihdam etmeme ragmen benim sektortimle ilgili bir meslek yiiksekokulu olmasina ragmen
bana ulasan ve proje teklif eden bir kurum simdiye kadar olmadi. Bize ulassalar ve daha sik
diyalog kursalar sanirim daha basarili sonuglar aliriz. Ciinkii bizimde isbirligine ihtiyacimiz
var... Bizim sektOriimiiz mermercilik. Bize Yatagan Meslek yiiksekokulundan birkag
ogrenci gecen yil staj basvurusuna geldi kabul ettik. Staja basladilar birkag¢ giin sonra bana
geldiler abi yaz tatili yapmak istiyoruz iste biz gelmesek ama evraklari imzalasaniz olur mu?
Diye bize sordular. Bu ne demek yalandan staj yapmak istiyorlar. Biz imzalarsak belki de staj
yapmis  gorlinecekler ve tek pratik deneyim kazanacaklar1 imkani da
degerlendiremeyecekler. Biz tabii ki kabul etmedik ve evraklarim1i imzalamadik. Ama
evraklar: staj yapmadig1 halde imzalayan isyerleri ve isverenler muhakkak ki vardir. Bizler
isverenler olarak bu yalana ortak olmamaliyiz. Ancak, tiniversitelerde yapacaklari staj
kontrolleri ile bu tarz yalan stajlara engel koymali. Denetim tam olmall. Ogrenci su an bu
stajin kendisine saglayacag1 faydanin ¢ok farkinda olmayabilir ama ilerde ona saglayacagi
deneyim ile mesleginde basarili olacagini onlara anlatmak onlar1 bilinglendirmek dogru
denetimle gercekten kaliteli staj yapmalarini saglamak gerekiyor... Su anda isletmemizde
staj yapan ogrenci yok. Staj basvurularina agigiz. Bu sadece bizim ihtiyac¢larimizdan degil
gelsinler biz bu ¢ocuklara isi 0gretelim, yetistirelim hem bize faydasi olsun hem sektore
katkis1 olsun hem topluma faydas: olsun. Bence bu ¢ocuklarin ya da tiniversitelerin bizlere

isverenlere ihtiyact ¢ok bizlere ulasirlarsa onarla destek vermeye ve verimli gercgekgci



UINIVERSITE SANAYi ISBIRLIGINDE MESLEK YUKSEKOKULU OGRENCILERINE...........

projelere her zaman agi81z. Ayrica ben stajyerlerin iicretsiz ¢alismasina da karsiyim. Staj
yapacak Ogrencilerin {icretini vermeye de hazirim. Ucretle staj yaparlarsa ise daha c¢ok
sarilacaklarina ve benimseyerek is yapacaklaria inaniyorum. Bu ¢ocuklarin bence en biiyiik
eksikligi motivasyon biz onlar1 motive edecek projeler tiretmeliyiz. Birlikte calisip birlikte
iretmemiz gerektigini, bizim onlara onlarin da bize ihtiyact oldugunu, bunu birlikte
basarabilecegimizi onlara bir sekilde anlatmaliyiz... Universite sanayi igbirligi onemli bir
calisma. Ancak, verimli olacak projeler yaratilmali. Universiteler ile firmalarin
temsilcilerinden olusacak komisyonlar projeler tiretmeli. Bizim kapimiz her zaman acik,
isbirligine haziriz. Bizleri derslere c¢agirabilirsiniz. Biz gelmesek bile miihendislerimizi,
calisan personelimizi Ornek teskil etmesi, is yasamimiz anlatmalari, pratik bilgi ve
tecriibelerini paylasmalar1 i¢in gonderebiliriz. Bizler hayat hikayelerimizi anlatabilir onlar1
motive edebiliriz. Ticaretin, ¢alisma hayatinin zorlugunu, piif noktalarini, isyerlerindeki
kurallarin nasil isledigini bizlerden dinlerlerse hem onlarla iletisim kurmus koprii kurmus
oluruz hem de onlar1 bilinglendirmis oluruz diye diisiintiyorum.”

1993 yilinda Mugla’da market ve gida pazarlamacilif1 ile ticari hayatina baslayan,
bugiin ilgeleriyle birlikte market zincirlerine sahip olan, otel isletmeciligi ve pastanecilik
sektorlerinde de faaliyet goOsteren firmamiz biinyesinde yaklasik 350 kisiyi istihdam
etmektedir. Ozellikle bu biiyiikliikte ve bu gesitlilikte faaliyet gosteren firmamizin USI igin
gorislerinin bu alanlarda mezun veren meslek yiiksekokulu programlarimizi da dikkate
alinca calismamiza 1sik tutacagl inanc ile yaptigimiz goriisme sonuglari ve Onerileri
asagidaki gibidir:

“Universite ve meslek yiiksekokullar1 tam olarak bize ulagsmiyor. Bazi
sempozyumlara davet ediliyoruz ancak proje iiretme konusunda isbirligi adina ¢ok fazla
bize ulasabildiklerini sdylemek zor. Sonugta bu 6grenciler mezun olduklarinda ise alacak
olanlar biziz ve dogal olarak egitim siireclerinde de bizlerle igbirligi yapilmasi hem bizim
acitmizdan hem mezun olacak ¢ocuklar agisindan faydali olacaktir diye diistintiyorum...

Sadece okulda egitim almak iyi bir egitim almak bence yeterli degil ¢cocuklar teorik bilginin
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yani sira pratik bilgi niteliginde her yaz doneminde staj yapmali ve bu stajlar bizim
firmalarimizla tiniversite arasindaki isbirligi ile olmali. Ayrica staj siirelerinin de yetersiz
oldugunu diistintiyorum. Biz biliyoruz bir¢ok 6grenci kagit tistiinde staj yapiyor ya da staj
belgelerini bize getirip ¢alismadan onaylayip onaylamayacagimizi soruyorlar. Ogzellikle staj
s0z konusu oldugunda Ogrenci ile degil de firmalar ile tiniversiteler arasinda bir iliski
gelistirilse daha iyi olur. Zorunlu stajlar 6grenci, firma ve tiniversite tigliistintin birlikte
hareket ettigi, her asamasmi birlikte takip ettigi bir yap1 kazanirsa 6grencilerin teorik
bilginin yani sira tecriibe ile gelisecek pratik bilgiye de kavusacaklarmi diisiiniiyorum. Bence
bu sayede mezun olduklarinda ise alim stirecleri de daha kolay olacaktir... Bizim firmamiz
alaninda teorik bilgiyi almis ancak daha ¢ok sahada deneyim sahibi olmus, isi bilen, isten
anlayan ara elemanlara ihtiya¢ duymakta. Bu nedenle meslek yiiksekokullar: egitimlerini
programlarken oOgrencilerin pratik bilgi edinecekleri miifredatlar gelistirirse istihdam
sorununda biiyiik yol kat edilecegini diistiniiyorum. Biz bu sekilde yetismis elemanlari
istthdam etmeye haziriz. Hatta egitimleri sirasinda okullarla isbirligine de hazirz.
Uygulama igin bizlere gelecek 6grencilere kapimiz agik ve daha sonra biz de edinecekleri
deneyimle de onlar1 daha kolay isttihdam edebiliriz. Hatta her donem farkh firmalarda
deneyim elde edip sektdriin inceliklerini dgrenmeleri de sdz konusu olabilir. Ornegin
egitimini aldiklar isin firma diizeyinde stajin1 ayri, kamu diizeyinde stajin1 ayri, okul i¢inde
uygulamasini ayri ayri yaparak ¢ok nitelikli ara elemanlar yetisecegini diisiinmekteyim.
Cunki ticaret tek boyutlu degil degisik alanlarda deneyimler de ister ve biz bu sekilde
yetismis ara elemanlara c¢ok ihtiya¢ duymaktayiz... Ogrencilerin bos zamanlarini
degerlendirecekleri Ozellikle egitimlerini aldiklar1 alanlarla ilgili sanayi kollarina ya da is
yerlerine yonlendirilmelerini saglamak lazim. Bedava da degil isverenlerle anlasarak ticret
karsilig1 calismaya baslatmak lazim. Bu gocuklar: okurken tiretime dahil etmek lazim. Bence
sanayi ile isbirligi boyle olur. Yoksa biz sadece hocalarla oturup konusarak bu projeleri
hayata sokamayiz. Bizim muhatabimiz 6grenci olmali. Ogrenci komisyonlar1 projelere taraf
olmali. Bizi kariyer giinlerine davet ediyorlar koskoca salonda 20 tane 6grenci anca vardi.

Benim icim acidi 6grenci ile bizi bulusturmak kaynastirmak lazim diye diistintiyorum. Bence
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bunun yolu da projelere bir fiil taraf olarak 6grencileri almaktan gegiyor. Sivil toplum
orgiitleri, sanayi temsilcileri, igverenler, iiniversiteden hocalar biz bir araya geliyoruz
projeler konusup yonetim kurullarinda onayliyoruz ama hayata gecemiyor yarim kaliyor
clinkii sacayaginin biri yani dgrenci kanadi eksik. Ogrencilerin bu projelerde dogrudan
temsil edilmesi gerekiyor aksi halde bu projelerin verimli olmasi sonug¢ alinmas: miimkiin
degil”

1998 yilinda Limited sirket olarak kurulan ve halen beyaz esya ve mobilya ticaretinde
faaliyet gosteren ve yaklagik 40 kisi istihdam eden bir firmamizin yetkisinin USI projeleriyle
istthdam yaratmaya yoOnelik gortis ve Onerileri ise asagida sunulmustur:

“ Meslek yiiksekokulu 6grencileri 2 yil egitim aliyorlar bu iki yillik egitim mutlaka
daha fazla staj zamanu ile degerlendirilmeli. Ara eleman yetistireceksek piyasa deneyimi ¢ok
olan isgticii yetistirmek gerekir. Bu nedenle staj stirelerinin de 40 ya da 60 giin olmas1 bence
az. Yapacagl isi ogrenme firsati verecek bir c¢alismanin daha uzun siireli ve istikrarh
tekrarlar1 olmasi gerektigini diisiintiyorum... Gergekten stajin1 dogru yapan calistigini
bildigimiz 6grencileri bizlerde isttihdam etmek istiyoruz. Gegtigimiz yillarda staj i¢in Konyal
bir 0grenci bize basvurdu. Staja basladi ¢ok basarili bir staj donemi gecirdi. Staj bitince
odama ¢agirdim ve askerligini yap gel hemen ise basla dedim. Kartim1 verdim ne zaman is
ararsan beni ara dedim. Askere gitti geldi is bulamamis beni aradi hemen ¢agirdim ve su an
bizle ¢alisiyor ve terfi etti. S6ziin kisasi staj doneminde verimli olan 6grenciler ya calistiklar:
isyerinde ya da piyasa da baska isyerlerinde daha kolay is buluyorlar. Dogrusu da bu zaten
bize sadece kitaplarda yazanlar1 bilen degil saha da is yapmay1 da bilen personel gerekli...
Bence su anda verilen egitimde de ¢ok eksik var. Hocalar, okul gerekli bilgiyi veriyordur
eminim ama Ogrencilerin alamadiklarini diistiniiyorum. Ogrencilerin gelecek beklentileri
belirsiz. Ogrencilerin neden ftniversiteye geldikleri, calisma hayatina girdiklerinde okulda
aldiklar1 egitimin ve stajlarin ne kadar faydali olacag1 onlara anlatilmali. Belki miifredatlar
belirlenirken piyasadan temsilcilere de damsilabilir... Okulda verilebilecek egitimi

hocalarimizin  verdigini diisiiniiyorum. Ogrencileri de motive edebilecek uygulamalar
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denetim ile birlikte getirilirse (6rnegin kontrollii stajlar ve ticretli stajlar gibi) ve sahada da
biz firmalar bu 6grencilerin egitilmesine katki saglarsa tilkemiz igin gerekli ve donanimli ara
elemanlarin yetisecegini diistinliyorum. Bu hem bireysel hem de {tilke ekonomisine katk:
saglayacak bir diizeyde basar: getirecektir. Bu anlamda sanayi tiniversite isbirligine olumlu
bakiyorum. Ancak, bu isbirligi gercek¢i olmali. Taraflarin projelerde etkin oldugu, taraflarin
gereksinimlerini karsilayan ve kagit tizerinde kalmayan projeler iiretilmeli... Meslek
yliksekokullarinda okuyan oOgrencilerin bizlere ulasmas: igin bireysel ¢abalarin disinda
universite ile bizim iletisim kurmamiz daha dogru geliyor. Ogrenciler bizlere kurumsal bir
bag tizerinden ulasirsa gercek olmayan stajlarin dniine de gegilir. Tek elden takip edilen staj
uygulamalari, tiniversitelerin bizlere ulasarak olusturacag: istihdam imkanlar: ile daha ¢ok
ogrenciyi kazanmis ve sektore hazirlamis oluruz. Sadece mezun etmek ile degil isttihdamina
da katihma olacak {iiniversitelere ihtiyacimiz var. Bu bakis agisiyla olusturulacak tim
projelere agi1g1z.”

[limizde yas sebze ve meyve ihracati yapan firma biinyesinde 2 fabrikasi olan yaklasik
250 kisiyi istihdam eden firma yetkilimizin USI agisindan gériis, oneri ve meslek yiiksek
okulu 6grencilerinden beklentileri asagida sunulmustur:

“Universiteler, firmalar, sivil toplum oOrgiitleri ve 6grenciler bir potada bulusmall.
Lokomotif olarak da iiniversiteler ve firmalar 6n ayak olmali. Firmalarin olmadig1 yerde
¢6ziim olamaz. Universitelerin olmadig1 yerde de biz olamayiz olsak da biiyiiyemeyiz. Bu
nedenle iiniversite sanayi igbirligi icinde beraberce projeler iiretip genglerimizi daha ileriye
tastyacak ve bu sayede hep birlikte biiytiytip kalkinacak bir ekonomiye ihtiyacimiz var.
Hepimiz tasin altina elimizi sokmali ve verimli igbirlikleri tiretmeliyiz... Ozellikle 2 yillik
onlisans Ogrencilerine ¢ok ihtiyactmiz var. Onlar bizim igin iiretimin lokomotifleri. Bu
nedenle ara elman olarak da ifade edebilecegimiz Onlisans mezunlarina piyasa da ¢ok talep
var. Yeter ki bizlere uygun egitim alarak gelsinler. Elbette eksiklikler olacaktir onar1 da biz
Ogretiriz ve kisa siirede ise adapte olup basarili birer personel olurlar. Burada sanirim bizler
yani firmalar ile tiniversite de egitim verenler bir araya gelerek verilecek egitimi belirlerlerse

piyasa gereksinimlerine uygun o6grenciler mezun edebilir ve onlarin istthdam firsatlarini
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cogaltabiliriz. Biraz da ¢ocuklarimizda azim olmali, istek olmali bunu da saglarsak sorun
coziilebilir diye disiintiyorum... Meslek yiiksekokulu egitiminde Ozellikle stajlar ¢ok
onemsenmeli, stireleri uzatilmali ve isverenlerle iiniversite arasinda kurulacak iligki ile
denetim ¢ok siki olmali. Okulda 6grenecekleri okulda Ogretilmeli ama bazi bilgiler sadece
saha da o6grenilir bunun icinde stajlar bu bilgileri edinmeleri igin kullanilmali ve deneyimli
ogrenciler mezun edilmeli... Ayrica, kariyer konusunda da okula basladiklari andan itibaren
sanayi ve tiniversite igbirligi icinde onlar1 yonlendirmek onlara destek olmak gerekiyor.
Onlarda ne yapmalar: gerektigini ¢ok bilmiyor onlara hayati anlatacak, girisimci ruhlarmi
atesleyecek egitimler de verilmeli. Yilda en az bir kere bizleri 6grencilerle bir araya getirecek
projeler olmali. Bizlerle onlar1 konusturmak, onlara deger verdigimizi bilmelerini saglamak
ve kendilerini degerli hissetmelerini saglamak dogru olur diye diisiintiyorum. Bizlerin hayat
hikayelerini dinlemek bile onlara vizyon katabilir.”

Dis ticaret alaninda 2001 yilindan bu yana faaliyet gosteren yaklasik 70 kisi
istthdam eden firma yetkisinin meslek yiiksekokullarindan mezun olan personele talebini
etkileyen unsurlara iligkin gortis ve Onerileri ise soyledir:

“Ise alim siirecinde bizim firmamiz icin dncelik egitimdir daha sonra alaninda tecriibe
ve Ozellikle referans mektuplar: bizim igin oncelikli gelir. Ancak ise alacagim personelde
aradigim ozellikler arasinda kisilik o6zellikleri de vardir. Calisacak personelin kisiligini de
cok cabuk tahlil edemeyebiliriz bunun iginde bu kisileri staja alip daha sonra kadroya
gecirmeyi tercih ederim. Staj siiresince tanir olumlu yamt alirsam istihdam ederim. Bu
nedenle meslek yiiksekokullarindan bize stajla gelen 6grencilerden kriterlerimize uyanlar:
kesinlikle istihdam etmeyi diistintiriim. Ciinkii Ozellikle ara eleman sikintimiz var ve bu
sitkint1 bu yolla istedigimiz gibi personellerle ¢oziilmiis olur... Meslek Yiiksekokulundan
bize staja gelen 0grencilerin staj siireleri onlar hakkinda karar vermemiz icin ¢ok kisa. 1 ay
gibi bir siire i¢in bize staj basvurusu yapiyorlar bu zaman iginde ise, kuruma, ¢alisma
ortamina bile anca alistyorlar tam isle ilgili verimli 6grenme basliyor onlarin staj siireleri

bitiyor. Stajlar ticretsiz oldugu icin de kimse staja devam etmiyor. Bu kisa siireli stajyerleri ne
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biz almak istiyoruz ne de bu stajlar onlar igin faydali oluyor... isletmemizde de son iki yildir
ISKUR'un Isbag1 Egitim dedigimiz bir programi var ve biz bu program kapsaminda personel
aliyoruz. Bu personelleri 6 aylik siire igerisinde deniyoruz, bu siire boyunca sigortalar1 ve
cep harcliklar ISKUR tarafindan karsilaniyor, eger aradigimiz vasiflara sahipse sozlesmeli
olarak bir 6 ay daha istthdam ediyoruz ve daha sonra memnuniyetimiz devam ederse kalic1
personel olarak isttihdamina devam ediyoruz. Ayni mantikla Meslek Yiiksekokulunda egitim
alan 6grencilerde son yillarinda bize gelse benzer bir programla onlar1 hem deneme hem de
egitme olanagimiz olsa biz bu c¢ocuklar1 da isttihdam ederiz... Alanmiyla ilgili egitim
gordiigiinii ifade eden gengler bize geliyor. Ornegin Dis Ticaret Programi mezunu bir geng
ama yabanc dili yok. Boyle olunca dogal olarak onu istihdam edemiyoruz dis ticaret
denince mutlak suretle yabanci dil olmasi gerekir. Bu 0Ogrencilere egitimleri boyunca
mesleklerini yaparken kullanacaklar: bilgiler daha yogun verilmeli hatta bu konuda yeterli
olmayanlar mezun edilmemeli. Piyasada bir¢cok meslek yiiksekokulu mezunu var ama isini
iyi 6grenmis, yabanci dili olan piyasada ihtiya¢ duyacagi deneyimlere sahip mezunlar ¢ok
az... Simdiki gengler is begenmiyorlar. Bu sorununda ¢oziimii bulunmall. Is var issiz var
ama calisacak adam yok. Isi begenmemezlik var herkes masa bagi is istiyor. Genglerimizi
egitimini aldiklar1 alanla ilgili calisma konusunda motive etmeliyiz. Ucretlerin diisiik olmas1
da bu konuda etkili olabilir bu konuda devlet firmalara destek olacak bigimde sistemi fonlar
ise gengleri isttihdam etmemiz daha kolay olabilir. Ayrica, genglere gelecege yonelik inang
asilamali ve calisma sevki getirmeliyiz. UsI projelerinde bunlara da yer verilmeli.”

USI kapsaminda Meslek Yiiksekokullarinda yetismis bireylere olan talebin ve
beklentilerin degerlendirildigi bu ¢alismada goriisme yaptigimiz bir diger firma ise yaklasik
30 yildir baba meslegi olarak ise baslamis, imalat sektoriinde ve pazarlama alaninda faaliyet
gosteren bir firmadir. Bu firma Mugla ili genelinde ilgeleriyle birlikte farkli 6zelliklerde ve is
alanlarinda yaklasik 400 kisi isttihdam etmektedir. Firmanin goriis ve Onerileri asagida
sunulmustur:

“Mugla’daki Meslek yiiksekokullar1 ve programlar1 hakkinda ¢ok fazla bilgim yok.

Verilen egitim konusunda da ¢ok fazla bilgim yok. Bu béliimlerde egitim goren 6grencilerin
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profillerine iliskin detayli bilgi edinmek isterdim. Bizim meslek odamizin TOBB’a bagh
biinyesinde Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) projesi var. Bu proje
kapsaminda isverenlerden isgiicii talebini aliyorsun diger taraftan da meslek liselerinde
okuyan ya da mezun is arayan kisileri ihtiya¢ dogrultusunda mesleki bilgi ile yetistiriyorsun
daha sonra da ihtiyaci olan firmalar yonlendiriyorsun. Bu projede ¢ok etkin bir proje ve biz
firmamiz olarak bu projeye de katilimciyiz. Benzer bir sekilde de USI projeleri olursa biz
bunlara da katilir ve isttihdam edilecek personeli bu kanalla tercih edebiliriz. Somut, verimli
ve isleyen bir sistemi olan projelerle USI destekleyecek firmalardan biriyiz. Ciinkii bizim
Meslek Yiiksekokullarinda egitim alan 6grencilere yani ara elamanlara ihtiyactmiz biiyiik...
Meslek yiiksekokullarinda verilen egitimler aslinda iyi ama eksikleri piyasada elzem olanlar.
Bu eksiklikler giderilirse ki bunun yolu piyasa temsilcileri ile karsilikli fikir alis verisinden
gecer bu gengleri daha iyi yetistirmis oluruz ve daha kolay istihdam ederiz. Ozellikle
uygulamaya yonelik becerilerini arttiracak dersler ya da stajlarla egitimleri desteklenirse
amaca ulagilmis olabilir... USI projeleri sanirim sanayisi gelismis illerde daha iyi isliyor.
Mugla’da bunun islemesini yaygmlastirmak igin Mugla ekonomisinin ve firmalarin
ozelliklerini iyi tahlil edip hem piyasa hem firma hem de tiniversite gereksinimlerinin ortak
paydalar1 Dbirlestirilmeli. Meslek odalar1 vasitasi ile firmalara ulasilsa bu konuda
universiteler 6grenciler ve firmalar arasinda koprii kursa hem istihdam edecegimiz personeli
yetistirme hem de daha verimli bir isgiiciine kavusma firsati bulabiliriz... USI'de kamu
otoritelerine diisen sorumluluk projelere fon saglamak olmalidir. Sivil toplum kuruluslarina
ise koprii olma gorevi diiser ve firmalara diisen gorev ise kapilarmmi Meslek
Yiiksekokullarma ve Ogrencilerine agmaktir. Firmalarin USI konusunda farkindaliklarini
arttiracak cabalara da bence ihtiya¢ var. Bu konuda bizleri bilinglendirmek projeleri
desteklememiz i¢in gerekli. Genglerimiz de daha idealist olmali ve ¢alismay1 sevmeli. Bunun
icinde okullarda genglerimize mesleki egitimin yani sira 6zgiivenlerini arttirici, kisiliklerini
glclendirici, algilarini acgic1 dersler de verilmeli. Bunlar saglanirsa UsI projeleri ise

yarayabilir.”
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Mugla’da turizm sektoriinde konaklama isletmesi ve restaurant isletmeciligi yapan
yaklasik 150 kisi isttihdam eden bir firmamizin USI'ne yonelik fikirleri, Meslek ytiiksekokulu
ogrencilerine olan talepleri ve istihdam edecegi personellere iliskin beklentileri ve onerileri
asagidaki gibidir:

“Firmamizda ise alim siirecinde Oncelikle aradigimiz 6zellik kesinlikle tecriibedir.
Hizmet sektoriinde faaliyet gosterdigimiz ve miisterilerin memnuniyetlerinin yiiksek olmasi
gereken bir alanda is yaptigimiz igin isi bilen kalifiye personel her zaman tercihimiz olur.
Tecriibeyi benim isletmemede degil baska alanlarda edinmis personeli tercih etmemiz
gerekiyor ciinkii eleman yetistirmenin maliyeti ¢ok yiiksek. Bu nedenle piyasa tecriibesi
olan, yetismis ara elemanlar her zaman ilk tercihimiz oluyor. Tecriibenin ardindan gerekli
donanima sahip olmasi yani egitim almis olmasi sartini arariz... Meslek yiiksekokullarinda
ozellikle bizim sektoriimiizde calisacak turizm ve otel isletmeciligi gibi boliimler oldugunu
biliyorum. Bu boliimlerden sik sik bize staj i¢in bagvuranlar oluyor. Elimizden geldigince bu
ogrencilere yardimei olmaya ¢alisiyoruz ama staj stireleri ¢ok kisa ve sezon ortasinda bizden
ayrildiklar1 icin ¢ok fazla stajyer almak isimize gelmiyor... Bazen de meslek
yiiksekokullarindan gelen 6grencilerin donamimlarini eksik bulabiliyoruz. Ornegin yabanci
dil eksiklikleri ¢ok oluyor. Bu eksikliklerini tamamlarlarsa bizim daha fazla talep edecegimiz
personel aday: olabilirler... Staj ve uygulama siireclerinin daha yogun olmasi ve bu
ogrencilerin pratik becerilerinin de gelismesi gerektigi kanisindayim. Ciinkii bizim tecriibeli
personel ihtiyacimiz gergekten ¢ok fazla oluyor... USI olmasi gereken ve gelistirilmesi
gereken bir proje. Piyasadaki var olan USI projeleri hakkinda ¢ok bilgim yok ama varsa bile
bize ulasmadigina gore sanirim bu calismalar yeterli degil. Universite, meslek kuruluslari,
dernekler ve firmalar bir araya gelerek daha yaygin ve verimli USI projeleri iiretilebilir. Bu
projeler istihdam edilecek personelin yetistirilmesi ve pratik elde etmesi igin olursa sayet bu
bizler i¢in de kazangl bir adim olacagindan destek vermeyi diisiiniiriiz. Tasin altina elimizi
sokariz ama bunun gercekci projeler olmasi sart... Ogrenciler okul devam ederken haftanin
2-3 giinii alanlariyla ilgili bazi isletmelerde staj yaparlar ve uygulama bilgileri artarsa meslek

yliksekokulundan mezun olan 6grencilerimize talebimiz daha ¢ok olur.”
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7. SONUC

Guntimiiz piyasa sartlarinda meslek yiiksekokullarinda egitim ve 6gretimin igerigi
teknolojik yeniliklerin takip edildigi, teknolojik gelisimlere katki saglayacak yatirimlarin
yapildigy, teorik bilgilerin pratik alanlara yansitilabildigi, piyasada uygulama imkanlarmin
olusturuldugu, istedigi ozelliklerde yetismis eleman arayan firmalar ile is arayan bireyler
arasinda koprii kuracak projelerin var oldugu bir isbirligini zorunlu kilmaktadir.

Is cevrelerinin, kamu kuruluslarimm ve firmalarin ihtiya¢ duyduklar1 ara elaman
glicii yetistirmek amaciyla faaliyet gosteren Meslek Yiiksekokullar: glinimiizde yetistirdigi
isgiiclinii daha nitelikli ve piyasa taleplerine uygun yetistirme hedefini de tasimaktadir.
Meslek yiiksekokullarindan mezun olan isgiiciiniin belki de yasadig1 en biiyiik sorun sanayi-
piyasa ve okul egitimi arasinda uyum eksikliklerinin olmasidir. Uygulama ve teori
arasindaki eksiklikleri gidermeye yonelik, is gevrelerinin ihtiya¢ duydugu ve talep ettigi
nitelikli ara elamanlar: yetistirmenin temeli planli uygulanacak iiniversite sanayi isbirligi
politikalarina dayanmaktadir.

Universite sanayi igbirligi ile meslek yiiksekokullarindan mezun genglerimize talebi
arttirmak, gercek¢i ve verimli bir istihdam olanagi saglanmak isteniyorsa bunun temel
ozellikleri; teorik egitim ile pratik egitim arasinda uyumun saglanmasi, mesleklerine yonelik
motivasyonun genglere asilanmasi, uygulamaya ve toplumsal refaha dayali problemlerin
belirlenmesi, ¢6ziim yollarinin paydaslarla iletisim icinde aranmasi, oOzellikle staj
uygulamalar1 ve denetim mekanizmalarmin tam islemesi ve tiim bunlarin Usl projeleriyle

desteklenmesi seklinde siralanabilir.
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