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KKTC Egitim Sisteminde Yasanan Giincel Sorunlar

Hale ERDEN* Ali ERDEN™

0z. Calismada KKTC egitim sistemi icerisinde yer alan ilkokul, genel ortadgretim ve
mesleki teknik egitimde goérev yapan yodnetici ve Ogretmenlerin KKTC egitim
sisteminin sorunlarina iliskin gorislerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Arastirmada nitel arastirma yonteminden yararlanilmistir. Arastirmanin c¢alisma
grubunda 10 okul yoneticisi ve 26 6gretmen olmak tizere toplam 36 kisi yer
almaktadir. Katilimcilar, ilkokul, ortaokul, genel lise ve meslek liselerinden yonetici
ve O6gretmenlerden olusmaktadir. Arastirma verileri 6gretmenlere agik uclu olarak
sorulan iki soru ile elde edilmistir. Ilk olarak 6gretmenlere “KKTC egitim sisteminin
size gore en dnemli gordigiiniiz 5 sorunu siralayiniz? Ardindan “Neden bu sekilde
disiindiigiiniizii aciklayimiz?” seklindeki ikinci soru sorularak goriisleri yazili olarak
alinmistir. Arastirmada elde edilen nitel veriler betimsel ve icerik analizine tabi
tutulmustur. KKTC Egitim sisteminin okul yoneticileri ve 6gretmenlere gore gilincel
sorunlari; 6gretmenlerle ilgili sorunlar, fiziki yapt ve donanim eksikligi, politik
nedenler, yonetsel sorunlar, egitim programy, aile, okul finansmani, go¢ ve etkileri,
ders siiresi ve akademik takvim, sinif gegme ve sinav sistemi, teknoloji kullanimy,
denetim, O0gretmenin hizmeti¢i egitimi, 6grenci, rehberlik, yasal diizenlemeler,
iiniversiteye giris olarak belirlenmistir.
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KKTC Egitim Sisteminde Yasanan Glincel Sorunlar

1. GIRIS

Kibris, Akdeniz’'de ticiincii biiyiik adadir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC), Kibris
adasinda yer almaktadir. Ada daha cok politik sorunlarla anilsa da 6zellikle KKTC egitim
adas1 olma yoniinde onemli mesafeler kat etmis durumdadir. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti egitim sisteminde 2017-2018 egitim istatistiklerine gore iiniversiteler dahil
151.839 6grenci yer almaktadir. Bu sayilara 13.900 yaygin egitim niifusunu ekledigimiz
de 165.739 ogrencinin dogrudan egitim hizmeti aldigim gormekteyiz. 2011 niifus
sayimina gore iilke niifusu 286.257 oldugu diisiiniildigiinde egitimdeki 6grenci sayisinin
O6nemi goriilmektedir. Bu sayisal veriler bile bu kiiciik tilkede egitim sisteminin ne kadar
genis bir kapsami oldugunu ve bir dizi sorunlarin yasanilmasinin kaginilmaz oldugunu
gostermektedir.

Kibris Tiirk Egitim sistemi, tarihsel siire¢ icerisinde bircok degisimlere ugramistir. Bu
degisimlerin ana hatlarimi adanin 1571 yilinda Osmanlilarin almasindan Ingiltere’ye
kiralanmasina kadar (1878) gecen dénem, ingiliz idaresinde Kibris Tiirk Egitimi, ortak
Kibris Cumhuriyeti donemi ve 1974 sonras1 donem olarak gosterebiliriz (Erden, 2018).
Her dénem de toplumsal ve siyasal yasamda 6nemli degisimler yasanmasi egitimi de
koklii bicimde etkilemistir.

KKTC’de dogrudan egitim sorunlarinin neler olduguna iliskin arastirma sayisi sinirhdir.
Ik olarak Giinsel (1994), KKTC'de egitim sorunlarina iliskin toplumun siirekli bir
degisim icinde oldugu ve savaslar yasamis oldugunu belirtmektedir. Bu degisimde Kibris
Tirk toplumu, kiiltiir bazinda degisiklige ugradigi gibi, sosyo-politik bazda da degisimler
yasamustir. ik bakista, toplumun kiiciik olmasi bir¢ok sorunlarin aninda ¢oziimlenebilir
imaj1 yaratmasina ragmen, gercek yasananlar tam ters sonuglar vermektedir. Ornegin,
Tirk toplumu yillardir saglik ve egitim konularinda bir¢ok sorunlarla kars: karsiyadir.
Bunlarin basinda yetersiz bina, uzman kisi eksikligi ve en 6nemlisi belirli bir sistemin
oturmamis olmasi gelmektedir.

Daha sonra hazirlanan Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) raporuna
gore (2012), KKTC egitim sisteminin sorunlari; yiiksekogrenimin yabanci 6grenci
oraninin yiiksekliginden dola1 ekonomik bir sektor olarak goriilmesi, yliksekdgretim de
kalitenin diisiikligii, tilkeye uygulanan ekonomik ve politik izolasyonun egitim
sisteminin gelisimini olumsuz yonde etkilemesi, mesleki liselerinin tercih edilmemesi
egitim biitcesinin biliylikk bolimiiniin maaslara gitmesi nedeni ile egitime yatirim
yapillamamsi, go¢men ¢ocuklarin egitime devami konusunda verilerin yetersiz olmasi,
mesleki egitimde maliyetlerin ¢ok yiiksek olmasi, ilkokullarda bazi 6grenim
materyallerini okulun karsilamamasi, ilkokuldaki beslenme masraflarini ailelerin
karsilamasi nedeni ile fakir ¢ocuklar acisindan esitsizlik yaratmasi, 6zel derslerin yaygin
olmasi, egitim kalitesine yonelik nesnel verilerin olmamasi, iyi bir 6lgme ve
degerlendirme sisteminin kurulamamasi, okullar arasinda fiziki ve insani kaynak
farklihginin buytk olmasi, o6gretimde cogunlukla ezber yonteminin kullanilmasi,
akademik egitimin sinif tabanl yuriitiilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinden yénetim
hizmetlerinde ve sinifta yeterince yararlanilmamasi, mesleki egitimin verildigi okullarin

283 Sakarya University Journal of Education



Hale ERDEN, Ali ERDEN

isgiicli piyasasinin gereksinimlerine uygun altyapiya sahip olmamasi, lniversiteye
gecisin kolay olmasi, yliksekégretim kurumlarinda kiitiiphane ve laboratuar gibi
olanaklarin yetersizligi, okul miidiirii ve 6gretmenlerin ise Kamu Hizmeti Komisyonu
tarafindan alinmasi ve ilk ve ortadgretim okullarinin yonetim ve finansman agisindan
cok az yetkiye sahip olmasi olarak belirlenmistir.

Son olarak Karahanoglu (2015), KKTC egitim sisteminin sorunlarini okul ydneticileri,
O0gretmenler, veliler ve 6grenciler kaynakl olarak belirlemistir. Okul yoneticileri ile ilgili
sorunlar kendini gelistirmeme, yeniliklere a¢ik olmama, bilgi ve iletisim teknolojilerini
etkili olarak kullanamama ve iletisim becerilerine sahip olmamadir. Ogretmenlerle ilgili
sorunlar meslegin seciminin ekonomik kaygilardan dolay1 olmasi, 6grencilerin gelisim
ozelliklerini dikkate almama, kendini yenilememe, tiikenmislik yasama, velilerle iletisim
kurarken sorunlar yasamadir. Veliler ile ilgili sorunlar velilerin ¢ocuklarla yeterince
ilgilenmemesi, iletisime acik olmama ve c¢ocuguyla nitelikli zaman gecirmeme,
O0gretmenlerle isbirligi yapmama ve velilerin 6gretmenin isine gereginden fazla
miidahale etmeleridir. Ogrencilerle ilgili sorunlar siiflarin kalabalik olmasi, 6grencilerin
motivasyon eksikligi, 6grencilerin devamsizlifl, 6grencilerin ailelerinden olumsuz
etkilenmeleri ve amagsizliktir. Bunlarin disinda bazi 6gretmenler, dogrudan dogruya
ogrencilerden kaynaklanan sorun olmadigini ve esas sorunun veli ve 6gretmenlerden
kaynaklandigini belirtmislerdir.

Her toplum egitim sistemini yenileme istegi ile, onu oldugu gibi siirdiirme egilimi
arasindaki celiskiyi yasar. Sistemi yenileme istegi cagdas gelismelerin baskisindan
dogar; varolani koruma egilimi ise siireklilik saglama ve giiven verme isteginin
sonucudur. Bu celiskiyi ¢6zmenin ¢ok gii¢c olmasi nedeniyle, toplumlar hizla degistigi
halde egitim sistemlerinin ¢ok yavas degistigi goriiliir. Egitimi yenilestirme ¢abalar1 ¢cogu
zaman reform projelerinde, planlarda kalir, uygulamaya dontismez. Cagdas egitim
soylemleri literatiirde durmadan yinelenir, ama okula girmez, 6grencinin yasamina
yansimaz (Onur, 1994).

KKTC egitim sisteminin gelistirilmesi, eksikliklerin giderilmesi, yanlislarin diizeltilmesi
icin bircok diizenleme yapilsa da yapilan arastirmalar bazi sorunlarin (Tablo 1) hala
devam etmekte oldugunu gostermektedir. Bu sorunlarin ¢ogunlugunu da yapisal
sorunlar olusturmaktadir.

Tablo 1.
KKTC Egitim Sistemi ile Ilgili Yapilan Arastirmalarda Belirlenen Sorunlar
Belirlenen Sorun Arastirmay1 yapanlar
Ozel egitim Abbasoglu, 2016; Saygi, 2007; Dagli, 2009;
Argiin, 2015; Tabaklar, 2017; Can, 2015
Sinav Abbasoglu, 2015;
Okul yonetimi Agdelen, 2005; Alp, 2005; Asiksoy, 2013;

Bakir, 2015; Tekyl, 2003
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Okul finansmani Aksahin, 2017

Ogretim yéntemi Aktung, 2010; Baysen, Giineyli ve Baysen,
2012; Aliskan ve Glineyli, 2016

Ogretmene destek Altayli, 2016; Basmaci, 2013; Bas, 2016; Sezer,
2013; Ozyolcu, 2015; Conkbayir, 2015; Erden,
2016

PDR Hizmetleri Arslan, 2013

Odiil-Ceza Seyhani, 2006; Ozder, Seyhani ve Konedral,
2009

Denetim Pastirmacioglu, 2005; Bengihan 2006; Bilgin,
2005; Yenen, 2018; Erkurt, 2017

Ogrenci Kosker, 2006; Dagsever, 2007; Cangiil, 2018

Zorbalik Mutluoglu, 2007; Yitik, 2016

Olgme ve degerlendirme Yalgin, 2007; Mentes, 2012

Sinif yonetimi Keskinoglu, 2007; Konti, 2007

Disiplin sorunlar1 Honca, 2012

Okul glivenligi Yazic, 2012

Madde kullanimi Cakici, 2005; Cakici, Cakicy, Es ve Ergiin, 2014

Internet bagimhihg Tok, 2014

Ogretmenin tiikkenmisligi Ozberk, 2015

Teknoloji kullanimi Dericioglu, 2016; Ozdamli ve Uzunboyly,

2014; Yaratan, Isman, Alibaba Erden, Caner &
Canan 2008; Isman, Yaratan ve Caner, 2007

Egitim sistemi Karahanoglu, 2015; Mertkan, 2010
Ogretmen egitimi Alibaba Erden ve Ozer, 2013; Baskan ve Ayda,
2018

Tablo 1'de yer alan sorunlar1 ¢ogaltmak miimkiindiir. Ancak yapilan arastirmalar
incelendiginde, en ¢ok vurgu yapilan sorunlarin 6gretmene destek, teknoloji kullanima,
denetim, okul yonetimi ve 6zel egitimle ilgili oldugu soylenebilir.

Ekonomistler, psikologlar, 6gretmen sendika temsilcileri, kamu politikalar:1 analistleri ve
politikacilar dahil olmak {izere bircok meslek grubu iiyeleri, yillardir egitim politikalarini
belirlemede etkili olmaktadir ve sorunlari konusmaktadirlar. Diger taraftan,
O0gretmenler neredeyse sessizdir. Ancak Ogretmenler, egitim politikalarinin pratik
sonuclar1 konusunda dogrudan deneyime sahiptirler ve egitim sistemi icerisinde
dogrudan okullarda yasanan ancak kamuya acik forumda yeterince tartisiimamis olan
sorunlari da belirleme pozisyonundadir (McAllister, 2018). Bu yiizden egitim sistemi ile
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ilgilli degerlendirmelerde ve yenilesme cabalarinda okul yoneticileri ve 6gretmenler
daha ¢ok so6z sahibi olmalidirlar. Degisen egitim paradigmalari ile birlikte de sistem
icerisinde yer alan okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin egitim sistemine iliskin
gorisleri de oldukg¢a 6nemli olmaktadir.

1.1 Amacg

Bu calismada, yonetici ve 6gretmenlerin KKTC Egitim Sistemi'nin giincel sorunlarina
iliskin goriislerinin belirlenmesi amag¢lanmistir.

2. YONTEM
2.1 Arastirmanin Modeli

Calismada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseninden yararlanilmistir. Olgu
bilim c¢alismalarinda, kisi ya da Kkisilerin belli bir olguya iliskin algilarini veya
perspektiflerini ortaya ¢ikarilmasi, yorumlanmasi amac edinilmistir (Yildirim ve Simsek,
2008). Olgubilim giinliik deneyimlerimizin anlami ve dogasi ile ilgili derinlemesine bir
yaklasimin kazanilmasimi saglar (Patton, 2014). KKTC egitim sisteminde okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin hangi sorunlart yasadiklari, sorunlar1 nasil
deneyimledigi ve betimledigi arastirilmaktadir.

2.2 Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunda 10 okul yoneticisi ve 26 0gretmen olmak {izere toplam
36 kisi yer almaktadir. Katilimcilar, ilkokul, ortaokul, genel lise ve meslek liselerinden
yOnetici ve 6gretmenlerden olusmaktadir.

2.3 Verilerin Analizi

Arastirma verileri okul yoneticilerine ve 68retmenlere agik uglu olarak sorulan iki soru
ile elde edilmistir. Ilk olarak 6gretmenlere “KKTC egitim sisteminin size gére en énemli
gordiiglinliz 5 sorunu 6nem sirasina gore siralaymiz? Ardindan “Neden bu sekilde
distindiigliiniizii aciklayiniz?” seklindeki ikinci soru sorularak goriisleri yazili olarak
alinmistir. Okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin verdikleri yanitlar arastirmanin
verilerini olusturmaktadir. Arastirmada toplam 75 sayfa veri elde edilmistir.
Arastirmada elde edilen nitel veriler betimsel ve igerik analizine tabi tutulmustur.
Oncelikle 6gretmenlerin Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Egitim sistemi ile ilgili olarak
siraladiklari sorunlar betimsel olarak analiz edilmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin igerik analizi stirecinde arastirmacilar tiim dokiimleri
birbirinden bagimsiz olarak katilimcilarin KKTC egitim sistemine iliskin sorun olarak
belirledikleri maddeleri belirli baghklar altinda birlestirmisler ve alt temalar
olusturmuslardir. Daha sonra arastirmacilar, farkli temalar altinda belirledikleri
gorisler lizerinde tartisarak uzlasiya varmislardir. Arastirmanin giivenirligi “Glivenirlik
= Gorus birligi / (Goris Birligi + Gorts Ayrilig)) x 100” formiili kullanilarak
hesaplanmistir (Miles ve Huberman, 1994). Arastirmacilar arasindaki giivenirlik orani
%86 olarak bulunmustur.
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3. BULGULAR

Bu béliimde yonetici ve 6gretmenlerin KKTC Egitim Sisteminin sorunlarina iliskin
goriislerine yer verilmistir. Oncelikle sorunlara iliskin genel bir tablo verilmistir.
Dogrudan alintilarda katihmci gériisleri Y1, Y2, 01, 02, ... kisaltmasiyla verilmistir. Tablo
2’de okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin, KKTC Egitim Sisteminin sorunlarina iliskin
gorusleri yer almaktadir.

Tablo 2.

Okul Yoneticileri ve Ogretmen Gériislerine Gére KKTC Egitim Sisteminin Giincel Sorunlar

Sorunlar F %
Ogretmenlerle ilgili Sorunlar 26 14,94
Fiziki Yap1 ve Donanim Eksikligi 23 13,22
Politik Nedenler 20 11,49
Yonetsel Sorunlar 16 9,20
Egitim Programi 15 8,62
Aile 11 6,32
Okul Finansmani 10 5,75
Gog ve Etkileri 8 4,60
Ders Siiresi ve Akademik Takvim 7 4,02
Sinif Gegme ve Sinav Sistemi 7 4,02
Teknoloji Kullanim1 7 4,02
Denetim 6 3,45
Ogretmenin Hizmetici Egitimi 5 2,87
Ogrenci 4 2,30
Rehberlik 4 2,30
Yasal Diizenlemeler 3 1,72
Universiteye Giris 2 1,15
Toplam 174 100

3.1 Ogretmenlerle ilgili Sorunlar

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 26 kez 6gretmenlerle ilgili sorunlardan s6z ederek
KKTC egitim sisteminde en 6nemli sorunlardan birinin 68retmenlerle ilgili oldugunu
belirtmektedirler. Ogretmen egitim sisteminin en ©nemli insan kaynagidir.
Ogretmenlerle ilgili sorunlarda, 6zel ders verme, 6gretmen tutumlari, motivasyon
diisiikliigii, meslegin itibar kaybi, ¢ok sik rapor almalari, ilkokullarda 6zel egitim ve RPD
olmamasi, okullarda 6gretmen eksikligi, 6gretmenlerin 6gretim yontemleri uygulama
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yetersizlikleri, okullarda arac-gere¢ olmasina ragmen 6gretmenlerin kullanmamasi ve
sendikal kaynakli yiiksek imtiyaz olmasina vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki gortsleri dile getirmistir:
Ogretmen kadromuzda eksikler bulunmaktadir (Y3).

Okullarda 6gretmen eksiklikleri nedeniyle egitimin siirdiiriilebilirligi sekteye ugramaktadir
(022).

Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu kisisel gelisimle ilgilenmiyor. Derslere zoraki girenler cok
(010).

Ogretmenlerin hepsini tek tek sinava sokmak ve yeterli basariy1 gosterenlerin devami
saglanmaldir. Performansi degerlendirme olmast sart. Herkes bu meslegi sevmeli ¢aba
sarfetmeli (07).

Ozel egitim uzmanhk gerektiren bir alandir. Her okulda bu alanda iiniversite egitimi almig
kisiler icin kadrolar acilmasi gerekli. Bu 6grenciler okullarin igerisine entegre edilemiyor
(014).

3.2 Fiziki Yap1 ve Donanim Eksikligi

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 23 kez fiziksel yapi ve donanim ilgili sorunlardan sz
ederek KKTC egitim sisteminde en dnemli sorunlar birinin fiziksel yap1 ve donanim ile
ilgili oldugunu belirtmektedirler. Fiziksel yap1 ve donanim ile ilgili sorunlarda, okul
binalarinin yetersizligi, ara¢ gere¢ eksikligi, kalabalik siniflar, altyapi eksikligi, okuldaki
donanim eksikligi, kitap eksikligi, tasimacilik, derslik yetersizligi ve okul bahgelerine
vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki gorusleri dile getirmistir:

Okullarda derslik sayisinda yetersizlik, egitim materyallerinde yetersizlik v.b. fiziki
sorunlar vardir (Y7).

Bina alt yapisinin daha giivenli, 1s yalitimi yiiksek wc temizligi (hijyen) olanaklarinin
artirilmast (05).

Okullarin kétii yénde fiziksel yapisi da editimi olumsuz yénde etkilemektedir (012).

Diger onemli eksik kalan nokta ise kurumlardaki fiziksel/alt yapi eksiklikleridir. Ciinkii alt
yap1 eksiklikleri sonucunda geleneksel yontemlerin disina ¢ikilamama sorunu bas
gostermektedir (015).

Okulun niifus olarak kalabalik olmasi mevcut olanaklarin yeterli olarak kullanilmasina
olanak tanimiyor (017).

Kalabalk siniflarda ¢cocuga ulasmak ve verimli olmak zor bir durumdur (018).

Ders kitaplar1 ge¢c gelmis, okullar égretmensiz agilmis bunlar biiyiik resmin kiictik
parcalari (020).

Su anda okullarimizda hala daha egitimin stirdiiriilebilirligini saglayacak fiziksel alan ve
malzeme yetersizlikleri bulunmaktadir (022).
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3.3 Politik Nedenler

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 20 kez politik nedenlerle ilgili sorunlardan s6z ederek
KKTC egitim sisteminde 6nemli sorunlardan birinin politik nedenlerden kaynaklandiginm
belirtmektedirler. Politik nedenlerle ilgili sorunlarda bitiinsel yaklasimin olmamasi,
egitim sisteminin devlet politikasi olmamasi, biiytik degisiklige gidilirken vazgecilmesi,
egitim sistemindeki eksiklikler, bozuk sistem, popilist yaklasimlar, sistemsizlik,
disiplinler arasi baglantinin olmamasi, siirekliligin olmamasi, ¢éziimlerin uzun siire
almasi, ¢oziimstzlik, gelecek gilivencesi, 6grenciyi motive eden gelecegin iilkede
olmamasi, devletin egitim politikalarinda ciddiyetsizligi, hiikiimet politikalarinda
egitimin 6nemsenmemesi, llkenin icinde bulundugu ekonomik ve siyasal durum,
hiikiimet degisikligi ile yasanan sorunlar, sendikalarin tutumu ve egitimde siyasetin
olmasina vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki gorisleri dile getirmistir:
Her gelen hiikiimet, sistemi degistirmektedir (Y8).
Bakanlik egitim kaygist ile degil siyasal kaygilarla hareket etmektedir (Y7).

Ulkemizdeki egitim sorunlarimin temelinde devlet politikast olmaktan ¢ikmigs ve hiikiimet
politikasinin uygulandigi bir egitim sistemi ile okullarda egitim dgretim yapilmaktadir
(Y10).

Egitim sistemimizde planlar ¢ok kisa stireli yapiliyor. Bence planlar 10 yillik ve tizeri olmali
(04).

Egitim yetersiz ve sistem ¢6kmiis durumdadir (06).

Sendikalar egitimin gelistirilmesi ve ilerlemesi ile ilgilenmiyor. Daha ¢ok siyasi tavir
sergiliyorlar (010).

Okullarda, bakanlikta ve hatta tiim kamu kuruluslarinda sistemsizlik, umursamazlik ve
ciddiyetsizlik var (020).

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde egitim sisteminden sikayet¢i oldugumuz ¢ok konu
varken ¢éziimleyici bir giris yolu diisiintiimemesinden sikayetler havada kalmaktadir
(023).

Egitim siirekli gelisen ve degisen dinamik bir siirectir. Kibris'in 6zel durumu nedeni ile Ttirk
toplumu uzun yillar diinyaya kapali ve yalniz Tiirkiye etkisinde kalmis ve diinyadaki
gelismeleri izleyememistir (026).

3.4 Yonetsel Nedenler

Okul yoneticileri ve 06gretmenler 16 kez yonetsel nedenlerle ilgili sorunlardan séz
ederek KKTC egitim sisteminde 6nemli sorunlardan birinin ydnetsel nedenlerden
kaynaklandigin belirtmektedirler. Yonetsel nedenlerle ilgili sorunlarda vizyon eksikligi,
egitim ve O0gretimi yonlendirme, sistemde iletisim hantalligl, yoneticiler, miidiire gore
uygulama, yonetim, planlama, idarecilerin donanimli olmamasi, okula dayali yénetimin
olmamasi, c¢alisan-calismayan ayriminin yapilmamasi, liyakat, paydaslarla isbirligi
olmamasi, merkeze uzaklik ve hademe yetersizligine vurgu yapilmaktadir.
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Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki gortsleri dile getirmistir:
Egitim sistemindeki biirokrasinin de ¢ok yavas ve tek merkezden yiiriitiilmesi (Y9).

Idareci olarak okulda diger idarecilerle iletisim kurma sorunu yasadigimiz problemler var
(Y8).

Kadrolu hademelere is yaptirmakta zorlanan okul yéneticileri var (014).

Okula dayali yonetim olmadigindan amaca tam olarak ulasamadigimiz bir gercektir.
Ogrenciler tizerinde yeterince etkili olamiyoruz (013).

Idarecilerin egitimsel olarak donanimh olmayisi Ggretmene, dgrenciye ve buna bagh
olarak egitime olumsuz yénde yansimaktadir (012).

Idareciler calisan-calismayan ayrimini gézetmiyorlar. Egitimde kéklii bir degisime ihtiyag
duyulmaktadir (07).

3.5 Egitim Programi

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 15 kez egitim programlar ile ilgili sorunlardan s6z
ederek KKTC egitim sisteminde 6nemli sorunlardan birinin program ve akademik
nedenlerden kaynaklandigini belirtmektedirler. Program ve akademik nedenlerle ilgili
sorunlarda ders saati siiresinin yetersizligi, programlarin diizensizligi, miifredatin
yenilenmemesi, miifredatin tiim okullarda ayni olmasi, okuléncesi programlar, yabanci
dil 6gretimi, miifredatin ders saatleriyle uygunsuzlugu, tatilin ¢oklugu, yaraticiligin
olmamasi ve ilkokullarda 6gretim yapilmamasina vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki gorisleri dile getirmistir:

Egitim égretim programlarinin giiniimiiz kosullarina gére yeniden diizenlenmesi gerek.
Egitim duragan bir yapida degildir (Y6).

Ezberci egitim sisteminden bir tiirlii uzaklasilamadi. Her yil bir onceki yildan daha geriye
gittigimizi fark ediyorum (Y9).

Meslek yasantim siiresince en odnemli eksikligin oncelikle d&grenci ihtiyaglarinin
belirlenmesinde oldugunu diistiinmekteyim. Bu nedenle egitim programlarinin ihtiyag
analizlerinin yansittigi verilere gore olusturulmasi gerekmektedir (015).

Derslerin derste dgretilmesi, dgretim yéntemlerinin klasik yontemlerden cikilarak
modernize edilmesi 6grencinin 6grenme istegini artiracaktir. Okullarda hala egitim yerine
dgretim agirlikli miifredat takip edilmektedir ve bunun disina cikilmamaktadir (022).
Egitim programlari temelde bu tilkeye hizmeti amag edinecekse 6ziinde her bélgenin farkli
sorunu olacagindan bélge-bilge egitim programlart gelistirilmelidir. Bilgiyi kesfetmeye,
6grenmeye tesvik etmeye, diinya ufkunun genis olabilmesine katki sunacak bir gelecek icin
klasik Tiirk egitim felsefesi yerine cagdas egitim felsefelerine gegilememesi ciddi bir
sorundur (023).

3.6 Aile

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 11 kez aile ile ilgili sorunlardan s6z ederek KKTC egitim
sisteminde onemli sorunlardan birinin aileden kaynaklandigini belirtmektedirler. Aile
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ilgili sorunlarda aile egitiminin yetersizligi, ailelerin cocuklarina sorumluluk vermemesi,
aile ile 6gretmen iliskileri ve gevre faktoriine vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki gortsleri dile getirmistir:

Aile éncelikle gecim derdindedir. Ozellikle gorev yaptigim okulda sosyo-ekonomik
bakimindan zayiftir. Buda egitim-ogretimi olumsuz etkilemektedir (Y4).

En é6nemli sorunlardan birisi aile yapisi ve bunun egitim sistemindeki etkileridir. KKTC’de
aileler cocuk bakimi konusunda oldukga yetersiz ve bilingsiz olduklart gortilmektedir. Bu
durum egitim iizerinde direkt olarak etkilidir. Unutulmamalidir egitim énce ailede baslar
(Y7).

Ailelerin 6zellikle meslek liselerinde ¢ogunlukla ilgisiz davranmasi, cocukla dogru diizgiin
iletisim kuramamasi (05).

Ailelerin  biiytik kismi, egitimsel ac¢idan ¢ocuklarina gerekli ilgi ve yardimi
yapmamaktadirlar (012).

Parcalanmis aile ¢ocuklart. Sosyal ve psikolojik ihtiyaclart karsilanmamis dgrencilerin
Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinin hentiz alt basamaklarinda olmasi nedeniyle 6grenmeye
hazir bulunmalari séz konusu degildir (014).

3.7 Okul Finansmani

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 10 kez okul finansmani ile ilgili sorunlardan s6z ederek
KKTC egitim sisteminde ©Onemli sorunlardan birinin okul finansmanindan
kaynaklandigini belirtmektedirler. Okul finansmani ilgili sorunlarda ekonomi, biitge
yetersizligi, yardima 6gretmen ticretleri ve Ingilizce kitaplarimin pahali olmasina vurgu
yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki gorusleri dile getirmistir:

Okullarin etkinliklerini yapmalari icin ya da bir sey almak icin parast yoktur. Kayit
paralart ile déndiirtilmeye calisiimaktadir (Y6)

Okuléncesinde yardimci 6Gretmenlerin ticretleri 6denmemektedir (01).
Okullara yeteri kadar (belki de hi¢) ekonomik kati olmaktadir (06).

Ingilizce kitaplarinin pahali olmasindan dolay: geliri diisiik ailelerin almast zor olmaktadir
(08).

Ulkemizde yapilan egitim calismalarina daha cok 6nem verilmeli, daha cok maddi kaynak
aktarilmalidir (022).

Okullarda nitelikli egitimin yapilmasi igin devlet okullarina yeterli biitce ayrilmamaktadir
(025).

3.8 Goc ve Etkileri

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 8 kez goc ve etkileri ile ilgili sorunlardan s6z ederek
KKTC egitim sisteminde 6nemli sorunlardan birinin go¢ ve gdce dayali nedenlerden

kaynaklandigin1 belirtmektedirler. G6¢ ve goce dayali sorunlarda 6grenci profilinin
degismesi, demografik yapinin degismesi, kimlik, vatandaslik, iilkeye goc¢iin fazlaligy,
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okullarda Tiirkce bilmeyen c¢ocuklarin sayisinin artmasi ve Ogrencilerin ¢ok
kiltirliligiine vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki gortisleri dile getirmistir:

Cok gdc¢ giivenligimiz ve kimligimizi tehdit etmeye basladi. Diger sorunlarin éniine gegti
(Y2).

Ozellikle gorev yaptigim bélge goc alan ve géc veren bélge olmast sebebiyle sayilar belli
olmaz (Y4).

Okullarda Tiirkce bilmeyen dgrenciler artis gosterdiler (Y9).

Ogrenciler farkl kiiltiir ve ekonomik diizeyden olunca iletisim dahil pek c¢ok sorun
yasaniyor (010).

Géecmen dgrenciler icin yeterli oryantasyon vb. etkinliklerin olmamast da biiyiik stkinti
yasatiyor. Dil bilmeyen dgrenciler dgretmenler ve diger égrenciler igcin biiyiik sikinti
yasatiyor (020).

3.9 Ders Siiresi ve Akademik Takvim

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 7 kez ders siiresi ve akademik takvimin etkileri ile ilgili
sorunlardan s6z ederek KKTC egitim sisteminde dnemli sorunlardan birinin ders siiresi
ve akademik takvime dayali nedenlerden kaynaklandigini belirtmektedirler. Ders stiresi
ve akademik takvime dayali sorunlarda ders saatleri, ders siiresinin yetersizligi, tatilin
coklugu ve egitimin siiresine vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki gortisleri dile getirmistir:
Cok fazla ve uzun tatiller var (Y1).

Idareci olarak gériiriiz miifredatlar ile ders saatleri uyumsuzdur. Ogretmenler konular
yetistirmekte zorlanirlar (Y8).

Ders saatleri azdir. Tam giin egitim uygulanmamaktadir (011).
Ders saatinin az olusu (018).

Egitim siiresinin yarim giin ile sinirlanmast da egitim faaliyetlerinin etkili olarak
uygulanmasini etkilemektedir (017).

3.10 Sinif Ge¢me ve Sinav Sistemi

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 7 kez sinif gegme ve sinav sistemi ile ilgili sorunlardan
soz ederek KKTC egitim sisteminde onemli sorunlardan birinin sinif gegme ve sinav
sisteminden kaynaklandigin1 belirtmektedirler. Sinif ge¢me ve smnav sistemi ilgili
sorunlarda ezbercilik, sinif gegme sistemi, sinavlara dayal sistem, dlcme degerlendirme
merkezinin olmamasi, egitim, ilkégretimden ortadgretime yeterli nitelikte 6grenci
gonderilmemesi, egitimden cok 68retim yapilmasi ve 6gretmen merkezli uygulamalara
vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki goriisleri dile getirmistir:

Sinif gecme sistemi yok. Egitim yetersiz ve sistem ¢6kmiis durumda (06).
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Sinif gecmek ve béliim degistirmek cok kolay. Zorlama ve gelisme yok (010).

Sinif gegme tiiziigii 6 ve 7. Siniflarin her sekilde bir iist sinifa gecebilmesini saglamaktadir.
Cocuklarin kogulsuz bir iist sinifa gecebilmesi bana gére son derece sakincali bir durumdur
(018).

3.11 Teknoloji Kullanimi

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 7 kez teknoloji kullanimi ile ilgili sorunlardan so6z
ederek KKTC egitim sisteminde onemli sorunlardan birinin teknoloji kullanimindan
kaynaklandigini belirtmektedirler. Teknoloji kullanimi ile ilgili sorunlarda yeni
teknolojilerin olmamasi, okullarin teknolojik eksiklikler, teknolojinin kullanilmamas;,
yenilik olmamasi ve sosyal medyaya vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki gortsleri dile getirmistir:
Okullarda teknoloji eksikligi var. Bir¢cok okulda internet yok. (Y4).
Okullarda yeni teknoloji eksikligi var. Yeni portal eksikligi var (011).

Teknolojinin okullarin biiyiik bir béliimiinde olmayisi, dgrencilerin teknolojiyi takip
edememesine sebep olmaktadir (012).

3.12 Denetim

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 6 kez denetim ile ilgili sorunlardan s6z ederek KKTC
egitim sisteminde oO6nemli sorunlardan Dbirinin denetimden kaynaklandigini
belirtmektedirler. Denetim ile ilgili sorunlarda denetim eksikligine vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki gortsleri dile getirmistir:

Denetimin tam yapilmadigini diigtiniiyorum. Derse giren miifettisler dgretmenin tanidigi
(Y1).

Egitim sisteminde denetim eksikligi vardir. Miifettis eksikligi bulunmaktadir (02).

Bugiin egitimde denetleme sorunu da yasanmaktadir. Denetime daha ¢ok 6nem verilmesi

gerekmektedir. Denetim sorunu sadece egitimde degil diger bir¢ok alanda da sorun
olmaktadir (022).

3.13 Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi

Okul yoneticileri ve ogretmenler 5 kez 6gretmenlerin hizmetici egitimleri ile ilgili
sorunlardan s6z ederek KKTC egitim sisteminde o©nemli sorunlardan birinin
O0gretmenlerin hizmetici egitimlerinin yetersizliginden kaynaklandigini
belirtmektedirler. Ogretmenlerin hizmetici egitimleri ile ilgili sorunlarda egitici
egitiminin yetersiz olmasi, hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi, 6gretmenlerin kendini
gelistirmemesi ve 6gretmenin kendini yenilememesine vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki goriisleri dile getirmistir:

Ogretmenler icin hizmetici egitim seminerleri yeterli yapilmiyor. Hep ayni konular. Uzakta
olanlar katilamiyor (06).

Hizmetici egitimler zorunu degildir. Cogu égretmen katilmamaktadir (09).
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Ogretmenlerin hizmetici egitim ve gelisimleri yeterli degildir (011).
3.14 Ogrenci

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 4 kez 6grenci ile ilgili sorunlardan s6z ederek KKTC
egitim sisteminde Onemli sorunlardan birinin 6grencilerden kaynaklandigini
belirtmektedirler. Ogrencilerle ilgili sorunlarda 6grencilerin kolaycihigl, &grenci
profilinin degismesi, giivenlik, 6grencilerin cok kiiltlirlii olmasi, toplumsal olaylara
duyarsiz nesiller ve 6grencilerin 6grenmeye isteksiz olmasina vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki goriisleri dile getirmistir:

Ogrenciler 6grenmeye isteksiz. Gelen dgrenci profilinde sayisal-sézel yeteneklerinde
yetersizlik bu da 6grencinin kendini 6grenmeye kapatmast (05).

Okulumuz égrencilerinin diisiik gelirli ve farkli kiiltiirlerin ailelerinin ¢ocuklart olmasi
ulasmak istedigimiz hedeflere ulasmamizi engelliyor (08).

Ogrencilerin farkh kiiltiir ve ekonomik diizeyden olunca iletisim dahil pek ¢ok sorun
yasaniyor. Kendilerinden ve gelecekten umutlu olanlarin sayisi cok az (010).

3.15 Rehberlik

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 4 kez Psikolojik Danisma ve Rehberlik ile ilgili
sorunlardan s6z ederek KKTC egitim sisteminde 6nemli sorunlardan birinin RPD
hizmetlerindeki yetersizlikten kaynaklandigini belirtmektedirler. RPD ile ilgili
sorunlarda pargalanmis aile c¢ocuklar,, danismanlik hizmetleri ve yetersiz
yonlendirmeye vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki gorisleri dile getirmistir:

Ulkemizde beden ve ruh saghigi bozuk olan o kadar cok égrenci var ki, okullardaki nébetgi
dgretmenler ve muavinler caresiz kalmaktadir (014).

[Ikokullarda rehber dgretmen olmamasi Ggretmenin elini kolunu baghyor. Rehberlik
Arastirma Merkezine gonderilen dgrencilerden yeterli déntit alinmiyor. Cocuk ihmali had
safhada ve sosyal hizmetler etkili calismiyor (020).

Mesleki teknik egitim okullarina yeterli yénlendirmenin yapilmamast ve bu okullarin
yapisal, egitimsel yetersizlikleri (025).
3.16 Yasal Diizenlemeler

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 3 kez yasal diizenlemeler ile ilgili sorunlardan s6z
ederek KKTC egitim sisteminde 6nemli sorunlardan birinin yasal diizenlemelerdeki
yetersizlikten kaynaklandigini belirtmektedirler. Yasal diizenlemeler ile ilgili sorunlarda
tliztiklerde eksiklikler ve disiplin tiiziigline vurgu yapilmaktadir

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki goriisleri dile getirmistir:

Yasalara gére hazirlanan tiiziiklerin yeterince agik olmamasindan kaynaklanan farkl
uygulamalar vardir. Hastalik iznini 6gretmenler hak olarak gériir sonuna kadar kullanir

(Y1).
Disiplin yénetmeligi giincel degildir. Cep telefonuna etkisiz kaliyoruz (011).
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Milli egitim yasasinda bulunan bazi maddeler egitimimizin diinyadaki gelismelere uyum
saglamasini engellemekte ve zamaninda yapilmast gereken tadilatlarin yapilmasini
engellemektedir (026).

3.17 Universiteye Giris

Okul yoneticileri ve 68retmenler 2 kez liniversiteye giris ile ilgili sorunlardan s6z ederek
KKTC egitim sisteminde o6nemli sorunlardan birinin {niversiteye giris ile
diizenlemelerdeki yetersizlikten kaynaklandigini belirtmektedirler. Universiteye giris ile
ilgili sorunlarda {Universitede ihtiya¢ fazlas1 boliimlere Ogrenci alinmasi ve
yliksekogretime geciste elemenin olmamasina vurgu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak katilimcilar asagidaki gortsleri dile getirmistir:

Cok sayida issiz iiniversite mezunu var. Nitelik agisindan zayif mezunlar var. Béliim
acarken ve égrenci alirken iilke ihtiyact géz éniinde bulundurulmamaktadir (013).

Ogrenciler zaten “ne de olsa tiniversiteye alinirim” diye diisiindiigiinden égrenmesine gerek
olmadigni diistiniir (014).

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada KKTC egitim sistemi icerisinde yer alan ilkokul, genel ortadgretim ve
mesleki teknik egitimde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin KKTC egitim sisteminin
sorunlarina iliskin goriislerinin belirlenmesi amacglanmaktadir. Okul yoéneticileri ve
o6gretmenlerin goriislerine gore KKTC egitim sisteminin baslica sorunlari; 6gretmenlerle
ilgili sorunlar, fiziki yap1 ve donanim eksikligi, politik nedenler, yonetsel sorunlar, egitim
programi, aile, okul finansmani, goc¢ ve etkileri, ders siiresi ve akademik takvim, sinif
gecme ve sinav sistemi, teknoloji kullanimi, denetim, 6gretmenin hizmet ici egitimi,
ogrenci, rehberlik, yasal diizenlemeler, liniversiteye giris olarak belirlenmistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin en cok ogretmenlerle ilgili sorunlar1 géstermeleri
sistemin en énemli 6gesi 6gretmenin énemini ortaya koymaktadirlar. Ogretmen egitimi
denildiginde egitim fakiiltelerine secim siirecinden hizmet icinde egitilmesine uzun bir
stire¢ anlasilmalidir. KKTC’'de 6gretmen olabilmek icin 1985 yilinda kabul edilmis olan
ogretmenler yasasina gore ilkokullarda Atatiirk Ogretmen Akademisi mezunu olmak
gerekmektedir. Ortadgretim ve mesleki egitimde ise dort yillik bir fakiilte ve pedagoji
sertifikas1 yeterlidir (MEKB, 2018). Kamu Hizmeti Komisyonu'nun yaptig1 sinavda
belirlenen kontenjana girildiginde atama yapilmaktadir. Hizmet i¢i egitimler ise zorunlu
degildir. Ancak hizmet ici egitim yiikselmelerde dikkate alinir. Ogretmenlik sinaw1 iki
oturumdan olusmaktadir. ilk oturumda anayasa, 6gretmenler yasasi ve egitim bilimleri
sorular1 yer almaktadir. Ikinci oturum alan bilgisi sinavidir. Anayasa 100 puan,
O6gretmenler yasasi 200 puan, egitim bilimleri 100 puan ve alan bilgisi 600 puandir.
Toplam 1000 puan tzerinden en az 600 puan almak zorunludur. Okul midirii ya da
muavini olmak isteyenler i¢in hizmet ici egitimin en yiiksek katkis1 650 puan icinde 150
puandir (KHK, 2018). Gortldiigi gibi 6gretmen olmak igin gerekli olan sinavda egitim
bilimleri agirhigi ¢cok dusiik diizeydedir. KKTC'deki Universite sayis1 diistintldiigiinde
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ister egitim fakiiltesi mezunu olunsun ister alan dis1 olunup pedagoji sertifikas1 alinsin
staj siiresi yeterli olmamaktadir. Ogretmen adaylar yeterli uygulama olanaklarina sahip
degildirler. Ogretmen olduktan sonra da yeterli destegi saglayacak olanaklardan
yoksundurlar.

Okullarda fiziki yap1 ve donanim okulun fiziksel cevresini olusturmaktadir. Fiziksel
cevre bir 6grenme ortamidir ve dgrencilerin 6grenmeleri iizerinde etkilidir (Aydogan,
2012; Al Sensoy ve Sagsoz, 2015). Fiziki yapinin ve donanimin giiclendirilmesinde
Bakanlik Merkez orgiitiiniin de gorevleri bulunmaktadir. Bu ihtiyaclarin zamaninda
giderillmesi gerekmektedir. KKTC gibi kurak bir iilkede kisin yagislarin ¢oklugu
okullarda sorunlara neden olmustur.

Egitim politikalarina iliskin sorunlar genel olarak politik sistemden kaynakli olarak
goriilmektedir. Sik secimler, koalisyon hiikiimetleri, ayn1 partiden olsa bile bakan
degisimleri egitimi etkilemektedir. Egitime iliskin temel reformlar, hazirlanmasi ve
uygulanmas1 politik stirecleri icerdigi icin politik destegi gerektirmektedir (Moe ve
Wiborg, 2017). Halbuki Saribas ve Babadag, (2015) egitim politikasinin ulusal bir proje
oldugu belirtmektedirler. Egitim politikas1 ge¢misin izlerini tasimali, bugiiniin
gereksinimlerini karsilamali ve gelecege yonelik olmaldir. Egitim politikasi
stirdiiriilebilir, kapsayici ve gelistirilebilir olmalidir. ideolojileri farkli olsa da her iilkenin
ulusal bir egitim politikas1 vardir. Egitim politikas, ii¢ ana nedenden 6tiirii diger kamu
hizmetlerinden farklidir. Bu farklilik 6gretmen sendikalarinin esitligi ve giicii, sinifin
opakhig1 ve yavas sonuglardan kaynaklanir. Ogretmen sendikalar1 neredeyse her iilkede
diger ekonomik sektorlerdeki paydas ve sendikalardan daha orgiitlii ve politik olarak
daha gli¢ludurler (Bruns ve Schneider, 2016).

Ogrenme ciktilarim etkilemek icin, reformlarin 6gretmenlerin kayda deger ozerklige
sahip oldugu ve reformcularin uygulamayi izlemek icin sinirh bir yeterlilige sahip oldugu
sinif diizeyinde degisiklik iiretmesi gerekir. Kalite reformlari, yillarca tam olarak
uygulanmamasi ve faydalanicilar1 ve politika yapicilar1 reform etmeye yatkin olan
6grenme veya istihdam edilebilirlik tizerinde etkiler yaratmasi yillar alir; reform kabul
asamasindaki kaybedenler, uygulama sirasinda reformlari baltalamak i¢in 6nemli bir
kapsamdalar. Bu ayirt edici ozelliklerin iki énemli politik sonucu bulunmaktadir. ilk
olarak, 6gretmen onay1 veya katihm, uygulama i¢in ¢cok énemlidir. Ikincisi, reformcularin
en azindan orta vadede reform oOncesi paydaslarin isbirligine ihtiyaci bulunmaktadir
(Bruns ve Schneider, 2016).

KKTC okul sisteminde 6gretmenler yasasi geregi okul yonetiminden sorumlu kisi okul
miidiiriidiir. Literatiirde de okul yoneticilerinin, okulun etkililigi ve verimliligi acisindan
onemli oldugu vurgulanmaktadir. Ciinkii okul yoneticileri, sahip olduklar1 bilgi ve
becerilerle okulun gelecegini planlamakta, yontinii belirlemekte ve okuldaki degisim
cabalarimi yonlendirmektedir (Garies ve Tschannen-Moran, 2005). Okul yoneticileri,
okulda meydana gelebilecek olas1 catismalar1 6nlemek icin ¢aba gdsterirler. Buna
ragmen, okul icinde ¢atisma olursa, bu ¢atismay1 okulun amag¢ ve hedeflerine uygun
yonetmelidirler (Titrek, Maral ve Barut Kizilkaya, 2015).
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Egitim programi ve akademik nedenlerle ilgili sorunlar da ders saati siiresinin
yetersizligi, programlarin diizensizligi, miifredatin yenilenmemesi, miifredatin tiim
okullarda ayni olmasi, okuldncesi programlar, yabanci dil 6gretimi, miifredatin ders
saatleriyle uygunsuzlugu, tatilin ¢coklugu, yaraticiligin olmamasi ve ilkokullarda 6gretim
yapilmamasi seklindedir. KKTC’de blok ders uygulamasi yapilmaktadir. Her blok dersten
sonra Ogretmenin diger sinifa gitmesi zaman kaybina neden olmaktadir. Yalar ve Yanpar
Yelken (2009), blok ders uygulamasinin 6grenmeyi olumsuz etkiledigini bulmuslardir.
Her ders saati sonrasi yeterli teneffiisiin verilmesi akademik basariyr olumlu
etkileyecektir.

KKTC egitim sisteminde 2016 yilinda temel egitim programi gelistirme projesi
kapsaminda ilkokul ve ortaokul programlar1 yenilenmeye baslanmistir. Bu projenin
gerekcesinde, KKTC'de temel egitim diizeyinde uygulanan tutarli bir temel egitim
programinin bulunmadig1 ve derslerin, genellikle ders kitaplar1 dogrultusunda islendigi
belirtilmektedir (MEKB, 2016).

Cocuklar farkli aile yapilarina ve yasantilarina sahip olsalar da ¢ocuklarinin akademik
basarisini ve okula yonelik tutumlarini destekleme ac¢isindan 6nemli bir role sahiptirler.
Okul, aile ve toplum ortakliklar1 gelistirmek icin bir¢ok neden var. Ortakliklar okul
programlarini ve okul ortaminm iyilestirebilir, aile hizmetleri ve destek saglayabilir,
ebeveynlerin becerilerini ve liderligini artirabilir, aileleri okuldaki ve toplumdaki diger
insanlarla baglayabilir ve 6gretmenlere calismalarinda yardima olabilir. Ancak, bu tiir
ortakliklar kurmanin ana nedeni, tim genclerin okulda ve daha sonraki yasamlarinda
basarili olmalarina yardimci olmaktir (Epstein ve digerleri, 2002).

Okula aktarilan ve okulu finanse edecek kaynak kittir. Ancak okuldan ¢agin gereklerine
uygun olarak nitelikli, eksiksiz egitim ve 6gretim yapmasi beklenmektedir. Okullar
kendilerine aktarilan yetersiz kaynaklara okulu ayakta tutabilmek i¢in ek kaynaklar
yaratmak durumunda kalmislardir (Hosgoriir ve Arslan, 2014).

Gog, temelde sosyal bir hareket olmasina karsin, ekonomik yasamdan kiiltiire kadar
hayatin her yoniinii etkileyen temel degisim araglarindan birisi olmustur. Gog, 6ziinde
“yer degistirme hareketi” olarak tanimlansa da toplumun sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
politik yapisi ile yakindan iliskili olup, onu derinden etkileyen bir sosyal olay olarak da
ortaya cikmistir (Sayin, Usanmaz ve Aslangiri, 2016). Gogmen ¢ocuklar, goc siireci ve
sonuclarindan oldukc¢a etkilenmektedir. Go¢ eden ailelerin istihdam, egitim, saglik,
barinma, sosyallesme ve gilivenlik gibi sorunlar1 dolaysiz ¢ocuklara yansimaktadir. Gog¢
edilen iilkede karsilasilan sorunlar ve kosullar cocuklar icin de zor olmaktadir ve bu
durum cocuklar1 goc ettigi lilkede dezavantajli hale getirmektedir. Go¢men ailelerin
disiik egitim diizeyi, yoksulluk, sosyal giivenlikten yoksunluk, kiltiirel farklilik gibi
degiskenler, gocmen cocuklarin uyumunu zorlastirmaktadir. Egitim, gocmen cocugun
yeni Ulkesindeki yasaminda 6nemli bir rol oynar. Bununla birlikte ev sahibi tlke de
gocmenlerin niteliginden hem sosyal hem de ekonomik acidan etkilenmektedir. Burada
onemli olan farkli kiultiirel ve bireysel o6zellikteki cocuklarin farkliliklarinin
degerlendirilmesi ve bu farkliliklarin egitim sistemini zenginlestirmesidir. (Eres, 2017).
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Yoneticiler ve Ogretmenler ders siiresi ve akademik takvime doniik sorunlardan
bahsetmektedirler. KKTC'de akademik takvim Egitim Bakanligi ile egitim sendikalarinin
ortak karar ile belirlenmektedir. Bir ders saati 40 dakikadir. Yildiz ve Kili¢ (2018),
program degisikliginde o6gretmenlerin, slirenin yetersizliginden dolayi, etkinlikleri
yetistiremedigini belirtmektedirler.

Uygulanan sinav, egitim sistemini gelistirmeye doniik etkili geri bildirim vermekten
uzaktir. Egitim siirecleri, aileler ve 6grenciler lizerinde olumsuz etkileri vardir. Sinav ve
bunun gelistirdigi dershane sistemi siniflardaki egitim-6gretimin ve Olgme
degerlendirme uygulamalarinin belirleyicisi haline gelmistir. Buna ragmen katilimcilarin
yaklasik yarisinin sinavi yine de bir ¢éziim olarak gormesi dikkat cekmektedir
(Bliytikoztiirk, 2016).

Okullar artan bir sekilde teknolojiye yatirnm yapmaktadirlar. Ogretimde teknoloji
kullanimi 6grenmenin etkili olmasini saglamaktadir (Li, 2007). Ancak bulgular
o6gretmenlerin teknoloji, pedagoji ve alan etkilesimi konusunda mesleki gelisime ihtiyac
duyduklarin1 ve teknolojinin 6gretime entegrasyonu konusunda deneyimleri, aldiklari
egitim ve egitim diizeylerinin yeterlik konusundaki diisiincelerini etkiledigi goriilmustiir
(Cirak ve Demir, 2014).

Egitimde denetim, egitim 6gretim yasantilarini nitelikli hale getirmek icin bir aractir
(Yilmaz, Altun, Uygun ve Hosgoriir, 2016). Denetim acik aramak degildir. Egitim
sisteminde yeterli sayida denetmen bulundurulmali ve ¢cagdas denetim yaklasimlari ile
sistemin etkililigi saglanmalidir.

Ogretmenlerin  kendilerini yenileyebilmeleri icin hizmeti¢i egitimlere gerek
bulunmaktadir. Ancak hizmet i¢i hizmet i¢i egitim programlarini planlanma, uygulanma
ve degerlendirme stlirecinde yasanan problemler 6gretmenlerin hizmet ici egitime iliskin
olumsuz tutumlar gelistirmelerine neden olmaktadir (Karasolak, Tanriseven ve
Konokman, 2013). KKTC’de hizmetigci egitim ihtiyac analizlerine dayali olmaldir.

KKTC egitim sisteminde o6grencilere, PDR hizmetlerine ve yasal diizenlemelerin
yetersizliklerinden kaynaklanan sorunlar da bulunmaktadir. Ogrenci profilinin
degismesi ve Ogrencilerin isteksizligi, ilkokullarda PDR hizmetlerinin olmayisi, yasal
mevzuatta eksiklik veya birbiriyle ¢elisen maddelerin olmasi énemli sorundur. KKTC'de
tiniversite sayisinin hizla artmasi 6zellikle KKTC liselerinden mezun olanlarin, bir giris
sinavina girmeden, kolayca iiniversiteye gitmelerinin yolunu agmistir.

Okul yonetici ve ogretmenlerin KKTC egitim sisteminin sorunlarina yonelik olarak
oldukga duyarh olduklar1 goriilmiistiir. Egitim politikasini belirleyiciler okul yoneticileri
ve O0gretmenlerle etkilesim halinde olmalidirlar. Bu etkilesim sorunlarin belirlenmesini
kolaylastiracaktir. Sistemin kiciik olmasi ¢ézliimiinde etkili bir bicimde uygulanmasini
saglayacaktir. KKTC egitim sistemin sorunlarini belirlemeye doniik sistemin diger
paydaslari ile de arastirmalar yapilmalidir.
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