ACILIS KONFERANSI

Vehbi KOC

Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinin
Kiymetli Ogretim Uyeleri Saym Davetliler ve Gen¢ Arkadaslarim:

Akademiniz Bagkani Saymn Profesor ORHAN OGUZ'un daveli-
ni kabul ederek bir konugma yapmak {izere karginiza gelmis bulu-
nuyorum.

Bu, konusmamda Dinya Sermaye Piyasasi, Sermaye Piyasasi-
nin Tirkiye'deki durumu ve benim neler yaptigimi izaha cgaliga-
cagim.

Sermaye Piyasas! hepinizin bildigi vechile Sirketlerin, Banka-
larin, Hiklimetlerin hisse senetleri ve tahvillerinin piyasasidir. Bu
piyasa her memlekette toplu bir yerde ve yapilan muameleleri tes-
cil i¢gin ismine Borsa denilen tesekkiillerin bulundugu yerlerde ya-
pilir.

Bir Sirket igini buyttmek istedigi takdirde para ihtiyacini te-
min etmek igin hisse senedi veya tahvil ¢ikarir; bu Borsalar vasita-
siyla satar veya yeni bir Sirket kurulacaksa Sirketin kurucular
isimlerini, yapacaklar1 igi, koyacaklar1 sermayeyi, isin mahiyetini
ve rantabilitesini gosteren brogiirler nesrederek Bankalair veya bu
igler ile meggul Sirketler vasilasiyla hisse senetlerini piyasaya ar-
zederler Bankalarda bu isle mesggul olan servisler isin mahiyetlini
tetkik etlikien sonra mdgterilerine lavsiyelerde bulunurlar. Isti-
yenlerde satin alirlar.

Sermaye Piyasasini idare eden Borsalarin muamelatinr matbuat
vasitasiyla halk ¢ok yakindan takip eder. Elinde bulunan hisse se-
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netlerini Borsacisinin fikrini aldiktan sonra muhafaza eder veya
satar.

Higse senedinin kiymeti dilgmils ise bu igler ile meggul niiies-
seselerinin dergileri sebeplerini izah eden yazilar nesrederler.

Eger hisse senetlerinin fiatlarinda umumi digtkiik var ise bunu
memleketin lktisadi ve Siyasi gidisinde ararlar.

Son bir sene zarfinda bithassa Italya ve Fransiz hisse senetle-
rinde % 50 ye kadar fiat diigenleri olmustur. Bu tamamiyle is ba-
sinda bulunan Hikiimetlerin tulumuna hamledilmektedir.

Huolasa Sermaye Piyasasimn  hareketi o memlekelin politik ve
Ekonomik gidigini gosteren ayna olarak kabul edilmektedir.

Bu giin Dunya capinda Siemens gibi, Ford gibi, Fiat gibi, bii-
yik kumpanyalarin kurucuiarmin ailelerinde % 25 - 30 nisbetinde
bir hisse vardir, bakiyesi tamamiyle halkin elindedir,

Bu ¢ buyuk Sirket profesyonel idareciler tarafindan sevk ve
idare edilmektedir. Her biri her on sene zarfinda bir misli biyu-
mektedir.

Biiyldikg¢e de memleketin Tktisadi, Sosyal durumlarinda blyuk
roller almaktadirlar.

Amerika’da tamdigim dostlarimdan aldigim bilgiye gére, Ame-
rikan halki paralarini Sermaye Piyasasinda ii¢ sekilde kullanmak-
tadirlar. Birincisi, ¢ok saglam olan, az kar dagitan ve zamanla his-
se senelleri kiymetlerinin yikseldigi Sirketlerde. Ikincisi, fazla kar
dagitan, hisse senedinin kiymetinin birden ylkselmesi ve diginesi
evvelden tahmin edilemiyen Sirketlerde. Bir kismi da, az fiat ve-
ren fakat istendigi anda paraya cevrilebilen, Devlet ve Banka gibi
muiesseselerin tahvillerinde. Bu suretle i¢ kisma dagitmakla riziko-
larini azaltmig bulunuyorlar..

Simdi Tiarkiye'mizdeki duruma gecgiyorum. Su muhakkak ki,
ileri gitmis memleketlere nazaran ¢ok geri kalmig bhir memleketiz.

Akdeniz havzasinda her bakimdan bizim kadar glizel bir mem-
lekete sahip olmiyan komgularimizin bizden ok ileri gitmis olduk-
larmi, oralara gidip gordikee, icim sizlamaktadir.

Bu memlekette her sahada yapilmas: icap eden g¢ok blylk igle-



rimiz vardir. Bu iglerin bagarilmasi, Siyasi istikrara, ahenkli, sis-
temli g¢alismaya ve paraya muhtagtir.

Yapilacak iglerin, buglin piyasada caligan is adamlannm ser-
mayeleri ile ve Bankalardan temin edecekleri kredilerle basariima-
sina imkéin yoktur.

Hisse senetlerinin, halk ve ufak {asarruf sahipleri tarafindan
alinmasiyle biylk Sirketlerin kurulabilecegine ve bu sayede hem
paralarmi sahiplerine iyi gelirler getirecegine ve hemde memleke-
tin bir gok ihtiyaclarinin bu suretle temin edilmis olacafma inani-
yorum.

Bitiin mesele halki inandiracak tesekkillerin meydana ¢ikma-
st ve muvakkat bir zaman icinde olsa, bu para sahiplerine, bu Sir-
ketlerden aldiklari hisse senetlerini, ihtiyaglari oldugu rzaman, al-
diklar1 fiatla satabileceklerine ve kendilerine muayyen bir faiz te-
min edilecegine dair garantiler vermek icabeder.

Halk bu davaya inandiktan, kendisinin aldatilmadigimn ve ge-
lir getirdigini gordiitkten sonra, rahatga paralarini zermaye piyasasi
denilen hisse senedine yatirir.

Benim kiigikligiimde memlekette Osmanli Bankas), Fransiz
Crédit Lyonnaie Bankasi, Ziraat Bankasi wvardi. Babam tasarruf
ettigi paralann bir kismini evdeki dolabin bir tarafima saklar, bir
kismini, ¢alinir ve kimse gérmesin korkusuyla evimizin hodrumun-
daki mahsende yer kazar, bir kiip¢iglin i¢ine altinlari koyar, agzi-
m kapar ve tlzerine iyice toprak getirdikten sonra, belli olmasin di-
ye bir tahta ve lizerinede evin erzaki bulunan guvallardan birisini
koyardu.

Bunu ni¢in boyle yaptigimm bir tirli ¢ozemedim. Biraz blyii-
ditklen sonra kendisine sordum: «Paramiz oldugunu kimse gdérme-
sin, bilmesin, nazar deger, diisman kazaniriz» dedi.

Biraz daha biyudikten sonra, babamin paralarini Istanbul'a
gelerek Crédit Lyonnaie Bankasina yatirdigini  gordiim. Sebebini
sordum: «Gavur Bankasi, kimse duymaz, saglamdir» dedi.

O vakitler Ankara Ziraat Bankasinin Subesi vardi. O da é&yle

zannediyorum ki en ¢ok Zirai iglerle meggul olurdu ve Resmi bir
daireden fark: yoktu.
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Bunun ile sunu belirtmek isterimki o vakitler halk parasini
Bankaya lsoymaya korkar ve memlekelle istilade edemezdi.

Istanbul’'un isgali ve. ATATURK’in Anadolu’ya gegmesinden
sonra Ankara Merkezi Hiklmet oldu ve 1924 senesi 26 Agustosun-
da ATATURK Ankara’lilar1 davet ederek 500.000 lira sermaye ile
Is Bankasini kurdu. Bu Banka c¢ok iyi calisti.

Arkasindan bir ¢ok bankalar kuruldu. Halk parasini korkma-
dan Bankalara yalirmaga ve buradan faiz almaga aligti.

Bu sayede toplanan paralarla bu giin Bnkalarin istiraki ile ve-
ya kredi vermek sureliyle bir ¢ok Sirketler kuruldu, fabrikalar ya-
pildi ve bu paralar calismakiadir.

Bu gin halls, memleketin Siyasi durumu ve bir biri arkasma
mali kanunlarda yapilan degisiklikler dolayisiyla parasiun miithim
bir kismiru saklamaktacir.

PARA KORKAKTIR. yizde yluz emniyet ister. Iste biz bu mem-
lekette sermaye piyasasimu legekkiil etlirmek istiyorsak, hallin em-
niyetini saghiyacak kanun ve kararlari almak mecburiyetindeyiz.

Gegen sene Sermaye Piyasasi hakkinda konferans vermek iize-
re Israil’den gelen bir Maliyeci ile Tiirkiye Sermaye Piyasasin etiid
etmek lzere Amerika’dan gelen bir heyet gorislerini bildirdiler, ba-
z1 tavsiyelerde bulundular. Bizdeki aksak noktalar: tespit ettiier.
Bunlardan aklimda kalan bir kag¢ tanesini misal olarak vermek is-
tiyorum:

1 — Hemen bulin gelir unsurlar: i¢in  baz sartlarla mualiyet
veya istisna hadleri kabul edildigi halde hisse senetleri ge-
lirleri i¢in en kugiik 6l¢tide dahi bir istisna haddi tann-
mamis olmasi,

2 — Yillik beyannameye tabi olmayan veya diger gelirleri igin
servet beyannamesi de vermeyen bir sgahsin muayyen bir
miktarda temettii geliri oldugu takdirde yillik beyanna-
meye ve dolayisiyla muterakkiyete tabi olmasi ayrica da
servet beyannamesi vermek kilfetine maruz bulunmas:,

3 -- Sirketlerin zararla tavsivesi halinde ellerinde bwu Sirkelin
hisse senetlerini bulunduran hususi gahislarm, bu zarar
diger gelirlerinden mahsup edememeleri,



4 - Hisse senetleri ihrac¢ eden sirket veya satiga tavassut eden
mitessese tarafindan muayyen miiddet icinde geriye alini-
sima imkan veren sistemin Ticaret kanunuruzda yer alma-
mast,

5 — 500 liradan daha kiigik kiymeite hisse senedi g¢ikarilama-
masl.

Israil gibi sermaye piyasas: gelisgmekte olan memleketler, kurulug
yillarinda emlike yatirm tesvik eden, bu gibi engelleri kaldirmayt
esas ittihaz etmisglerdir.

Umit ederimki bu mahsurlar Hiikiimete duyuruldugu ve buna
ait karar ve kanunlar siratle ¢ikacaktir.

Bu giin Tiirkiye'de ismen bir esham ve tahvilat borsasi var ise
de bu borsa layiki vechile igliyememektedir. Halkui buna karg: il-
gisi yoktur. Hattd ne demek oldugundan dahi haberdar degildir.

Halkta Devletin ortak oldugu Sirketlere kargt bir korkaklik
vardir. En son 1isal; alikasi olmadigi halde Eregli Demir Celik
Sirketinin, Hiitktimet Sirketidir diye cok saglam ve iyi bir ig olma-
sina ragmen dort sene zarfinda 100 milyon liralik hisse senedinden
ancak 70 milyonunun satilmasidir.

Sermaye piyasasimma her hangi bir Sirket veya miuessesenin his-
se senetleri satiga cikanldigt zaman halkin emniyetini sagiryan, me-
seld Siai Kalkinma Bankasi gibi bir bankanin sirketin binyesi
hakkinda izahat vermesi ve tavsiye etmesi icap eder.

Her sirket kuran parlak ilanlarla hisse senetlerini satisa ¢ikanir
ve bunlar jcerisinde de bildhare biiyiik falsolar olursa, halkm iti-
madin1 kaybeder ve sermaye piyasasi dogmadan oliir. Onun igin
baglangicta bu ige ¢ok dikkat edilmesi 14zimdir.

Simdi KOC tegkilati olarak bu giine kadarki durumurmuzdan ve
KOC - HOLDING'i kurmak suretiyle sermaye piyasasinin kurul-
mast icin bilfiil attigim bir adimdan bahsedecegim.

1916 senesinde Ankara’da Karaoglan Cargisinda, evimizin al-
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tinda, pederimin kiigiik bir sermaye ile actigi bakkal ditkkéni mev-
zularini yavag yavasg degistirdi.

1917 den itibaren babamin yaninda galismaya bagladim. Bir kag
sene zarfinda itimadini kazandim ve 1926 senesinde hu diikkdn ba-
na devrolundu. Koczade Ahmet Vehbi olarak ise bagladim.

Islerim inkisaf etti. 11 sene sonra 1937 de KOC Ticaret T.A.S.
ni kurduk. Her giin iglerim biraz daha gelisti. Bu Anonim Qirketten
kazandigim paralarla cesitli sirketlere ortak oldum, cesitli mevzu-
larda yeni yeni sirketler kurdum, ig biiyudii.

Bir taraftan caligiyor, diger taraftan i¢ ve dig memleketlerde
benden evvel kurulmus firmalarin durumlarini tetkik ediyordum.

Avrupa’nin biyik firmalarinin uvzun yillar nasil ayakta dur-
duklarimi tetkik ettim. Miesseseyi sahsimla kaim olmaktan c¢ikar-
manin en dogru yol olacag: kanaatine vardim, 12 Aralik 1963 giinii
Kog¢ Holding Anonim Sirketi kuruldu.

Simdi size kisaca, Holding’in ne oldugunu izah etmek istiyorum:

Holding c¢esitli girketlerin sermayelerine istirak ederek hisse
senetlerine sahip olan, kendi genig imkan ve tecribeleriyie bu sir-
ketlerin sevk ve idarelerine mizahir buiunan, yol gosteren bir tes-
kilattir. Umumiyetle Holding Sirketlerinin gayesi hissedart bulun-
duklar: sirketlere, hukuk, mihendislik, sevk ve idare, teknik hiz-
metler ve finansman yardimi saglamaktir. Degisik sahalarda ¢alisan
sirketlere yatirnm yapan Holding’lerde ise 6nemli bir bagka gaye de
rizkin dagitilmasidir. Muhtelif sirketlerin hisse senetlerine sahip
olan Holding’in hisselerine sahip bulunan elbette rizk unsurunu
dagitmig olacaktir. Bu da Turkiye gibi Ekonomisi sert inis cikiglar
gosteren memleketler icin ¢ok onemlidir.

Tirkiyede Sermaye Piyasasi kurulmasi igin mevcut kanuni ve
cair engellerin kaldirilmas: igin gerekli tedbirler alindiktan sonra
KOC - HOLDING A.S. hisse senetleri sadece icine aldigi sirketier-
de calisan idareci, memur ve isgiye degil halka satiga arz olunacak-
tir. Bu suretle Sermaye piyasasinin gelismesine hizmet edebiiece-
gimize inaniyorum.

Sermaye piyasast hakkinda gériiglerimi size umumi hatlar ile
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anlatmaya caligtim. Muhterem Profesérlerin bu konuda daha ay-
dmlatacaklart muhakkaktir.

1964 - 1965 senesi ders yilmin hepiniz icin bagarili olmasum di-
lerim.
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