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Toplumsal cinsiyet kisilerin sosyal ve 6rgutsel davranislarini etkileyen bir unsurdur. Orgiitsel acidan diger
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Y onetim siireclerine dair yeni teorilerin gelistirildigi, caligsma ortamlarinin verimli-
liginin artirtlmasi i¢in yeni yontemlerin tartigildigi giiniimiizde, is yasaminin kadin ve
erkekler i¢in kolaylastirilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Kadin ve erkek c¢alisanlarin
etkin bir caligma diizenine sahip olmasi, yoneticiler i¢in iistlinde durulan bir husustur.
Kadin ve erkek c¢aliganlarin, ¢calisma ortaminin temel unsurlarini algilamadaki fark-
liliklari, bunlarin etkileyebilecegi sonuglart da degistirmektedir. Bu sebeple is yasa-
mina dair kavramlarin kadin ve erkek caliganlar tarafindan ne sekilde algilandiginm
ortaya koymak, ulagilmak istenen hedeflere yonelik siireglerin de daha detayli ve acik
olarak tanimlanmasini kolaylastiracaktir.

Temelde referansi hukuk bilimi olan adalet kavrami, toplumsal yasamda kisilerin en
fazla deger verdigi unsurlarin basinda gelmektedir. Adalet kavrami bireyi algi boyutuy-
la, rgiitii de davranis boyutuyla ilgilendirir (Tuna, 2013). I ortaminin degismez ve en
onemli verimlilik unsurlarindan biri, ¢alisma ortaminda yer alan iligkilere dayali olarak
elde edilen kazanimlarm adaletli dagilim1 ve bu dagilimlart belirleyen karar siireglerine
yonelik adaleti ifade eden “orgiitsel adalet” kavramidir (Ozen, 2002). Orgiitsel adalet;
caliganlarin, orgiitsel uygulamalarin ve kararlarin dogrulugu konusundaki algilarini ve
bu algilarin ¢aliganlar {izerindeki etkilerini kapsar (Colak ve Erdost, 2004).

Kadin ve erkekler; karsilagilan olaylarda ne derece adil olundugunu degerlendi-
rirken de adaletsizliklere yonelik tepki gelistirirken de farkli algilamalardan hareket
ederler (Lee, Pillutla ve Law, 2000). Bu farkliliklarin temel sebebi, elbette kadinlarla
erkekler arasinda toplumsal olarak mevcut olan ve yine toplumsal olarak onlardan
beklenen farkliliklara gondermede bulunmak suretiyle kullanim alani kazanan “top-
lumsal cinsiyet (gender) kavrami” ile agiklanmaktadir (Toker, 2009). Toplumsal cin-
siyet kavrami ile esasinda kadin ve erkekler arasindaki farkliliklarin toplumsal boyu-
tuna dikkat ¢ekilmektedir (Ersoy, 2009). Toplumsal cinsiyet kavrami kadin ve erkek
icin toplumun uygun gordigii, dogal olmayan, yapay deger kaliplarina dikkat ¢eker.
“Cinsiyet”, biyolojik olarak erkek-kadin ayrimimi anlatirken; “toplumsal cinsiyet”
erkeklik ile kadinlik arasindaki toplumsal ayrimi ifade etmektedir (Giirhan, 2010).
Toplumsal cinsiyet kadinlarin ve erkeklerin yalnizca bireysel kimligi ve kisiligi degil,
erkekligin ve kadiligin kiiltiirel yapisi ile kurumlar ve orgiitlerdeki cinsiyet konum-
landirmalarini da icermektedir (Marshall, 1999).

Toplumdaki en eski, en derinden hissedilen ve en etkili toplumsal gii¢lerden biri
de “din” oldugundan “toplumsal cinsiyet”i din kavramindan bagimsiz olarak, sosyal
hayatta gelisen olaylarin diginda diigiinmek miimkiin degildir (Giirhan, 2010). Bu
sebeple Tiirkiye gibi “Islami toplumsal ortamlarda”, cinsiyet kavraminin farkl algi-
lamalardaki yerinin ve bagka kavramlarla arasindaki iligkilerin ele alinmasi agisindan
“din” 6nemli bir yerde durmaktadir. Yine bunlar, ¢aligma ortamlarindaki Miisliiman
kadin 6znelliklerinin daha iyi anlasilmasi agisindan da énemlidir.
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Islami toplumsal ortamlarda, modernlesme siireci ile birlikte ele alman toplumsal
cinsiyet kavrami bazi aragtirmaci ve yazarlar tarafindan “esitlik¢ilige” ya da “tamam-
layiciliga” atifta bulunan bir kavram haline getirilirken (Afshar, 1998; Géle, 1993;
Roald, 2001); “adalet” merkezli bakis acis1 bir bakima ihmal edilmistir. Oysa, Islami
diisiince ve kiiltiir yapisi i¢inde, toplumsal cinsiyet kavramindan hareketle daha ¢ok
farkliliklara vurgu yapan yaklasim drnekleri giindeme geldiginden “esitlik™ merkezli
bakig agilarina mesafeli olunmasi ve adalet merkezli bir bakis acis1 gelistirilmesi ge-
rekmektedir. Bu sebeple, adalet kavramini toplumsal cinsiyet unsurunu ele almadan

incelemek eksik ve bir o kadar da sinirlandiricidir.

Toplumsal cinsiyet ¢er¢evesinde kadinlarin ig ortaminda karsilasilan durumlari
adil degerlendirmelerle algilamasimi saglamanin yolu toplumsal cinsiyete duyarli,
etik orgiit politikalar1 gelistirmekten gegmektedir. Orgiitlerde dogru ve diiriist davra-
niglara iligkin politikalarin olusturulmasi, toplumsal cinsiyete duyarli bu politikalarin
kadimlarin adalet algilar tizerindeki etkisi géz 6niinde bulundurularak yapilandiril-
masi, kadinlara yonelik politika ve hizmetlere 6ncelik verilmesi toplumsal cinsiyet
adaletinin saglanmasi agisindan gereklidir.

Caligma ortamlarinda kadin ve erkekler algilama farkliliklarina da dayali olarak,
aldiklari ticretin ne kadar adil oldugu, yoneticilerin kendilerine adil davranip davran-
madigi, is yerinde verilen ddiillerin adaletli bir sekilde dagitilip dagitilmadig: (Irak,
2004), is yerinde etik bir iklim olusturulup olusturulmadig1 konusunda farkli tepkile-
re sahip olacaklardir.

Bir yarginin ya da davranisin adilce olup olmadig1 kadin ve erkek calisanlarin
onlar1 adil bulup bulmadigi ile ilgilidir. Bu bakis agisiyla adalet, toplumsal cinsiyete
dayali algisal bir durumdur. Kadin ve erkek calisanlarin adaletle ilgili algilar1 aym
durum ve kosullar altinda farklilik gdsterebileceginden adalet algisi da cinsiyetlere
gore degisebilir (Folger ve Cropanzano, 1998).

Toplumsal cinsiyet temelinde kadin ve erkeklerin, ¢aligma ortamlarindaki g¢esitli
durumlari zihinlerinde birbirlerinden farkli olarak sekillendirdikleri i¢in, i¢inde bu-
lunduklar1 6rgiitiin adil olup olmadigina iliskin algilamalar1 da farklidir.

Bu ¢alismanin amaci, orgiitsel yonetim anlayisinda toplumsal cinsiyet kavramin
gozeterek kadinlarin ve erkeklerin adalet algilamalarindaki farklilikta “etik iklim”in
roliinii aragtirmaktir. Bu ¢aligma ile erkek ve kadin ¢alisanlar arasinda orgiitsel ada-
let algilamalarinin farklilagmasi, orgiitsel adaletin farkli boyutlar1 lizerinde “etik
iklim”in roliiniin de toplumsal cinsiyet dayali olarak degismesi beklenmektedir. Boy-
lece toplumsal cinsiyet kavraminit merkeze alarak kurumsal fayda yaratmak isteyen
yoneticilere asli gorevlerini yerine getirmede yol gosterebilmek hedeflenmektedir.
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Literatiir Incelemesi ve Arastirma Modeli

Orgiitsel Adalet Kavram ve Orgiitsel Adaletin Boyutlar

Uluslararas: yonetim yazininda “adalet” kavraminin daha ¢ok Aristo, Platon, Soc-
rates, Nozick ve Rawls gibi felsefeyle ilgilenenler tarafindan gelistirildigi goriilmek-
tedir (Colquitt, Greenberg ve Zapata-Phelan, 2005; Greenberg ve Bies, 1992). Kav-
rami ilk olarak ortaya koyan John Rawls’a (1971) gore adalet, sosyal kurumlarin ilk
erdemidir (Firat, 2003). “Sosyal adalet” kavraminin orgiitlere uyarlanmasi ile orgiit
icindeki iligkilere bagli olarak ortaya ¢ikan kazanimlarin adil dagitimini ve bu dagi-
tim siirecini ifade eden “6rgiitsel adalet” kavramu gelistirilmistir (Isbasi, 2001).

Son yillarda arastirmacilar ¢alisanlarin tutum ve davranislarini sekillendirmede
onemli bir rolii olan drgiitsel adalete dikkatlerini yogunlastirmiglardir (Clay-Warner,
Raynolds ve Roman, 2005). Giinliik dilimizde “adalet” kavrami; bir davranigin veya
hareketin adalete uygunlugunu, dogrulugunu ve bireylerin diiriistliigiinii ifade etmek
i¢in kullamlir. Orgiitsel ortamlarda, “orgiitsel adalet” kavramu ise drgiitlerle ilgili ola-
rak, yoneticilerin adaletli ya da adil olma durumunu tanimlamak i¢in kullanilmakta-
dir (Colquitt ve ark., 2005; Pillai, Schriesheim ve Williams, 1999).

Orgiitsel adalet; ¢alisanlarin gorev dagilimi, mesaiye uyma, yetki verilmesi, iic-
ret diizeyi, 6diil dagitimi gibi degiskenlere yonelik yonetsel kararlar1 degerlendirme
stirecidir. Bu agidan degerlendirildiginde orgiitsel adaletin, orgiit yonetiminin karar
ve uygulamalarinin ¢alisanlar tarafindan nasil algilandigr ile ilgili bir kavram oldugu
ifade edilebilir (Ince ve Giil, 2005).

Yapilan bu tanimlar 15181nda orgiitsel adalet; yoneticilerin orgiit ve ¢alisanlarla il-
gili karar ve uygulamalarinin, ¢aliganlar tarafindan olumlu sekilde algilanmasi olarak
tanimlanabilir. Baska bir ifadeyle orgiitsel adalet; orgiit icerisinde {icretlerin, odiil-
lerin, cezalarin ve terfilerin nasil dagitilacagi, bu tiir kararlarin nasil alindig1 ya da
alinan bu kararlarin c¢alisanlara nasil sdylendiginin, ¢alisanlarca, algilanma bi¢imi
olarak tanimlanabilir (Ambrose ve Schminke, 2009; Chernyak-Hai ve Tziner, 2012;
Cropanzano, Prehar ve Chen, 2002).

Orgiitsel adalet ile ilgili algilar dagitimsal adalet (kaynak ve &diil dagitiminin ada-
leti), prosediirel adalet (kaynak ve 6diil dagitim kararlarini belirleyen prosediirlerin
adaleti) ve etkilesimsel adalet (6rgiitte mevcut olan kisiler arasi iliskilerin adaleti)
olarak ii¢ boyutta ele alinmaktadir (Cropanzano ve ark., 2002; Folger ve Corpanzano,
1998; Kernan ve Hanges, 2002; Miller ve Lee, 2001; Moorman, 1991; Niehoff ve
Moorman, 1993; Tang ve Sarsfield-Baldwin, 1996).

Dagitimsal adalet. Dagitimsal adalet, orgiitte elde edilen sonuglar ile ilgili adalet
algilanmasini ifade etmektedir. Literatiirde orgiitsel adalet, genellikle “dagitim ada-
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leti” icerigine odaklanir. Dagitimsal adalet, ¢alisanlarin elde ettikleri faydalarin adil
olup olmadig1 hakkindaki algilamalarini1 yansitmaktadir. Dolayisiyla dagitim adaleti,
is yerinde olusan ¢iktilarin adil paylagimi ile ilgilidir (Adams, 1965). Diger bir goriise
gore de dagitimsal adalet; elde edilen iicret, 6diil, ceza ve terfi gibi her tiirlii kazani-
min kadin ve erkek calisanlar tarafindan adil olarak algilanmasini ifade eder (Cro-
panzano ve ark., 2002). Dagitim adaleti kavraminin esitlik teorisine (Adams, 1965)
dayanan kokleri bulunmakta (Beugré, 2002) ve girdi-¢ikt1 orani arasindaki dengenin
caligsanlarda bir esitlik duygusuna yol actigini 6ne siirmektedir. Temelde esitlik te-
orisine dayanan dagitimsal adalet “bireyin elde ettigi sonuglarin algilanan esitligi”
olarak tanimlanmistir (Folger ve Cropanzano, 1998). Bir bagka tanimda ise dagitim
adaleti, calisanlarin “kendi girdilerine verilen 6diillerin esitlik degerlendirmesi” ola-
rak ifade edilmistir (Mueller ve ark., 1999). Dagitim adaleti, bireylerin kendi girdi
ve sonuglarini, diger calisanlar ile karsilastirdiklarinda ulagtiklar esit sonuglar an-
lamina gelmektedir. Ornegin, bir ¢alisan diger ¢alisanlarin aldig1 maas ve sonuglari
karsilastirabilir ve ¢alismalar ile elde ettikleri 6diiller hakkinda bir karsilastirmada
bulunabilir (Adams, 1965). Bu tanimlamalardan anlasildig1 tizere dagitimsal adalet,
kadin ve erkek ¢alisanlarin 6rgiitsel yasamda ihtiyaglarini kargilamak i¢in, emekleri-
nin karsilig1 olarak elde ettikleri kazanimlardan takdir, 6diil ve iicretlerin dagitilmasi
konusunda esitlik goriisiinii temel alan bir adalet boyutudur (Colquitt ve ark., 2005).

Prosediirel adalet. Prosediirel adalet; orgiit i¢inde alinan dagitim kararlarinin,
karar alma siireglerinin kadin ve erkek calisanlar tarafindan adalete uygun oldugu
seklinde algilanmasini ifade eder (Colquitt ve ark., 2005). Buradaki temel varsayim,
dagitim kararlarinin alinma seklinin ¢alisanlar tarafindan adil bulunmasinin ¢alisan-
larin bu kararlar1 daha kolay benimsemesine yol agacagi seklindedir. Dagitimlarin
belirlendigi karar siireglerinde; tutarlilik, 6n yargilardan uzak olmak, dogruluk, dii-
zeltilebilirlik, temsiliyet, etik (Colquitt ve ark., 2005) gibi unsurlar alinan kararlarin
hem kadin hem de erkekler tarafindan adaletli olarak algilanma diizeyini artirir.

Son yillarda prosediirel adalet; bi¢imsel siireclerin adaleti ve iliskisel adalet olarak
iki farkli boyutta incelenmektedir (Niehoff ve Moorman, 1993). Bicimsel siire¢lerin
adaleti, odiillerin adil dagitimi igin temel unsur olan siireglerin mevcut olup olmadi-
gin1 ifade etmektedir.

Etkilesim adaleti ise, siireglerin ¢alisanlara agiklanmasinda veya bi¢imsel siiregle-
rin uygulanmasinda caliganlarin kabul ettigi davraniglarin adil oldugunu ifade etmek
icin kullanilan bir kavramdir. Etkilesimsel adalet, ortaya ¢ikardigi olumlu sonuglar
sebebiyle zaman igerisinde prosediirel adalet kavramindan ayrilmis ve adalet algila-
malarina iliskin ii¢lincii bir boyut olarak incelenmeye baslanmistir.

Etkilesimsel adalet. Etkilesimsel adalet bazi1 kaynaklarda prosediirel adaletin bir
alt boyutu olarak ele alinmakta ve orgiitsel uygulamalarin insani yonii olarak tanim-
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lanmaktadir (Niehoff ve Moorman, 1993). Baz1 kaynaklarda ise etkilesim adaleti-
nin, ne prosediirel adaletin ne de dagitimsal adaletin bir tiirii olmadigi, bunlardan
bagimsiz bir adalet tiiri oldugu kabul edilmektedir (Ambrose ve Schiminke, 2009).
Etkilesimsel adalet; caliganlara deger vermek, saygili davranmak ve sosyal deger
olarak tanimlanan bir kararin ¢alisanlara agiklanmasi gibi davraniglari icermektedir
(Greeenberg, 1990). Dagitimlari belirleyen stireglerle ilgili karar vericilerin, karardan
etkilenen kisilere kars1 tavirlarini ve karar alicinin aldig: kararlarla ilgili agiklamala-
rin1 ifade eder (Beugré, 2002).

Yukaridaki tanimlamalardan anlagilacagi {izere giiniimiizde orgiitsel adalet kav-
rami, ilk ortaya ¢ikis kaynagi olan “esitlik teorisi’nin (Adams, 1965) ¢ok Otesinde
bir kavram haline gelmistir. Toplumsal cinsiyet merkezinde esit oldugu varsayilan
orgiitsel unsurlar, kazanimlar1 ayn1 adalet algisi ile degerlendirmeyebilir. Diger bir
ifade ile toplumsal cinsiyet temelinde kadin ve erkeklerin alg1 farkliliklar1 goz 6niin-
de bulunduruldugunda esitlik, adalet i¢in gerek kosuldur ancak yeter kosul degildir.

Orgiitsel Etik iklim Kavram

Orgiitsel etik, bir drgiitte dogru ve diiriist davranislara dayali orgiitsel prosediir-
lerin ve faaliyetlerin gecerli olduguna iligkin algilamalarin biitiintidiir ve “dogru ve
diiriist icerige sahip oOrgiitsel faaliyet ve prosediirlerle ilgili genel algilar” bigiminde
tanimlanir (Victor ve Cullen, 1988). Etik iklim orgiitsel ¢calisma ikliminin bir tiiriidiir
(Wang ve Hsieh, 2012). Diger bir ifade ile etik iklim, dogru davranisi neyin olus-
turdugu algisidir. Hem karar verme siirecini hem de etik ¢ikmazlara karsilik ortaya
cikan davranisi etkileyen etik yaklagimlar, etik kararlar alinirken kullanilan kriter,
mantik ya da standartlardir. Ayrica etik iklimler, orgiitsel kiiltiiriin etik boyutlaridir ve
oOrgiitlerin bir tiir kimligi olarak algilanir (Victor ve Cullen, 1988). Etik iklim, sadece
calisanlarin hangi konular1 etik agidan uygun gordiiklerini etkilemez, ayn1 zamanda
caligsanlarin bu gibi konular1 anlamak, tartmak ve agiklamak i¢in kullandiklar1 ahlaki
kriterleri de belirler (Cullen, Victor ve Stephens, 1989).

Etik algilar; orgiit liyelerinin orgiitte var olan etik prosediirleri ve politikalarina
iligkin psikolojik olarak anlamli algilaridir (Victor ve Cullen, 1988). Etik algi, bire-
yin ahlaki bir olguyu tanima ve ahlaki bir temsilci oldugunu kavramasi ile ilgilidir
(Jones, 1991). Bireyin herhangi bir konunun veya davranigin dogru olmadigina dair
yargisi, bu konuyu veya davranis ahlaki olarak 6nemli bulma diizeyine baglidir (Re-
idenbach ve Robin, 1990).

Etik iklimin en 6nemli belirleyicisi etik kodlarin varligidir. Aragtirmalar, ¢alisan-
larin etik ve etik olmayan davranislari ayirt edilmesini saglayacak acik kodlara sahip
orgiitlere kars1 olumlu tutum gelistirdiklerini gostermistir (Trevino ve Weaver, 2001).
Etik kodlar orgiitsel etige dayal 6rgiit i¢i rolleri ve beklentileri agiklayan araglar ola-
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rak tanimlanir (Brothers, 1991), ve orgiitsel etigi gii¢lendiren bir unsur olarak kabul
edilir (McDonald, 1999). Orgiitsel etigin olusturulmasinda sadece etik kodlarm varli-
g1 yeterli degildir (Soutar, Mcneil ve Molster, 1994). Orgiitsel etigi giiclendirmek is-
teyen bir orgiit yalnizca etik kodlarina degil, bunu uygulamak i¢in istege ve bagliliga
da sahip olmalidir. Giinlimiizde bazi orgiitler ¢alisanlarina etik kodlarini yazili olarak
dagitmakta (Weaver, 1993) ve bu kodlarin orgiit igerisinde yayilmasini saglamaya
calismaktadir (Robertson ve Schlegelmilch, 1993). Orgiitsel etik iklim ¢alisanlara
etik davranislarin uygun oldugu vurgusunu yaparsa 6rgiit i¢inde etik olmayan davra-
miglarm ortaya ¢ikma egilimi azalir (Mayer, Kuenzi ve Greenbaum, 2010). Orgiitsel
etigin bulunmadig1 ortamlar insanlar arasi iliskileri zedeleyebilir ve orgiit i¢i giiveni
sarsabilir (Zajac, 1996). Orgiitsel etik, ¢alisanlara olgular1 degerlendirme, alterna-
tifleri diisiinme konusunda yol gosterir. Is ortaminda kabul edilebilir ve edilemez
davraniglarin belirlenmesinde yardimei olur.

Adalet Algilan ve Etik Iklim Arasindaki liski

Orgiitsel adalet ve orgiitsel etik algilar1 yoneticiler ile calisanlar arasindaki etkile-
simin bir Urlinlidiir. Yoneticiler ile ¢alisanlar arasindaki etkilesimi ve bu etkilesimin
muhtemel sonuglarini agiklayan en énemli teori de lider-iiye iligkisi teorisidir (Scan-
dura ve Ragins, 1999). Bu teoriye gore yoneticiler ile ¢alisanlar arasindaki etkilesim
cesitli toplumsal unsurlara gore farklilik gosterir ve etkilesimin kalitesi de bu top-
lumsal unsurlardan etkilenir. Lider-iiye iligkisi teorisinde yoneticiler ile ¢caliganlar ara-
sindaki etkilesimin kalitesi, yliksek diizeyde bilgi paylagimi, yiiksek diizeyde giiven,
sayg1 ve destek ile tanimlanir. Diisiik kalitedeki iliski ise diisiik gliven diizeyi, bigimsel
iligkiler, yoneticiden ¢alisana dogru tek yonlii etkilesim icerir (Bauer ve Green, 1996).

Lider-liye iliskisi teorisinin temelinde lider ve takipgileri arasindaki etkilesimin
bazi kosullarda farklilastig1 varsayimi bulunmaktadir. Bu sebeple yiiksek diizey etki-
lesim bulunan ortamlarda yoneticiler giivene dayali grup i¢i davranislar gelistirirken,
diisiik diizey etkilesimin oldugu ortamlarda iligkiler daha bigimsel ve denetimci bir
yaklagima sahiptir. Gliven ortaminin bulundugu gruplarda liderler giivenin yaygin-
lasmasi ve ¢alisanlarin yeteneklerinden faydalanilmasini kolaylastiran bir unsur ola-
rak yetki devrini kullanir.

Yapilan calismalar, yoneticilerin adil davraniglarinin olumlu bir sosyal etkile-
sim unsuru olusturdugunu gostermistir (Wayne, Shore, Bommer ve Tetrick, 2002).
Lider-iiye iliskisi teorisine dayali olarak orgiitsel etik ile ilgili deneysel ¢aligmalar
adalet algilamalarmin etik iklim ile yakindan iliski oldugunu géstermistir (Trevino
ve Weaver, 2001). Kisiler yasamda karsilastiklar1 olaylar1 hafizalarinda, daginik ve
diizensiz bir yapidan ¢ok diizenli ve sistematik bicimde hafizalarinda tutmaktadir. Bu
diizen alinan bilgiyi yorumlamaya ve hafiza yoluyla islenmis bilgiye doniistiirmeye
yarar (Fiske ve Taylor, 1991). Hafizada etik ile ilgili olan bdliim adalet ve dogruluk
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kavramlarini da icermektedir. Bu sebeple, calisanlar orgiitsel anlamda etik ile ilgili
hususlar duyduklarinda biligsel olarak ise alimlarda, terfi siireclerinde, performans
degerlendirmede ve iicret sistemlerinde adalet unsurunun gozetildigini algilarlar
(Weaver ve Trevino, 2001). Dolayistyla orgiitsel etik kavramina dikkat ¢ceken gabalar,
genel anlamda c¢alisanlara adil davranilmasi ile ilgili farkindaligi da artirir. Bundan da
Ote, Orgiitte etige onem verilmesi ¢alisanlarin adil davranilacaklarina dair inanglarini
giiclendirir (Van den Bos, Lind ve Wilke, 2001).

Adalet kavrami calisanlara orgiitteki mevcudiyetlerinin degerli oldugu, orgiitiin
calisanlaria saygi duydugu ve calisanlarin ¢ikarlarini gozettigi mesaji igerir. Ca-
lisanlar, orgiitsel etik ve adalet arasinda biligsel bir bag kurdugundan orgiite yonelik
tutumlarina yon vermede adalet kavramina dayanirlar (Weaver ve Trevino, 2001).

Toplumsal Cinsiyet Temelinde Adalet Algisi

Toplumsal cinsiyet farkliliklarini ise dogustan degil kazanilmig olarak, kiiltiiriin
cinsiyetlere ¢ocukluk ¢agindan itibaren uygun buldugu duygu, tutum, davranis ve
roller arasindaki farkliliklar olarak ele almaktadir. Bu tanimlamalara dikkat edildi-
ginde, beden ve toplumsal olan arasinda net bir ¢izginin ¢ekildigi ve kavramlara yo-
nelik kiiltiirel anlamalarin géz ardi edildigi goriilmektedir.

Bireylerin orgiitsel adalet ile ilgili algilari, toplumda yer alan cinsiyet, medeni du-
rum, statli vb. gruplara iiyeliklerinden de etkilenir. Bunun sebebi, farkli toplumsal
gruplardaki sosyallesme yapilarin da birbirinden farklilasmasidir. Toplumda in-
sanlarin iki farkli cinsiyet grubuna ayrilmasi ve cinsiyetin sosyallesmenin dnemli
belirleyicilerinden biri olmasi sebebiyle, cinsiyet algilari etkiyen dogal bir unsurdur
(Cross ve Madison, 1997).

Toplumsal cinsiyet merkezli baz1 arastirmalar kadinlar ve erkeklerin farkli sosyal-
lesme siireclerine sahip olmasindan dolay1 farkli normatif inanglara sahip oldugunu
gostermektedir. Ornegin Gilligan (1977), kadmlarin etik degerlerinin; erkeklerden
farkli olarak soyut bireysel degerlendirmeleri igermedigini 6ne siirmektedir. Buna
gore kadimlarmn kisilik yapisi, bir rol model olarak benimsedikleri anneleriyle etki-
lesim siirecinde gelisir. Erkekler i¢in ise kisilik anne gibi mevcut bir rol modeli yok
sayarak ve soyut bir erkek model ile 6zdesleserek gelisir. Bu sebeple kadinlarin ki-
siligi soyut bireysel bir siiregten ¢ok kavramsal ve iliskisel bir 6zdeslesme siirecinin
sonucudur. Kadinlar i¢in etik unsurlarin gelisiminde interaktif sorumluluklar baslica
role sahip oldugundan kadinlarin etik degerlendirmeleri ve yargilari tek tip degildir,
tam tersine konudan konuya ve olaydan olaya degisir. Bu durum kadinlarin etik yar-
gilarmi; erkeklerin soyut, kurala dayali ahlaki deger yargilarindan farklilastirir. Ka-
dinlar i¢in kisiler arasi iliskileri ilgilendiren olaylarda mevcut iligkilerin korunmasi
en 0nemli hususken erkekler; olaylar ile ilgili adil ve tarafsiz bir karar vermek i¢in
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kisiler arasi iligkilerden soyutlanmaya ¢alisir (akt., Gilligan, 1982). Kadinlar iligkileri
siirdiirmek i¢in kurallar1 degistirmeye calisirken erkekler bu kurallara katlanmay1 ve
iligkileri degistirmeyi tercih eder (Gilligan, 1982).

Bu sebeplerle kisilerin bireysel algilarina dayanan etik iklim, orgiite ve orgiitteki cali-
sanlara yonelik tavir ve davranislarin belirlenmesinde biiylik 6nem tasimaktadir (Beugré
ve Baron, 2001). Yapilan bir ¢aligmada orgiitsel adalet ile etik uygulamalarin ¢alisanlar
iizerinde benzer davranigsal ¢iktilara yol agtig1 bulgusuna erisilmistir (Trevino ve Weaver,
2001). Literatiirde etik iklim ile adalet iliskisini agiklayan az sayida ¢alismaya rastlanil-
mustir. Ornegin Victor ve Cullen’nin (1988) etik iklim simiflandirmasinin esas alindig1 ve
Hong Kong’da yer alan 123 firma {izerinde yapilan ¢alismada egoizm ve ilkelilik boyut-
lar1 ile dagitim adaleti arasinda pozitif yonlii, yardimseverlik boyutu ile dagitim adaleti
arasinda negatif yonlii iliski tespit edilmistir (Lau ve Wong, 2009).

Toplumsal cinsiyet merkezinde, kadin ve erkeklerin adalet algilarinin c¢alisan
tutum ve davranislari etkiledigini ortaya ¢ikaran 6nemli bulgular bulunmaktadir
(Beugré ve Baron, 2001). Bu sebeple yoneticilerin, ¢alisanlarin terfi ya da gorev da-
gilimlarinda toplumsal cinsiyet kavramini goz ardi ederek, kadin ve erkek ¢aligsanlar
arasindaki algilama farklarini ele almadan degerlendirmeleri ¢alisanlarda orgiitsel
adalet algisinin zedelenmesine sebep olabilir.

Ornegin Brockner ve Adsit (1986) kadinlarin dagitimsal adaletten erkeklerden daha
az tatmin oldugunu ortaya koymustur. Sweeney ve McFarlin (1997) kadinlarin prose-
diirel adalet s6z konusu oldugunda erkeklerden daha hassas olduklarmi gdstermistir.
Adalet kavramina toplumsal cinsiyet bakis agisiyla yaklagan bu ¢alismalara karsin Lee
ve arkadaglarima (2000) gore bu arastirmalarin bulgulari tutarli ve ayn1 yonde degildir.

Bu diigiincelerle bu arastirmanin temel hipotezi; kadin ve erkek 6gretim iiyelerinin
dagitimsal, prosediirel ve etkilesimsel adalet algilarint etkileyen orgiitsel etik unsur-
larinin birbirinden farkli oldugudur.

Arastirma Metodolojisi

Veri Toplama Yontemi ve Orneklem Yapisi

Veri toplamak {izere hazirlanan anket formu, Tiirkiye’ nin farkli bolgelerinden
devlet tiniversitelerinde gorev yapan ve tesadiifi 6rneklem yontemine gore secilen
yardime1 dogent, dogent ve profesorlerden olusmustur. Uygulama sonucunda 562
anketin geri doniisii saglanmis ve geri doniis oran1 %35 olarak hesaplanmistir. Bu
geri doniis orani elektronik posta ile yapilan ¢aligmalar agisindan kabul edilebilir
sayilmaktadir (Demircan, 2003).
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Bu c¢aligmada belirlenen hipotezleri test edebilecek verileri toplayabilmek amaciyla
bir anket hazirlanmus, elektronik ortamda e-posta araciligi ile gonderilen anketlerin 6g-
retim iyeleri tarafindan doldurulmast istenmistir. Belirlenen arastirma konusu kapsa-
minda genis bir yazin taramasi yapilarak kullanilacak degiskenlerle ilgili 6lgekler tespit
edilmistir. Arastirmanin amacina en uygun ifadeleri igerdigi diisiiniilen Niehoff ve Mo-
orman (1993) tarafindan gelistirilen orgiitsel adalet algilart sorulart ile Qualls ve Puto
(1989) tarafindan gelistirilen orgiitsel etik sorularmin kullanilmasi tercih edilmistir.

Olgeklere iliskin sorular alanlarinda deneyimli ve egitimli bagimsiz cevirmenler
aracihig ile once Tiirkgeye sonra tekrar Ingilizceye gevrilerek degerlendirilmis ve
nihai bigimine kavusturulmustur. Anket formunda demografik bilgileri igeren son bo-
liim hari¢ anketteki sorularin cevaplar1 1 (kesinlikle katilmiyorum) ve 5 (kesinlikle
katiliyorum) arasinda degisen besli Likert 6l¢eginde diizenlenmistir.

Tablo 1
Orgiitsel Adalet Algilarina Iliskin Faktor Yiikleri

Dagitimsal Prosediirel Etkilesimsel
adalet algis1 adalet algis1 adalet algisi

Yoneticim yaptigim isle ilgili kararlar alinirken alirken dogru ve
o 0,832
eksiksiz bilgi toplar.
Yoneticim isle ilgili kararlarini almadan once tiim ¢alisanlarin 0.829
goriislerinin alindigindan emin olur. ’
Yoneticim isle ilgili kararlarini ilgili tiim ¢alisanlara tutarli olarak 0.795
uygular. E
Yoneticim isle ilgili kararlarini ¢alisanlarin sorgulamasina ya da 0717
karsi ¢tkmasina izin verir. ’

Yoneticim isle ilgili kararlarini tarafsiz bigimde alir. 0,655

[s yiikiimiin oldukga adil oldugunu diisiiniiyorum 0,802
Caligmamin genel karsiliklarinin adil oldugunu diisiiniiyorum. 0,779
Ucret diizeyimin adil oldugunu diisiiniiyorum. 0,733
Isle ilgili sorumluluklarimin adil oldugunu hissediyorum. 0,672
Calisma programin adildir. 0,574
Yoneticim yaptigim isle ilgili kararlar alinirken bana diirtist

bigimde davranir. 0.822

Yoneticim yaptigim isle ilgili kararlar alinirken benim kisisel
o 0,785
ihtiyaglarima kars1 duyarlidir.
Yoneticim yaptigim isle ilgili kararlar alinirken bana saygili ve 0.775
onurlu davranir. ’
Yoneticim yaptigim isle ilgili kararlar alinirken ¢alisan olarak
. b I 0,740
sahip oldugum haklara ilgi gosterir.
Yoneticim yaptigim isle ilgili kararlar alinirken bana nazik ve 0.719
diistinceli davranr. ’
Yoneticim yaptigim isle ilgili kararlar alinirken kararlarin 0611
sonuglarini benimle tartigir. ’
Cikarim yontemi: Temel Bilesenler Analizi

Doniistirme Yontemi: Varimax
Agciklanan varyans orant: %69,1
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Bu aragtirmaya katilan alan 6gretim tiyelerinin %69,2’si erkek, %30,8°1 kadindir.
Ogretim {iyelerinin %69,2’si evli, %29,6’s1 bekar, %1,3’{i duldur. %79’u yardimc1
dogent, %11,8’1 dogent, %9,2’si profesordiir. Arastirmaya katilan 6gretim iiyelerinin
kurumsal kidemi 1 y1l ile 24 y1l arasinda degismektedir. Ogretim iiyelerinin %83,1’i
devlet, %16,9’u vakif tiniversitelerinde gorev yapmaktadir.

Faktor Analizleri ve Degiskenler Arasi iliskiler

Anketi olusturan sorular kesifsel faktor analizine tabi tutulmus, en uygun faktor
yapisina varimaks doniistimii ile ulagilmistir. Tablo 1°de adalet algilarina iliskin fak-
tor yiikleri ve faktorlere iliskin Kaiser-Meyer Olkin (KMO) katsayis1 verilmistir.
KMO degerleri faktor analizinin kullanilabilirligi hakkinda bilgi vermektedir. Bu
oranin 0,60’dan fazla olmasi istenir (Biyiikoztiirk, 2002). Bu arastirmada tiim KMO
degerlerinin de 0,60’dan biiyiik oldugu goriilmektedir. Diger taraftan tiim faktdrler
tarafindan agiklanan toplam varyans orani %55’in iizerindedir.

Faktor analizi sonucunda elde edilen yap1 gercevesinde 6lgek giivenilirliginin ka-
bul edildigi kriter olarak Cronbach Alpha degerleri (o > 0,70) temel alinmistir (Nun-
nally, 1978). Degiskenler arasi iligkileri ortaya koymak iizere korelasyon analizi ya-
pilmis ve Cronbach Alpha degerleri ile birlikte Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Degiskenler Arasi Korelasyon Degerleri ve Cronbach Alpha Katsayilart

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
1.Dagitimsal adalet algis1 0,814 - - - - - -
2.Prosediirel adalet algisi 0,511™  0,913® - - - - -
3.Etkilesimsel adalet algist 0,509 0,419 0,915* - - - -
4 Etik kurallara sahip olma 0,245** 0,376** 0,406** - - - -
5.Etik kurallar tegvik etme 0,267** 0,352%* (,380%* 0,424%* - - -
6.Etik davranislara dair politikalara 0,195%* 0,256** 0,293** 0,416%* 0,369** - -
sahip olma

7.Etik davranislara dair politikalar 0,237** 0,279** 0,337** 0,337** 0,320%* 0,522%* -

tesvik etme

** Korelasyon Katsayis1 %1 diizeyinde anlamlidir.
“Degiskenin Cronbach Alpha katsayisi.

Arastirma Hipotezlerinin Testi ve Arastirma Bulgular

Toplumsal cinsiyet bakis agisi ile kadin ve erkeklerin dagitimsal, prosediirel ve
etkilesimsel adalet algilar1 {izerinde etik iklim ile ilgili degiskenlerin etkileri ¢oklu
regresyon analizleri ile incelenmistir. Kadin ve erkek 6gretim tiyeleri arasindaki fark-
liliklart daha net ortaya koyabilmek amaciyla her iki grup i¢in analizler birbirinden
bagimsiz olarak gerceklestirilmistir.

Orgiitsel etik iklim bu ¢alismada bagimsiz degisken olarak ele almdigindan, etik iklimin
gostergesi olan her bir ifadenin etkilerini ayr1 ayri ele alabilmek {izere kullanilan Slgekte
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etik iklime iligkin olarak kurumun “etik kurallara sahip olmas1”, “etik kurallar tegvik et-

mesi”, “etik davraniglara dair politikalara sahip olmas1” ve “etik davraniglara dair politika-
lar1 tegvik etmesi” boyutlart ayri birer degisken olarak regresyon modeline dahil edilmistir.

Bu sebeple bu ¢aligmada 6ne siiriilen hipotezleri test etmek amaciyla alt1 farkli
regresyon modeli olusturulmustur. Kurulan birinci ve ikinci modeller kadin ve erkek
akademisyenlerin dagitimsal adalet algilar iizerinde etik iklim degiskenlerinin etki-
lerini kiyaslamay1 hedeflemektedir. Uciincii ve dordiincii regresyon modelleri etik
iklimin kadm ver erkek 6gretim iiyelerinin prosediirel adalet algilar1 {izerindeki et-
kilerini karsilagtirmaktadir. Besinci ve altinci regresyon modelleri ise etkilesimsel
adalet algilarini yine toplumsal cinsiyet merkezli olarak ele almaktadir.

Tablo 3
Orgiitsel Etigin Dagitimsal Adalet Algis1 Uzerindeki Etkisi
Model 1: Erkek Model 2: Kadin
Ogretim iiyeleri ogretim iiyeleri
Bagimli Degisken: Bagimli Degisken:
Dagitimsal adalet algis1  Dagitimsal adalet algist
Bagimsiz Degisken p T s t
Etik kurallara sahip olma 0,119 1,445 0,049 0,499
Etik kurallar1 tesvik etme 0,160 1,968* 0,169 1,778
Etik davranslara dair politikalara sahip olma -0,109 -1,476 0,133 1,344
Etik davranislara dair politikalar: tesvik etme 0,143 2,206%* 0,074 0,756
F 8,746** 5,374
R? 0,085 0,115
Diizeltilmis R? 0,075 0,093

* Deger %S5 diizeyinde anlamlidir.
** Deger %1 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 3’te dagitimsal adalet algisi lizerinde orgiisel etik ile ilgili unsurlarin etkile-
rine iligskin regresyon analizlerine yonelik sonuglar verilmistir. Erkeklerin dagitimsal
adalet algilar {izerindeki etkileri inceleyen ilk modelin istatistiksel olarak anlaml
oldugu goriilmektedir (/" = 8,746, p < 0,01). Buna gore erkek &gretim {iyelerinin
dagitimsal adalet algisini etkileyen iki temel unsur kurum iginde etik kurallarin (5
=0,160; p < 0,05), etik davranislara iliskin politikalarin (5 = 0,143; p < 0,01) tegvik
edilmesidir. Diger bir ifade ile kurumda dogrudan etik kurallar ve politikalarin bu-
lunmasindan ¢ok bu politikalar ve kurallarin tesvik edildiginin bilinmesi bile erkek
Ogretim iiyelerinin kurumda dagitilan kaynaklarin ve édiillerin adil oldugunun algi-
lanmasini saglayacaktir.

Diger yandan kadinlarin dagitimsal adalet algilar {izerindeki etkileri inceleyen
ikinci modelin de istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F = 8,746, p
< 0,01). Ancak modelde yer alan degiskenlerin hi¢ biri istatistiksel olarak anlam-
11 degildir. Buna goére kadin 6gretim iiyelerinin dagitimsal adalet algisin1 dogrudan
etkileyen bir etik unsur bulunmamaktadir. Diger bir ifade ile kadin 6gretim tyeleri
tarafindan kurumda etik kurallar ve politikalarin bulundugunun veya bu yonde po-
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litikalar ve kurallarn tesvik edildiginin bilinmesi kurumda dagitilan kaynaklarin ve
odiillerin adil oldugunun algilanmasini saglamamaktadir.

Tablo 4
Orgiitsel Etigin Prosediirel Adalet Algisi Uzerindeki Etkisi

Model 3: Erkek 6gretim
uyeleri

Model 4: Kadin 6gretim
tiyeleri

Bagimli Degisken:
Prosediirel adalet algisi

Bagimli Degisken:
Prosediirel adalet algisi

Bagimsiz Degisken p T s t
Etik kurallara sahip olma 0,251 3,191%** 0,201 2,097*
Etik kurallari tesvik etme 0,145 1,867 0,154 1,658
Etik davranislara dair politikalara sahip olma -0,081 -1,143 0,032 ,336
Etik davranislara dair politikalar: tegvik etme 0,132 2,135% 0,105 1,103
F 18,585%** 7,941%*

R? 0,165 0,161
Diizeltilmis R? 0,156 0,140

* Deger %S5 diizeyinde anlamlidir.
** Deger %! diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4’te prosediirel adalet algisi1 izerinde orgiisel etik ile ilgili unsurlarin etkile-
rine iligskin regresyon analizlerine yonelik sonuglar verilmistir. Erkeklerin prosediirel
adalet algilan tizerindeki etkileri inceleyen {iglincii modelin istatistiksel olarak an-
lamli oldugu goriilmektedir (F = 18,585; p < 0,01). Buna gore erkek 6gretim iiyele-
rinin prosediirel adalet algisini etkileyen iki temel unsur kurum iginde etik kurallara
sahip olunmas1 (f = 0,251; p < 0,05) ve etik davranislara iliskin politikalarin (8 =
0,132; p < 0,05) tesvik edilmesidir. Dagitimsal adalet algisi iizerindeki etkilerden
farkli olarak dagitim kararini belirleyen siirecler s6z konusu oldugunda erkek 6gre-
tim iiyeleri dogrudan somut kurallarin bulunmasini beklemektedir.

Diger yandan kadmlarin prosediirel adalet algilar {izerindeki etkileri inceleyen
dordiincii modelin de istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmektedir (F = 7,941, p
<0,01). Ancak modelde yer alan degigskenlerden yalnizca etik kurallara sahip olma (S
=0,201; p <0,05) kadin 6gretim tiyelerinin prosediirel adalet algisin1 dogrudan etki-

Tablo 5
Orgiitsel Etigin Etkilesimsel Adalet Algis1 Uzerindeki Etkisi

Model 5: Erkek 6gretim

Model 6: Kadin 6gretim

tiyeleri tyeleri
Bagimli Degisken: Bagimli Degisken:
Etkilesimsel adalet algisi Etkilesimsel adalet algist

Bagimsiz Degisken i T B t
Etik kurallara sahip olma 0,231 3,010%* 0,254 2,699%*
Etik kurallari tesvik etme 0,160 2,109* 0,121 1,328
Etik davranislara dair politikalara sahip olma -0,030 -0,437 -0,062 -0,653
Etik davranislara dair politikalar: tesvik etme 0,157 2,596* 0,200 2,137*
F 24,349%* 9,667**
R? 0,205 0,189
Diizeltilmis R? 0,197 0,169

* Deger %5 diizeyinde anlamlidir.
** Deger %1 diizeyinde anlamlidir.
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leyen bir etik unsurdur. Diger bir ifade ile kadin 6gretim {iyeleri tarafindan yalnizca
kurumun etik kurallara sahip oldugunun bilinmesi kurumda dagitilan kaynaklar ve
odiilleri belirleyen siireglerin adil oldugunun algilanmasini saglamaktadir.

Tablo 5°te etkilesimsel adalet algis1 lizerinde orgiisel etik ile ilgili unsurlarin et-
kilerine iliskin regresyon analizlerine yonelik sonuglar verilmistir. Erkek dgretim
iiyelerinin etkilesimsel adalet algilar1 tizerindeki etkileri inceleyen besinci modelin
de istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F = 24,349; p < 0,01). Erkek
ogretim iiyelerinin etkilesimsel adalet algisini etkileyen {i¢ etik unsur bulunmaktadir.
Bunlar; etik kurallar sahip olma (5 = 0,231; p < 0,01), etik kurallar1 tegvik etme (5 =
0,160; p <0,05) ve etik politikalara dair kurallari tesvik etmedir (= 0,157; p <0,05).

Kadm 6gretim tiyelerinin etkilesimsel adalet algilart tizerindeki etkileri inceleyen altinc
modelin de istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F' = 9,667; p < 0,01). Ancak
modelde yer alan degiskenlerden yalnizca etik kurallara sahip olma (£ =0,254; p <0,01) ve
etik davramslara iliskin politikalar1 tesvik etme (5 = 0,200; p < 0,05) kadin 6gretim iiyele-
rinin etkilesimsel adalet algisim dogrudan etkilemektedir. Diger bir ifade ile kadin 6gretim
tiyeleri tarafindan yalmzca kurumun etik kurallara sahip oldugunun bilinmesi ve etik dav-
raniglara iliskin politikalarin tegvik edildiginin goriilmesi kurumda dagitilan kaynaklar ve
odiilleri belirleyen siireclerdeki iletisimin adil oldugunun algilanmasim saglamaktadir.

Sonug ve Oneriler

Toplumsal cinsiyet, ¢alisanlarin kurum igerisindeki ¢aligma diizenlerini etkileyen
unsurlardan biridir. Bu sebeple kadin ve erkek calisanlarin is yeri motivasyonlarin
artiran adalet algis1 tizerindeki etkiler ve adalet algilarinin toplumsal cinsiyet merke-
zinde ne sekilde farklilastigini incelemek de olduk¢a 6nemli sonuglar dogurmaktadir.
Caligma ortaminda motivasyonu arttiran en 6nemli faktor calisanlarin isteklerinin
yerine gelmesi ve g¢alistiklar1 orgiitten beklentilerinin karsilanmasidir. Calisanlarin
beklentileri ise, kurum iginde elde ettikleri kazanimlarin, tiim ¢alisanlar arasinda adil
bir sekilde dagitilmasi, dagitimla ilgili orgiitsel kararlarin alindig1 siirecin adil bir
sekilde isletilmesi ve bu kararlarin ¢alisanlara tarafsiz bir sekilde iletilebilmesidir.

Gergeklestirilen alt1 farkli regresyon modelinden anlagilacag iizere, orgiitsel etik
iklimin ¢ farkli adalet algis1 boyutu iizerindeki etkileri erkek 6gretim iiyeleri s6z
konusu oldugunda daha yiiksek olmaktadir. Buna gore erkek dgretim iiyelerinde or-
giitsel etigi etik kurallar ve politikalar olusturarak veya tesvik ederek adalet algi-
st olugturmak kadin 6gretim {iyelerinde adalet algis1 olusturmaktan daha kolaydir.
Diger bir ifade ile kadin 6gretim iiyelerinde adalet algilar1 etik iklimi tesvikten cok
somut politikalarin hayata gecirilmesi ile miimkiin olabilmektedir.

Calisma ortaminda kadin ve erkek calisanlarin beklentilerini, algilarin1 ve tutum-
larin1 etkileyen unsurlar ve dinamikler elbette ayn1 degildir. Calisanlarin adalet algi-
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larinda olumlu bir etki yaratilabilmesi i¢in toplumsal cinsiyet kavramini da merkez
alarak kadin ve erkek 6gretim liyelerine yonelik ne tiir kurumsal politikalarin gelisti-
rilmesi gerektigi onemli bir arastirma sorusudur. Bu soruyu yanitlamak amaciyla 562
Ogretim {lyesi iizerinde gerceklestirilen bu arastirmada, genel olarak kadin 6gretim
iiyelerinin adalet algilarina yonelik etik iklim olusturulmasinin daha gii¢ oldugu an-
lagilmaktadir. En temel bulgu kadin 6gretim tiyelerin her tiir adalet algisina yonelik
beklentilerinin erkek 6gretim {iyelerinden daha fazla oldugudur.

Arastirma sonuglarma gore, kadi 6gretim iiyelerinin dagitimsal adalet algist etik
kurallara ve uygulamalara bagli degildir. Diger bir ifade ile kadin 6gretim iiyeleri tara-
findan kurumda iicret, terfi, mesaiye uyma, diil ve ceza gibi disiplin islemlerinin adil
oldugunu algilamasini saglamak i¢in etik kurallar ve politikalar gelistirilmesi dogrudan
onerilememektedir. Oysa yine kadin dgretim {iyelerinin iicret ve terfi gibi sonuglar
belirleyen siiregleri ve kararlart adil algilamasi somut etik kurallarin varligina baghdir.
Bagka bir deyisle kurumda etik kullarin ve politikalarm bulunmasi veya tesvik edil-
mesi, elde edilen kazanimlara yonelik sonu¢ odakli adalet algilarindan ¢ok, bu kaza-
nimlarm belirlendigi yonteme ve etkilesimlere yonelik siire¢ odakli adalet algilarimi
etkilemektedir. Kadm 6gretim iiyelerinde adalet algis1 gelistirilebilmesi i¢in karar alma
stirecinde kadin ¢alisanlarin sesinin duyurabilmesi i¢in etik politikalar gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu acidan degerlendirildiginde prosediirel adalet algisini desteklemek
icin kadin 6gretim {iyelerinin ddiilleri belirlemede kullanilan siireglerin olusturulmasi
ya da ddiillendirme siirecinin belirlenmesine katilimini saglamak 6nemlidir.

Bu arastirmanin bulgularina gére kadin ve erkek 6gretim iiyelerinin etkilesimsel ada-
let algilamalar1 da orgiitsel etik iklimin farkli gostergelerinden etkilenmektedir. Yoneti-
cilerin davranig tarzlari, alinan kararlarin gerekgelerini agiklama konusunda samimi ve
diiriist davranmalar1 ve bu amagla galiganlarla pozitif yonlii bir iletisim kurmalari, kadin
Ogretim tiyelerinin siire¢ adaletine iliskin algilarmi olumlu yonde etkileyebilir. Dagitim-
lar1 belirleyen kararlarin alindigr siiregte calisanlara yapilan agiklamalar siirecin yapisal
yonlerini degerlendirebilmek icin gerekli bilgiyi saglayabilir. Kadin 6gretim iiyelerinde
yoneticilerin ¢aliganlara daha saygili davranmasi, onlara kars1 daha duyarli olmasi ayrica
alinan kararlarin mantikli agiklamalarinin kadm 6gretim iiyeleriyle daha net ve diiriistge
paylasilmas1 durumunda, etkilesim adaleti algilar pozitif yonde artabilir.

Sonug olarak; 6gretim tyelerinin tutum ve davranislari lizerinde etkili olan 6r-
giitsel adalet, yoneticiler tarafindan da 6nemsenmesi gereken bir konudur. Kadin ve
erkek 6gretim iiyelerinin kurumlarini veya yoneticilerinin adil oldugunu algilamalar
tepkisel davranislar gelistirmelerine sebep olabilmektedir. Bu sebeple kadin ve erkek
caligsanlarin adalet algilamalarimi etkileyen farkli sebepleri incelemek gerekmektedir.
Adalet konusunun hem toplumsal cinsiyet bakis agisiyla ele alinmasi orgiitsel adalet
konusunun kuramsal a¢idan incelenmesine biiylik katki saglayacaktir.
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