
YONETiM MUHASEBESt 

Do~. Dr .. ilhan CEMALCILAR 

Yijnetim Muhasebcsi (Management Accounting); modern mu­
hasebe teknikleri ile modern yonetim metotlarmm birlikte kulla­
mll§l anlamma gelir. Ba§ka bir deyi§le, bilimsel is.letmC' yonetimi 
He <:;ok yakmdan ilgilenen muhasebe Yonetim Muhasebesi diye 
bimlendirilir. 

Yonetim muhasebesi yeni bi~im bit muhaschc dcgildh. Bilinen 
(ordinary) muhnsebeden daha yuksek duzeyde oldugu cia soylene­
me'Z. Muhascbc bilgisindc ycni bir geli§lUIcldir. l§letme didinmeleri­
nin onceden kestirilmesi ve ol<:;ulmesi i<:;in muhasehe ve istatistik 
bilgilerini ve tekniklerini kullamr. Bu bakImdan, muhasebenin bi­
linen uygulama bi<:;iminden geni§ ol<:;ude aynlIr ve ozel gorguyu ge­
rektirir. 

Yonetim ill'uhasebesine, yeni ve baglmslz bir bilim olmaktan c,;ok 
muhasebecinin yeni bir fonksiyonu olarak da bablabilir. Bu nn­
lamda muhasebeci; finansal, maliyet ve benzer bilgilerle yonetim~ 
donatmaga yeterli birle§tirilmi§ bir muhasebe sistemini yurutmek­
ten sorurnlu biney (fert) olarak dus,unulUr. Yonetime yal'dlm, her­
zaman muhasebenin temel maksatlanndan biriolmu§hlr. Fakat, 
yi)netim muhasebesi i§letme yonetimine yardlmC]'· bir a,.,a<; o].arak 
muhasebeyi kullamrken, yeni bi<:;im hesaplann .ve tekniklerin uygu­
lanmasml zorunlu blar. 

Aynca, insan faktorunun tcmmmaSl, is.letme didinmt~leriniiJe­
riye dogru p~fmlama ara<:;l olarak iahminlerin (forecast) kullaml'" 
maSl, bireysel sorumlulugu isteklendirmek ic;in bireylerinyaptIkla-



-74 -

n i§lemlerin al~iilmesi ve garevlerin kbntrol edilmesi yanetim m"Lt­
hasebesini dinramik ve yaplel kIlar. 

Yonetim muhasebesi finansal muhasebe, maliyet muhasebesi, 
biit<;e kontrolu ve standart maIiye muhasebesinden yararlalllr. C;a­
ziimlemeler yapmak amaciyle maliyet muhasebesi metotlarIlll, ile­
riye bakan planlarm yapIJmasl i<;in biit<;e kontrolu t\~kniklerini 
azellikle kullalllr. Endiistri muhasebesinden daha geni§tir. Ticaret 
i§letmelerinde de aylll etkilikte kuIliallllabilir. 

Yakm zamanlara dek, muhasebe Finansal Muhasehe ve Maliyet 
Muhasehesi diye ba§1rca iki baliime aynhrdl. Her ikisi de tarihsleI 
muhasehedirler, geriy,e dontiktiirler. Finansal muhasebe, YIlhk Kar 
ve Zarar Cetvel~ iIe Bilfm<;o'nun hazlrIanmasma temel olacak i§let­
me i§lemlerini, kaydeder. Maliyet muhasehesi ise, maliyetlerin anla­
§llmasl ve giderlerin kontroluyla ilgilenir. Her ikisi de smidl ta­
rihsel bilgiler VierirIer. Sadece ge<;mi§ olaylan kaydederler. i§letme 
didinmelerini ileriye dogru planlamak ve giinliik kontroller yapa­
bilmek i<;in yaneticilere yeterIi al<;iide yardim etmezler. 

YoneHm mubasehesi tarihscl muhasebenin zlthdilr, i1eriyc' hakar. 
Ge<;mi§'€ ili§kin kayltlan, gelecekteki olaylan ve didinmeleri planla­
mak i<;in, yardlmci olarak kuHalllr. 

Kisacasl, yanetim muhasebesi muhasebecinin ve yanetim top­
lulugunun bilin<;li davralll§lanlll yansltIr. Bu bilin<;Ii davralll§ c;;o­
ziimsel bir garii§ aC;;lsmdan yanetim problemine bakar ve, rasyonal 
kararIar almmasma yardim etmek ve koordine edilmi§ i~letme c;;a­
h§malanlll ileriye dogr'u planlamak ic;;in, gen:;ek olaylar ve istatis­
tikler iizerinde durur. 

Yanetim muhasebesi, i§letme yanetiminde daha yiiksek etkiIi­
lik ve prodiiktivite zorunlugundan ve daha yiiksek ol<;iide standart 
bir yanetime eri§me ihtiyacmdan dogup, geli§tirilmi§tir. 

Yonetim Muhasehesi terimi ilk olarak 1950 yllmda Anglo - Ame­
rican Council of Prodluctivity adma AmerikaYI ziyaret eden ingiliz 
Management AccounHng Te,am tarafmdan kullallllml§tIr. Adl ge<;en 
team hazirladlgi raporda Yanetim Muhasebesi'ni: 

i~Ietme PolitikaslJ11, yaratmak ve i~etlllenin gtinliik didin­
melerini yonetmlek i~in yonetihne, yardlm edle1cek hi~imde' muhase­
he hilgisinin sunulmaSldIr. diye talllmlaml§br. 
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Raporda yonetim muhasebesinin teknigi v,e <;;all~ma a1am a<;;lk­
lanmaml§tlr. Amerikan i§letmelerindeki muhasebe sisteminin ve 
miUhasebe ihtiya<;;larllllll genel bir resmi verilmi§tir. Management 
Accounting Team'in raporu kavramlll kristalle§tirilmesinin ba§lan­
gl~l olmu§tur. 

TANI'M 

Yonetim muhasebesi: i§letmeyi maksimum etkiHligi u1a§tIrma­
da ve gelecege. deggin planlarl formiile ve koordine etmede ve plim­
lann uygu)anmaSInl ol~mede yonetiIne: yardlmcl olacak bilgiled 
v;clrmek ve a~lklamalar yapmak i~in muhasebe ve istatistil~ teknik­
lerinin uygulanmasldu, diye tammlanabilir. 

Bu tammdan §u teme}; ilkeleri <;;lkarabiliriz 

Muhasebe, ve istatistik tekniklerini uygular 

Yonetim muhasebesi yeni bi<;;im bir m'Uhasebe degildir. l§let­
menin yonftimi ve kontrolu i<;;in uygun muhasebe ve istatistik tek­
nikl,erinin kullamlmasldlr. 

BUgi vermek ve a~lklama yapmak amacml giider 

Yonetim muhasebesi, sadece yonetime bilgi vermekle yetinmez. 
BilgHeri a<;;lklamak, bu bilgHer He ac,;lklamalann hlzla ve en etki­
Ii bi<;;imide yonetime sunulmasl sorumlulugunu da taf~lr. 

Yonetime yardlm etmek i~in diizenlenir 

Yonetim muhasebesi geni§ ol<;;ude bilinen muhasebeye dayana­
rak yonetime yardlm edeT. i§letme didinmelerini etkili bi<;;imde 
kontrol etmek i<;in bir ara<;; olarak kuHamlIr. Bir kaYIt fonksiyon'u 
olarak du§uniilemrez. 

I§1ertmeyi maksimum etkiliIige ula§brmaya ve ~elecege deggin 
planlarm formiiIe ve koordine edilmesine' ve planlann uygulanma­
f'lnt ol~meye yat"ar. 

Yonetime sunulacak bilgiler; i§letmenin gunliik didinmeIerinin 
yonetiImesinde, i§letme poHtikasll1111 yarahmaslllda ve i§letme c,;a­
h§malarllllll maksimum etkiIilige ula§tJnlmaslllda yonetime en fay­
dah yardlllll saglayacak bi<;imde duzenl,enmeIidir. Muhasebe fonk-
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siyonu :gen.;ek i§lemler He standartlar arasmdaki b,lgmtlYl gostere­
rek, gelecekteki diditlllJeleri plfllllamak i~in bilgiler vererek, aksal{­
hklan ortaya koyarak:, organizasyonu degerlendirerek, beklenir 80-

nu~lan gosterecek ve ka<;lllll'masl gereken durumlan belirterek yo­
netime yardimci olur. 

Bu bilgilerin yonetimin biiWn basmnaklanna sunulm~lsiyle, or­
ganizasyonda mali yet biIin<;i Y8ratdml§ OIUT. 

Bu bilgilerin kontyol amaciyle kullallllrnasl da bir merkczden 
yonetrmi zO'Funlu kllar. 

AMA<;LAR 

Yonetirn muhasebesinin genel amaC;J i§letme politiblSlllm f:or­
miile edilmesi ve planbrmm yaptlmasltlda yc)tidicilere yardlrn (;1;­

mek, neyin, ne zaman yapJ1masl g(~rekiigini gostercrek j§letmenin 
yonetiminde rehbcr olmak ve, dolaylsiyle, i§letmenin vedmliligini 
clrttlrmaktLr. 

i§letmenin biiyiikliigu ve tipi ne olursa olsun yi:inetim muh::lse­
besinin ba§hia amac;lan, a§aglda Slralanan basamaklardan ge~erek 
yiinetime yardlm etmektir. Bu basamaklar §unlard1 1: : 

1. i§I'etme pli'mml formiile etmek 
2. Plam yapacaklarm gorevlerini ve sOI'umlullUkIanm tesbit ve 

tayin etmek 
3. Planm uygulanmaslm saglayacak organizasy()l1'u kurmak 
4. Planm yuriitiilmesini kontrol etmek 
5. Ub§llan sonuc;lan degerlendirmek 

Yonetin~ muhasebesinin amac;lan aynntIh olarak §u bj~imde de 
slralanabilir: 

1. ~§letmenill biitiin fonksiyonlanm 
nm formuie edilmesine yardlmcl 
lerle YOI10timi donatmak 

lmpsayaclk i§lelme p1arl1~ 
olacak diizenlenmi§ .. bilgi-

2. Yonetimin biitiin basamaklarma pI am, bireysel sorumluluk­
Ian goz 6niinde tutarak, finansal baklmdan ,1C;lklamak 

:5. Plftmyiiriitecek organizasyonun ve' kullam1acak metotlann 
, etldliligi' ve yeterli~i konusunda bilgi vermek 
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1. Ytirutiime ili§kin standartlan gostermek, uygun Z[1man ara­
lIkJarmda yapdan i§lemleri bu standartlarla kar§Jla§hI'mak, 
sapmalan <,;oziimlemek, ve boy1ece, y6neticUerin yiiriitiimii 
kont1'ol etmelerini saglamak 

5. Yi:ineticilere plfmm hangi i:i1<,;iide. uygulandlglm g?jsterir 1'a­
pOl' vereI'ek, gelecek di:inem i<,;in yeniden hazlrlan:Jcak }Jl{m 
i<,;in on veriler ortaya koymak. 

Yopetim muhasebesi i§letmeplilnmm hazlrlanmasmda yoneticile­
re yardimci olurken; ton, sayl ve b.!g. fiziksel bi<,;imlerle deyim1endi" 
rilen 6n pl.inlan monoter terimlere <,;evirir ve eldeki finansal hay­
naklara gore fiziksel birimlerle deyim1lendirilen plilnlarda gosterilen 
hedeflere ne §ekilde ve ne i:il<,;iide ula§llabilinecegini a<,;ll<1ar .. l§let­
me b61iimlerinin ba§mdaki gi:ivGvliler tarafmdan yapllan tah,miri­
leI', muhasebeci (veya muhasebe b61iimii) taI'afmdail degerlendiri­
lir. Muhasebeci degerlendirmeyi yaparken ge<,;mi§teedilldigi gcir­
giilercien ve denemelerden yararlandlgl gibi, gelecekte beklenir ~a­
liyet masraflarml da goz oniinde: bulundurur. Taslak iizerinde· gii~ 
ru§ birligine vanldlgmda, i§letmenin ana plam (veya bi.it<,;esi ha­
zlrlanml§ olur. 

Ana plana uygun bi<,;imde i§letmenin giinluk <,;all§malanm yuru­
tebilmek i<:;in gerekli kontrollarm yapllmasl zorunludur. Yiinetirn 
muhasebesi bu yiinden de bilgiler vermek \guciine snhipti t. l§letnw 
didinmeleri (veya masraflan) i<,;in standartlar koymak ve ger!,;( k 
i§lemlcrle (veya masraflarla) bu standarUan kaqlla§tlrm:Jk yoluy-
1<1 elde ettigi bilgHeri yoneticilere sunmak amacml giider. Biiy1ecc 
giinliik <,;all§maL:mn kontrol edilmesi ve gerektiginde duzdtici d,fV­
ram§larda bulunulmasl saglanJ:Yll§ olur. 

l§lehnedidinmeleri sayIlar, tonIaI', saatler ve b.g. iinitelerde ay­
rI ayn ol<,;iilebilir. Fakat i§letmenin tilrlii fonksiyonlanm kapsayan 
bir goriinii§ elde edebilmek ve bu fonksiyonlar arasmdaki ili§kileri 
beHrtebilmek i<,;in ortak bir Ol~ii kulIaIlllm<;lSI gerekir. Bu problpf)1:i 
yonetim muhasebesi ba§an ile <,;c)ziimleyebilir. l§letmenin gelirleri­
ni, kiraladlgl hizmetleri, iiretimde kullandlgl materiyelleri, satr§ 
hacmini ve yonetimmasraflanIll para birimi ile deyimlendirip, ;lta· 
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lannda bagmb kurar. Hernekadar para birimi enflasyonist ve def­
J:asyonist hareketler nedeniyle ortak olC;ii olarak yeterli degilse de, 
bir i§letmenin genel goriinii§iinii ve c;ah§malanm aC;lklayabilecek 
tek iinitedir. 

l§te, i§letmenin tiirlii fonksiyonlanm ortak bir birime c;evirme 
zorunlugu dolaYlsiyle, biitiin i§letme didinmeleri yonetim muhase­
besinin c;ah§ma alanma girer. 

Boylece, yonetim muhasebesinin temel; ilkeIeri tiirlii €'l1diistri 
ve ticaret i§letmelerine uygulanabilir. Sadece i§letmelerin ihtiyac;­
lanna vie yonetim ozelliklerine gore, uygulama hic;imi degi§ir. 

1§letmenin biiyiikliigii ve yaplsl yonet1m muhasebesinin uygu­
lama hic;imini etkiliyebilir. F'akat temel, ilkeleri degi§mez. Ornegin, 
kiiC;iik endiistri i§letmelerinde iirletim sisteminin fazla karma§lk 
olmamaSl nedeniyle, yoneticiler daha az ayrmhlI hesaplar!a yetine­
bilirler. Biiyiik i§letmelerde ise, organizasyonun a§lrI karma§lkhgl, 
yonetiim muhasebesinden c;ok daha ayrmhh ve turlii yardm11ar 
bekler. 

Yonetim muhasebesi i§letmf'nin tiirIii fonksiyonlanlll - iiretim, 
sab§, denetleme ve b.g. - yiiriitmekle gorevli yoneticilere hizmlet 
etmelidir. Boylece her fonksiyonun en etkili bic;imde i§lemesi sag­
lanml§ olur. 

Yonetim muhasebesi vergileme maksatlan ic;in gerekli hesaplama­
larIa ilgilenmez. 1§letmeye sermaye verenle:ve bilgi sunmakla da go­
revli degildir. 1§letme ile ilgisi olan fakat i§letmenin yonetiminde go­
revIi olmayan ki§Herle de ilgilenmez. Daha c;ok para giri§ ve <;;1-
kl§lan, kapitaJ ihtiyacml gosterir planlarm yapIlmasl ve kapitalin 
korunmasl ile ilgilenir. Aynca, gelir ve giderler ile ilgilenerek a<;;lk­
la:malar ve <;;oziimlemeler yapar, aralanndaki bagmtIlan gosterir. 
Bu a.shnda bilinen muhasehenin gorevidir. Fakat gelecege deggin 
degi§meleri onceden kestirerek, planlar yaparak, klsacdsl ileriye 
bakarak, muhasebe i§lemlerinin yiiriitiilmesi yonetim muhasebesi­
nin gorev alanma girer. 

MUHASEBE ORGANiZASYONU 

Yonetim m'uhasebesinin c;ah§ma alanmm gooi§ligi ve amac;lan­
nm ozelligi, muhasebecinin ve i§letmenin muhasebe boliimiiniin go-
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revlerini arttmr. Muhasebe organizasyonuna yeni bir dU7.en veril­
mesi zorunlu olur. 

Muhasebe organizasyonuna y,e'l1i bir diizen verilirken §u temel 
ilkeler goz oniinde bulundurulmalIdlr : 

1. Yekpare KIlmml§ Muhasebe Sistemi 

Muhasebe organizasyonu diizenlenirken uyulacak ilk ilke, mu­
hasebe bilgilerinin (raporlar1l11l1) yonetim VI€' denetimin biitiin ba­
samaklar1l1a hlzla sunulacagl bir sistem kurmaktIr. 

Yonetime sunulacak raporlar dikkatle planlanml§ bir muhase­
be tertibinden meydana getirilmeIi V'f;l i§letmenin genel goriinii§iinii 
yansltmalIdlr. i§e yaramayacak onemsiz bilgiler vermekten kaC;l­
mlmahdlr. i§letmenin planlanml§ hedefe dogru yoneltilmesinde 
yardlmcl olacak tamamen yekpare kIl1l1ml§ bir muhasebe sistemi 
ve bu sistemi yiiriitecek gorevliler arasmda slkl i§birligi <;;ok onem­
lidir. 

Finansal hesaplar, mali yet hesaplan vie yonetim muhasebesinin 
yararlanacagl oteki hesapIar tek bir unite gibi yurutiilmeli, biribir­
lerinden tamamen baglmslz hesaplar ortaya konulmamalIdlr. YO­
netim muhasebesi finansal muhasebeden ve maliyet muhasebesin­
den C;lkanlan bilgileri kullandlgma gore, bu bilgiler organizasyonu 
bir biitiin olarak bir merkezden yonetmeye yarayacak nitelikte dii­
zenlenmelidir. 

2. Mekanizasyon 

Yonetime vel denetime ayrmtIlI muhasehe bHgilerinin hlzla ve 
hepsinin bir arada sunulmasl oze1 kaYlt i§ll€mIerini gerekUrir. OIay­
lar1l1 meydana geli§i ile rapor edilmeleri aras1l1da ge<;ecek zaman 
siiresi ne kadar klsa olursa bu biIgHerin degeri de 0 kadar artar. 
Aynca, eger sunulacak billgile,rin en etkili §ekilde diizeulenip su­
nulmaSl isteniyorsa, raporlar ister giinliik, isterse haftahk veya ay­
hk olarak duzenlenmi§ olsunlar, uzerlerinde dikkatle du§unulme­
Iidit. 

Gerc;ek sonu~lar ile planlar aras1l1daki farkhhklar1l1 ozel neden­
lerinin belirtilmesi gerekir. Bu yaplhrsa, yoneticiIere sunulan bil­
gilerin incelenmesiyle rasyonel kararlara ula§abilmek miimkiin olur. 
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Aksi durumda, normal kaYltlarm incelenmesi YOlucudur, ve c,ok 
zaman alJr. Bu haknndan, muhasebenin mekanikle§tirilmesi zorun­
Judur. 

3. ilcriyc Dogru Planlama : 

Tahminler, biitc,eler ve yiiriitiime deggin cSteki stand:!rtlar yo­
luyla lleriye dogru plfmlamanm tanmmasl, muhasehe organizasyo­
nuna yeni gorevler yiiklenmesini zorunlu k11ar. Ornegin, muhase­
be i§lemlerini yuriitenlerin, i§letmenin biitiin oteki boliimlerindeki 
gorevlilerle periodik olarak toplantIlar ve tarh§malar yapmasl ge­
rekir. 

Ek bilgiler verebilmek ve gel'iektiginde ogiitlemderd(~ buhma­
bilmek ic;in, i§letmenin muhasebe i§lemleriyle gorevli olanlann i§­
letmi:'nin Citeki bcSliimlerinde de c,ah§abilmeleri cSngi)ruILlr. 

4. lVIuhasebc Umiimiindcki Gorcvlilcrin Davralll~Iaf! : 

Yonetim muhasebesinin dinamik yaplda olmasl, muhnsebe bo­
liimiiniin ba§mda bulunan gorevlilerin en iyi §eldlde sec,ilmi§ ve 
yeti§tirilmi§ olmalanm zorunlu bbl'. Bu gorevlilcr temel muhast::be 
bilgisi yanmda, i§letmenin ic, org~mizasyonuna, urettigi mallara ve 
iiretim metotlarma da a§ina olmahdlf, i§letmenin yonetil'.1 ilkeleri­
ni ve problemlerini de anlayabilmelidirler. JVIuh;;:checinin fonksi­
Y01l1anndaki geli§me m'uhasebenin yaplsmda da LJii degi§meyi zo­
)'unlu kdae. 

JVIuhascbeci niteligi ve gcSrev leri baklmmdan yeni (tir i)zellige 
bwu§mu§tur. Ycjnetim muhasebecisl hiinerini yoncticilere cSgiitle­
rnelerde bulunmak ic,in kullamr ve yoneticiJIeri, i§letmenin etkili bi­
c,imde c,ah§masl ic,in, konirollar yapmaya giic.;lii blnr. 

1957 de Amsterdam'da toplanan 7. Uluslararasl Muhasebe Kong­
resinde~ yi.ill,etim. muhasebesinin a§aglda saydan konular iizerinde 
c;ah~masl ViC bu .konular gC)Z cSniinde bul unduru larak muhasebe or­
ganizasyonunun yaplllI1asl kararla§tmlml§tlr 

1. JVIaliyet muhasebesi 

2. M::tteriyd Kontrolu 

3. Biitc,f:' kontrolu 
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4. Belirli surelerde yonetime sunulacak raporlarm hazlrlan­
maSl 

5. En etkili ve ekonomik Muhasebe sisteminin kurulmasl 

6. Ozel maliyet incelemeleri ve ekonomik incelemder yapd­
ma:,l 

7. Finansal· vergilerin aC;lklanmasl 

SONU~ 

Endustri ve ticaret i§lerinin bilimsel §ekilde yi)netiminde yar­
dlmcl bir arae,; olarak kullamlan yonetim muhasebesine kar§l ilgi, 
ozellikle bah ekonomilerinde, her gegen gun hlzla :lytmaktadlr. YO­
neticilere gunluk kontrol flYSatlan verdiginden, yijnetim muha';e­
hesi i§letme didinmelerinin produktif §ekilde yuruh'tlmesmde yone­
ticileri daha gue,;lu krlmaktadlr. Ve denilebilirki, bu ozeIligi dolaYl­
siyle yonetim m'uhasebesi bilinen finansal muhasebenin ve maliyet 
muhasebesinin daha ilerisindedir. 

Aynca, i§letmelerin muhasebe bolumJeri organizasyonun en 
verimli unitesi, Muhasebeci de yonetim gurubunun en dinamik ve 
aktif rol oynayan unitesi olmak durumundadlr. 

Yonetim muhasebesinin ba§hca amae,;lan degi~mez, fakat e,;a­
lJ§ma alam vie kullamlan metodlar her gec,;en gun geli§tirilmektedir. 
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