YONETIM MUHASEBEST
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GIRiS

Yonetimm Muhasebesi (Management Accounting), modern mu-
hasebe teknikleri ile modern yoénetim metotlarmin birlikte kulla-
niligt anlamina gelir, Bagka bir deyisle, bilimsel isletme yonetimi
ile ¢ok yakindan ilgilenen muhasebe Yonetim Muhasebesi diye:
isimlendirilir.

Yonetim muhasebesi yeni bicim bir muhascbhe degildir. Bilinen
(ordinary) muhasebeden daha yiksek dizeyde oldugu da sdylene-
raez. Muhascbe bilgisinde yeni bir gelismedir. Isletine didinimeleri-
nin énceden kestirilmesi ve &l¢lilmesi igcin  muhasebe ve istatistik
bilgilerini ve tekniklerini kullanir. Bu bakimdan, muhascbenin bi-
linen uygulama biciminden genis dl¢iide ayrilir ve ozel gorglyu ge-
rektirir.

Yonetim muhasebesine, yeni ve bagimsiz bir bilim olmaktan ¢ok
msuhasebecinin yeni bir fonksiyonu olarak da bakilabilir. Bu an-
lamda muhasebeci; finansal, maliyet ve benzer bilgilerle yonetimi
donatmaga yetlerli birlestirilmis bir muhasebe sistemini yiiriitmek-
ten sorumlu birey (fert) olarak diisiiniilir. Yonetime yardim, her-
zaman muhasebenin temel maksatlarindan  biri -oimusfur. Fakat,
yonetim muhasebesi igletme yonetimine yardimei:bir ara¢ olarak
muhasebeyi kullanirken, yeni bicim hesapldrin ve tekniklerin uygu-
lanmasini zorunlu kilar.

Ayrica, insan faktérintn taninmasi, isletme didinmeierini ile-
riye dogru planlama araci olarak tahminlerin (forecast) kullaml-+
masl, bireysel sorumlulugu isteklendirmek icin bireylerin yaptikla-
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n iglemlerin Olglilmesi ve gorevlerin kontrol edilmesi yonetim mu-
hasebesini dinamik ve yapic: kilar.

Yonetim muhasebesi finansal muhasebe, maliyet muhasebesi,
blitge kontrolu ve standart maliye muhasebesinden yararlanir. C6-
ziimlemeler yapmak amaciyle maliyet muhasebesi metotlarmi, ile-
riye bakan planlarmn yapimas: igin biitge kontrolu tekniklerini
ozellikle kullanir. Endiistri muhasebesinden daha genigtir. Ticaret
isletmelerinde de aymi etkilikte kullanilabilir,

Yakin zamanlara dek, muhasebe Finansal Muhasebe ve Maliyet
Muhasebesi diye baglica iki bolime ayrilirdi. Her ikisi de tarihsel
muhasebedirler, geriye doniiktiirler. Finansal muhasebe, yillik Kéar
ve Zarar Cetveli ile Bildnco’nun hazirlanmasina temel olacak iglet-
me iglemlerini, kaydeder. Maliyet muhasebesi ise, maliyetlerin anla-
silmas1 ve giderlerin kontroluyla ilgilenir. Her ikisi de smirh ta-
rihsel bilgiler verirler. Sadece gecmis olaylan kaydederler. Isletme
didinmelerini ileriye dogru planlamak ve giinliik kontroller yapa-
bilmek igin yoneticilere yeterli dl¢lide yardim etmezler.

Yonetim muhasebesi tarihsel muhasebenin zittidir, ileriye bakar.
Gecmige iligkin kayitlar:, gelecekteki olaylar1 ve didinmeleri planla-
mak ig¢in, yardimer olarak kullanir.

Kisacasi, yonetim muhasebesi muhasebecinin ve yonetim top-
lulugunun bilingli davraniglarm: yansitir. Bu bilingli davranig ¢o-
zlimsel bir gorls agisindan yénetim problemine bakar ve, rasyonal
kararlar alinmasina yardim etmek ve koordine edilmis isletme ca-
ligmalarini ileriye dogru planlamak icin, gergek olaylar ve istatis-
tikler tizerinde durur.

Yonetim muhasebesi, isletme yonetiminde daha yiiksek etkili-
lik ve prodiiktivite zorunlugundan ve daha yliksek 6lclide standart
bir yonetime erigme ihtiyacindan dogup, geligtirilmistir.

Yonetim Muhasebesi terimi ilk olarak 1950 yilinda Anglo - Ame-
rican Council of Productivity adina Amerikay1 ziyaret eden Ingiliz
Management Accounting Team tarafindan kullanilmigtir. Adi gegen
team hazirladigl raporda Yoénetim Muhasebesi’ni:

isletme Politikasini, yaratmak ve isletmenin giinliik didin-
melerini yonetmek icin yonetime yardim edecek bicimde muhase-
bé bilgisinin sunulmasidir. diye tanimlamaigtir.
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Raporda yonetim muhasebesinin teknigi ve galisma alam agik-
lanmamgtir. Amerikan igletmelerindeki muhasebe sisteminin ve
muhasebe ihtiyaclarmin genel bir resmi verilmigtir. Management
Accounting Team’in raporu kavramin kristallestirilmesinin baglan-
gic1 olmusgtur.

TANIM

Yoénetim muhasebesi: Isletmeyi maksimum etkiiiligi ulastirma-
da ve gelecege deggin plinlan formiile ve koordine etmed: ve plan-
larin uygulanmasim dlgmede yonetime yardimer olacak bilgileri
vermek ve aciklamalar yapmak icin muhasebe ve istatisiik teknik-
lerinin uygulanmasidir, diye tanimlanabilir.

Bu tanimdan su temel ilkeleri ¢ikarabiliriz :
Muhasebe ve istatistik tekniklerini uygular

Yonetim muhasebesi yeni bigim bir muhasebe degildir. Iglet-
menin yénetimi ve kontrolu i¢in uygun muhasebe ve istatistik tek-
niklerinin kullanilmasidir.

Bilgi vermek ve agiklama yapmak amacim giider

Yoénetim muhasebesi, sadece yonetime bilgi vermekle yetinmez.
Bilgileri aciklamak, bu bilgiler ile aciklamalarin hizla ve en etki-
li bigimde yonetime sunulmasi sorumlulugunu da tlagir.

Yonetime yardim etmek i¢in diizenlenir

Yonetim muhasebesi genig ¢lgiide bilinen muhasebeye dayana-
rak yonetime yardim eder. Isletme didinmelerini etkili bicimde
kontrol etmek icin bir ara¢ olarak kullanilir. Bir kayit fonksiyonu
olarak diigliniilemez.

isletmeyi maksimum etkililige ulastirmaya ve gelecege deggin
planlarin formiiie ve koordine edilmesine ve planlavin uygulanma-
s 6lgmeye yarar.

Yonetime sunulacak bilgiler; igletmenin giinlik didinmelerinin
yonetilmesinde, isletme politikasinin yaratimasinda ve isletme c¢a-
hismalarinin maksimum etkililige ulastirilmasinda yonetime en fay-
dali yardimi saglayacak bicimde diizenlenmelidir. Muhasebe fonk-
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siyonu gergek islemler ile standartlar aragindaki bagintiyi gostere-
rek, gelecekteki didinmeleri planlamak icin bilgiler vererek, aksak-
liklart ortaya koyarak, organizasyonu degerlendirer2k, beklenir so-
nuglarr gosterecek ve kagimilmast gereken durumlar belirterek yo6-
netime yardimci olur.

Bu bilgilerin yonetimin biitiin basamaklarina sunulmasiyle, or-
ganizasyonda maliyet bilinci yaratidmig olur.

Bu bilgilerin kontrel amaciyle kullamilmasi da bir merkezden
ybnetimi zorunlu kilar.

AMACLAR

Yonetim muhasebesinin genel amacg igletme politikasimmin for-
miile edilmesi ve planlarimin yapilmasinda yorieticilere yardim et-
mek, neyin, ne zaman yapilmas: gereldigini gostererelk isletmenin
yonetiminde rehber olmak ve, dolayisiyle, igletmenin verimliligini
arttirmaktir.

Isletmenin biiyiikligi ve tipi ne olursa olsun yonelirn muhguse-
besinin baghia amaglar:, asagida siralanan basamaklardan gecerek
yonetime yardim etmektir. Bu basamaklar sunlardir :

1. Isletme planini formiile etmek

2. Plani yapacaklarin gorevlerini ve sorumlulukianni teshit ve
tayin etmek

3. Planin uygulanmasmi saglayacak organizasyonu kurmak

4. Plamn yiritilmesini kontrol etmek

5. Ulagilan sonuglart degerlendirmek

Yonetim muhasebesinin amaclarr ayrintili olarak su bigimde de

siralanabilir:

1. Isletmenin biitiin fonksiyonlarmi kapsayacak iglelme plant
nin formiile edilmesine yardimei olacak —diizenlenmis bilgi-
lerle yonetimi donatmak

2. Yonetimin butin basamaklarma plani, bireysel sorumluluk-
lar1 goz énilinde tutarak, finansal bakimdan aciklamak

3. Plani ‘yiritecek organizasyonun ve kullantlacak metotlarin
etkililigi- ve yeterligi konusunda bilgi vermek
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4. Yiratime iligkin standartlari gostermek, uygun zaman ara-

 liklarinda yapilan iglemleri bu standartlarla kargilastirmak,
sapmalart ¢ozimlemek, ve bdylece, yoneticilerin yiiratiima
kontrol etmelerini saglamak

5. Yoneticilere plamin hangi 6l¢lide uygulandigini gosterir ra-
por vererek, gelecek donem igin yeniden hazirlanacak plan
icin 6n veriler ortaya koymak.

Yonetim muhasebesi igletme planmin hazirlanmasimda yoneticile-
re yardimel olurken; ton, say1 ve b.g. fiziksel bicimlerle deyimlendi-
rilen 6n planlarr monoter terimlere cevirir ve eldeki finansal kay-
naklara gove fiziksel birimlerle deyimlendirilen planlarda gosterilen
hedeflere ne sekilde ve ne olciide ulasilabilinecegini agiklar. I§let-
me béliimlerinin bagindaki gorevliler tarafindan yapilan tahmiri-
ler, muhasebeci (veya muhasebe boliimii) tarafindan degerlendiri-
lir. Muhasebeci degerlendirmeyi yaparken gecmiste edindigi gor-
giillerden ve denemelerden yararlandigr gibi, gelecekte beklenir ma-
liyet masraflarini da géz ontinde” bulundurur. Taslak {izerinde go-
riis birligine vanldiginda, igletmenin ana plant (veya bitgesi ha-
z1rlanmig olur.

Ana plana uygun bicimde isgletmenin ginlik ¢aligmalarini yiira-
tebilmek i¢in gerekli kontrollamn yapilmast zoruniudur. Yonetlim
muhasebesi bu yonden de bilgiler vermek gliciine sahiptir, Igletme
didinmeleri (veya masraflar) i¢in standartlar koymak ve gercgclk
iglemlerle (veya masraflarla) bu standarilar karsilagtirmak yoluy-
la elde ettigi bilgileri yoneticilere sunmak amacin giider. Boylece
glinlik caligmalarm kontrol edilmesi ve gerektiginde diizeltici dav-
ramiglarda bulunulmas: saglanmg olur.

CALISMA ALANI

Isletme didinmeleri sayilar, tonlar, saatler ve b.g. iinitelerde ay-
rt ayri Olglilebilir. Fakat isletmenin tiirli fonksiyonlarimi kapsayan
bir goriiniig elde edebilmek ve bu fonksiyonlar arasmndaki iligkileri
belirtebilmek icin ortak bir 6l¢ii kullanilmas: gerekir. Bu problemi
yonetim muhasebesi basar: ile ¢ozlimleyebilir. Igletmenin gelirleri-
ni, kiraladigr hizmetleri, liretimde kullandift materiyelleri, satig
hacmini ve yonetim masraflarini para birimi ile deyimlendirip, ara-
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larinda bagmti kurar. Hernekadar para birimi enflasyonist ve def-
lasyonist hareketler nedeniyle ortak o6lcii olarak yeterli degilse de,
bir igletmenin genel goriiniigiinii ve caligmalarini agiklayabilecek
tek tinitedir.

Iste, isletmenin tiirlii fonksiyonlarini ortak bir birime gevirme
zorunlugu dolayisiyle, biitiin isletme didinmeleri yonetiin muhase-
besinin caligma alanina girer.

Boylece, yonetim muhasebesinin temel ilkeleri tirli endiistri
ve ticaret igletmelerine uygulanabilir. Sadece igletmelerin ihtiyac-
larina ve yonetim ozelliklerine gore, uygulama bigimi degisir.

Isletmenin biiyiikligii ve yapisi yonetim muhasebesinin uygu-
lama bicimini etkiliyebilir. Fakat temel ilkeleri degigmez. Ornegin,
kiiciik endustri igletmelerinde tiretim sisteminin fazla karmagik
olmamas! nedeniyle, yoneticiler daha az ayrintili hesaplarla yetine-
bilirler. Biiyuk igletmelerde ise, organizasyonun asir1 karmagiklig,
yonetim: muhasebesinden ¢ok daha ayrintih ve tiirlii yardimlar
bekler,

Yonetim muhasebesi igletmenin tiirlii fonksiyonlarimi — iiretim,
satig, denetleme ve b.g. — yiiriitmekle gérevli yoneticileare hizmet
etmelidir. Boylece her fonksiyonun en etkili bigimde iglemesi sag-
lanmaig olur.

Yonetim muhasebesi vergileme maksatlar: i¢in gerekli hesaplama-
larla ilgilenmez. Isletmeye sermaye verenlere bilgi sunmakla da go-
revli degildir. Isletme ile ilgisi olan fakat igletmenin yonetiminde go-
revli olmayan kigilerle de ilgilenmez. Daha ¢ok para giris ve ¢1-
kiglary, kapital ihtiyacini gosterir planlarin yapilmasi ve kapitalin
korunmas: ile ilgilenir. Ayrica, gelir ve giderler ile ilgilenerek acik-
lamalar ve ¢oziimlemeler yapar, aralarindaki bagintilar: gosterir.
Bu aslinda bilinen muhasebenin gérevidir. Fakat gelecege deggin
degismeleri onceden kestirerek, planlar yaparak, kisacas: ileriye
bakarak, muhasebe iglemlerinin yiriitiilmesi yonetim muhasebesi-
nin gorev alanina girer.

MUHASEBE ORGANIZASYONU

Yonetim muhasebesinin ¢aligma alaninin genigligi ve amacglari-
nin ozelligi, muhasebecinin ve igletmenin muhasebe bélimuniin go-



revlerini arttirir. Muhasebe organizasyonuna yeni bir diizen veril-
mesi zorunlu olur.,

Muhasebe organizasyonuna yeni bir diizen verilirken su temel
ilkeler goz ontinde bulundurulmalidir :

1. Yekpare Kihnms Muhasebe Sistemi :

Muhasebe organizasyonu duzenlenirken uyulacak ilk ilke, mu-
hasebe bilgilerinin (raporlarinin) yénetim ve denetimin butiin ba-
samaklarina hizla sunulacag: bir sistem kurmaktir.

Yonetime sunulacak raporlar dikkatle planlanmig bir muhase-
be tertibinden meydana getirilmeli ve igletmenin genel goriniisini
yansitmalidir. Igse yaramayacak onemsiz bilgiler vermekten kagi-
nilmalidir. Isletmenin planlanmig hedefe dogru yoneltilmesinde
yardimc: olacak tamamen yekpare kilinmig bir muhasebe sistemi
ve bu sistemi yurittecek gorevliler arasinda siki igbirligi ¢cok onem-
lidir.

Finansal hesaplar, maliyet hesaplar1 ve yonetim muhasebesinin
yararlanacagl 6teki hesaplar tek bir iinite gibi yuriitiilmeli, biribir-
lerinden tamamen bagmsiz hesaplar ortaya konulmamalidir. Y-
netim muhasebesi finansal muhasebeden ve maliyet muhasebesin-
den ¢ikarilan bilgileri kullandigina gore, bu bilgiler organizasyonu
bir biitlin olarak bir merkezden yonetmeye yarayacak nitelikte di-
zenlenmelidir.

2. Mekanizasyon :

Yonetime ve denetime ayrintili muhasebe bilgilerinin hizla ve
hepsinin bir arada sunulmasi 6zel kayit iglemlerini gerektirir. Olay-
larin meydana gelisi ile rapor edilmeleri arasinda gececek zaman
suiresi ne kadar kisa olursa bu bilgilerin degeri de o kadar artar.
Ayrica, eger sunulacak bilgilerin en etkili gekilde diizenlenip su-
nulmas isteniyorsa, raporlar ister gilinliik, isterse haftalik veya ay-
ik olarak diizenlenmis olsunlar, iizerlerinde dikkatle disgiintilme-
lidir.

Gergek sonuclar ile planlar arasindaki farkliliklarin 6zel neden-
lerinin belirtilmesi gerekir. Bu yapilirsa, yoneticilere sunulan bil-
gilerin incelenmesiyle rasyonel kararlara ulagabilmek miimkiin olur.
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Aksi durumda, normal kayitlarin incelenmesi yorucudur, ve c¢ok
zaman alir. Bu bakimdan, muhasebenin mekaniklegtirilmesi zorun-
ludur.

3. ileriye Dogru Planlama :

Tahminler, biitceler ve yuritime deggin 6teki standartlar yo-
luyla ileriye dogru plianlamanin taninmasi, muhasebe organizasyo-
nuna yeni goérevler yuklenmesini zorunlu kilar. Omegin, muhase-
be iglemlerini yuritenlerin, igletmenin biitiin 6teki boltmlerindeki
gorevlilerle periodik olarak toplantilar ve tartismalar yapmasi ge-
rekir.

Ek bilgiler verebilmek ve gerektiginde o0glitlemelerde bulima-
bilmek icin, igletmenin muhasebe iglemleriyle gérevli olanlarin is-
letmenin Gteki bolimlerinde de ¢aligabilmeleri Ongdrilur

4. Muhasebe Bélimiindeki Gérevlilerin Davranisian

Yonetim muhasebesinin dinamik yapida olmasi, muhasebe bo-
liminiin baginda  bulunan gorevlilerin en iyi sekilde segilmis ve
yetistirilmis olmalarini zorunlu kilar. Bu gorevliler temel muhasebe
bilgisi yaninda, iglelmenin i¢ organizasyonuna, irettigi mallara ve
Uretim metotlarima da asina clmalidir, igletmenin yonetim ilkeleri-
ni ve problemlerini de anlayabilmelidirler. Muhasebecinin fonksi-
yonlarindalki gelisgme muhasebenin yapisinda da bir degismeyi zo-
runthy kilae.

Muhasebeci niteligi ve gorevleri bakimmdan yeni bir ozellige
kavusmugtur. Yonetim muhasebecisi hiinerini yonctlicilere 6giitle-
melerde bulunmak icin kullamir ve yoneticileri, igletmenin etkili bi-
¢imde g¢aligmasi igin, kontrollar yapmaya giigiii kilar.

1957 de Amsterdam’da toplanan 7. Uluslararasi Muhasebe Kong-
resinde, yonetim muhasebesinin asagida sayilan konular iizerinde
calismasy ve bu konular géz oniinde bulundurularak muhasebe or-
ganizasyonunun yapilmas1 kararlagtiriimigtir

1. Maliyet muhasebesi

2. Materiyel Kontrolu

3. Biitce kontrolu
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4. Belirli slirelerde yonetime sunulacak raporlarin hazirlan-
masi

5. En etkili ve ekonomik Muhasebe sisteminin kurulmas:

6. Ozel maliyet incelemeleri ve ekonomik incelemeler yapil-
masl

7. Finansal vergilerin agiklanmas:

SONUC

Endistri ve ticaret iglerinin bilimsel sekilde y&netiminde yar-
dimcr bir arag olarak kullanilan yonetim muhasebesine karg ilgi,
ozellikle bat1 ekonomilerinde, her gegen giin hizla artmaktadir. Y6-
neticilere gilinlik kontrol firsatlar1 verdiginden, yonetim muhase-
besi igletme didinmelerinin prodiiktif sekilde yiritiilmesinde yone-
ticileri daha giigli kilmaktadir. Ve denilebilirki, bu o6zelligi dolayi-
siyle yonetim muhasebesi bilinen finansal muhasebenin ve maliyet
muhasebesinin daha ilerisindedir.

Ayrica, isletmelerin muhasebe bolumleri organizasyonun en
verimli Unitesi, Muhasebeci de yonetim gurubunun en dinamik ve
aktif rol oynayan unitesi olmak durumundadir,

Yonetim muhasebesinin baglica amacglar  degismez, fakat cga-
ligma alani ve kullanilan metodlar her gecen gin gelistirilmektedir.
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