INTERNATIONAL JOURNAL OF

INTERNATIONAL

ECONOMIC STUDIES .
o TESA ULUSLARARASI o
. PUBLICATIONS EKONOMIK ARASTIRMALAR DERGISI
March 2017, Vol:3, Issue:1 Mart 2017, Cilt: 3, Sayi:1
e-ISSN: 2149-8377 p-ISSN: 2528-9942

journal homepage: www.ekonomikarastirmalar.org

Bankaciligimizda Tekamiil ve Emlak ve Eytam Bankas1*

*[brahim Fazil [Pelin], “Bankacihgimizda Tekdmiil ve Emlak ve Eytam Bankas1”, Hayat Mecmuast, Ankara, 2
Kanunuevvel 1926, Cilt I, Say1 1, ss. 7-8 ve 13’lin transkripsiyonudur.

Kenan GOCER
Yrd. Doc¢. Dr., Sakarya Universitesi, Kaynarca Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu, Uluslararas: Ticaret ve
Lojistik Boliimii, kenangocer @sakarya.edu.tr

(7) itibar, istihsalin ve umranimn bir manivelas: hiikmiindedir. Manivela nasil ki kiiciik bir
kuvvet sarfiyla bi'l-nisbe biiyiik bir is yapmak imkan ve iktidarini bahsediyorsa, oylece itibar
da kiiciik sermayelerle ticaret, sanat ve mamuriyet sahasinda biiyiik biiyiik faaliyetler tevlidine
sebep olmaktadir. 19. asrin biiyiik miiessesat-1 ticariye ve siniiyesi, muazzam faaliyet-i
umraniyesi hep bu vasita sayesinde miimkiin olmus, kiiciik tasarruf ve ihtiyat akceleri biiyiik
sermayeler halinde birlesmis ve bu sermayelerin miitesebbislere ikraz1 sayesinde bunlarin
kabiliyet-i istihsaliyeleri fevkalade bir nispette artmistir.

Itibarmn tevessiiiiniin vasitalar1 bankalardir. Erbab-1 tasarruf para biriktirir, bunu mazhar-
itimadi olan bankaya tevdi eder; banka, paralar1 kendi mesuliyeti tahtinda olarak irbah eyler.
Bu suretle banka aym1 zamanda bir mutavassit ve bir te'minci (...) ifa ederek kii¢iik erbab-1
tasarrufa, onun taniyamayacag miitesebbisleri bulur ve bununla kalmayarak mesuliyeti
deruhte ederek onlara lazim olan teminat1 bahseyler. Bu sayede bir taraftan tasarrufu tesvik,
diger taraftan bu tasarruflarin bir sermaye kuvveti haline gelmesine badi olur. 19. asr1 a‘sar-1
salife ile gayr-1 kabil kiyas bir sanayi, ticaret ve umran asr1 yapmak hususunda bankalarin
ehemmiyeti pek biiytiktiir.

Bizde bankalarin ehemmiyeti Tanzimat’tan sonra anlagilmaya baslamis ve Garp sisteminde
biiytik bankalar memleketimizde ilk defa Kirnm Muharebesi'nden sonra tesis etmistir. Lakin
ilk bankalar dogrudan sebeb-i iktisadi olmaktan ziyade mali idi. Bununla ilk bankalarin
memleketimizde, ahval-i iktisadiye ilcaatindan fazla ticaretin muhtac oldugu krediyi ita ederek
kesb-i menfaat etmeye calismaktan ziyade devlet ihtiyacati taht-1 tesirinde tesekkiil ettigini
ifade etmek istiyoruz. Memleketimizde Garp usiliinde ilk muntazam banka addedilebilen
Istanbul Bankasi 1850 tarihinde tegekkiil etmis ve devletten tahsisat alarak o zaman kagit para
buhranindan dolay:1 bugiinkii gibi gayr-i miistakar bir halde olan kambiyoyu istikrar tahtinda
tutmak istemisti. Bu banka, ticaret bankas1 olmaktan ziyade bir spekiilasyon ve ajiotaj bankasi
idi. Osmanli Bankasi, memlekete 1856 tarihinde ibtida gayri resmi bir miiessese olarak girmis
ve bilahare 1863’te imtiyazlh bir banka haline tahavviil etmistir. Lakin bu banka da ihtiyacat-1
iktisadiyeden ziyade, o zaman devletin giristiZi muazzam istikrazat badiresinde biiyiik
istifadeler temini imkanindan dolay1 tesis etmis ve yirmi sene miiddet baslica faaliyeti hazine
mumelat-1 nakdiyesinden ve istikrazattan biiylik karlar temin etmek olmustur. Osmanh
Bankasi'mi takiben memlekete gelen biitiin biiyiik bankalarin 1855-1875 tarihleri arasinda en
biiytik rolii istikraz suretiyle Avrupa’dan akan biiyiik sermaye cereyanindan istifade etmeye
miinhasir kalmistir.

Bu ilk buhranh devre gectikten, Idare-i Aziziye'deki istikraz-1 hamasi zail olduktan sonra
memleketimizde yerlesen biitiin ecnebi bankalar vechelerini daha ziyade ticari itibar sahasina
dogru cevirmigler ve son otuz kirk sene zarfinda bu sahayr oldukca tevsi® etmislerdir.
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Memlekette teessiis etmis olan biitiin bankalar memleketlerinden buraya pek az sermaye
getirmis veya hic getirmemisler biitlin gayretleri memleketin tevdiatim toplayarak bunu yine
memleket ticaretine ve bazen harice ikraz ederek semerelendirmekten ibaret kalmistir. Bu
bankalar, hep bizim cahili bulundugumuz kredi tekniginden istifade suretiyle tabi olarak kendi
karlarini temine ¢alismiglar, fakat ayn1 zamanda memlekette o zamana kadar pek az malum
olan itibar-1 ticariyeyi tesis hususunda pek biiyiik hizmetler temin etmislerdir.

Lakin bu bankalarin, bugiinkii halde bile en biiyiik saha-i faaliyetleri yine itibar-1 ticariyeden
ibarettir. Kiiciik tasarruflar1 toplamak, bunlar1 erbab-1 ticariyeye ikraz etmek, ticaretin bir
miitemmimi olan nakl-i nuk{id ve kambiyo muamelatina tevessiil eylemek, hiilasa yalniz
tliccarlar ile erbab-1 tasarrufat arasinda miitevassitlik roliinii ifa etmek... Iste bu bankalarin en
biiyiik saha-i faaliyeti bu olmustur.

Bu saha, ¢ok miifid bir faaliyet olmakla beraber memleket icin gayr-1 kafi idi. Bunun yaninda
ziral, sinail, rehni ve kooperatif itibarlarina da ihtiya¢ vardi. Mevzubahis olan bankalar, bu
sahalarin hig birine girmemislerdir.

Zirai itibar biisbiitiin hususi bir kredi tarzi oldugu i¢in ecnebi mutavassitlarin bunu sarf-1 ziraat
bankasinin diis-1 hamiyetine birakmasina bir sey denemezse de sinai itibar, yani memlekette
miiessesat, sinaiye, fabrika, imalathane ve saireler ihdasina miiteveccih olacak itibar, bu
mabhiyette degildir. Lakin itibarin bu sahasinin tensiki, ne iitibar-1 ticari kadar sehil ve ne de
onun kadar karhdir. Bilakis, kar mukabilinde oldukca tehlikesi de vardir. Ecnebi miiesseseler
bu cihete pek cok yanasmak istemezler. Hatta Osmanh Bankasi bile statiisiinde mevcut
kuytidat ve miisadata ragmen bir is bankasi roliinii almak, dahili ve sarf-1 sinai mahiyette bir
tegebbiisii finanse etmek hususunda hicbir gayret gostermis degildir. Bu yolda miitesekkil, hi¢
olmazsa bunu vadeden ilk bankalar, Cumhuriyet’in eser-i feyzi olan Is Bankasi, Sanayi Ticaret,
Sanayi ve Maden Bankalaridir. Bu bankalarin ilk ikisi ticaret bankasi rolii ile beraber sanayi
bankasi vazifesini ifa etmek maksadi ile miitesekkildir. Ger¢i bunlarin da bugiin en biiyiik
rolleri ticaret sahasinda ise de bircok alamet, memlekette teessiis etmek isteyen bircok
tesebbiisat hususundaki tavassutlari, bunlar1 finanse etmek hususundaki temaytilleri
vechelerini atiyen daha ziyade bu hususa tevcih edeceklerini gostermektedir.

Uciincii bankamin hedefi ise miistakilen memlekette tesebbiisat-1 sanayi ihdas1 ve mevcut
devlet tesebbiisat-1 sinaiyesinin terakkisine calismaktir. Bu banka bugiinkii haliyle sermayesi
pek mahdid hemande? sarf-1 devlet sermayesinden, onun bankaya devrettigi miiessesat-1
sindiyeden miitesekkil bir miiessese olmakla beraber atiyen buna tesebbiis-i sahsiyeyi tesrik
etmek oldugu takdirde, memleketin en miihim bir miiessesesi olmaya namzettir.

Fakat memleketimizde simdiye kadar en ziyade ihmal edilmis olan saha rehni itibar veya emlak
itibar1 sahasidir. Rehni itibar sehirlerde emlak ve insaat-1 cedide iizerine ikrazatta bulunmak
maksadini istihdaf eder. Bundan evvelki bankalar, sanayi ve ticaret bankas1 demekse, bu banka
umran bankasi demektir. Sehirlerin mamuriyeti, insaatin tevessiili, mebani-i sinaiye ve
bilhassa (8) meskenlerin artmas kii¢lik irada malik ailelerin bir yurt, bir ocak sahibi olarak
refah-1umumi seviyesinin yiikselmesi ancak rehin bankalarinin tavassutuna vabeste bir seydir.

Bizde rehni itibar simdiye kadar sarf-1sahsi itibar seklinde kalmistir. Ziraat Bankasi, Evkaf ve
Eytam Emniyet Sandig1 gibi birka¢ miiessesemizin yaptig1 ciiz'i ikrazat bu ihtiyaci hicbir
stiretle izaleye kafi gelmedigi icin, erbab-1 zaruret bu hususta birtakim murabaha kéarlara
miiracaat 1ztirarinda kalmislar, evlerini barklarim rehin ederek asgari % 20’den, azami % 30
ve belki daha fazlaya kadar giden faizlerle para tedarikine aligmiglardir. Bir miilkiin iradd1 hicbir
zaman bu kadar yiiksek nispette bir irad temin edemeyince, bu derece basiretsizlik gostermek
gafletinde bulunanlar az ¢ok bir zaman sonra miilklerinin, hara¢ mezat satilarak, ellerinden
ciktigin1 gormiislerdir. En sayan-1 teessiif olani, bu akibete ugrayanlarin en ziyade halis Tiirk
unsurundan olmasidir. Emlakta itibar-1sahsi hicbir suretle te'min-i maksada kéafi gelemez. Bir
iki kisiyi kurtarirsa bircoklarim1 mahv ve berbat eder. Bir iktisat¢inin dedigi gibi “vazi-1 kAnun
bu nev-i itibar1 tegvik degil, bilakis takyid etmek mecburiyetindedir. Hele bu kadar miithis
faizlerle para tedarik ederek bunu insaat-1 cedideye hasr ve tahsis etmenin imkam yoktur. %
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20 faiz veren bir adam, elde ettigi sermayeyi umumiyetle % 10 irad getirecek bir ise hasredecek
olursa bunun neticesi elbette hiisrandan baska hicbir sey olamaz.

Iste bunun icindir ki, miitemeddin memleketler itibar-1 sahsiyenin yapmadig seyi yapabilmek,
hem ferdi 1iztirabat1 azaltmak, hem refah-1 umumiye seviyesini yiikseltmek ve hem de
memleketin umranina vesile olarak menfaat-i umumiyeye istikmal etmek icin kredi ipotekar
[hypothécaires] yahut kredi fonsiye [foncier], emlak veya rehin bankalar1 nami verilen
miiessesat ihdasina tevessiil etmislerdir. Bu nevi miiesseseler memleketine gore bagka baska
sekiller alir. Almanya, Miittehide-i Amerika, Ingiltere gibi tesebbiis kuvvetinin yiiksek,
sermayenin mebzul oldugu memleketlerde bu hususta miiteaddit bankalar tesekkiil etmistir.
Mesela Almanya’nin on kadar Ipoteken Banki mevcuttur. Miittehide-i Amerika’da sayisiz
mortegagé bank vardir. Ingiltere’de bu husus icin esasta bir takim kooperatifler, balada
birtakim emlak bankalar tesis edilmistir. Burada Building societies nami alan insaat sirketleri
evvela ise kiiciik tasarruflarla baslamakta ve sonra bu miiesseseler, biiyiik rehin evlerinin
muavenetine mazhar olarak icraat sahalarim tevsi‘ etmektedirler.

Fransa’da kabul olunan sekil imtiyazli emlak bankas: seklidir. itibar-1 emlak muamelesinin
nezaket ve ehemmiyeti tesebbiis-i sahsi sahasinda evvelkiler derecesinde yiiksek olmayan bu
memleketi, bir inhisar-1 mutlaka malik olmamakla beraber, vasi‘ imtiyazat ve muafiyata malik,
devletin taht1 murakabesinde bir emlak bankasma dogru sevk etmistir. Iste bircok
memleketler tarafindan taklit ve kabul edilmis olan bu sistem bu defa bizim memleketimize de
intikal etmektedir. 22 Mayis 1926 tarihli bir Emlak ve Eytam Bankasi ihdasina dair olan kanun,
memleketin esash bir ihtiyacina tekabiil etmek itibariyle bilhassa sayan-1 ehemmiyettir. Bunun
icin bu bankanin tarz-1 teskili memlekette tevlide miistaid bulundugu menafi ve kabiliyet-i
maliyesi lizerinde ayrica tevakkuf etmek isteriz.

Emlak ve Eytam Bankas1 22 Mayis 926 tarihli kanuna tavfikan binalar ve iizerine bina insa
olunacak arsalar iizerine ikrazatta bulunmak iizere tesekkiil etmis bir miiessesedir. Bu banka
elyevm bu hususta haiz-i inhisar olmamakla beraber devletin vasi® imtiyazat ve muafiyetine
maliktir. Ezciimle posta ticretinden, evrak ve senedat har¢ ve resimlerinden, bir¢cok pul
risimundan muaf oldugu gibi bankaya miiteallik dava ve muameleler mehakim ve devairce
mevad-1 miista‘celeden maduddur. Senede miistenit matlubati icin mehakime miiracaat
mecburi olmayip bu matlibat dogrudan dogruya icraen tahsil olunur. Ayrica Umum Tiirkiya
Emlak Bankasi imtiyaz ve inhisarini almak icin bes sene zarfinda hakk-1 hiyara malik bu
sirketin sermayesi 20 milyon liradir. Hisse senedati (A) ve (B) tertibi olmak iizere iki tertib
almistir. (A) tertibi Maliye Vekaletinin apor olarak getirecegi 10 milyon liralik emlak
mukabilinde Maliye’ye verilecektir. Ve bu kisim na kabil-i terk ve feragdir. Bu emlak banka
tarafindan peyderpey satilarak nakde tahvil edilecek ve bu suretle bankanin muamelati tevsi*
edilecektir. (B) kismini teskil eden 10 milyon lira ise dogrudan dogruya mevki'-i tedaviile
cikabilecek olan tahvilattan ibarettir. Bu suretle sermaye 20 milyon liraya balig olacaktir.

Bu sermayeden maada Emlak ve Eytam Bankasi, eytam kelimesinin de delalet ettigi vechile,
Eytam Sandigi'nda miiterakim veya terakum edecek olan mebaligden de istifade edilecektir.
Fakat bu para sirkete sermaye suretiyle verilecek ve her nevi masarifa tercihan kendilerine 7,5
faiz verilecektir. Bu suretle eytamin mukaddes hukuku velev binde bir bile olsun hig¢bir
tehlikeye tabi tutulmaksizin onlara ezhercihet emin bir irad temini cihetine gidilmekte
kendileri serik degil, ayn1 zamanda devletin kefaletine mazhar olarak, mukriz mevkiinde
birakilmaktadir. Eytamin sinn-i riisde viistiliinde bankadaki alacaklar1 der-a’kab tevdiat-1
adiye mabhiyetini iktisab edecektir.

Banka esham ihrac1 Eytam Idaresi ve sair taraflardan vaki olacak tevdidttan maada 10 milyon
lira kadar tahvilat ihracina mezun olup bundan fazlasi i¢in hiikiimetin miisaadesini almak
lazimdir. Bu tahvilat, ikramiyeli veya ikramiyesiz olabilir. Obligasyon-1 fonsiyer mahiyetinde
olacak olan bu tahvilattan dolayr ashab-1 matlub sirketin bilciimle matliibat ve mevcudati
tizerinde riichan haizdirler.

Uluslararast Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Mart 2017, Cilt:3, Sayi:1, ss.109-113 111
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Banka umur-1idaresinde tamamiyle bir anonim sirket mahiyetini haiz olup 10 kisilik bir meclis
tarafindan idare olunur. Ancak bu 4zanin dordii Adliye ve ikisi Maliye Vekaleti tarafindan nasb,
digerleri heyet-i umumiye tarafindan intihdb olunurlar. Maliye Vekaleti'nin ayrica tayin
eyleyecegi bir komiser bankay teftis ve murakaba edecegi gibi Maliye Miifettislerinin de hak
teftisi vardir.

Temettiiat-1safiyenin taksiminde evvel emirde % 5 ihtiyat akcesi ayirdiktan ve tahvilata birinci
hisse-i temettii olarak % 6 verilecek, bankanin % 5’1 eytam mevduatina, % 5’i meclis-i idareye,
% 3’ memurine tevzi edildikten, miinasip miktar1 fevkalade ihtiyata ayrildiktan sonra
miitebakisi ikinci hisse-i temettii olarak hissedarina verilecektir.

Hutfit-1 esasiyesini bu suretle icmale ¢alistigimiz yeni bankanin memlekette tevlidine miistaid
oldugu hizmetleri su suretle telhis edebiliriz:

1-Bir kere bu banka sayesinde simdiye kadar layikiyla icar ve idare ve muhafaza edilmesine
muvaffakiyet elvermeyen emlak, devletten miihim bir kisminin, daha ziyade hiisn-i idaresine
daha iyi bir surette icarina ve deger bahasiyla satilmasina imkan hasil olacaktir. Devlet, emlak
ve akarlarinin idaresi son derece miihim bir meseledir. Maliye Nezaretinin bircok
formalitelerine, hayat-1 resmiyede mevcudiyet-i zaruri olan bataete biitce ve ustil-1 muhasebe
kanunlarinin dar metinlerine binaen emlak ve akarat, devletin idaresinde yalniz biz degil,
bizden cok metruk memleketlerde bile muvaffakiyet edilememistir. Devlet elinde emlak,
maalesef ¢cok zaman harabeye maruzdur. Ekseriya getirmeye miistaid oldugu irad1 getirmiyor.
Bir Maliye Vekili bize Istanbul’da devlet elinde bulunan en miihim hanlardan birinin getirdigi
irad-1 safinin, kiymetine nazaran % 2’yi bulmadigindan ve halbuki yalniz vergisinin bu
kiymetin % 3-4’tine balig oldugundan bahsediyordu. Bundan c¢ikan netice sudur ki; devlet bu
emlaki meccanen bile vermis olsa vergi suretiyle alacagi meblag icar suretiyle alacagi meblag:
tecaviiz edecek ve devletin maliyesi bu babda hicbir zarara maruz olmadiktan maada umran
nokta-i nazarindan memleket bundan pek ¢ok sey kazanacaktir. Tamamen sinai ve ticari bir
mabhiyette idare edilecek olan bu banka elinde siiphesiz emlak-1 devlet, Maliye Vekalet’inin
idaresi ile kabil-i kiyas olmayacak bir intizam kesb edecek, bankanin acacag kredi sayesinde
bu emlakin kolaylikla ferdilesmesi miimkiin olabilecektir. Bu, bankanin ilk miihim faydasidir.

(13)

2-Saniyen, emval-i eytam bu bankadan pek biiyiik istifadeler temin eyleyecektir. irade-i
sabikanin miras seyyiati olarak eytam idaresinde bugiin mevcud olan tezebziib herkesin
malumudur. Eytam sermayesini gayya kuyusundan kurtarip asri bir banka vasitasiyla azami
bir emniyet dairesinde isletmenin vakti gelmis ve gecmistir bile. Bu tesebbiis ile evvelemirde
emval-i eytAmin atisi tamamiyla ayrilarak mazinin miilevvesatina karistirlmamis olacak ve
mazi de yavas yavas tasfiye olunarak birer banka intizamina tabi tutulmus olacaktir. Bu suretle
hem bu emval hiisn-i muhafaza edilmis olacak, hem de bundan memleketin imar1 gibi biiytik
bir menfaat-i ictimaiye tahsil etmis olacaktir.

3-Uciincii derecede boyle bir bankanin memlekette refah-1 umumi seviyesinin yiikselmesi,
ferdi surette istirahatin daha iyi taht-1temine alinmasinda pek biiyiik bir amil olacagini nazar-
1 dikkate almak icap eder. Bugiin bircok sehirlerimizde ezciimle Ankara, Istanbul, Izmir gibi
yerlerde mesakin ihtiya¢ derecesinde olmaktan ¢ok uzaktir. Bircoklarimiz mesken bulmakta
dlicar-1 miigkiilat olmakta veya serait-i sthhiye ve istirahat itibariyle ictimai vaziyetimizle hic
de miitenasip olmayan evlere iltica etmekte ve bunun icin de biiyiik biiyiik icareler tesviye
eylemekteyiz. Bugiin Tiirkiye'nin bazi yerlerinde mesken icaresi pek az memleketlerde goriilen
bir terfi' manzarasi irde etmektedir. Bilnazariye mesken icaresi umum kazancin 6-8’de birine
miisavi olmak lazim gelirken kazancinin dortte ve hatta tigte birini mesken icaresi diye
verenlerin adedi az degildir. Halbuki emlak bankasi bir¢cok kimseleri, bundan daha ¢ok az bir
taksit-i senevi 6demek suretiyle dogrudan dogruya bir miilk sahibi yapabilecektir. Bir ev
yaptirmak icin lazim gelen paranin licte, dortte birini tedarik etmis olan bir aile evvela arsasini,
badehu serian viicuda getirecegi insaat1 bankaya rehin etmek suretiyle bu bankadan lazim
gelen paray1 tedarik edecek, senevi verecegi % 10-12 faiz ve ciizl bir amortisman yekunu her
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halde her sene 6demekte oldugu icareden fazla olmayacaktir. Bu sayede bu muameleye
tevessiil eden kimse 10-15 sene nihayetinde borctan azade bir miilke sahip olabilecektir.

4- Nihayet biitiin bu ingsaatin memleketin umrani iizerinde vaki‘ olacak tesirini diistinmek
iktiza eder. Bugiin Ankara, Cumhuriyet’e layik bir merkez-i hiikiimet haline gelmek icin
oldukca vési' imarete muhtagtir. Yalniz hiikiimet tesebbiisatiyle vaki olan insaat bu babda
kifayet edemez. Ferdi insaati tevsi ve ta‘mim etmek lazimdir. Istanbul’un yangin yerleri bugiin
bir mamure haline gelmek i¢in boyle bir miiessesenin tesekkiiliinii beklemektedir. Diisman
istilas1 altinda kalmis olan vilayet-i garbiyemiz eski derece-i mamuriyetini bulmak igin
Yunan’in yakip yiktigi biitiin emlak: ihya etmeye mecburdur. Diger vilayetlerimizde de imar
sahasinda ayni ihtiya¢ goriilmektedir. Bunun i¢in tesis edecek kudretli bir emlak bankasi ibtida
en biiyiik sehirlerimizde baslamak tedricen saha-i faaliyetini gerideki sehirleri dogru tevsi
etmek iizere biitiin memleketin ihyasinda pek biiyiik bir kuvvet olacaktir. Siiphesiz bu kuvvetin
asil menbai ferdi tesebbiisattir. Lakin onlar: tesvik ve terkip etmek ve mazhar-1 muavenet
kilmak iktiza eder. Bu vazifeyi ifa edecek boyle bir bankanin tesisinden sonra viicud bulacak
olan insaat girketleri dogrudan dogruya banka ile emlak ve arsa sahipleri arasinda tavassut
ederek maksada daha seri bir surette vasil olmaya ¢alisacaklardir.

Iste emlak ve eytam bankasinin memlekete ifa etmege miistaid oldugu hidematin huttit-1
esasiyesini bu suretle icmal eyleyebiliriz. Bu bankanin tesisi mamuriyet sahasinda bagh basina
bir merhale tesekkiil edecegi i¢in buna “Umran Bankas1” namini vermek de caizdir.

Fakat bankanin bugiinkii sekilde tesisiyle bu gayelerin hemen birdenbire hasil olamayacagini
da soylemek mecburiyetindeyiz. Bunun icin bankanin esasl surette memlekette yerlesmesini
bilhassa sermaye itibariyle takviye edilmesini beklemek iktiza edecektir.

Banka ise baslarken biiyiik bir sermaye-i nakdiyeye malik olmayacak, yalniz devletin kendisine
verdigi 10 milyon liralik emlak ile emval-1 eytamin, emre hazir ve gayrimeggul nukiiduna sahip
olacaktir. Bu ise ihtiyaca nazaran denize dokiilen bir bardak su kabilindendir. Bundan dolay1
banka mebde-i tesekkiiliinde biraz emlak-1 devlet idaresine mamur bir daire gibi bir mahiyet
iktisab edecek, daha ziyade yukarida telhis ettigimiz fevadidin birinci ve ikincisini tahsil
ettirecektir.

Uciincii ve dordiincii faydalarin husule gelmesi icin emlak-1 devletin satilmasim ve bilhassa asil
(B) tertibi suretiyle ihrag edilecek olan tahvilatin piyasaya ¢ikmasini beklemek, bu sermayeyi
toplamak iktiza edecektir. Hatta yalmiz bu da kifayet etmez, biiyiik emlak bankalarinda ikraz
sermayesinin kism-1 klisi obligasyon-1 fonsiye ihraciyla tesekkiil eder. Mesela Paris Kredi
Fonsiye Bankasimin ihra¢ ettigi tahvilat miktar1 sermayesinin 25 mislidir. Memleketin
halihazirimin tasarruf kuvvetine (B) tertibindeki 10 milyonu, ne de onu miiteakip ¢ikarilacak
olan tahvilati bila kafi gelmez. Birkac¢ sene zarfinda erbab-1 tasarruf ve sermaye nezdine 20
milyon lira miktarinda esham ve tahvilat yerlestirmek, bu miktarda bir sermaye-i nakdiye
toplamak imkanini biz pek goremiyoruz. Binaenaleyh biitiin sermaye harekatinda oldugu gibi
bunda da ecnebi sermayesinin miidahalesine muhtaciz. Is esas itibariyle karh bir istir. Ciinkii
imar sahasinda kalmis olan bilciimle memleketlerde oldugu gibi bizde de bu tesebbiiste fayda
ve kar nispeti Avrupa memleketlerinde oldukea yiiksektir. Tesebbiis yalmiz karh degil, aym
zamanda rehin gibi maddi bir karsihiga malik oldugundan dolay1 son derece emindir de. Harb-
i umumi, her memlekette sermayeye olan ihtiyaci arttirmakla beraber baz1 memleketlerdeki
mali tazyikat buradaki sermayedarlari kendi sermayeleri icin diger memleketlerde bir melce
aramaga sevk etmektedir. Tiirkiye bu sermayeyi hiisn-i kabul edecek olan memleketlerden
biridir. Bunun sermayedar memleketlerle aramizda mevcut kuponlar meselesi nami altindaki
ihtilaf halledilecek olursa Garp sermayesinin memlekete gelmesi imkami daha ziyade
artacaktir. Iste o zaman bankaya ecnebi sermayesi asilmak suretiyle bunun saha faaliyetini
tevsi’ etmek miimkiin olacaktir. Bankanin malik oldugu imtiyazat ve muafiyat ecnebi sermaye
gruplarini bu ise talip kilmak hususunda pek biiyiik bir kiymeti haizdir. Bunun icin bu
bankadan beklenilen en miihim menéafi ancak bu miiesseseyi ecnebi miiessesat miitesebbisleri
ile ittisal ettirmek sayesinde miimkiin olacaktir. Bu gaye, bankanin zimamdarlari igin higbir
zaman nazar-1 dikkatten dr tutulmayacak bir hedef olmahdir.
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