KLINIK TEFTIS

Yrd.Dog.Dr. Ali BALCI*

Geleneksel teftige bir tepki olarak geligtirilen alternatif teftis yak-
lagimlarindan biri de, klinik teftistir. Keit- Goldhammer, Morris Co-
. gan ve Robert Anderson’un katkilariyla -gelistirilen bu yaklagimin
dgretmenin Ogretimini geligtirmesine katkilari, onun varsayimlarimn
ve asamalariin tartiglmasiyla ortaya konabilir.

Varsaylmlarl '

‘Klinik teftig, agagidaki varsaylmlara dayalidir (Ketzmcer 1985
Doll, 1983): 1) Program (curriculum), 6gretmen ve 6grencinin gunluk
-yagadiklar: -seydir,  Eger program ve onun Ogretimi degistirilecekse,
ogretmenin simf davraniglart degigmelidir. 2) Ogretmenin davramg,
' miifetti 6gretmenin-ogretmeni olmaktan ok, 6gretmene, onun teftis
siirecinin bir ortag: olmasma yardimei oldugunda degisecektir. 3) Tef-
tig siirecinde, miifettiy ve 6gretmenin giigleri aynt olmalidir. Onlar,
. birbirlerinin ast ve iistii olmak yerine, birbirlerinin ortag (partner)
olma durumundadir. 4) Teftis siirecinin her agamasinda miifettis ve
ogretmenin ortak katilim gereklidir. 5) Miifettis, konferansta 6gret-
menin giiclii yonlerini vurgulamalidir. Boylece de verdigi doniitlerle
ogretmene destek saglamalidir. 6) Miifettiy ve 6gretmenin 111§k11er1
samimi, olgun ve siirekli meslekta§ 111§kller1 olmahdir.

. Asamalar1

" Literatiirde klinik teftisin agamalar1 konusunda bazi farkliliklar
goriilmektedir.. Ornegin. Gorton (1983)’a gére bunlar dért asamada
betimlenebilir: 1) On konferans, 2) Sif ziyareti, 3) Izleme konfe-
ranst ve 4) Yeniden doniisiin baglatilmasi. Burada ise, teknigi geligti-
renlerin sekiz agamali yaklasimi verilmeye galigilacaktir. Bu agamalar
soylece ozetlenebilir (Doll, 1983; Ketzincer, 1985; Gordon, 1983;
Smith, 1985): - ‘ ‘ /

*. Egitim Yonetimi ve. Planlamast Béliimii Ogretim Uyesi, \
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I. Asama, 6gretmen ve miifettis arasinda uygun iliskilerin ku-
rulmasidir. Yukarida da belirtildigi gibi bu iliski siirekli, olgun ve
yakindir. Mufett1§, ogretmenin gilivenini kazanmaya calisir ve oglet-
. menin tefti stirecinin bir ortag olmasini ister.

1I. Asama, 63retmen ve miifettigin, ogretmen icin bir ders plan--
- lamasidir. Birlikte amaglar1 ve sonuclart agiklarlar. Bu amaglara ulag-
mak igin hangi konularin ve etkinliklerin, hangi yéntemlerle d3reti-
lecegini kararlagtirirlar. Son olarak da amaglala uygun degerlendirme
araglarini saptallar

IIT1. A§amada, sinif  gozlemi 'planlanu‘. Ders ogretimi gozle-
minde neler aranacag: konusunda 6gretmen ve miifettiy anlasmaya
varmlar. Ayrica gbzlemin yéntem ve amaglar1 saptanir.

- IV. Asama, simiftaki ders 6gretiminin gercek gézleminin yapll-
masidir. Miifettis belirtildigi yer ve zamanda simfa gider ve &gret-
meni planlandig: gibi gézler. Miifettis gozlemiyle ilgili her seyi not
alir. Video teypya da audoteyp miimkiinse 6gretimin kayd: daha iyi
- gergeklegebilecektir. Miifettis, ézellikle 6gretmen-Ggrenci etkilesimine
yogunlasmaya caligacaktir. Ogretmenin, 63retimin cesitli yonlerine
iligkin istenenleri gergeklestirme durumunun saptanmasmna ¢aba har-
canacaktir: Amaglarin izlenmesi, 6grenci ve 6gretmenin sorun ¢ézme
davraniglari, kavram gelisimini gésteren davranglar gibi.

V. Asamada, Ogretim-6grenim siirecinin analizi yapihr.  Og-
retmen ve miifettis ya ilkin ayn ayn analiz eder, sonra da bunlar
birlestirirler, ya da ikisi ortak bir analiz geligtirirler, Burada yapilan,
smif gézlemine iligkin kayitlarm simiflandirilip anlamlandnﬂmasxdlr
Bu sureg su bagliklar altinda toplanabilir:

'

. Ogretmen, derse iligkin amaglarl nasil segm1§tu?
. Ogretmen amaglan ogretti mi? -

o Ogretmen, o6grencilerin 63renmesini yonett1 mi, ogretxml'
ogrencilere uydurdu mu?

-o Ogretmen, nasil 6gretilecegini biliyor mu? Ogretmen 6gren- -
me ilkelerini biliyor mu, uygun ogretim teknigi kulland: ml?'

. Ogrctmen konuya bagh kaldi mi?
Bu agamada 6gretim davramgi kaliplar: aranir, Olugan kritik olay-

lar tanimlanir. Yargtya varilan her geyin kesin delili bulunur. Vurgu
ve ilgi degerlendirmede degil, program sorulart ve 6gretim uygula-
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malarindadir. Ayrica 6gretmenin 6gretim sitiline saldirilmayip, ak-
sine -onun iyi oldugu yonler vurgulanir. _ ‘

VI. Asama, konferansin planlanmasidir. Ogretmen ve miifettis,
konferansta nelerin bagarilmasini istediklerini ve onlari nasil bagara- -
bilecekleri konusunda konusurlar. Konferansin yeri, zamani ve gerekli
materyal kararlagtirihir. Iyi 6gretimin ve onun onemh yonlerinin ne
'oldugu konusunda ortak kami edinirler. -

VIIL Asamada konferans gerceklestirilir. Konferans, temqlde
i¢goriilerin ve informasyonun paylagilmasi amaciyle yapilir. Konfe-
rans plam izlenir. Miifettis ve &gretmen, 6gretmenin Ogretim etkin-
liklerinin arkasindaki niyetini tartigirlar. Zaten miifettis, dgretmenin
niyeti hakkinda 6gretmenin dersinin planlanmasi asamasindan gelen
bir izlenime sahiptir. Konferans aninda - gelecek planlamaya agtkca
yardimer olacak- formatif degerlendirme ortaya konur. Degerlendir-
meye ‘gére gelecekte yapilacaklar ya da gergeklestirilecekler ortaya
konur. Konferansm yararlihgi, kargihkli yardin ve 6nerilen gelisme-
" nin_ kalitesine bagh olacaktir. Miifettis 6gretmenin performans de-
gerlendirmesini bir degerlendirme araci olarak degil, bir iletisim aract
olarak gérmelidir, Miifettis, 6gretmenin iyi yaptig, giiclii oldugu yon-
leri ele almali ve neleri iyi yapabilecegini vurgulamaldir. Onemli
olan &gretmenin daha iyi yapabilmesi i¢in onun kapasitesinden neler
kullanacagim bilmesine yardimci olmaktir. Olumlu yonlere ' yogun-
lagmak suretiyle zayif yonleri 6retmenin igini daha iyi yapmasmi
stmrlandiricilar olarak algilanir, eksiklikler olarak gériilmek yerine.
Kisaca bagarili bir degerlendirme konferanst her iki taraf i¢in anlamh
bir iletigimle son bulmahdir (Hostrop, 1983).

VIII. Adim, gembersel doniisiimiin planlanmasidir. Buraya ka-
darki 7 asama, 63retmenin 6gretimini geligtirebilmesi icin yeniden
~baga déniillme planlamasina imkan saglarlar. Onceki agamalar, dgret-
menin bundan sonra neler yapmaya ihtiyaci olduguna iligkin bilgi ve-
rebilirler. Ogretmen ve miifettis, neye ihtiyag duyuldugu konusunda '
anla§t1ktan sonra, bir sonraki {inite ya da dersi planlarlar. Geligimin
siirekliligi ilkesi bunu gerektirir. Ogretmen ve miifettisin yeterlikleri,
gelecek seferki déniis igin ne kadar 6gretim igeriginin gerekli oldugunu

kararlagtiracaktir,

Bazi Uygulama Sorunlar:

Klinik teftig uygulamalarmda kargilagilan sorunlar agagidaki nok-
talarda tartiglabilir: .
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Klinik teftigte énemli bir sorun, 6gretmenin benlik savunmasina
girerek miifettisin teghisini reddetme olasihigidir. Bu olasiik miifettisin
gézlem aninda 8gretmenin yaptig1 her seyi not almas: suretiyle belki.
azaltilabilir. Dogaldir ki 6gretmenin dersteki 6gretiminin videoteyp
ya da audoteyple kaydedilmesi bu olasilig1 biiyiik oranda ortadan
kaldirabilecektir. Klinik teftiste miifettigin gézleminin gergegi yansit-
mas1 kadar, dgretmenin kendi kendini degerlendirmesine olanak sag-
layan bazi degerlendirme teknikleri kullamimaktadur. Burada bunlar-
dan onemli ikisi kisaca o6zetlenecektir.

Mikro dgretim @ Bir 6§retmenin genelde kiigitk — 6 ila 10 kigilik-
bir dgrenci grubuna dgretimi, 20 dakikalik episodlarla videoteyp ya
da audoteype alinir. Ogretmen videoteyp ya da audoteypi dikkatlice
gozler ve belli davramglar: degerlendirme formunda isaretler, sonra
da ¢ozlimler. Boylece 63retmenin, her episoddan sonra kendisini,
kullanacagt degellendnme formlarini analiz ederek degerlendirmesi -
saglanabilir. Ogretmen genel degerlendirmeye oranla, spesifik episod-
larim degerlendirerek 6gretiminin bazi yénlerine iligkin daha fazla
doniit alabilir. Ogretim ve-teype alma kiigiik bir odada. baskalarmin -
rahatsizigimdan uzak olarak yapimalidir. Ogretmen isterse gézledigi
sonuglari nitelik bakimindan uzamanlarla tartigabilir. Onemli bir
sorun Ofretmenin ilk episodu gozledikten sonra, sonugtan hoslan-
mayarak diger episodiart istemeyebilmesidir. Onun bu durumda
cesaretlendirilmesi gereklidir. Mikro &gretimin -degeri, gergek 6gren-
cilerle yapilan ge1gek ogretim olmasinda yatar (Smith, 1985; Dool
- 1983).

Etkilesim analizi : Michigen Universitesinden Ned Flanders tara-
findan gelistirildi. Ogretmenin &grencilerle, dgrencilerin dgretmenle
ve ogrencilerin &grencilerle olan etkilesim kaliplarimn dikkatli bir
analizini ifade eder. @gl etmene, 6gretim davramgini degerlendirme ola-
.nagi saglar Teknik, “Ogretmen ve 6grenci konustuklarinda ne olur?”
sorusunun iizerinde yogunlasir. Ogretmen. konugursa, sdylenene tep-
kide bulunur, ya da soru sorup bir sey baglatir. Tepkide bulundugunda,
ogrenci ifadelerini kabul eder, ogrencileri 6diillendirip cesaretlendirir.
. Ogrenci goriislerini kabul eder ya da kullamr ve soru sorar. Ogretmen
konugmaya girigtiginde takrirde bulunur, y6n verir, 6grenciyi elestirir
ya da otoritesini hakli ¢tkarmaya caligir. Ogretmenln tepki davranglar:
onun dolayh 8gretimini, konugmay: baslatma -davranislar ise dogru-
dan 6gretimini ifade eder. Ogrenci de benzer sekilde konustugunda
ogretmenin- soyledigine ‘tepkide bulunur, ya da kendi konu§masim

t
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ba§1at1r, -gorislerini agiklar. Ogrenci, smnif ortamin kontrol etme po-
zisyonunda_‘volmédlglndan ogretmene gore daha az konugma olanag:
bulur. Flanders’ye gére bunlarin disinda sinifta olanlar sessizlik ya da
karigikliktir. Flanders’in kategorileri kullanilmak istendiginde kate-
goriler ezberlenir ve gercek ya da videoteype alinmis 6gretim episod-
larina, ii¢ saniyelik kiicitk aralikli simif olaylarini ayirabilinceye kadar
uygulanir. Olaylar kalibi, 6gretmenin direkt ya da dolayl 6gretimde
bulundugunu gosterir. Ogretmen dgrencileriyle etkilesimini gozledi-
ginde, davranglarimi beklentileriyle kargilastirip degistirme imkani
bulmaktadir. Etkilesim analizi videoteyple yapilirsa daha da yararl

olabilmektedir. , _

Klinik teftiste énemli bir sorun da, miifettisin 6gretmeni deger-

lendirme rolii ile ona rehberlik ve yardim roliiniin: gatigmasidir. Miifet-
tig bir taraftan 6gretmeni degerlendirerck onun yiikseltilmesi, ya da
sdiillendirilmesinde rol oynamakta, 6te yandan da dgretmenin gekin-
meden kendisinden yardim istemesine elverigli yapict bir ortam ya-
ratmaya caligmaktadir. Bu sartlar altinda boylesi destekleyici bir
ortamin yaratilmast kolay olmayacaktir. Sorun, ya égretmenin perfor-
mansii degerlendiricilik roliiniin miifettigin tizerinden aliamasiyla,
bu miimkiin degilse —cogu kere miimkiin degildir— miifettigio 6gretme-
nin giivenini kazanmasiyla ¢oziilebilit. Ogretmene bu giiven, miifetti-
§in amaciun onun’ 8gretimini gelistirmek oldugunu ishatlamasryla
saglanabilir. Aralarinda kurulan olumlu destekleyici iligki 6gretmene,
miifettigin performans: iizerinde degerlendirme roli de - olsa birincil
" amaciun onun mesleki gelismesine yardim oldugu izlenimini-saglaya-
" bilir. Klinik teftisin cembersel iglemesinin ve siirekliliginin, gretme-
nin - klinik teftigin her agamasma katilmasinin, égretmen ve miifettis
arasinda klinik teftisin her agamasinda anlagma saglanmasinin, 6g-
retmenin dgretimi ve 6gretim davramgina iligkin daha gok veri toplan-
masinin, dgretmen v= miifettiy arasinda agik iletisim kanallar kurul-
masinin ve benzeri yollarin, 6gretménin bu izlenimi edinmeéinde yar-
dima olacag1 soylenebilir. Kisaca miifettiy 6gretmeni, teftiste amaci-
nin onun &gretimini gelistirmesine yardim olduguna inandirmalidir.
Ogretmen de dcge‘rlendirménin kagimlmazhgm: anlamali ve miifettis
ve onun teftiy yaklapmma giiven duymalidir. Ayrica da miifettige
‘kendisinin 6gretimi ve performansina iligkin yeterli ve gegeili veri
toplamasinda yardimci olmalidir. o

- Bir bagka sorun da, klinik teftisin gok zaman almast ve paha-
~ hihig1 nedeniyle dgretmenin siirekli teftisinin miimkiin olamamasidir.
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Ogretmen teftiy gormediginde, ya da ¢ok seyrek-teftis gérdiigiinde
kigisel ve mesleksel gelisimini nasil bagarabilir, ya da 6gretmenin sii-
rekli gelisimi nasil saglanabilir? Bu sorun 6gretimsel ve 6teki mesleki
personel gelistirme etkinlikleriyle ¢éziimlenebilir. Bu etkinlikler,okul-
da kurulacak bir personel gelistirme komitesi sorumluluguna verile-
bilir. Giinkii bir yonetici olarak okul yoneticisinin bu tiir etkinlikleri

- diizenleme ve yiiriitmek igin yeterli zamani olmayacagi gibi, bu alan-
larin hepsinde de onun yeterli olmas: diigiiniilemez. Program planla-
ma, personel gelistirme etkinliklerinin planlanma ve yiiriitiillmesine
katilma, insan kaynaklar teftigi, seminer, inceleme, iiniversite linsans
iistii kurslarina devam gibi personel gel1§t1rme etkmhklerl personel
geh§tnme komitesinin sorumluluguna ver1leb1hr ‘
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