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OZET

Tiirkiye 'de yapilan dgrenci kontrol ideolojileri ile ilgili ¢alismalara katki saglama diistincesi ile
yiiriitiilen bu arastirmanin amaci, ilkégretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin 6grenci kontrol
ideolojileri ile okul iklimi ve okul miidiirlerinin etkililigini algilama diizeyleri arasindaki iligkiyi
belirlemektir. Iliskisel tarama modelindeki arastirmanin ¢alisma grubu 296 ilkégretim ogretmeninden
olusmaktadir. Calismada verileri Ogrenci Kontrol Ideolojisi Envanteri (PCI), Washington Miidiir
Degerlendirme Envanteri (WPEI) ile Orgiitsel Iklim Betimleme Anketi (OCDQ) ile toplanmistir.
Analizlerde betimsel istatistikler ve pearson korelasyon analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore
ilkogretim okulu ogretmenleri  gozetimci  kontrol ideolojisine sahiptirler. Miidiir etkililigi ile
ogretmenlerin ogrenci kontrol ideolojisi arasinda anlaml iligki tespit edilmemistir. Miidiir etkililigi ile
okul ikliminin tiim degiskenleri arasinda anlamli iliski bulunmasina ragmen samimiyet boyutu arasinda
anlamli iligki tespit edilmistir.
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Ideolojisi, Okul Iklimi, Miidiir Etkililigi.

ABSTRACT

The purpose of this study, which aims to make contributions to the research area of pupil control
ideologies, is to determine the level of elementary school teachers ‘perception about the relationship
between school principal effectiveness and school climate with pupil control ideologies. 493 prospective
teachers were included in the research group of the survey model research. As data collection tools the
Pupil Control ldeology Scale (PCI), the Washington Principal Evaluation Inventory (WPEI) and
Organizational Climate Description Questionnaire (OCDQ) were used. Descriptive statistics and
pearson correlation analysis are used in data analysis. The teachers involved in this study generally have
custodial control ideology in their student control ideologies. There was no statistically significant
relation between school principal effectiveness and teachers’ pupil control ideologies. Although there
was statistically significant relation between school principal effectiveness and all the variables of school
climate, there was no significant relation with sincerity.

Key Words: Pupil Control Ideology, Custodial Control Ideclogy, Humanistic Control Ideology,
School Climate, Principal Effectiveness.
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Orgiit iklimi kavram sosyal bilimcilerin érgiit ortamindaki degisimi arasgtirmaya
baslamalarina bagli olarak 1950°’li yillarin sonlarinda ortaya ¢ikmistir. Egitim
orgiitleriyle ilgilenen aragtirmacilar oOrgiit ikliminin tanimlanmasi ve boyutlarinin
Olciilmesi konusunda ilk ¢abalar1 gdstermis olmalarina ragmen, kavram ilk defa igletme
bilimcileri tarafindan ortaya konmustur. Orgiit iklimi konusunda ilk arastirmalar, bu
kavramin tanimlanmasi ve boyutlarmin Olgiilmesi lizerine yogunlagmistir (Hoy ve
Miskel, 1987; Hoy ve digerleri, 1991; Karsh, 1998; Sisman, 2002b; Aypay, Tas ve
Boyaci, 2012). Orgiit iklimi ile drgiit kiiltiirii (Hoy, 1990; Varol, 1989), yénetici becerisi
(Karatas, 2008; Aksu, 1994; Tuna, 1996), is tatmini (Paknadel, 1988; Giindiiz, 2008),
kaygi dizeyleri (Eksi, 2006), okul sagligi (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991), okul
basaris1 (Dunn ve Harris, 1998) ve orgiitsel baglilik (Turan, 1998) gibi genis bir alanda
okulu ve 6gretmenleri de konu alan farkli ¢alismalar yapilmuistir.

Orgiit iklimi, bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran ve orgiitteki is gorenlerin
davraniglarini etkileyen 6zellikler biitiinii olarak tanimlanabilir (Hoy ve digerleri, 1991).
Karsli (2004)’ya gore, orgiit iklimi bir orgiitiin kendine gore kisilik yapis1 ve orglite
giren kisilerin bu kisilikle karsilagtiklarinda hissettikleri duygularin biitiiniidiir. Hoy ve
Miskel (2010)’e gore ise bir okulun orgiitsel iklimi, bireylerin davranislarini etkileyen
ve her okuldan okula degisen i¢ 6zellikler biitiiniidiir. Okul iklimi genel olarak okulun
kisiligi olarak diisiiniilebilir, yani bir okulu diger okullardan ayiran &zellikler. Okul
iklimi, okuldaki insanlarm ortak algilarina dayali olarak gelisen, okuldaki tiim insanlari
etkileyen, onlarin davraniglarindan etkilenen ve gorece siirekliligi olan bir 6zellik olarak
tanimlanmaktadir.

Okulun orgiit iklimini acik ve kapali iklim olarak siniflandirilmaktadir (Hoy ve
Miskel, 2010; Hoy ve digerleri, 1991). Agik bir okul ikliminde, gérevin gerekleri ile
sosyal ihtiyaglar birlikte dengelenir. Kapali bir okul iklimi ise agik okul ikliminin tam
tersi Ozellikler gosterir. Kapali okul ikliminde giliven ve calisma diisiik, isten kacinma
yiiksektir. Boyle bir okulda, 6gretmenlerin moral diizeyi diisiik, orgiitsel bagliliklar1 ve
calisma arzular zayiftir. Midiir, etkili bir liderlik gosteremez, daha ziyade otoriter ve
kontrol edici davranislar sergiler (Hoy ve Forsyt, 1986; Hoy ve Miskel, 2010).

Okullarda orgiit ikliminin en yaygin tanimi ve dl¢limii, Halpin ve Croft (1963)
tarafindan ilkogretim okullarma iliskin olarak yapilan oncii ¢alismaya dayanmaktadir.
Onlarin  yaklasimi okullarda oOgretmen-0gretmen ve Ogretmen-miidiir arasindaki
etkilesimin nemli boyutlarini belirlemeye ydneliktir. Orgiit iklimine etkide bulunan
temel etmenler kisilerin giidiilenmesi, onderlik tarzlar1 ve orgiitsel iletisimdir. Bu ii¢
temel islerden dogan is gruplart orgiitiin 6zellikleri, gézetin ve yonetim gibi etkenler
orgiitsel iklimi belirleyen temel gii¢lerdir (Bilgen, 1990, s. 2). Okulda etkili bir iklim
olusturmada, bu temel gii¢leri bir araya getirme gorevinin biiyiik kismi okul miidiiriine
diismektedir (Hoy ve Forsyt, 1986, s. 154). Ciinkii okul miidiiriin okuldaki davraniglari
Ogretmen, 6grenci ve veliler lizerinde etkili olmaktadir (Karatasg, 2008).
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Midiir Etkililigi baghiginda yer alan “etkililik” kavraminin yonetim bilimlerinde
kullanim1 Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra baslamistir. Bu terim ekonomi biliminden
diger bilim dallarima yayilmistir. Etkililik (effectiveness) kavrami, amaglari
gerceklestirme diizeyi ¢evreye uyum saglama yetenegi olarak tanimlanmistir (Hoy and
Miskel, 1987). Pfeffer ve Salancik (1978) orgiitsel etkililigi orgiitiin ¢esitli gruplarin
taleplerini ne ol¢iide 1yi karsiladiginin "dissal bir standardi" olarak ele almislardir. Bu
yazarlar Orgiitiin yaptig1 isin yararliligini ve bu isin yapilmasi sirasinda kaynaklarin ne
Olclide “iyi" degerlendirildigini de orgiitsel etkililik kavramina dahil etmislerdir.
Yaklasim farkliliklarina ragmen orgiitsel etkililik literatiirde genelde orgiitiin ulagsmay
amagladigi "sonucu" elde etme diizeyi olarak agiklanmaktadir (Ergeneli, 2009, s. 188).
Etkililik Orgiitlerin  gergeklestirdikleri faaliyetlerin sonucunda amaglara ulasma
derecesini belirleyen bir performans boyutudur (Horngren, Foster ve Datar, 2000, s.
229).

Okul midiirii okul icin gerekli insani, finansal, maddi kaynaklarin
saglanmasindan ve bunlar araciligiyla Ongoriilen {riinlerin iiretilmesinden, okul
caliganlarinin ve 6grencilerin performansindan sorumlu olan kigidir. Okulun toplam
performanst okul igerisinde calisgan tiim insanlara bagli oldugundan, okul miidiirii
okulun amaglarinin gergeklesebilmesi i¢in diger insanlarin sahip oldugu bedensel ve
zihinsel gii¢lerin yaninda onlarin goniil giiclerini de harekete gegirmesi gereken kisi
olmaktadir. Okul miidiiriniin kaynak saglayicilik, planlayicilik, koordinatorliik,
rehberlik, liderlik gibi rol ve islevleri vardir (Sisman, 2002a, $.136). Okul midiiri
okulun karakteri lizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir; okulun gidisatin1 ayarlayan, 6gretim
programlarmin uygulanmasindan sorumlu olan kisidir. Okul miidiirii okulun akademik
ve sosyal ikliminin gelistirilmesinde kritik 6nemdeki kisidir (Balci, 2002, s. 112).
Pehlivan (1997, s. 83-84) etkili okullarin olusturulmasi konusunda 6nemli boyutlarin
basinda okul miidiirlerini geldigini belirtmektedir. Bu yiizden etkili okula ulasmak igin
okul yoneticilerinin  68retim lideri olabilmeleri, yeterlik ve etkililiklerinin
gelistirilmesinin gerektigini vurgulamaktadir.

Etkili midiirlerin sahip oldugu beceriler teknik, kavramsal ve insan iligkileri
olmak iizere ii¢c boyuta ayrilmaktadir (Hoy ve Miskel 2010). Sisman (2002a)’a gore
etkili bir okul miidiirii su davraniglara sahip olmalidir:

Bir egitim ve 6gretim lideridir,
e Okul hakkinda bir vizyon ve misyon sahibidir.
e Giiglii yazili-sozlii iletisim becerilerine sahiptir.

e Okulun amag¢, misyon ve vizyonunun okulun biitiin iyeleri tarafindan
paylasilmasini saglar.

e Okul i¢in Oncelikler belirler ve 6gretmenleri karar siirecine katar.

e Ogretmenlerin performansini degerlendirir ve diillendirir.
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e Acik okul kurallar1 belirler ve uygular.

e Ogprenci basaris1 hakkinda yiiksek beklentilere sahip olup bu beklentilerini
okulun biitiin tiyelerine iletir.

e Okul programinin olusturulmasinda 6gretmenlerle isbirligi igerisinde caligir.

e Ogretim ve dgrenme igin gerekli her tiirlii kaynaklar1 saglar, gerekli ortamlari
hazirlar.

e Okul programlarinin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine onciiliik eder.
e Ogrenci gelisim ve basarisinin sik degerlendirilmesini saglar.

e Okulda ve simifta gecen zamanin etkili bir bi¢imde kullanilmasini saglar.
e Okulla ilgili her tiirlii bilgi ve bagarinin paylagilmasini saglar.

Yukaridaki 6zelliklere sahip etkili bir okul midiiriiniin davranislar: okul iklimini
olumlu yonde etkilemektedir (Karatag, 2008). Okul iklimi ile 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliligi (Turan, 1998) ve okul basaris1 (Dunn ve Harris, 1998) iliskili oldugu
goriilmektedir. Bu durumun nedeni, 06gretmenlerin agik okul ikliminde daha etkin
calismalar1 Ogretmenlerin Ogrencilere yaklasimlarini insancil yonde etkilemesi ve
bununla birliktede okul basarisinin artmasi olarak sdylenebilir.

Ogrenci kontrol egilimi Willower ve arkadaslar1 (1967) tarafindan ileri siiriilmiis
bir kavram olup bu kavramda 6grencilerin 6gretmene yaklasim big¢imi ele alinmistir.
Ogrenci kontrol egilimi ile ilgili alismalar 1962°de Pennsylvania’nin devlet okullarinda
baslamistir. Willower ve Jones tarafindan 1600 lise 6grencisi ile yapilmistir. Bir yili
askin bir slire boyunca, okulun dinlenme odasi, 6gretmen toplantilari, dernekler ve
kantin gibi izlenebilirligi yiliksek alanlarda yiizlerce saat gozlem ve kayitlar alarak
O0grenci-Ogretmen, Ogretmen-ogretmen ve yonetici 0gretmen etkilesimleri ig¢in genis
caplt bir etnografik aragtirma yapmigtir. Verilerin analizi sonucunda Ogretmenlerin
ogrenci kontrol egilimleri ilk once ig¢sel kontrol (internal control) ve digsal kontrol
(external control) seklinde isimlendirilmistir. Ancak bu isimlendirme daha sonra
insancil ve gozetimci olarak degistirilmistir.

Ogrenci kontrol ideolojileri gdzetimci kontrol ideolojisi ve hiimanist kontrol
ideolojisi olmak tizere iki ugta kavramlastirilmistir. Gézetimci kontrol yaklasiminda,
verilen emirlerin yerine getirilmesinin Onemsendigi, kati ve iist diizey kontrol
uygulanmaktadir. Bu yaklasimda yetisen Ogrenciler goriiniis, davranis ve ailelerinin
sosyo-ekonomik  durumlari acisindan  siradandirlar.  Ogretmenler  dgrencilerin
davraniglarin1 anlamaya g¢aligsmazlar, bunun yerine O6grencileri sorumsuz, disiplinsiz
kontrol edilmesi gerekli kisiler olarak kabul ederler. Bu yaklagimi benimseyen okul
iklimini genellikle kisiliksizlik, kotiimserlik ve giivensizlik olusturmaktadir (Hoy ve
Miskel, 2010, s. 183). Ogrenciler ve ogretmenler eylemlerinden emirlerin yerine
getirilip getirilmemesi 6l¢iisiinde sorumludurlar (Lunenburg, 1983). Ogrenciler kontrol
edilmesi gereken, disiplinsiz ve sorumluluk sahibi olmayan Kkisiler olarak algilanir.
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Boylece gozetimcei okulda giivenilmez, karamsar bir atmosfer olusur. Gézetimci kontrol
ideolojisini uygulayan okullar Ogrencileri siki bir sekilde kontrol altinda tutmak
istemektedirler (Bas, 2011a). Bu tarz okullarda 6grenciler yakindan kontrol edilmesi
gereken, disiplinsiz, sorumsuz ve sorunlu bireyler olarak algilanmaktadirlar.

Insancil kontrol ideolojisinde dgrenciler gergekleri pasif bir sekilde dgrenmek
yerine, kendilerinin de dahil oldugu aktivitelerle Ogrenirler. Bu yaklasimda, ileri
derecede Ogretmen kontroliiniin yerini 6grencilerin kendi kendini kontrol etmesi yer
almaktadir (Hoy ve Miskel, 2010). insancil &grenci kontrol yaklasimina sahip
ogretmenler, ¢ocuklarla iligkilerinde karsilikli arkadaslik ve saygiya dayali bir ortami
hazirlamak icin miicadele ederler. Bu Ogretmenler, sabirli, sempatik ve 6grencilerin
kolayca yaklasabildigi kisilerdir. Bu 6gretmenler, 6grencilerin Oneri ve diisiincelerini
dikkate alan ve O&grencileri kendiliginden disiplin ve bagimsizlik konularinda
cesaretlendiren kisilerdir. Bu tarz bir diisiinceyi benimseyen dgretmenler, 6grencilerin
yanlis davraniglarint anlamaya calisirlar ve 6grencilerle ilgilenirken esnek ve
hosgoriiliidiirler (Schmidt, 1992). Insancil kontrol ideolojisine sahip okullar siki kontrol,
yakindan 6gretim gibi uygulamalarin yerine, 6grencinin 6z denetimli olarak yetismesine
onem vermektedirler. Bu ideolojiye sahip 0gretmenler 6grencilerle yakin ve sicak iliski
kurmakta, her 6grenciyi dikkate almakta, agik ve ¢ift yonlii iletisim ag1 kurarak sinifta
demokratik bir sinif iklimi olusturmaya 6zen gostermektedirler (Bas, 2011a).

Ogrenci kontrol ¢aligmalarna ait caligmalarin sayist Diinyada oldugu gibi
Tirkiye’de de artmaktadir. Siuf Ogretmenlerinin  6grenci  kontrol ideolojisi
arastirilmistir (Turan ve Altug, 2008). Bunun yaninda, 6grenci kontrol ideolojisi ile
Ogretmenlerin tiikenmisligi (Kalkan, 1996), okul miidiirlerinin liderlik davraniglari
(Yilmaz, 2007), yapilandirmaci 6grenme ortami (Bas, 2011a), okul yasaminin niteligi
(Y1lmaz, 2002), sinif yonetim stili (Yilmaz, 2009), tilkenmislik (Bas, 2011b), insan
iligkileri becerisi (Abaci, 1994), 6gretmen adaylarinin tutumlart (Oguz ve Kalkan, 2011)
ve demokratik degerler (Yilmaz, 2002) konularinda calismalar yapilmistir. Buna
ragmen Ogrenci kontrol ideolojisi ile okul iklimi ve miidiir etkiligi arasindaki iligskiyi
inceleyen arastirmalara rastlanmamistir. Buna gére bu ¢alismanin amaci, Ilkogretim
okullarinda o6gretmenlerin okul iklimi ve miudiir etkililigini algilama diizeyleri ile
ogrenci kontrol ideolojileri arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu amaca ulagmak icin
asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. 1lkdgretim 6gretmenlerinin sahip oldugu 6grenci kontrol ideolojisi, okul iklimi
ve mudiir etkililigine ait algilar1 ne diizeyi nedir?

2. Ilkogretim dgretmenlerinin okul iklimine iliskin alg1 diizeyi ile dgrenci kontrol
ideolojisi arasindaki iliski nedir?

3. Ilkogretim 6gretmenlerinin miidiir etkililigine iliskin alg1 diizeyi ile dgrenci
kontrol ideolojisi arasindaki iligki nedir?

4, Tlkdgretim ogretmenlerinin miidiir etkililigine iliskin alg1 diizeyi ile okul
ikliminin boyutlarin1 algilama diizeyi arasindaki iliski nedir?
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YONTEM
Arastirmanmin Modeli

Aragtirma  iligkisel tarama modelindedir. Bu arastirma; ilkdgretim
O0gretmenlerinin okul iklimi ve midiir etkililigini algilama diizeyleri ile 6grenci kontrol
ideolojilerinin iliskisini betimlemeye yoneliktir.

Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunda 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Bursa ili,
Inegol ilgesindeki ilkdgretim okullarinda ¢alisan dgretmenler yer almaktadir. Calisma
kapsaminda, Inegdl ilgesinde yer alan 75 adet ilkdgretim okulunda ¢alisan 1236
ogretmenden kolay ulasilabilir 22 ilkogretim okulundaki 296 6gretmen ulasilmistir.

Veri Toplama Araglar1 ve Analizi

Arastirmada veri toplama araci olarak Willower, Eidel ve Hoy (1967) tarafindan
gelistirilen Ogrenci Kontrol ideolojisi Envanteri (PCI), Richard L. Andrevs (1970)
tarafindan gelistirilen Washington Miidiir Degerlendirme Envanteri (WPEI) ile Halpin
ve Croft (1963) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Iklim Betimleme Anketi (OCDQ)
kullanilmistir.

Willower, Eidel ve Hoy (1967) tarafindan gelistirilen “Ogrenci Kontrol
Ideolojisi Envanteri (Pupil Control Ideology-PCI)” kullamlmustir. Bu  6lgek,
ogretmenlerin 6grenci kontrol ideolojilerine yonelik goriislerini belirlemek i¢in Yilmaz
(2002) tarafindan Tiirkceye cevrilmistir. Ogrenci Kontrol Ideolojileri Olgegi’nin
Tiirk¢eye uyarlama caligmasi sonucunda, Glgegin tek boyutlu oldugu saptanmis ve
giivenilirlik katsayist o = .72 olarak belirlenmistir. Olgek, “tamamen katiliyorum” dan
“hi¢ katilmiyorum”a uzanan besli likert tipi cevap skalasina sahiptir ve 10 maddeden
olusmaktadir. Ogrenci kontrol ideolojileri lgeginden alinan puan yiikseldikge, daha
fazla gozetimci 6grenci kontrol ideolojisine sahip olunduguna isaret etmektedir. Diislik
puan ise daha insancil kontrol ideolojisini géstermektedir. Calismada kullanilan 6lgegin
alfa giivenirlik diizeyi degeri 0.834 bulunmustur. Yani ol¢ek yeterli glivenirlige sahiptir.

Andrews (1970) tarafindan gelistirilen “Washington Midiir Degerlendirme
Envanteri (Washington Principal Evaluation Inventory-WPEI)” kullanilmistir. Bu 6lgek,
okul miidiirlerinin genel etkililiklerini 6lgerken ayni zamanda miidiirlerinin “teknik”,
“insan iliskileri” ve “kavramsal” diizeydeki becerilerine iligkin puanlarda vermektedir.
60 maddeden olusan bu Olcek okul midiirlerinin etkililigi ile Ogretmen morali
arasindaki iliskiyi bulmak i¢in Tanri6gen (1988) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanip gegerlik
ve giivenirlik ¢alismalan yiiriitiilmiistiir. Olgek kavramsal beceriler, teknik beceriler ve
insan iliskileri olmak iizere 3 alt boyut icermektedir. Olgekte olumsuz madde
bulunmadigindan, tiim maddeler benzer bicimde puanlanmaktadir. Puanlama yapilirken
“her zaman” segenegi 5, “cogunlukla” secenegi 4, “ara sira segenegi 3, “seyrek olarak”
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secenegi 2 ve “higbir zaman” secenegi 1 olarak hesaplanmaktadir. Bdylece en yiiksek
mudiir etkililigi puan1 300, en diisik midiir etkililigi puani ise 60 olmaktadir. Bu
caligmanin yuritildiigic O6rneklem igin Olgegin gilivenirligi test edilmis, Olgegin
tamaminin Cronbach Alpha katsayisi .75; insan iliskileri .75, kavramsal beceriler .76 ve
teknik beceriler .75 olarak hesaplanmustir.

Halpin ve Croft tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Iklim Betimleme Envanteri
(Organizational Climate Description Questionnaire-OCDQ)” kullanilmistir. Envanter,
Paknadel (1988) tarafindan ilkokullarda gérevli miidiir ve 6gretmenlerin is doyumu
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan aragtirma ¢ergevesinde iki kez Tiirkce’ye
uyarlanmigtir. OCDQ 6gretmen grubu ve yonetici davraniglarini 6lgen iki boliimden
olusan 64 maddeden olusmaktadir. ilk 33 madde 6gretmen grubu davranislarmi ve
sonraki maddeler ise yonetici davranislarii icermektedir. Olgek, ¢oziilme, engelleme,
yiiksekten bakma, yakindan kontrol, Moral, Samimiyet, ise Déniikliik, Anlay1s
Gosterme olmak {izere 8 boyut icermektedir. Olgek, 1-Hi¢ katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Tamamen katiliyorum seklinde
yanitlanmaktadir. Bu ¢alismanin yiiriitiildiigi 6rneklem i¢in Slgegin giivenirligi test
edilmis, 6l¢egin tamaminin Cronbach Alpha katsayisi .81; ¢oziilme .81, engelleme .81,
moral .81, samimiyet .82, uzak durma .82, anlayis gosterme .82, yakindan kontrol .81,
ise doniikliik.78 olarak hesaplanmuistir.

Aragtirmada, elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde pearson korelasyon analizi
ve betimsel istatistikler kullanilmistir. Korelasyon analizlerinde elde edilen iliskilerin
kuvvetinin belirlenmesinde su araliklar kullanilmistir: 0.70—1.00 yiiksek; 0.69-0.30
orta; 0.29-0.00 diisiik.

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde ilk once, ilkogretim d6gretmenlerinin okul iklimi, mudiir etkililigi ve
ogrenci kontrol ideolojilerine iligkin goriislerini belirlemek amaci ile yapilan betimsel
istatistiklere yer verilmistir. Daha sonra ilkogretim 6gretmenlerinin okul iklimi, miidiir
etkililigi ve Ogrenci kontrol ideolojilerine iliskin goriisleri arasindaki iligkiyi
belirlemeye doniik olarak yapilan korelasyon analizi sonuglar1 bulunmaktadir. Tablo
1’de ilkogretim Ogretmenlerinin okul iklimi hakkindaki goriislerine iligkin betimsel
istatistikler bulunmaktadir.
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Tablo 1.

Ilkégretim Ogretmenlerinin Okul Iklimi Hakkindaki Gériislerine Iliskin Betimsel
Istatistikler

Okul iklimi Boyutlart n X S

Coziilme 296 3,65 79
Engelleme 296 3,56 ,89
Moral 296 3,62 74
Samimiyet 296 341 75
Uzak Durma 296 3,49 ,85
Anlayis Gosterme 296 3,49 74
Yakindan Kontrol 296 3,51 ,66
Ise Doniiklitk 296 3,73 79

Tablo 1’de gorildigi tlizere ilkogretim Ogretmenlerinin, okul iklimi boyutlarini
algilama diizeyleri genel olarak yiiksek oldugu gériilmektedir. Ilkdgretim dgretmenleri
en yiiksek ortalamaya yonetici davraniglarindan olan ise doniikliik alt boyutu (x=3,73)
sahiptir. Ancak ilkogretim Ogretmenleri en diisiik ortalamaya Ogretmen grubu
davraniglarindan olan samimiyet alt boyutu (x=3,41) sahiptir. Bunun yaninda tabloya
gore ilkdgretim okullarinda 6gretmenlerin orgilitsel ikliminin boyutlarini algilama
diizeyleri sirasiyla ise doniikliik (x=3.73), ¢oziilme (X=3.65), moral (x=3.62),
engelleme (x=3.56), yakindan kontrol (x=3.51), uzak durma (x=3.49), anlayis
gosterme (X =3.49) ve samimiyet (X=3.41) oldugu gozlemlenmektedir.

Tablo 2’de ilkdgretim Ogretmenlerinin miidiir etkililigi hakkindaki goriislerini
belirlemek amaci ile yapilan betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 2.

I:lk()'gretim Ogretmen{erinin Miidiir Etkililigi Hakkindaki Goriislerini Belirlemek Amact
lle Yapilan Betimsel Istatistikler

Miidiir Etkililigi Boyutlar n Y S

Kavramsal Beceriler 296 3,99 ,68
Insan iliskileri 296 3,96 71
Teknik Beceriler 296 3,73 ,69
Genel Miidiir Etkililigi 296 3,90 ,70

Tablo 2’de de goriildiigii gibi katimcilarin miidiir etkililigini algilama diizeyi
(Xx=3.90) ortalamanin {izerinde ve yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda
tabloya gore ilkogretim okullarinda oOgretmenlerin Orgiitsel miudir etkililigini
boyutlarini algilama diizeyleri sirasiyla kavramsal beceriler (X=3.99), insan iligkileri
(x=3.96), teknik beceriler (x=3.73) oldugu gdzlemlenmektedir.

Tablo 3’de ilkogretim Ggretmenlerinin 6grenci kontrol ideolojileri hakkindaki
goriislerini belirlemek amaci ile yapilan betimsel istatistiklere yer verilmistir.
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Tablo 3.

Ilkégretim Ogretmenlerinin Ogrenci Kontrol Ideolojileri Hakkindaki Gériislerine Iliskin
Betimsel Istatistikler

n X S

Ogrenci Kontrol Ideolojileri Olgegi 296 3.22 .33

Tablo 3’de de goriildiigii gibi katimcilarin 6grenci kontrol ideolojileri ortalamanin
lizerinde (X=3.22) oldugu goriilmektedir. Arastirmaya Kkatilan ilkogretim okulu
O0gretmenlerinin gozetimci kontrol ideolojisine daha yakin oldugu sdylenebilir. Ciinkii
Ogrenci kontrol ideolojisi 6lgeginden alman puanlarin yiikselmesi gdzetimci kontrol
ideolojisine isaret etmektedir.

Tablo 4’te ilkogretim Ogretmenlerinin miidir etkililigi ile &grenci kontrol
ideolojileri hakkindaki goriisleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaci ile yapilan pearson
korelasyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4.

Ilk6gretim Ogretmenlerinin Miidiir Etkililigi ile Osrenci Kontrol Ideolojileri
Hakkindaki Goriisleri Arasindaki lliski

Teknik Beceriler Kavramsal Insan Iligkileri Becerisi
Beceriler
Ogrenci r ,058 ,044 ,090
Kontrol
Ideolojisi p 324 449 122

Tablo 4’te de goriildiigii gibi ilkogretim Ogretmenlerinin midiir etkililigi alt
boyutlart ile 6grenci kontrol ideolojilerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir iligki
yoktur. Buna gore ilkégretim Ogretmenlerinin Ogrenci kontrol ideolojileri ile ilgili
goriislerinin miidiir etkililiginden etkilenmedigi sdylenebilir.

Tablo 5’te ilkogretim ogretmenlerinin okul iklimi ile 6grenci kontrol ideolojileri
hakkindaki goriisleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaci ile yapilan pearson korelasyon
analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 5.

Ilk6gretim Ogretmenlgrinin Okul Iklimi Ile Ogrenci Kontrol Ideolojileri Hakkindaki
Goriisleri Arasindaki 1liski

Coziilme
Engelleme
Moral
Samimiyet
Uzak
Durma
Anlayis
Gosterme
Yakindan
Kontrol
Donukliik

Ogrenci r -0.055 -0,046 - 0,013 0,152 -0,049 0,026 0,075 0,034
Kontrol p 347 431 ,829 ,009 ,400 ,653 ,200 ,562
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Ideolojisi

Tablo 5’te de gorildigi gibi ilkogretim Ogretmenlerinin okul iklimi alt
boyutlarindan samimiyet boyutu disindaki tim boyutlart ile 06grenci kontrol
Ideolojilerine iligkin goriisleri arasinda anlaml bir iliski yoktur. Buna gore ilkogretim
ogretmenlerinin dgrenci kontrol ideolojileri ile ilgili goriislerinin okuldaki 6gretmenler
arasindaki samimi ortamla iliskili oldugu sdylenebilir.

Tablo 6’da ilkogretim 6gretmenlerinin okul iklimi ile mudiir etkililigi hakkindaki
goriisleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaci ile yapilan pearson korelasyon analizi
sonuglarma yer verilmistir.

Tablo 6.

[lkégretim Ogretmenlerinin Okul Iklimi ile Miidiir Etkililigi Hakkindaki Goriisleri
Arasindaki Iliski

© (<5} o o) 4

£ 5 = = x 8 s E =9 =

T 3 & E SE Es ZE 2%

s 0§ = § "8 <5 ¥ 3

Insan Iliskileri _ T ,367 327 ,336 -,043 ,239 ,400 ,591 ,708
Boyutu p ,000 ,000 ,000 ,466 ,000 ,000 ,000 ,000
Kavramsal r ,335 ,286 ,276 -,015 ,200 ,328 ,566 ,650
Beceriler p ,000 ,000 ,000 ,800 ,001 ,000 ,000 ,000
Teknik r ,353 ,268 ,328 -,026 ,202 ,425 ,583 ,697
Beceriler p ,000 ,000 ,000 ,652 ,000 ,000 ,000 ,000

Tablo 6’da da goriildiigii gibi, ilkogretimde ¢alisan 6gretmenlerin okul ikliminin
samimiyet boyutu disindaki ¢oziilme, engelleme, moral, uzak durma, anlayis gosterme,
yakindan kontrol ve ise doniikliik boyutlarmi algilama diizeyleri ile miidiir etkililiginin
kavramsal beceriler, insan iligkileri ve teknik beceri boyutlarini algilama diizeyleri
arasindaki iligkiye bakildiginda arasinda anlamli iliski ¢ikmistir. Bu bulgulara
dayanilarak okul miidiirlerinin okuldaki etkililigi okulun iklimini ¢6ziilme, engelleme,
moral, uzak durma, anlayis gosterme, yakindan kontrol ve ise doniiklik boyutlariyla
iliskilendirilebilir, ancak Ogretmenlerin  kendi aralarindaki samimiyeti ile
iliskilendirilemez.

SONUC ve TARTISMA

Ornekleme giren dgretmenlerin genel olarak 6grenci kontrol egilimleri daha ¢ok
gbzetimci kontrol ideolojisi olarak bulunmustur. Yilmaz (2007), Turan ve Altug (2008),
Bas (2011b), Kalkan (1996)’nin bulgularina benzerlik gostermektedir. Tiirkiye’deki gibi
ogretmen merkezli egitim yapilan ve sinif ortaminda 6gretmenin, okul ortaminda ise
okul yoneticisinin belirleyiciligine dayanan bir egitim sisteminde bu tip bir sonug
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normal karsilanmalidir. Ciinkii Tiirkiye’de verilen egitim ve takip edilen program
gittikce 6grenci merkezlilige dogru egilim gostermesine ragmen, 6gretmen yetistirme
stillerinin, okul miidiirlerinin tutumlar1 ve bakis agiklarinin, okullarin biirokratik
ozelliklerinde bir degisiklik yasanmadig1 i¢in §gretmenlerin 6grenci kontrol egilimine
bir degisiklik olmadig: diistiniilmektedir.

[Ikogretimde c¢alisan okul miidiirlerinin yonetsel etkinliklerinin kavramsal
beceriler, insan iligkileri ve teknik beceriler boyutlarinin 6gretmenlerin 6grenci kontrol
ideolojileri ile arasinda anlamli bir iliski gézlemlenmemistir. Bunun nedeni 68retmen
derse girdiginde yasadigi olumlu ya da olumsuz yasantilarin etkisinden uzaklasarak
dersi islemektedir. Kamu okullarinda 6gretmeni denetleyen sistem gelismedigi ve
performans yoOnetim sistemi olmamasi nedeniyle oOgretmenlerin 6grencilere
davraniglarin1  belirleyen en o©nemli faktér Ogretmenin kendi vicdani oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle o6gretmenlerin 6grenci kontrol ideolojilerinin midiiriin
yonetsel etkinliklerinden etkilenmedigi soylenebilir. Yilmaz (2002) arastirmasinda,
ilkdgretim okulu yoneticilerinin liderlik davranislart ile 6gretmenlerin kontrol
yaklagimlar1 kontrol yaklasimlar arasinda ters bir iliski oldugu bulunmustur. Bu iligki
su sekilde belirtilmistir; 6gretmenler, miidiirleri destekleyici olduklarinda gozetimci,
emredici olduklarinda ise insancil kontrol ideolojisine sahip olmaktadirlar.

[Ikdgretim okullarinda 6gretmenlerin orgiitsel ikliminin boyutlarmi algilama
diizeyleri sirasiyla ise doniikliik, ¢6ziilme, moral, engelleme, yakindan kontrol, uzak
durma, anlayis gosterme ve samimiyet oldugu gozlemlenmektedir. Goriilmektedir ki
ogretmenler okul miidiirlerini ise doniik olarak algilamalarina ragmen, 6gretmenler
arasinda ¢oziilmenin yasandigini  ve samimi bir ortamm bulunmadigim
diisiinmektedirler.

[kdgretim dgretmenlerinin okul miidiiriiniin yonetsel etkililigini yiiksek diizeyde
algiladig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel miidiirlerin yonetsel etkililigini
boyutlarini algilama diizeyleri sirasiyla kavramsal beceriler, insan iliskileri, teknik
beceriler oldugu gozlemlenmektedir. Arastirma bulgularina gore ilkogretim
ogretmenleri okul midiirlerinin gorevini gerektigi gibi yaptigina, sistemin biitliniinii
gorebilecek formasyona sahip olduklarma inanmaktadirlar. Ayrica Ogretmenlerin
midiirlere yonelik 6gretim yontem ve teknikleri, siiregleri ve islemleri konusunda
uzmanlig1 anlamia gelen teknik beceriler boyutundaki algilariin diger boyutlara gore
diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Stoner (1982) okul miidiiriiniin kavramsal
becerisi fazla, teknik becerileri az olanlar1 st diizey yoOnetim becerisine sahip
olduklarimi belirtmistir. Bu goriise gore ilkdgretim okulu 6gretmenleri okul miidiirlerini
ist diizey yonetim becerisine sahip olarak gérmektedir.

Calismada o6gretmenlerin okul ikliminin ¢6zlilme, engelleme, moral, samimiyet,
uzak durma, anlayis gosterme, yakindan kontrol ve ise doniikliik boyutlarinin algilama
diizeyleri ile 68renci kontrol ideolojileri arasinda 6gretmen grubu davraniglarindan olan
samimiyet boyutu disinda tiim boyutlar ile 6grenci kontrol ideolojileri arasinda anlaml
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ilisgki bulunamamigtir. Okul ikliminde Ogretmenler arasi iliskinin samimi olmasi
Ogretmenlerin birbirleri arasindaki yakin iligkilerine baglhdir. Bu gosteriyor ki
Ogretmenlerin kendi arasinda yakin iligki i¢cinde olmalari, hos sohbet etmeleri onlarin
Ogrencilere olan egilimlerini de etkilemektedir. Ciinkii insanlarin is ortaminda kabul
edilmesi ve mutlu olmasi Ogrencilere karsi daha hos goriilii davranmasina neden
olmaktadir. Schmidt ve Jacobson (1990), arastirmasinda bu arastirmanin bulgularina
benzer olarak, gozetimci Ogrenci kontrol ideolojisi a¢isindan, &gretmenlerin diisiik
moralli olduklar1 ve motivasyonlarinin saglanmasi i¢in sosyal ihtiyaglarinin giderilmesi
gerektigi saptamistir.

[Ikogretimde calisan dgretmenlerin okul ikliminin ¢dziilme, engelleme, moral,
samimiyet, uzak durma, anlayis gosterme, yakindan kontrol ve ise doniikliikk boyutlarini
algilama diizeyleri ile miidiir etkililiginin kavramsal beceriler, insan iligkileri ve teknik
beceri boyutlarin1 algilama diizeyleri arasindaki iliskiye bakildiginda; miidiirlerin
etkililigini Olgen tiim boyutlar1 ile okul ikliminin samimiyet boyutu disindaki tiim
boyutlar1 arasinda anlaml iligki ¢cikmistir. Kisacasi okul miidiirlerinin okuldaki etkililigi
Ogretmenlerin kendi aralarindaki samimiyeti ile iligkilendirilememektedir. Buna
dayanarak okul miidiirlerinin okulun en 6nemli bilesenlerinden biri olan 6gretmenler
arasinda iliskinin yonetimden bagimsiz olan 6zel bir iliski oldugu sdylenebilir. Okul
miudiirleri daha c¢ok Ogrenci basarisi, okul basarisi, okulun parasal durumu gibi
konularla ilgilenirken, 0gretmenler arasindaki iliskiyi g6z ardi ettikleri sdylenebilir.
Aypay, Tas ve Boyac1 (2012)’ya gore ililkemizdeki okullarin okul iklimini kiimeleme
analizine gore inceledikleri arastirmalarinda, bu inceleme sonucuna benzer sonuglara
ulagmiglardir. Arastirmanin sonucuna gore, 6gretmen grubu davranislarindan okul
ikliminin moral alt boyutu, samimilik, anlayiglilik ve verimliligi vurgulama gibi okul
miudiirlii davraniglarindan etkilenmektedir. Eger ilkdgretim okul miidiirleri okullarindaki
moral diizeyini artirmak istiyorlarsa daha sicak ve arkadasg¢a bir ortam yaratmalar
gerekmektedir. Boyle ortamda ¢alisan 6gretmen de hem isini daha ¢ok severek yaptigi
icin 6grencilere yaklagimi da daha insancil yonde degisecegi sdylenebilir.

Arastirmanin sonucuna gore, 0gretmen grubu davraniglarindan okul ikliminin
moral alt boyutu, samimilik, anlayishlik ve verimliligi vurgulama gibi okul miidiirii
davraniglarindan etkilenmektedir. Eger ilkogretim okul miidiirleri okullarindaki moral
diizeyini artirmak istiyorlarsa daha sicak ve arkadasca bir ortam yaratmalar
gerekmektedir. Boyle ortamda calisan 6gretmen hem isini daha ¢ok severek yapacagi
icin 6grencilere yaklagimi daha insancil yonde degisecektir.

Arastirmada ilk6gretim Ogretmenlerinin 6grenci kontrol ideolojileri ile miidiir
etkililigi ve okul iklimi arasindaki iliskiler belirlenmistir. Ogretmenlerin 6grenci kontrol
ideolojilerinin okul basarisi, Ogrenci basarisi, okul sagligi, Ogretmenlerin kisisel
ozellikleri ve sosyo-ekonomik durumlar ile iligkileri incelenebilir. Bunun yaninda
ogrenci kontrol ideolojisi ile ilgili nitel caligmalara da agirlik verilebilir.
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