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Orgiitler ve Yapilar1 [The Structuring of Organizations] isimli kitap Henry Mintzberg
tarafindan yazilmis olup ilk baskisini1 1979 yilinda yapmustir. 2014 yilinda ise Prof. Dr. Ahmet
Aypay editorliigiinde Tiirkge’ye cevrilmistir. Tiirkiye’de yonetim ve organizasyon, isletme,
kamu yoOnetimi, egitim yoOnetimi, isletme gibi alanlarda Ozellikle lisansiistii e8itim goren
ogrenciler icin alanin temel kaynaklarindan birisinin Tiirk¢e’ye ¢evrilmesi Onem arz
etmektedir. Henry Mintzberg’in yonetim, strateji olusturma ve organizasyon sekilleri iizerine
calismalar1 bulunmaktadir. Mintzberg Harvard Isletme Dergisi [Harvard Business Review]
tarafindan secilen 50 yonetim piri arasinda gosterilmekte olup, kirk bes yillik énemli bir
birikime sahip yonetim ve strateji uzmanidir. Klasik ve en énemli eserleri arasinda Y dnetici
Gérevinin Dogas1 [The Nature of Managerial Work, 1973 ve 1983], Orgiitlerin Yapilanmasi
[The Structuring of Organizations, 1979], Besli Yapu: Etkili Orgiitlerin Tasarlanmasi [Structure
in Fives: Designing Effective Organizations, 1995], Orgiitlerde ve Cevresinde Gii¢ [Power in
and around Organizations, 1983], Stratejik Planlamanin Yiikselisi ve Cokiisii [The Rise and
Fall of Strategic Planning, 1994], Strateji Safari [Strategy Safari, 1998], Stratejinin Intikami
[Strategy Bites Back, 2005], Yonetimde Mintzberg [Mintzberg on Management, 1989]

1 Eskisehir Osmangazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii

57



Ayse Donmez

sayilabilir. Yonetim ve strateji alaninda 150’nin iistiinde makalesi, onbes kitabt ve SSCI
onbinlerce atifi bulunmaktadir.

Kitap; dort kisim ve yirmiiki boliimden olusmaktadir. Birinci kistm “Orgiit Nasil Isler”,
ikinci kisim “Tasarim Parametreleri”, tiglincii kisim “Durumsallik Faktorleri” ve dordiincii
kistm “Yapisal Diizenlemeler”dir. Bu kitap Orgilitlerin nasil c¢alistigimi (yapilanmalari,
koordinasyon mekanizmalari, iletisim ve akis sistemleri), orgiitlerin tasarlarken kullanilan
parametreleri (iste uzmanlagsma, davranisin bigimlenmesi, egitim ve doktrinleme, birimlerin
olusturulmasi, birim biiyilikliigii, planlama ve kontrol sistemleri, yatay ve dikey karar verme
mekanizmalart), durumsal faktorleri (yas ve biiyiikliik, teknik sistem, cevre ve gii¢) ve yapisal
bicimleri (basit yapi, makina biirokrasisi, profesyonel biirokrasi, boliimlenmis bi¢im, esnek
yap1 ve sonug besgeni) detayli bir bigimde agiklanmakta ve 6rneklendirilmektedir.

Mintzberg’in bu ¢alismasi, yonetim ve Orgiit yapisinin incelendigi nerdeyse her kitapta
referans edilmektedir. Orgiitler kendilerini nasil yapilandirir? sorusuyla yola ¢ikan Mintzberg
kendisini, yapilan ¢alismalar1 sentezleyerek bircok parcasi kayip olan bir bulmacay1 ¢ozmeye
calisan biri olarak tanimlamaktadir. Orgiitler ve Yapilar1 okumasi ve anlasilmas1 daha dogrusu
O0ziimsenmesi ¢ok kolay bir eser olmayip, kitabin okunmasiyla ilgili okuyucunun bilgi
birikimine gore dnsdzde yazarin tavsiyeleri bulunmaktadir. Kitap ¢eviri bir eser oldugu i¢in
dilsel olarak ciimle yapilarinda bazi sikintilar olmakla beraber g¢eviri kitaplarda kavramsal
yapilari kurmanin zorlulugu da goz ardi edilmemelidir. Kitabin igerisinde ¢ok sayida sekil
kullanilmistir, sekillerle ilgili ayrintili agiklamalar verilmekle beraber bu agiklamalar
okuyucunun kurgulanan yapiy1 daha iyi anlamasina da yardimei olmaktadir. Mintzberg’in alana
en onemli katkilarindan biri yapiyla ilgili teorisini sekle aktarabilmesidir. Ayrica bdliim
iclerinde sirket, fabrika ve kamu kurumlarindan konuyla ilgili ¢ok sayida 6rnek yer almaktadir.
Verilen 6rnekler de okuyucunun konuyu idrak etmesine yardimci olmaktadir. Kitap; Y onetim-
organizasyon, isletme literatliriiniin kiilt eserleri arasindadir. Bu kitap Egitim Yd&netimi,
Isletme, Kamu Y®&netimi, Yonetim ve Organizasyon, Endiistri Miihendisligi, Saglik Y®dnetimi
gibi tiim diger yonetim ve Orgiitleri anlamaya c¢alisan bilim dallarindaki akademisyen ve
ogrencilerin yararlanabilecegi bir bagucu kitab1 olarak nitenlendirilebilir.
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