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Yeni buluslarin hiz kazanmasi ve buhar giiciiniin kesfedilip, buhar giicii ile ¢alisan makinelerin tiretimde kullanilmaya baglanmasi ile birlikte bu yeni
dénem Sanayi Devrimi olarak adlandirilmistir. {1k olarak Avrupa’da Birlesik Krallikta 18. Yiizyilda baslayan Sanayi Devrimi ile birlikte sermaye
birikimi de artmaya baslamistir.

Zamanla tiim diinyaya yayilan yeni dénem iilke niifuslarinda artisa, tarimin yavas yavas terk edilerek sanayiye yonelmeye, kdyden kente goge sebebiyet
vermistir. Bireylerin satin alma giiglerinin artmaya baslamasi, tilkelerin de karsilikli olarak ticaretlerinin artmasina neden olmustur. Sanayi devriminin
etkisiyle artan ticaret beraberinde nitelikli isgiiciine duyulan ihtiyact, bu ihtiyag yetismis tiiccarlara duyulan ihtiyaci tetikledi. Sanayi devrimi ile birlikte
ticaret egitimine duyulan ihtiya¢ da ayni oranda artis gosterdi.

Gerek Avrupa’da gerekse de Amerika’da Sanayi Devrimi ile baglayan ticaret egitimi, bugiiniin biiyiik Ticaret Okullarinin kdklerini olusturmakta. Bu
calismada Avrupa ve Amerika’da ticaret egitiminin nasil bagladigi, hangi agsamalar1 kaydettigi ve egitimlerin nasil verildigi incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Sanayi Devrimi, Biiytime, Kalkinma, Ticaret Egitimi, Avrupa’da Ticaret Egitimi, Amerika’da Ticaret Egitimi

ABSTRACT

The period that started with the acceleration of new inventions and the discovery and usage of steam powered machines in production was called Industrial
Revolution. Firstly, in Europe, and particularly in the UK, capital accumulation started to increase with the Industrial Revolution which started in the 18"
century.

In time, the new era spreading all over the world created population growth, and gradually transformed societies from agriculture to industry, and triggered
migration from village to city. As the purchasing power of individuals started to increase, the mutual trade volume of the countries also increased. The
increasing trade due to the effect of the industrial revolution triggered the need for qualified labor, and this triggered the need for qualified merchants. With
the industrial revolution, the need for business education has increased at the same rate.

Business education, which began with the Industrial Revolution in both Europe and America, forms the roots of today’s major Business Schools. This study
examines how business education started in Europe and America, which stages it recorded and how this education was given.
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EXTENDED ABSTRACT

The road to prosperity with the Industrial Revolution was now through production and sale to the world through free trade
policies and instruments. Until then, the exploitation of precious metals and the accumulation of commercial capital in the
world through international trade had continued to increase since the second half of the century. In fact, the growth rate of
industrial production and world trade in the following years had been significantly higher than in previous years and
periods.

Increased trade with the effect of the industrial revolution has led to the need for trade education. Commercial education,
which began with the Industrial Revolution in Europe and the United States, is the foundation of today’s major trade
schools. In this study, we examined how business education began in Europe and the United States, the steps it took and

how it was taught.

Economic growth and development are not the same things, although economic growth is a phenomenon that is followed
by almost everyone. Economic growth includes the increase in per capita national income. Development involves both
economic growth and structural change. Economic development occurs over a long period of time when there is an
increase in the economic welfare of individuals in a country. The idea of a link between development and foreign trade in
economic theory is based on classical economists. Adam Smith and David Ricardo, J.S., who were the representatives of
the liberal view, who produced their works in the second half of the 18th century and the first half of the 19™ century.
Classical economists like Mill talk about the dynamic effects of markets. Not only one country will benefit from free
foreign trade, but international prosperity and exchange will increase prosperity all over the world. Since the second half
of the 19" century and at the beginning of the 20" century, there has been strong criticism of the views of the Classical
School.

The systematic penetration of trade education into the European and American Education Systems, which is the basis of
today’s Faculties of Business and Economics, has been with the Industrial Revolution. These schools, which constitute the
foundations of today’s highly respected universities, have given great importance to the merchant sector and they have
never denied the material and moral support of these schools both during the establishment and development of these
schools. Over time, the educational contents changed, were updated and started to use modern educational techniques
required by the era. The main reason for the emergence of these schools was the need for qualified manpower required by
the trade. Realizing that economic growth cannot be lasting without economic development, the western world has seen
and continued to invest in people who are at the heart of economic growth.

In fact, in our country, trade education has started to be given in a way that does not fall behind the Western examples. The
Greek nation, which was the best nation in the Ottoman Empire, established the Elen Commerce School in Heybeliada
(Halki), the first private business school of the country, in 1831 and began to train traders in need of trade. Following the
closure of the Elen School of Commerce for various reasons, the Hamidiye School of Commerce was established in 1883
as the first public school of the country. After school, it became Istanbul Academy of Economic and Commercial Sciences,
and gave life to Marmara University which is today one of the biggest universities in the country.
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1. Giris

Son geyrek yiizyilda, diinyada yaratilan gelir ii¢ katindan, dis ticaret hacmi ise bes katindan daha fazla biiytiimistiir. Dis
ticaret hacminin gelire orant 14 puan artarak yiizde 44’¢ ulasmistir. Neredeyse yaratilan gelirin yarist kadar ticaret
yapilmaktadir. Uluslararasi ticaretin ve ekonomik iliskilerin biiyiimesini olumlu yonde etkileyen baglica neden, iilkelerin
ticaretin artmasindan yararlandiklarini agikca gérmeleridir. Uluslararasi siyasi alandaki yumusama, teknolojik devrimin de
katkisiyla haberlesme ve ulasim alanindaki gelismeler, piyasa mekanizmasini tercih eden ekonomi politikasi yaklasimi,
gelismekte olan tlkelerin ekonomik isbirligine katilma istekleri, sermaye hareketlerinin serbestce dolasimina yonelik
uygulamalar da bu gelismeyi olumlu yonde desteklemistir. Bu siiregte, finansal piyasalar hizla biiylimiis, dijital teknoloji ile
tam anlamiyla entegre olmus kiiresel anlamda bir piyasa olusmustur (Ozince, 2007, s.3).

Ekonomik biiylime hemen hemen herkes tarafindan dikkatle izlenen bir olgu olmasina karsilik, ekonomik biiyiime ve
kalkinma ayni1 seyler degildir. Ekonomik biiytime kisi basina diisen ulusal gelirin artisini biinyesinde barindirir. Kalkinma
ise hem ekonomik biiylime ve hem de yapisal degisimi ihtiva eder. Ekonomik kalkinma uzun bir zaman siirecinde bir
iilkenin bireylerinin ekonomik refahinda artis oldugu zaman ortaya ¢ikar. Tktisat teorisinde kalkinma ile dis ticaret arasinda
bir bag oldugu fikri klasik iktisat¢ilara dayanir. 18.yy’in ikinci yarisi ile 19.yy’in ilk yarisinda eserlerini veren ve liberal
goriisiin temsilcileri olan Adam Smith, David Ricardo, J.S. Mill gibi klasik iktisat¢ilar piyasalarin dinamik etkilerinden
bahsederler. Serbest dis ticaretten sadece bir iilke degil biitiin iilkeler faydalanacak, uluslararasi ihtisaslasma ve miibadele
ile tiim diinyada refah artacaktir. 19. yy’n ikinci yarisindan itibaren ve 20.yy’in basinda Klasik Okulun goriislerine kars1
siddetli elestiriler yapildi. Ozellikle azgelismis veya geri kalmus iilkelerin diger gelismis iilkelerin rekabetinden korunmak
i¢in serbest dis ticaret teorisinin reddi ve korunma politikalarinin savunulmasi s6z konusu oldu (Bilgili, 1998, s.35-39).

Sanayi Devrimi ile birlikte zenginlesmenin yolu artik imalat yoluyla iiretip serbest ticaret politikalar1 ve araglar1 ile diinyaya
satmaktan geciyordu. O zamana kadar diinyanin kiymetli madenlerinin somiiriisii ve uluslararasi ticaret yoluyla saglanan
ticari sermaye birikimi ytizyilin ikinci yarisindan itibaren imalat lizerinden hedef yiikselterek devam etmeye baslamisti.
Nitekim daha sonraki yillarda diinya sanayi tiretiminin ve ticaretinin biiylime hizi 6nceki yillara ve donemlere kiyasla cok
daha yiiksek diizeylerde gergeklesmisti. Mesela, 18. yiizyil boyunca diinya sanayi {iretiminin ve ticaretinin yillik ortalama
biiytime hizlari sirastyla yiizde 1,5 ve 1,1 iken; 1780-1830 doneminde yiizde 2,6 ve 1,4; 1820-60 doneminde ise yiizde 3,2 ve
3,8 olarak gergeklesti (Beaud, 1983, S.17.)

2. Avrupa’da Ticaret Egitimi
Avrupa’da Isletmecilik Okullarinin tarihi 2 ayr1 ddnemde incelenebilir:

a. 1819-1944 Yillarini kapsayan Kurulus Donemi
b. II. Diinya Savas1 Sonrasi-Giiniimiize kadar devam eden Asimilasyon Donemi

Kurulus Dénemi: Bu dénemde kurulan okullar 2 farkli model altinda incelenebilir. Fransa ve Belgika onciiliiglinde Giiney
Modeli ve Almanya onciiliigiinde Kuzey Modeli.

Giiney Modeli
2.1. Fransa’da Ticaret Egitimi
Fransa’daki ticaret egitimi kuruldugu andan 1886 yilina gelinceye kadar 3 grup okuldan olusmaktaydi:

a. Yiiksek Ticaret Okullar1
b. Ticaret Okullari
¢. Yetiskinler icin Ticaret Kurslar:

Fransa genelinde ticaret egitimi bu 3 okulun amag ve egitimleri ¢er¢evesinde sekilleniyordu.
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a. Yiiksek Ticaret Okullar:

1886 yilinda, Fransa genelinde Paris’te 2 adet, tasrada 5 adet olmak {izere toplam 7 adet Yiiksek Ticaret Okulu mevcuttu.

Bu okullarin 1886 yili 6grenci sayilart ve kurulus yillari asagidaki gibiydi:

Tablo 1: 1886 Yil1 itibariyle Yiiksek Ticaret Okullar1 ve Ogrenci Sayilar1
Yiiksekokul Kurulus Tarihi Ogrenci Sayisi
Ecole Supérieure de Commerce de Paris 1820 110
Ecole des Hautes Etudes Commerciales 1881 128
Ecole Supérieure de Rouen 1871 18
Ecole Supérieure de Commerce et de Tissage de Lyon 1872 99
Ecole Supérieure de Commerce de Marseille 1872 112
Ecole Supérieure de Commerce du Havre 1871 40
Ecole Supérieure de Commerce de Bordeaux 1874 111
Toplam 618 Ogrenci

Kaynak: L’enseignement Commercial et Les Ecoles de Commerce en France et Dans Le Monde Entier”. E. Minot, 1887, Journal de la Société
Statistique de Paris, 28, sf. 272.

Fransa’nin bu tarihteki niifusunun 36 milyon oldugu dikkate alindiginda, bu oranda bir niifus icerisinde sadece 618 ticaret
Ogrencisinin olmasi yetersiz olarak goriilebilir. Ayni tarihlerde Viyana Ticaret Akademisi’nde Fransa toplamindan daha
fazla 6grenci varken, New York’taki ticaret 6grencisi sayisi Paris’in iki katiydi.

Buna ragmen Fransiz Yiiksek Ticaret Yiiksekokullar’nin iinii yurt disinda ¢oktan duyulmustu. Fransiz Modeli; Anvers,
Venedik, Prag, Leipzig, Varsova ve Istanbul’daki ticaret okullarin kurulusunda “model okul” oldu. Oysa Fransizlar kendi
modellerinin 6rnek alinmasini “kendilerini vurmalart igin diismanlarina silah vermek” olarak goriiyorlardi (Minot, 1887,
St. 272).

1819 Yilinda tiiccar Vital Roux ve ekonomist Jean-Baptiste Say beraberce diinyanin ilk ticaret okulunu kurdular. Okulun
onctilerinden Jacques Lafitte; 1807 yilinda yapilan Fransiz Ticaret Kanunu’na katki saglayan bir yazar ve okulun kurucu

ortagi idi. Ekonomist Jean Baptiste Say ise bu tiirden bir okul konseptinin mucidiydi.

Resim 1: Jean-Baptiste Say (05.0cak.1767-15.Kasim.1832)
Fransiz Ekonomist

1869-1969 yillar1 arasinda Paris Ticaret ve Sanayi Odasi himayesinde okul daha giiglii bir yapiya kavustu ve olgunluga
ulasti. Paris Ticaret ve Sanayi Odasi sayesinde hem sektorel ihtiyaclari karsilama esnekligi hem de programlarin
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uygulanabilirligi artti. Bu yeni isbirliginin kazandirdig1 ivime sayesinde okulun hem programlari genisledi hem de okula
kaydolan 6grenci sayisinda artis oldu. 1820’lerde birkag diizine 6grenciden, 19. yiizyilin sonunda 250’ye kadar artan 6grenci
sayist 1970’li yillara gelindiginde artik binlerle ifade edilmeye baslandi. Giiniimiizde Berlin, Londra, Paris, Madrid ve

Torino’da Isletmecilik Egitimi veren kampiislere sahip cok itibarli bir isletmecilik okulu haline geldi.
Okulun gegirdigi evrim ve boliimlerdeki artis asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a. 1890°da egitimin devlet tarafindan taninmasi.
b. i1k ihtisas boliimlerinin kurulmasi: Okulun ilk yillarinda agilan Dis Ticaret Acentaciligi Béliimii - Denizcilik boliimii
(1905), Somiirge Boliimii (1913), Otelcilik Boliimii (1916), Ticaret Temsilciligi Boliimii (1917)

Resim 2: Ecole Commerciale de Paris - Paris IV rue St-Antoine hotel de Sully

Tablo 2: Fransa’da Taninmig Baz1 Yiiksek Ticaret Okullar1 “Ecoles Supérieurs de Commerce (ESC)”
Okullar Kurulus Tarihi
Yiiksek Bilinirlige Sahip Olunanlar
ESCP-EAP (ESC Paris) 1819
HEC-Hautes Etudes Commerciales 1881
ESSEC-Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales 1907
Digerleri
ESC Rouen 1871
Ecole de Management de Normandie (ESC Le Havre) 1871
Ecole de Management de Lyon (ESC Lyon) 1872
Euromed (ESC Marseille) 1872
Bordeaux Management School (ESC Bordeaux) 1874
ESC Lille 1892
ESC Montpellier 1897
ESC Dijon 1900
Audencia (ESC Nantes) 1900
ESC Toulouse 1912
ESC Clermont 1919
Kaynak: “From “Ecoles Supérieures de Commerce” to “Management Schools” M. Blanchard, 2009, Transformations and Continuity in French Business
Schools, European Journal of Education, 44(4), sf. 588.
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a. Ticaret Okullar:

1886 y1l1 itibariyle Ticaret Okullar1 toplamda 4 adet olup, kurulus tarihleri ve anilan y1l itibariyle 6grenci sayilari agsagidaki

gibiydi:
Tablo 3: 1886 Y1l itibariyle Ticaret Okullar1 ve Ogrenci Sayilart
Ticaret Okullari Kurulus Tarihi Ogrenci Sayisi
Ecole Commerciale de I’avenue Trudaine 1863 500
Institut Commerciale de la Chaussée d’Antin 1884 131
Ecole Supérieure de Rouen 1871 18
Ecole Pratique de Commerce et de Comptabilité 1850 245
Ecole Municipale de Reims 1875 23
Toplam 899 Ogrenci
Kaynak: “L’enseignement Commercial et Les Ecoles de Commerce en France et Dans Le Monde Entier”. E. Minot, 1887, Journal de la Société
Statistique de Paris, 28, sf. 273.

Ecole Commerciale de I’Avenue Trudaine; tipki Ecole Supérieure de Commerce de Paris gibi Paris Ticaret Odast’na aitti.
Paris ticareti icin milkemmel bir is¢i havuzuydu. Ticaret okulunun programi 5 yillik bir egitim programini kapsiyordu.
Yetigkinler i¢in dersler gece yapilirken, okulun niifusu bu sekildeki bir egitim programiyla kadin ve erkeklerden olusan
yaklasik 1200 kisiye ulasiyordu. Paris Ticaret Okulu bu okulun varhigindan biiyiik gurur duyuyordu (Minot, 1887, sf. 273).

L’institut Commerciale de la Chaussée d’Antin; 6grenim siiresi 3 y1l olan bu okulun amaci gengleri ihracata yonelik olarak
hazirlamakti. Fransa’da bu yillarda dig ticaret genellikle yabanci komisyoncularin elindeydi. Okulun amaci da yabancilarin
elinde olan bu alana Fransiz genglerini yavag yavas istihdam ederek yabancilarin egemenligini ortadan kaldirmakti. Bu
amagla diger okullara nazaran daha uygulamaya yonelik, pratik egitim veriliyordu (Minot, 1887, sf. 273).

L’Ecole Pratique de Commerce et de Comptabilité; Rahip Pigier tarafindan kurulan bu okulda 6grenim siiresi 3 ila 6 ay
arasinda degisiyordu. Ogrenciler burada sanal ticaret ile degil dogrudan reel (gercek) ticaret ile egitiliyorlardi. Gergek
ticarete dayali bu ticaret okulu ailelerin ve tiiccarlarin gézdesiydi. Okulun kurucusu Rahip Pigier hi¢bir yardim almaksizin,
Paris’in gobeginde, Rivoli Caddesi’'nde, miikemmel bir lokasyonda, halkin yeni 6gretim modelini bizzat gorebildigi bir
okulu hayata gegirmeyi bagardi (Minot, 1887, sf. 273).

L’Ecole Municipale de Reims; Ticaret Okullar1 arasinda degerlendirilen son okul olan Reims Belediye Okulu’nda, tek
seferde tarim, ticaret ve sanayi egitimi veriliyordu. Okul hem kendi bdlgesine hem de biiyiik sehirlerin belediyelerine
hizmet vermekteydi (Minot, 1887, sf. 273).

b. Yetiskinler i¢in Ticaret Kurslari

Uciincii ve son okul grubunda degerlendirilen bu ticari kurslar yetiskin kadin ve erkekler i¢indi. 1886 y1li1 itibariyle Ticaret
Kurslarr’nin kadin ve 6grenci sayilari asagidaki gibiydi:
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Tablo 4: 1886 Y1li Itibariyle Ticaret Kurslar1 Erkek ve Kadin Ogrenci Sayilari
Ticaret Kurslari Erkek Ogrenci Kadm Ogrenci
Association Philotechnique 1.260 629
Ecole Elisa Lemonnier - 132
Cours du Grand-Orient de France 634 316
Société pour L’instruction Elémentaire - 157
Ecole Commerciale de I’avenue Trudaine 1.000 200
Cours Commerciaux de la Ville de Paris 688 671
Cours d’Etudes Commerciales (Fondation Bamberger) 492 -
Cours de L’Union Nationale 480 235
Cours du 1¢ Arrondissement 110 45
Caisse des Ecoles du 8¢ Arrondissement 50 -
Institut Polyglotte 300 93
Société Pour L’étude des Langues Etrangeres 710 -
Société Académique de Comptabilité 355 -
Chambre Syndicale des Comptables 100 -
Toplam 6.179 Erkek 2.478 Kadin
Kaynak: “L’enseignement Commercial et Les Ecoles de Commerce en France et Dans Le Monde Entier”. E. Minot, 1887, Journal de la Société
Statistique de Paris, 28, sf. 274.

2.2. Bel¢ika’da Ticaret Egitimi

Belgika Hiikiimeti ticaret egitimini « Athénée » adi verilen ve serbest meslek ve profesyonel diger kariyerlere hazirlayan
orta kademe okullarin programlarina almisti. Athénée’ler Belcika’nin ve yabanci iilkelerin iiriinlerinden Ornekleri
biinyesinde barindiran bir miize gibiydiler. Bu okullarin 6grenci niifusu yaklasik 24.000 kisiydi. Ogrencilere profesyonel
orta 0gretim sertifikasi veriliyordu. Yiiksek ticaret egitimi almak isteyen okullara kaydolmak isteyen 6grenciler Institut
Supérieure de Commerce d’Anvers’e kayit yaptirtyordu. Enstiti’niin kurulus tarihi 1853 olup, 1886 yilina kadar 3.297
ogrenci okula kaydolmustu. Bu 6grencilerden 1.905’1 Belgikali iken, 1.392’si yabanci 6grenciydi.

Belgika’da ticaret egitimine iliskin dikkat ¢eken bir diger okul ise kurulus tarihi 1852 olan Antwerp’teki Yiiksek Ticaret
Enstitiisti’diir. Okulda sunulan program ESCP Fransa kapsaminda olup cografya, tarih ve yabanci diller de programa
dahildi. Ozel tesebbiis tarafindan finanse edilen ESCP Fransa okulundan farkli olarak Antwerp Enstitiisii devletin
sahipligindeki bir okul olup tiniversite dzelliklerine sahipti (Kaplan, 2014, sf. 530) .

Avrupa’da kurulan hemen hemen tiim ticaret okullarina iki okul ilham kaynagi oldu: L’Ecole Supéricure de Commerce de
Paris ve L’Institut d’Anvers (Minot, 1887, sf. 275-278).

Bunedenle Giliney Modeli kendi igerisinde tutarli, pratik ticaret egitimin verilmesine 6ncii bir model olarak degerlendirilebilir.
Ancak Almanlar bu modelin eksiklikleri tizerine kendi modellerini olusturmay1 ve ticaret egitiminde bunu uygulamay1
daha dogru buldular. Bu model “Modern Isletmecilik” egitimine gecilmesine de 6ncii oldu.

Kuzey Modeli
2.3. Almanya’da Ticaret Egitimi

Ilk Alman ticaret okullar1 Fransa’daki ticaret okullarindan birkac on yil sonra kuruldu. Alman ticaret okullar1 dzellikle
Kuzey Avrupa Okullart i¢in birer model teskil ettiler. Almanya’nin ilk isletmecilik okulu 1898 yilinda Leipzig Ticaret
Odasr’nin inisiyatifleri ile kurulmus olan Handelshochschule’dir (Kaplan, 2014, sf. 530).
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Resim 3: Handelshochschule Leipzig-1911

Okulda bir ticaret okulunda verilmesi gereken temel derslerin yaninda iktisat, hukuk, cografya, emtia ve mal ticareti, bilim
ve teknoloji, ticari teknikler ve beseri bilimler gibi disiplinler arasi dersler okutulurken, diger yanda teorik ve pratik
unsurlardan olusan bir yabanct dil egitimi de veriliyordu. Alman ticaret okullari, yonetimin sadece uygulamada
ogrenilebilecegine inanlarin iistesinden gelmeye ¢alisiyordu. Fransiz ticaret okullar: tamamen teorik yapidaki isletmecilik
egitimine karsi dururken, Alman ticaret okullar1 hizli bir sekilde igletmecilik egitimini akademik bir yapiya oturtmaya
calistilar. Bu yeni uygulama yeni bir akademik alana yol acti: Isletme Yonetimi Bilimi. Humbold’un bilim yoluyla egitim
gelenegi Almanya’da hizlica kok saldi. Bu gelenek egitsel ve bilimsel faaliyetler arasindaki ayrimi tamamiyla reddediyordu.
Onde gelen akademisyen ve ekonomist Eugen Schmalenbach, 1900°lii yillarda yogun bir sekilde bir okulun amacinin
bireyin karini artirmaktan ziyade genelin refahini maksimize etmek oldugu konusunda israr ediyordu. Scmalenbach’in
cabalariyla “yonetim” daha onceleri devlet tiniversiteleri tarafindan reddedilmesine karsilik bir akademik disiplin olarak
kabul edildi. 1910°1u y1llarda bir ¢ok Alman isletmecilik ve ticaret okulu kamu tiniversitelerine entegre edildi (Kaplan, 2014,
sf. 530).

Handelshochschule Leipzig in haftalik ders programi asagida goziiktiigii gibiydi. Ogrenciler 3 yillik ticaret
yiiksekogreniminde ilk y1l 36 saat ikinci y1l 35 saat {igiincii y1l ise yine 36 saat boyunca sadece ticaret dersleri degil, ayni
zamanda fizik ve kimya gibi analitik diisiinmeye yardimeci temel bilimleri de aliyorlardi. Kuvvetli dil egitimi istege bagl
olarak secilen Italyanca ile daha da perginleniyordu. Burada gordiigiimiiz ders planini akilda iyi tutmakta fayda var. ileride
bizim “Elen Ticaret Okulu” nun ders planini incelerken bakalim ne kadar tanidik gelecek?
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Tablo 4: Handelshochschule Leipzig Haftalik Ders Programi

Dersler

l.ci Y

2.ciYll

3.cii Yl

Almanca

4

3

3

Ingilizce

Fransizca

Matematik

Ticari Matematik

N[ W[ W | W

Fizik

5
5
3
5
3

N[ W | W ||

Teknoloji

Kimya

Emtia Ogrenimi

Cografya 2
Tarih 2 2
2
2

N[N =D

Ticari Bilimler -

Sayim Odas1 Islemleri -

Iletisim-Ticari Yazisma - -

Defter Tutma - -
Politik Ekonomi - -

(N2 B NS T I NO 2 I \S ]

Kaligrafi-Giizel Yaz1 Sanati 3 2
Cizim 2 2 -
2 2

Jimnastik

Haftalik Ders Saati 36 35 36

Zorunlu Olmayan Dersler

Italyanca - 2 2

Stenografi 2 1 1

Kaynak: “Commercial Education in Germany and in England”. A. Heining, 1902, The School Review 10(2), sf. 130.

Alman Ticaret Okullar’nin isletmecilik alanindaki basarisi neticesinde 19 Yiizyilin sonunda su soru sik¢a sorulmaya
basland1 ( Chatziioannou ve Tsilaga, 2015, sf. 222) Alman Ulusunun ticari basarist verdikleri ticaret egitimin bir sonucu
muydu? Yoksa Almanlarin ticari gelismesi nedeniyle mi ticaret egitimi basaril bir igletmecilik egitimine doniismiistii?

Kanaatimce bu soru bugiin bile hala iizerinde tartisilmasi gereken bir konu olarak tartisilmaya muhtag.
2.4. Avusturya’da ticaret egitimi

Alman ekoliiniin devami olan Avusturya’da da dikkat ¢ceken ticaret okullart mevcuttu. Bunlar arasinda en 6nemlisi, kurulusu
1857 yilina dayanan “Viyana Handelsakademie” dir. 2 yillik kesintisiz egitimin ilk yil1 genel aritmetik, fiziki cografya,
doga tarihi, zooloji, maden bilimi, botanik, giizel yazi sanat1 (kaligrafi), ilk derece defter tutma (temel muhasebe), yakin
devletlerin yabanci dilleri derslerini kapsiyordu. Okulun ikinci yilinda ise 6grenci, ileri muhasebe (karmasik defter tutma
diizeni), ileri aritmetik (karmasik aritmetik), dis ticaret islemleri, ticari cografya, uluslararasi politik ve ticari iligkiler,
politik ekonomi, para sayim odasi uygulamalari, teknoloji ve ticari varliklarin pratik analizi derslerini aliyordu. Derslerin
genel kapsamindan, okulda verilen egitimin amacinin tecriibeyi uzmanlagma ile biitiinlestirmek oldugu anlasilmaktadir
(Holdges, 1887, sf.462-470; Tsilaga, 2015, sf. 221-222)
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Resim 4: Handelsakademie Wien-1865

2.5. ingiltere’de Ticaret Egitimi

Ingiltere’de ticaret egitimi Almanlarin bu konudaki fikirlerinden etkilenmis ancak bazi hususlarda bagimsiz bir yapidadir.
Almanya ve Ingiltere ticaret egitimini temelde karsilastirmak gerekirse; ilk dénemlerde Alman ticaret egitiminin ingiliz
ticaret egitimine gore agik ara daha gelismis olmasi sasirtict degildir. Almanya’da ticaret okulu 6gretmenleri ¢ok daha iyi
orgiitlenmisti. Bu orgiitlenmeden anlasilmasi gereken karsilikli olarak birbirlerinin tecriibelerini paylasmanin yarattig itici
giictii aslinda. Alman ticaret 6gretmenleri kendi aralarinda egitim tecriibelerini paylagtyorlardi. Ticaret Ogretmenleri
Birligi’nin dergisi Zeitschrift fiir das gesamte Kaufmiinnische Unterrichtswese’ ne yazi, makale ve goriislerini yazarak
diinyanin pek cok iilkesinden katki saglayan 6gretmenler vardi (Heining, 1902, sf. 125)

Zeitsch rift
das gesamie nlllmlmle Unterrichiswesen.

mmmmmumm
wesen und des Verbandes

e oo e
-rhrm.u - - W Dnisd o Bt il

i M ¥ B M, e Nichamingl TEN Mu,

No. 9. Dezember 1907, X, Jphrgana.

Abeliocd slalicher Arilhel war w0 grasoer Quellesngaie geisme

L'Allgemeiner Teil.

Zur Geschichie der Handelshochschulen.

Wom D B Pasadorl (Leipsig)

Die l'vdl.'llluhg“nlc Organisanonsfrage Im Erriche: aner
Hundebbocinchuer ob bendge e e oyt Auals
bereits im achirchoten Jahrhu versch fach besntworie
worden, Hane doch Marberger bereis 1715 und 1728 dic
Ermchiung einer » Ksuffmanns- Aksdemie. v hlagen, war ferner
in Leiprig 1728 der Gedanke -uipcumhl.dz:: «n +Serninarium

» Sciemtiarum Mercaturse Publicume zu errichien oder (um 1750)
eigens Professoren der » Handlungswissenschafis an der Universisit
anrastellen.  Auch in peuerer Zeit waren derartige Bestrebungen
u Tage getreten, dic aber weder von Ehrenberg noch anderen
erwihnt werden,

Der im Jahre 1862 ins Leben gewretenen Handels- und Ge-
werbekammer Diresden lag bereits im Jabre 1863 ein Amtrag auf
Errichiung ciner Profewur der Handelswincaschaft an der Uni-
versdtie vor, der sur deshalb for die Zukunft susgesctsn worden
war, swell die Tellnahme poch nich igend war und e rach
enchien, weitere Erfashrungen rur Bildung cines referen Uneils

-Muw;mn.
u gleicher Zeit beschaftigien sich die siichsiwchen Handeh-
-u:llulm mit dieser Frage. Sic schiemen 1883 suf einem Punkee

angelangt ru scin, =wo sic an fhre dem Handelsuande e
Dense und an ihr feroeres Bewechen cne srenge Kriik der

Resim 5: Zeitschrift fiir das gesamte Kaufménnische Unterrichtswesen
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Oysa bu dénemde Ingiltere’de ne Ticaret Ogretmenleri Birligi mevcuttu ne de 6gretmenlerin bilgi ve tecriibe paylasiminda
bulunabilecekleri béyle bir dergileri vardi. Alman ve Ingiliz ticaret egitimi yapilarindaki temel farkliliklardan birisi de 14
yasinda okuldan ayrilip bir isyerinde ¢aligmaya baslayan ¢ocugun egitiminde ortaya ¢ikan farklilikti. Almanya’nin birgok
yerinde, bu sekildeki cocuklarin (genglerin) egitimi zorunlu iken, Ingiltere’de istege bagliydi. Almanya’da egitim giindiiz
verilirken, Ingiltere’de ticaret egitimi gece veriliyordu. Ingiltere’de Gece Ticaret Okullar1 daha cok Okul Kurullari tarafindan
igletiliyordu. Gece Okullari’nin varlig1 konusu o donemde ciddi bir tartigsma konusuydu. Gece Okullari’'nda verilen dersler
ya Ucretsiz ya da bazilar1 ¢ok diisiik fiyatlarlaydi. Okul kurullar1 se¢imi tamamiyla temel egitimin amacina gore
gerceklesiyordu. Okullarin ticretsiz olmasinin sebebi, bir hukuk mahkemesinin verdigi karara dayanmaktaydi. Bu karara
gore; “vergi miikelleflerinin édedikleri paranin yiiksekogrenim amaciyla harcanmast yasa digt” olarak kabul edilmisti
(Heining, 1902, sf. 126).

Ingiltere 1899 ve 1900 yillarinda Londra Okul Kurulu'nun devamlihigini sagladi. ingiltere’de 12 Aksam Ticaret Okulu
vard1. 350 kisilik 6grenci grubuna Defter Tutma, Stenografi ve Fransizca 6gretiliyordu. Ayni akademik yilda 9.217 6grenci
Gece Ticaret Okullarina kaydolmustu. Bu 6grencilerden 25 i 14 yasinda iken, 5.540 kisisi 14-21 yas arasinda, 3.652 kisisi
de 21 yas iistiindeydi (Heining, 1902, sf. 126)..

Sonraki yillarda Londra Ticaret Odast Fransiz ve Alman Ticaret Egitimi Modelleri gercevesinde bir program olusturdu.
Buna gore 6. sinifi bitiren bir 6grenci zorunlu derslerden ve en az bir se¢imlik dersten sinava giriyordu. Buna gore;

Zorunlu Dersler: Ingilizce ve Ingiliz Edebiyati-Fransizca (zamanla Almanca, Ispanyolca, italyanca ve Portekizce)-

Ingiltere’nin ve kolonilerinin ticari tarihi-ticari cografya-aritmetik-defter tutma-gizim
Secimlik Dersler: Doga Bilimlerinin Degisik Branslari- Cografi Cizim-Stenografi-Latince
Bu boliimleri basariyla bitiren 6grenci yiiksek siniflara kabul ediliyordu. Bu kez yiiksek siniflarda 6grencinin;

Zorunlu Dersler: iki Yabanci Dil-Matematik-Ticari Cografya-Evrensel ve Ticari Tarih- Politik Ekonomi- Bankacilik-
Sigorta Islemleri-Ticaret Hukuku-Fabrika Hukuku (is ve Sosyal Giivenlik Hukuku anlaminda)

Sinava girip basarili olan dgrenciye “Yiiksek Ticaret Sertifikas1” veriliyordu.

Bunlarin disinda bir de diger iilkelerde pek goriilmeyen ancak ingiltere’de uzun miiddet popiilerligini korumus olan “Evde
Ozel Ticaret Egitimi” alan1 vardi. Ozel Ticaret Egitimleri, gretmenlerin ya kendi evlerinde, ya evin miistemilatinda ya da
dgrencinin ikametgahinda veriliyordu. Ozel dersler, iist gelir grubu ebeveynlerin kendi cocuklar1 igin tercih ettigi bir
yontemdi. Ogretmenler belirli araliklarla ya da siirekli olarak kendi evine-dgrencinin ikametgahina gidiyordu. Aileler
ihtiya¢ duydugunda 6gretmen tam zamanli bir egitimi verebiliyordu. Matematik alaninda akademi tabanli birkag 6gretmen,
ogretmenlik kariyerlerine bu gekilde basladi. Muhasebe konusunda da ayni1 durum séz konusuydu. Dénemin en {inlii defter
tutma 6gretmenleri arasinda anilan Benjamin Donn, Thomas Crosby ve Charles Hutton da ilk kariyerlerine “6zel 6gretmen”
olarak basladilar (Edwards, 2011, sf. 46).
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Resim 6: Charles Hutton (4 Agustos 1737-27 Ocak 1823)
Ingiliz Matematikgi

3. Amerika Birlesik Devletleri’nde ticaret egitimi

Amerika Birlesik Devletleri’'nde 1800°1i yillarda sivil inisiyatiflerle ticaret egitiminin basladigini goriiyoruz. ABD’deki ilk
ticaret okulu Wharton Finans ve Ticaret Okulu iken New York Sehri Ticaret Okulu 6ncii ticaret okullarindan birisiydi.
Amerikan Ticaret Okullari, Avrupa Ticaret Okullar1 gibi uluslararasi bir yapiya sahip degildi.

3.1. Wharton Finans ve Ticaret Okulu

Wharton Finans ve Ticaret Okulu, 1881 yilinda kuruldu. Joseph Wharton okulun kurulmasi i¢in 100.000 USD bagista
bulundu. Wharton i¢in Adam Smith ilham kaynagi olmustu ve Wharton Taylorizm’den de ¢ok etkilenmisti. Wharton
ozellikle Taylor’un is giicii verimliligini artirmaya yonelik ¢alismalarina hayranlik duyuyordu (Kaplan, 2014, sf. 530).

Okulun kurulmasindaki en temel etken kurucu Joseph Wharton’un ileri goriisii ve liberal diisiincesiydi.
Bu diisiince 2 ana temele dayanmaktaydi (McCrea,1913, sf. 111-116):

a. Basarili Sivil Yonetimi esas alan ilkeler 1s181nda egitim
b. Is hayatinda tutunmak ve sahip olduklar1 varliklarin yonetimini {istlenmek isteyenlere uygun bir egitim

Resim 7: Joseph Wharton (3 Mart 1826-11 Ocak 1909)
Amerikan Sanayici ve Girisimei
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Dersler bu ideallere ulagmak icin tasarlandi. ilk énce ekonomik ve politik konular1 esas alan konularla ise baslandi.
Sonrasinda dersler, daha genis ve farkli birgok alana yayildi. Bu genel konularin yaninda muhasebe, igletme hukuku, 6zel
ve kamu finansi, ticaret, ekonomik kaynaklar, endiistriyel 6rgiitlenme, brokerlik, sigorta ve satis elemani konular1 gelistirildi
ve miifredata eklendi. Bundan sonraki amag¢ bu konular1 daha da gelistirmek ve ¢ok daha teknik hale getirmek olarak

planlandi.

1894 yilindan 6nce, 2 yillik ders programinin ilk yilinda, 4 y1llik kolej derslerinin ilk 2 yilinda okutulan dersler veriliyordu.
ik 2 yilda genellikle sanatsal konular ders olarak okutuluyordu. 1894 yilinda, okul 4 yillik hale geldi. Yapilan bu yeni
diizenlemenin sagladig1 rahatlikla, ticaret dersleri dnceki egitim konulariyla yan yana getirildi. Béylece bu yeni diizenleme
ogrencilere oncelikle mesleki egitim verilmesine, akabinde hemen tiniversite derslerini almaya imkan tanidi. Yani meslek

yiiksekokulu tarzinda bir mesleki egitim biter bitmez, 6grenci liniversite egitiminde gérmesi gereken dersleri goriiyordu.

Wharton Okuluna kayit, standart bir {iniversiteye giris sartlarini karsilamay1 gerektiriyordu. 14 ve %2 Carnegie Birimi’nin (
Y, Carnegie Birimi, bir tam ders yilinin yarisina tekabiil eder) alinmis olmasi gerekliydi. Bu dersler ingilizce, Tarih,
Matematik (Cebir ve Diizlem Geometrisi Dahil), en az 2 yil ingilizce disinda herhangi bir yabanci dilde ders almis olmak
ve 6 birim segimlik dersleri kapsiyordu. 6 seg¢imlik dersin Ise Fizik Bilimleri, Ekonomi, Ticari Cografya, Fiziki Cografya

ve benzer tiirden dersler arasindan seg¢ilmis olmasi gerekiyordu.

Wharton Okulu’ndan mezun olmak igin 70 birim krediyi tamamlamis olma sart1 vardi. 70 krediden 6 kredi Ingilizce, 5
kredi Tarih, 6 kredi Modern Diller kredisi olmak zorundaydi. Kalan krediler i¢in ise, 8 kredinin mutlaka Ekonomi, Politika
ve Sosyoloji disindaki genel iiniversite derslerinden birisi olmast gerekiyordu. Okulun 3. Yili tamamlanmadan 6nce 2 kredi
Sosyoloji ve buna ilaveten 2 kredi Politik Bilimler derslerinin de mutlaka alinmis olmasi sarti1 vardi. Bu diizenlemelerin
neticesinde, diizenli bir sekilde okulda 4 yil egitim almis bir 6grenci en az bir tam ders yilina tekabiil edecek sekilde teknik

konular digindaki dersleri de almis oluyordu.

Wharton Okulu’ndaki ilk yilda (1.smif), Isletme Hukuku, Muhasebe, Ekonomik Cografya ve Politik Bilimler, sonraki
yillarda islenecek daha teknik konulara giris igin bir basamak olsun diye okutulurdu.

Tablo 5: Wharton Finans ve Ticaret Okulu, 1909-1913 Aras1 Ogrenci Sayilari

1.Smif 2.Smuf 3.Smf 4.Simf Toplam
1909-1910 180 102 64 66 482
1910-1911 235 111 72 71 528
1911-1912 233 145 67 63 535
1912-1913 292 136 91 60 636

Kaynak: “The Work of the Wharton School of Finance and Commerce”. R. C. McCrea, 1913, Journal of Political Economy, 21(2), sf.111-116.

Wharton Okulu’nda 2. sinif sonrasi 6grenci sayisindaki diisiisiin temel sebebi, okulun ilk iki yilinda ara kademe i¢in
ogrenci yetistirmesinden kaynaklanmaktaydu. flk iki y1l1 bitiren 6grenciler meslek yiiksekokulunu bitirmis say1ldiklari i¢in
dogrudan ticaret hayatina atilabiliyorlardi. Ancak iiniversiteye devam edip, tiniversite mezunu olmak isteyenler, 3. ve 4.
sinifa devam ettigi i¢in, sayinin 3. ve 4. sinifta, ilk 2 yila gére daha az oldugu goriilmektedir.
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Wharton Finans ve Ticaret Okulu bugiin hala ABD’nin en prestijli ticaret okullarindan birisidir. Bu okuldan mezun olmus
bazi1 6nemli kisilerin listesi agsagida yer almaktadir. Okulun mezunlarina burada yer vermemim en 6nemli nedeni genglere

Resim 8: Wharton School of Finance and Commerce

ilham kaynagi1 olmasi i¢indir. ABD s6z konusu olunca mezun listesine ulagmak diger iilkelere gére daha kolay oluyor:

Tablo 6: Wharton Finans ve Ticaret Okulu-Mezun Unliiler

Unlii Kisi Gorevi isletme

1 | Aditya Mittal Bagkan ve CFO Mittal Steel Company

Alex Gorsky CEO Johnson & Johnson
3 | Alfred Berkeley Onceki Baskan ve Yonetim Kurulu Baskan NASDAQ Stock Market

Yardimcisi
4 | Anil Ambani, YKB Reliance Group
5 | Anthony Connelly Bagkan ve CEO Disney Cruise Line
6 | Arthur D. Collins Jr. YKB ve CEO Medtronic
7 | Ayman Asfari Ingiliz-Suriyeli Milyarder CEO Petrofac
8 | Beth Axelrod “Calisanlarin Tecrtibesi’nden Sorumlu Airbnb
Simdiki Bagkan Yardimcisi
9 | Boediono Guvernor - Bank Indonesia Central Bank of Indonesia
10 | C. Robert Henrikson YKB ve CEO MetLife
11 | Dawn Fitzpatrick Hisse Senetleri Kiiresel Baskan1 UBS Asset Management
12 | Dominique Heriard Dubreuil CEO Rémy Cointreau
13 | Donald Trump Jr. Bagkan Yardimcist Trump Organization
14 | Donny Deutsch YKB ve CEO Deutsch Inc. ve DHL
15 | Edmund T. Pratt Jr CEO ve YKB (Onursal) Pfizer
16 | Elon Musk Kurucusu ve CEO PayPal, Tesla Motors ve SpaceX
17 | Gary L. Wilson YKB ve CEO Northwest Airlines
18 | Harold W. McGraw 111 YKB ve CEO McGraw-Hil
19 | Ivanka Trump Bagkan Yardimcist Trump Organization
20 | John L. Flannery YKB ve CEO General Electric Company
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Arzova S. B.

21 | John Neff YKB Wellington Management

22 | Julian A. Brodsky Kurucusu, YKB ve CEO Comcast Corporation

23 | Klaus Zumwinkel Onceki YKB ve CEO Deutsche Post

24 | Larry Robbins Kurucusu Glenview Capital Management

25 | Leonard Lauder CEO ve YKB Estée Lauder

26 | Lewis E. Platt YKB ve CEO Boeing

27 | Mauricio Macri Onceki Buenos Aires Belediye Bagkani Arjantin Devlet Bagkan

28 | Mike Eskew YKB ve CEO UPS

29 | Mitchell J. Blutt CEO Consonance Capital

30 | Mortimer Zuckerman YKB ve editor-in-chief U.S. News & World Report

31 | Norman Blackwell / Baron Blackwell YKB Interserve

32 | Peter M. Nicholas Kurucusu, CEO ve YKB Boston Scientific

33 | Rakesh Gangwal YKB ve CEO US Airways

34 | Robert Crveall YKB ve CEO American Airlines

35 | Robert S. Kapito Kurucusu ve Bagkan BlackRock

36 | Robert Wolf Bagkan ve CEO UBS Investment Bank Americas

37 | Rosalind Brewer COO Starbucks

38 | Sundar Pichai CEO Google

39 | Terry Leahy CEO Tesco

40 | Vernon Hill Kurucusu, YKB ve CEO Commerce Bank

41 | Zeti Akhtar Aziz Guverndr Bank Negara Malaysia Central Bank of Malaysia
4. Sonuc¢

Bugiiniin Isletme ve iktisat Fakiiltelerinin temellerini teskil eden ticaret egitimlerinin sistemli bir sekilde Avrupa ve
Amerika Egitim Sistemlerinin i¢ine niifus edisi Sanayi Devrime ile birlikte olmustur. Gliniimiiziin saygin liniversitelerinin
temellerini teskil eden bu okullara 6zellikle tiiccar kesimi biiyiik 6nem vermis ve bu okullarin gerek kurulus agsamasinda
gerekse de gelisiminde maddi ve manevi desteklerini hi¢ esirgememislerdir. Zamanla egitim igerikleri degismis,
glincellenmis ve ¢agin gerektirdigi modern egitim tekniklerini de kullanmaya baglamiglardir. S6z konusu bu okullarin
dogmasina esas neden ticaretin gerektirdigi nitelikli insan giicline duyulan ihtiyag olmustur. Ekonomik biiyiimenin
ekonomik kalkinma olmadan kalict olamayacagini anlayan bat1 diinyasi, ekonomik biiylimenin temelindeki insana yatirim

yapmay1 bir gereklilik olarak gérmiis ve bunu siirdiirmiistiir.

Aslinda tilkemizde de bu donemler igerisinde ticaret egitimi batili drneklerinden hic de geride kalmayacak sekilde verilmeye
baslanmistir. Osmanli Devleti’'nde ticareti en iyi yapan millet olan Rum Milleti, Heybeliada da iilkenin ilk 6zel ticaret okulu
olan Elen Ticaret Mektebi 1831 yilinda kurmus ve ticaretin ihtiyaci olan tiiccarlar1 yetistirmeye baslamistir. Elen Ticaret
Mektebinin ¢esitli nedenlerle kapanmasini miiteakip, iilkenin kamuya ait ilk ticaret okulu 1883 yilinda kurulan Hamidiye
Ticaret Mektebi Alisi olmustur. Okul sonrasinda Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’ne déniismiis ve bugiin
iilkenin en biiyiik {iniversitelerinden biri olan Marmara Universitesi’ne hayat vermistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamistir.
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