
i~LETlVIE yijKSEK MUHENDisLiGi 

Do~. Dr. Mustafa SELLI 

l§letme Yiiksek Miihendisligi hususunda herhzmgi bir bilgiye 
gegmeden ()nce, bir nebze genel olarak konu etrafmda d.urmamn 
faydadan uzak olmayacagl kamsmdaYlm. Dfak bir aydmlatma veya 
hatJrlatma, herhalde bu miiessesenin zaruretine okuyanlun daha da 
fazla inanduacaktIr. 

llmin vt; teknigin ilerleyi§i kar§lsmda, biitiin miiesseselerin i§­
leyi§ sistemleri mecburen bu ilerleyi§e ayak uyd'urmak zorunda kal­
maktadlrlar. Bu degi§me ve yenilenme, C'lgrenim yuvalannd"n Ln§­
layarak i§letmel~1'e ve hatta produksiyonu harcayan fortle1'e kadar 
inmektedirler. 

tImin bulw~13n, telmigin degi§mesi, yalnlz miie;>seselerin gal1§­
mn ve produksiyon programla1'ma tesir clnwmekte, ayl1l zamanda 
ig ve dl§ politikanm seyrinde de miihim roller oynamaktadlr. Dev­
let adamlan, biiyiik i§letmeciler, iktisatgIlar ve hukukgular bu sii­
ratin kar§lsmda yeni sistemler kurmak ve yeni i§leyi§ esaslan ile 
<.;aII§mak zorunda kalmaktadlrlar. 

Yeni iImi bulu§lan teknige aktaran, yeni teknik esaslar ile pro­
duksiyona gegen uluslarm sadece ekonomik hayatlan bir diizene 
girmemekte, aym zamanda bu uluslarm itibanna da etki yapmak­
tadlr. ilmin ve teknigin bulw:!lanm hakkiyle hazmeden ulusla1', bir 
and a diinYH politikasmda birinci de recede soz sahibi oldugu gibi, 
giivenilir bir kuvvet olarak da ortaya glkmaktadlr. Diine kadar bit 
hig nazanyla baInlan Pekin Hiikiimetinin bugiinkii mevki ve ba§a­
nSl, ilmin ve teknigin tatbik neticesidir. Memlekette hangi idari re­
jim hakim olursa olsun, miihim olan ilmin ve teknigin tsaslanyla 
dogru olarak tatbik sahasma getirilme~idir. Higbir I'ejim tek bal;l1na 
ilimsiz ve tc:kniksiz muvaffak olamaz. Hukuki kaideler ferdi dogum­
dan oliime kadat nasil kontrol altma alml§sa, teknik de aym tarzda-
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dlr. Veme ve giyimimizden <;;alr§ma ve imalilhmlza kadar her§eyde 
teknigin esaslarma tabiyiz. Boyle bir durumda, ilim ve teknigi <;;ah§­
rna programlarmm en son sayfasma ahp, geli§i guzel bir duzen i<;;in­
de bocalamak, muhakkakki uluslan itibarslz, yetersiz hale getirmek­
tedir, hahr i<;;in sesi dinlenen bir devletten ba§ka bir nazarla bakll­
mamaktadlr. Tekniksiz, ilimsiz bir <;;i;lll§ma, bir ulusun, ogrenimin­
de, i§letmelerinde, politika hayatmda, ve hatta savunma gucunde 
dahi ba§an nisbetini du§urecek, 0 ulusun ,hayahm muhakkakki teh­
likeye sokacaktIr. 

ilim, bil' mantarm yerden fl§kumasl gibi durup dururken ken­
dilig;inden dogmaz, onun dogma ve geli§me imkilnlannm hazlrbn­
mas 1 ve i§ler hale getirilmesi elzemdir. Bir anda iki ayn unsurmu§ 
gibj gaze ~arpan teknik ve ilim birbirinden aynlmaz bil' butilndur. 
Teknik, ilmin pratige aktanlmasldlr. Ancak en iyi ilmi Imkilnlarla 
geli§mi§ bil' eleman, teknigi en iyi tatbik edecek bir kimsedir. Bu 
hakikatin c;:el'<;;evesinden dl§anda dola§mak, plilnslz bir faaliyetin ta 
kendisidir. Bulundugumuz yerden, biraz uzaklara blkacak olursak, 
en iyi teknlgin, yine en iyi ilmin oldugu memleketlerdeki hakimi­
yetine §ahit oluruz. En iyi teknik personelin, en iyi ilim adamlan­
nm elinden <;;lkmadl~ml soylemek cehaletini muhakkakki kimse gos­
teremez. lnki§afmda geri kalml§ ulkelerin, ileri memleketlerdeki og­
renim i<;;in gondel'dikleri ogrenci saYlsl, 0 memleketin bu yondcki 
karakterinin bir aynasldll'. 

1lim denilince, muhakkakki yalmz tatbiki bilimler kasdedilme­
mektedir. Her ilmin teorik ve pratik klsml mevcuttul', rlsla yalmz 
tek ba§ma Latbiki bilimleri one ahp, digerlel'ini ikinci plana atmak, 
ba§anylda 0 nisbette geriletecektir. Butun ilimlel' teorik ve pratik 
yonden birLirleriyle tam bir harmoni i<;;inde, bir canlmm butun 01'­

ganlarmm mu§tel'eken <;;ah§masl gibi <;;ah§ulal'. Tekl1ik veya tatb; .. 
ki llim yominde:n geli§en fertlerin 0 nisbette de teol'ik yonden tat­
min olma ihtiyac;:lan artacaktIr. Bu arh§ zamanla bil' su baskmm 2t­

lafa yaylldlgl gibi topluma dagllacaktIr. ~u 'halde ilim kollanme 
hep beraber, mu§terek bir harmoni ve tempoya tabi olarak <;;ah§ID8.­
lan, 0 memleketin ba§anya gidi§ine i§aret olacakhr. Belki finansl­
yel yonden idarecilerin kar§lla§acaklan guc;:lukler neticesi, acaba 
hangi ilmin ve tekniginin hemen on den tatbiki zaruridir, gibi bir 
sual bizimde temas etmemiz elzem olan hususdur. Uluslar teknigi;l 
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tatbikatml ()ne alml~lar, fakat en klsa bir sure sohra digerlerini oll::l 
paralel olarak geli§tirmi§lerdir. En ideali muhakkakki hepsinin mi..i~· 
tereken yiiriitUlmesidir. 

Bizim: esas konumuz i§letme yiiksek miihendisligi olup, daha 
ziyade bunun zaruretini ortaya koymaktrr. lnhisarcllrk zihniyetinin 
hakim oldugu iilkelerde, bir ~ok ilim yuvalannm ve onlann yeti§­
tirdigi elemanlarm, 0 memleket i~in ikinci derecede bir duruma du§­
mii§ olmasI, ilerlemenin baltalanmasl demektir. Boyle bir dii~lir.t:.:~, bu 
egoizm muhakkakki 0 iilke i~in tam bir tehlikedir. Bir unvan, bir 
riitbe 0 ferdin ~ah§ma cesaretini arttrrdlgl gibi, ba§anlr olabilruek 
i~in, dii§iinme ve ~ah§ma giiciinii de kam~llryacaktrr. Boyle yi.\ksek 
tahsil iinvanlan, riitbeler, madalyalar muhtelif titriler asaletlr: tirn­
salidir. 

Manen bu duruma gelen insanlarda ona laylk olmlya gayret 
sarfedeceklerdir. Laylkolduklan titrlerden onlan uzak tutmak, 
onlal'm ba§anlanm azaltmak,. ve miiesseseler arasmda, imvanlar 
arasmda biiyiikliik, kii~iikliik fal'klan yanmda kar§lhkh birde <;eke­
memezlik ruhunu dog;uracak, dolaYlsile miicadele memleket dava­
Ian deg;il, fert dedikodulal'ma donecektir. En basit bil' lTI,sali, })y 

agasmm Millet Vekili oimasl halinde ilk i§i giyim, ku§am t(Jphml 
ya§aYI§larllla ayak uydurmaya kendini zorlamasl, bu yetkinin ve­
rilmesiyle laYIk oldug;u gibi ~ah§makisteklerinin artmasl, ~ t.:.d;nGe 
goriiriiz. Vaktiyle kravat dahi takmiyan bu §ahls, bir me:;uliyttin 
kontl'olu altlllda kravath, soziine ve ~ah§masma dikkat edea bi.1' 

§eyler yapmak i~in ug;ra§an kimse olur. Bu duygu, tahsil ~eY1y(':-;i 

ne olur-sa olsun, herkesde hakimdil' ve insan olarakda degi§cI'c:?. 
Ahlaken zayIf olanlar bunun dl§mdadlrlar. 

Titrlerin tevziinde gerekli esaslarm once den hazlrlanmasl, ve 
ferde 0 titri tevzii ediIirken, ona laYIk oldugu, ona hak kazandigi 0 

mesuliyetin altmda ~ah§acagi duyurulmahdir. Bu kan'un geregince. 
og;renim miiesseseleri iinvanlan ancak og;renime gore vermek zo­
rundadirlar. Buna hak kazamp laylk oldugu bu iinvani alamamak, 
laylk olmadan almak kadar tehlikelidir. Bu iinvanlann veri1i§lerin­
de, aym miiesseselerin muhtelif memleketlerdeki programlarmlll 
tetkik edilmesi, memleket biinyesininde nazan itibare almarak ha­
rekete ge~ilmesi lazim gelir. Memleketin biinyesinin icaplarllla go­
re yiiriimek mecburiyetindeyiz, ve tatbikattada bazi programlarl'l 
toleransh veya dig;er memleketlerden farkh olarak tatbik edilmesi 
elzem oldugunu unutmamahYIz. 
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K'urulmu§oian ogrenim miiesseselerinin, programlanm, diin­
yanm ilerleyi§ine ayak uydurmasl, degi§tirmesi ve haUa tedrisatma 
son vermesi dahi giiniin icaplarmdandlr. Bir ogrenim miiessesesi 
boyle kurulur ve ilimihaye aym sistemde ogrenimine devam ede­
mez, giiniin icaplarma ayak uydurmasl lazlm gelir. Mesela §imdi 
Budape§te'de ilmin ve teknigin ilerlemesi neticesi, giiniin icabl ola­
rak bir TIp Universitesinin kurulmasma 0 memleketi zorlaml§hr. 
Orada tip tahsili c;;e§itli fakiiltelere aynlml§, mezunlarmm c;;ah§ma 
sahalanda buna gore degi§mi§tir. Teknik Universitelerde veya Tek­
nik Fakiiltelerde yeni yeni boliimlerin ac;;Ilmasl ilim ve teknigin bu­
giiniin icaplarma ayak uydurmasmdan ileri gelmektedir. Aym hal 
tatbiki bilimlerin haricindeki ogrenim yuvalanndada aynen gorlil­
mektedir. 

Klasik olarak bildigimiz bugiinkii miihendislik §ubelerinden in­
§aat, elektrik, ziraat, makina, S'U gibi bran§lardan ba§ka, seyahat ve 
turizm, tratik, teknoloji, i§letme, iktisat, ticaret, petrol, metroloji, 
fizik, jeoloji, matematik gibi miiesseseler ayn· miihendislik §ubeleri 
olarak ortaya C;;lkml§hr. Zamanm ihtiyac;;lan ilmin ve teknigin iler­
lemesine tabidir ve bunlan istemektedir. 

Bilhassa teknik yonden geIi§mek mecburiyetinde olan iilkelerin, 
(;:n miihim davaSl tatbik edilen teknigin i§letme zorlugudur. Dort­
ba§J mamur olmlyan bu Ulkeler ic;;in, i§letmek, kurmaktan c;;ok daha 
miihimdir. K'Urulup, birkac;; sene sonra zarar etmek tehlikesi tathi­
katta sik sik goziimiize c;;arpmaktadir. Kurmak bir doviz meselesl, 
faknt i§letmek en zor ilim ve ince bir sanathr. Qyle bir sanathr ki, 
onu herkes becerememektedir. En geri kalml§ iilke dahi, parasllll 
oder her hirlii makinalan ve fabrikalan ta§lr, kurar, i§letmeye aC;:a­
bilk Fakat i§letme teknigi, on un zaman ilerleyi§ine gore degi§en 
Slrn, giic;:Wgiin e,n miihimidir. i§letme bir ehliyet,teorik ve teknik 
bilgi ve bir siyaset me3elesidir. Bunlan kendisinde toplIyamaml§, 
bunlarla miicehhez olaTak yeti§memi§ eleman, bir miiessesenin ba­
§ma i§letme miihendisi olarak, i§letme miidiirii olarak oturtulmu§ 
ancak senbolik miidiirrliir. Miiessese degi§meden kendisil1f: has ku­
ruldugu andaki temposuyla siiratini degi§tirmeden yiiriimesine de­
yam eder. 

ileri iilkelerdeki ba§arl, i§letme ehliyetine hakim, i§letme gibi 
c;:ok hassas ve c;:ok politik bir bilgiye hakim kimselere, produksiyon 
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yapan miiesseselerin tesliminden sonra meydana <;lkml§tJr. i§letme­
nin ba§ansl, produksiyonun artmasl, kalitenin yukselmesi, en iy1 pa­
zarlarda en iyi siiriimlii olarak satIlmasldlr. Belki <:0k basit olarak 
«i§letmeci en iyi yap an ve satandlr.» tarzIllda ifade edersek, bir El­
kenin en aglr yiikiiniin bunlara yiiklenmi§ oldugunu goriiriiz. <;un­
kii bugiinkli diinya ve diinya politlkasl bir ekonomi miicadelesin­
den ba§ka hir§ey degildir. 

Bu klsa giri§den sonra, memleketimizin §iddetle ihtiyacl olan i§­
letme yiiksek miihendisligi miiessesesine ge<;memiz yerinde olur. 
ileri memleketlerde, bugiin endiistrinin en otoriter personeli kaylt­
SIZ ve §artslz i§letmecidir, i§letme yiiksek miihendisidir. Diger biIim­
lerin yalllba§Illda, biitiin teknik bilimlerle miicehhez olan bu mii­
hendis, endiistri memleketlerindeki inki§afda en miihim rolii oyna­
maktadlr. j§letme yiiksek miihendisi i§letmenin, iktisadm teknik 
ile birle§mesinden meydana gelmi§, devrin en onemli teknik elemd­
llldlr. 1yi bir iktisat<;l oldugu kadar iyi bir matematik<;idir, iyi bir 
diplomattIr, ve hatta)yi bir hijyen miitehasslsldlr. 

Bunlar nasll yeti§irler: iktisadi ve Ticari Wmler Akademileri, bu 
nevi Kollejler, Universiteler bu ogrenim imkallllll saglar ve bu ele­
manlan yeti§tirirler. Ogrenim programlannda diger derslNden ba§:­
ka teknik desler olarak 0 Akademi veya i§letme fakiiltesinde tekno­
loji enstltul erinin hacimleri geni§letilerek §u dersler okutulur. 

1 - Organik Kimya ve Organik Teknoloji 

2 - Anorganik Kimya· ve Anorgatik Teknoliji 

3 --- Mekanik 

4 -- Zirai Teknoloji ve·Glda Maddeleri Teknolojisi 
5 - Hijyen ve Mikrobiyolojik Teknoloji 
6 -:- Formakolojik Teknoloji 
7 - Plan ve Proje 

8 - Bunlarm yanmda diger In§aat, ~ehircilik, Makina, Elektrik, 
1s1t111a gibi digermuhtelif miihendislik derslerindende bir klslm 
okutulur. 

Ogrenci bu disiplinleri ii<; sene okur ve tatbik eder. Ogrenim sii­
reside bu ciurumda aSjgari on somestre yani Qe§ ylldan n§agl dii§­
mez. Mezun elemanlara i§Ietme yiiksek miihendisi iinvam ile diplo­
ma verilir. Buniar ihtisas ve doktora yaparak doktor miihendis un­
vamnadaeri§irler . 
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Kanaatlmlzca boyle bir ogrenim yuvasmm a<;Ilmasl i<;in, en uy­
gun yer Akademilerdir. Bilhassa Eski§ehir Akademisinin i§letme 
alanma onem vererek i§letme bolilmil halinde <;alI§masl, onun biln­
yesine teknik dersleri ilave ederek yilksek milhendislik haJine don­
mesi <;ok idealdir. Halen TeknoJiji Enstitilsilnil kurarak in§asma 
ge<;mi§ olan Eski§ehir Akademisi, boyle ufak bir progrmn ve so­
mestre tadilatIyla, memleketin en zaruri ihtiyacma ce"JaP vermi§ 
olacaktIr. 

Arzu ve temennilerimiz, uzun yIllar muhtelif ileri memleket­
lerdeki teclilbelerimize istinaden, memleketimizin kalkmmasmda 
temel ta§l olan teknik bir i§letmecinin yeti§tirilmesidir. 
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