ISLETME YUKSEK MUHENDISLIGI
Dog¢. Dr. Mustafa SELLI

Isletme Yiiksek Mihendisligi hususunda herhangi bir bilgiye
gecmeden Once, bir nebze genel olarak konu etrafinda durmanin
faydadan uzak olmayacagi kanisindaymm. Ufak bir aydinlaima veya
hatirlatma, herhalde bu miiessesenin zaruretine okuyanlars daha da
{azla inandiracaktir.

Ilmin ve teknigin ilerleyisi kargisinda, biitin mijesseselerin is-
leyig sistemleri mecburen bu ilerleyige ayak uydurmak zorunda kal-
maktadirlar. Bu degisme ve yenilenme, 6grenim yuvalarnndsn bag-
layarak igletmelare ve hatta produksiyonu harcayan fertlere kadar
inmektedirler.

Ilmin buluglar, teknigin degismesi, yalmz milesseselerin calig-
ma ve produksiyon programlarina tesir etimemekte, ayni zamanda
i¢ ve dig politikanin seyrinde de miihim roller oynamaktadir. Dev-
let adamlari, buyiik igletmeciler, iktisatgilar ve hukukgular bu sii-
ratin kargisinda yeni sistemler kurmak ve yeni igleyig esaslari ile
¢aligmak zorunda kalmaktadirlar.

Yeni ilmi buluglar teknige aktaran, yeni teknik esaslar ile pro-
duksiyona gegen wuluslarin sadece ekonomik hayatlari bir dizene
girmemekte, ayn1 zamanda bu uluslarin itibarmma da etki yapmak-
tadir. Ilmin ve teknigin buluslarimmi hakkiyle hazmeden uluslar, bir
anda diinya politikasinda birinci derecede s6z sahibi oldugu gibi,
glvenilir bir kuvvet olarak da ortaya cikmaktadir. Diine kadar bir
hi¢ nazariyla bakilan Pekin HikUmetinin buginkii mevki ve basa-
ris1, ilmin ve teknigin tatbik neticesidir. Memlekette hangi idari re-
jim hakim olursa olsun, mithim olan ilmin ve teknigin esaslariyla
dogru olarak tatbik sahasina getirilmesidir. Hicbir r=jim tek bagima
ilimsiz ve tekniksiz muvaffak olamaz. Hukuki kaideler ferdi dogum--
dan 6liime kadar nasil kontrol altina almigsa, teknik de ayn: tarzda-
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dir. Yeme ve giyimimizden caligma ve imalatimiza kadar hergeyde
teknigin esaslarina tabiyiz. Boyle bir durumda, ilim ve teknigi ¢alig-
ma programlarinin en son sayfasina atip, gelisi glizel bir diizen i¢in-
de bocalamak, muhakkakki uluslar itibarsiz, yetersiz hale getirmek-
tedir, hatir i¢in sesi dinlenen bir devletten bagka bir nazarla bakil-
mamaktadir. Tekniksiz, ilimsiz bir ¢alisma, bir ulusun, ¢grenimin-
de, igletmelerinde, politika hayatinda, ve hatta savunma giliciinde
dahi basari nisbetini diigtirecek, o ulusun.hayatini muhakkakki teh-
likeye sokacaktir.

Ilim, bir mantarin yerden figkirmas: gibi durup dururken ken-
diliginden dogmaz, onun dogma ve gelisme imkéanlarinin hazirlan-
mas1 ve igler hale getirilmesi elzemdir. Bir anda iki ayr1 unsurmug
gibi g6ze carpan teknik ve ilim birbirinden ayrilmaz bir bitlinddr.
Teknik, ilmin pratige aktarilmasidir. Ancak en iyi ilmi imkanlarla
gelismig bir eleman, teknigi en iyi tatbik edecek bir kimsedir. Bu
hakikatin ¢ercevesinden digarida dolagmak, plansiz bir faaliyetin ta
kendisidir. Bulundugumuz yerden, biraz uzaklara bakacak olursak,
en iyi teknigin, yine en iyi ilmin oldugu memleketlerdeki hakimi-
yetine sahit oluruz. En iyi teknik personelin, en iyi ilim adamlari-
nmin elinden ¢itkmadigini soylemek cehaletini muhakkakki kimse gos-
teremez. Inkigafinda geri kalmig tilkelerin, ileri memlekellerdeki ¢g-
renim i¢in goénderdikleri 0Ogrenci sayisi, o memleketin bu yoéndeki
karakterinin bir aynasidir.

Ilim denilince, muhakkakki yalnmz tatbiki bilimler kasdedilme-
mektedir. Her ilmin teorik ve pratik kismi mevcuttur, asla yalniz
tek bagina tatbiki bilimleri ¢éne alip, digerlerini ikinci plana atmak,
bagariyida o nisbette geriletecektir. Bitlin ilimler teorik ve pratik
yonden birbirleriyle tam bir harmoni i¢inde, bir canlimin biitin or-
ganlarinin mistereken caligmasi gibi galigirlar. Teknik veya tatb:-
ki ilim yonunden gelisen fertlerin o nisbette de teorik yonden tat-
min olma ihtiyaglar: artacaktir. Bu artig zamanla bir su baskinin et-
rafa yayidig gibi topluma dagilacaktir. Su halde ilim kollarinin
hep beraber, miigterek bir harmoni ve tempoya tabi olarak galigma-
lari, o menileketin bagariya gidigine isaret olacaktir. Belki finansi-
yel yonden idarecilerin karsilagsacaklari glicliikler neticesi, acaha
hangi ilmin ve tekniginin hemen énden tatbiki zaruridir, gibi bir
sual bizimde temas etmemiz elzem olan hususdur. Uluslar teknigin
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tatbikatini one almiglar, fakat en kisa bir siire sonra digerlerini ona
paralel olarak geligstirmiglerdir. En ideali muhakkakki hepsinin miis-
tereken yiritilmesidir,

Bizim esas konumuz igletme yliksek mihendisligi olup, daha
ziyade bunun zaruretini ortaya koymaktir. Inhisarcilik zihniyetinin
hakim oldugu ulkelerde, bir ¢ok ilim yuvalarinin ve onlarin yetis-
tirdigi elemanlarin, o memleket icin ikinci derecede bir duruma diig-
miig olmasi, ilerlemenin baltalanmasi demektir. Boyle bir diigiiniis, bu
egoizm muhakkakki o llke i¢cin tam bir tehlikedir. Bir iinvan, bir
riitbe o ferdin caligma cesaretini arttirdig1 gibi, bagarili olabilinek
i¢in, diigiinme ve caligma gilicini de kamciliyacaktir. Boyie yiiksek
tahsil {invanlari, ritbeler, madalyalar muhtelif titriler asaletin tim-
salidir.

Manen bu duruma gelen insanlarda ona layik olmiya gayret
sarfedeceklerdir. Layik olduklar1 titrlerden onlari uzak tutmak,
onlarin bagarilarinil azaltmak, ve miuesseseler arasinda, unvanlar
arasinda buytiklik, kiicukliik farklar1 yaninda kargilikli bicde ceke-
memezlik rubunu doguracak, dolayisile miicadele memleket dava-
lar1 degil, fert dedikodularina ddnecektir. En basit bir misali, koy
agasimin Millet Vekili olmasi halinde ilk isi giyim, kugam toplum
yasayislaria ayak uydurmaya kendini zorlamasi, bu yetkinin ve-
rilmesiyle 1ayik oldugu gibi galismak -isteklerinin artmasi, hulince
goriiriz. Vaktiyle kravat dahi takmiyan bu sahis, bir mesuliyetin
kontrolu altinda kravatli, soziine ve c¢aligmasina dikkat eden bir
seyler yapmak icin ufrasan kimse olur. Bu duygu, tahsil seviyesi
ne olursa olsun, herkesde hakimdir ve insan olarakda degigresz.
Ahlaken zayif olanlar bunun digindadirlar.

Titrlerin tevziinde gerekli esaslarin onceden hazirlanmasi, ve
ferde o titri tevzii edilirken, ona layik oldugu, ona hak kazandigi o
mesuliyetin altinda caligacagi duyurulmalidir, Bu kanun geregince.
Ogrenim .miiesseseleri iinvanlarl ancak Ogrenime gore vermek zo-
rundadirlar. Buna hak kazanip liyik oldugu bu tGnvam alamamals,
layik olmadan almak kadar tehlikelidir. Bu Uinvanlarin veriliglerin-
de, ayn! miiesseselerin muhtelif memleketlerdeki programlarimin
tetkik edilmesi, memleket blinyesininde nazari itibare alinarak ha-
rekete gecilmesi lazim gelir. Memleketin biinyesinin icaplara go-
re yurimek mecburiyetindeyiz, ve tatbikattada baz programlarin
toleransli veya diger memleketlerden farkli olarak tatbik edilmesi
elzem oldugunu unutmamaliyiz.
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Kurulmus olan 6grenim miiesseselerinin, programlarini, diin-
yanin ilerleyisine ayak uydurmasi, degistirmesi ve hatta tedrisatina
son vermesi dahi giinlin icaplarindandir. Bir 6grenim miessesesi
boyle kurulur ve ilanihaye ayni sistemde 0grenimine devam ede-
mez, gliniin icaplarina ayak uydurmasi ldzim gelir. Meseld simdi
Budapeste’de ilmin ve teknigin ilerlemesi neticesi, giiniin icabi ola-
rak bir Tip Universitesinin kurulmasina o memleketi zorlamistir.
Orada tip tahsili gesitli fakiiltelere ayrilmis, mezunlarinin caligma
sahalarida buna gore degigmistir. Teknik Universitelerde veya Tek-
nik Fakiiltelerde yeni yeni boliimlerin a¢ilmas: ilim ve teknigin bu-
gunin icaplarina ayak uydurmasindan ileri gelmektedir. Ayni hal
tatbiki bilimlerin haricindeki 6grenim yuvalarindada aynen goriil-
mektedir.

Klésik olarak bildigimiz bugiinki miihendislik gubelerinden in-
saat, elektrik, ziraat, makina, su gibi branslardan bagka, seyahat ve
turizm, tratik, teknoloji, isletme, iktisat, ticaret, petrol, metroloji,
fizik, jeoloji, matematik gibi miiesseseler ayr1 miihendislik subeleri
olarak ortaya c¢ikmistir. Zamanin ihtiyaclar: ilmin ve tekuigin iler-
lemesine tibidir ve bunlar istemektedir.

Bilhassa teknuik yonden gelismek mecburiyetinde olan iilkelerin,
¢n mithim davasi tatbik edilen teknigin igletme zorlugudur. Dort-
bag) mamur olmiyan bu tulkeler igin, igletmek, kurmaktan ¢ok daha
mithimdir. Kurulup, birka¢ sene sonra zarar etmek tehlikesi tatbi-
katta sik stk goziimiize ¢arpmaktadir. Kurmak bir déviz meselesi,
fakat igletrmek en zor ilim ve ince bir sanattir. Oyle bir sanattir ki,
onu herkes becerememektedir. En geri kalmig tilke dahi, parasum
oder her tiirlii makinalari ve fabrikalan tasir, kurar, i§1e‘-:meye agu-
biliz, Fakat isletme teknigi, onun zaman ilerleyisine gore degisen
sirr1, gugligin en mihimidir. Igletme bir ehliyet, teorik ve teknik
bilgi ve bir siyaset meselesidir. Bunlar1 kendisinde topliyamamais,
bunlarla mucehhez olarak yetismemis eleman, bir miessesenin ba-
sina igletme miihendisi olarak, igletme miidird olarak olurtulmusg
ancak senbolik midirdir. Miessese degismeden kendisine has ku-
ruldugu andaki {emposuyla siiratini degistirmeden yiiriimesine de-
vam eder.

Ileri tilkelerdeki basari, igletme ehliyetine hakim, igletme gibi
¢ok hassas ve cok politik bir bilgiye hakim kimselere, produksiyon
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yapan miiesseselerin tesliminden sonra meydana ¢ikmigtir. Isfetme-
nin basaris:, produksiyonun artmasi, kalitenin yiikselmesi, en iyi pa-
zarlarda en iyi slirimli olarak satilmasidir. Belki ¢ok basit olarak
«Isletmeci en iyi yapan ve satandir» tarzinda ifade edersek, bir {il-
kenin en agir yikiniin bunlara yiiklenmis oldugunu géririiz. Ctn-
kii bugiinkii diinya ve diinya politikas1 bir ekonomi miicadelesin-
den basgka birgey degildir.

Bu kisa girisden sonra, memleketimizin giddetle ihtiyaci olan is-
letme yiiksek miihendisligi miiessesesine gecmemiz yerinde olur.
ileri memleketlerde, bugiin endiistrinin en otoriter personeli kayit-
s1z ve sartsiz isletmecidir, isletme yiliksek miihendisidir. Diger bilim-
lerin yanibaginda, buitiin teknik bilimlerle miicehhez olan bu mii-
hendis, endistri memleketlerindeki inkisafda en mithim rolii oyna-
maktadir. Tsletme yiiksek miihendisi igletmenin, iktisadin teknik
ile birlesmesinden meydana gelmis, devrin en 6nemli teknik elema-
mdir. Iyi bir iktisatgr oldugu kadar iyi bir matematikeidiy, iyi bir
diplomattir, ve hatta iyi bir hijyen miitehassisidir.

Bunlar nasil yetigirler: Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademileri, bu
nevi Kollejler, Universiteler bu $grenim imkanini saglar ve bu ele-
manlar yetistirirler. Ogrenim programlarinda diger derslerden bas-
ka leknik desler olarak o Akademi veya igletme fakiiltesinde tekno-
loji enstitlilerinin hacimleri genigletilerek su dersler okutulur.

1 — Organik Kimya ve Organik Teknoloji

2 — Anorganik Kimya ve Anorgatik Teknoliji

3 — Mekanik

4 — Zirai Teknoloji ve-Gida Maddeleri Teknolpjisi

5 — Hijyen ve Mikrobiyolojik. Teknoloji

6 — Formakolojik Teknoloji

7 — Plan ve Proje

8 — Bumlarin yaninda diger Ingaat, Sehircilik, Makina, Elektrik,
Isitma gibi diger muhtelif miihendislik derslerindende bir kisim
okutulur.

Ogrenci bu disiplinleri ii¢ sene okur ve tatbik eder. Ogrenim sii-
reside bu durumda asgdri on somestre yani hes yildan agag dis-
mez. Mezun elemanlara igletme yiiksek miithendisi tinvan ile diplo-
ma verilir. Bunlar ihtisas ve doktora yaparak doktor miihendis iin-
vanmada erigirler.
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Kanaatimizca boyle bir 6grenim yuvasmin agilmasi icin, en uy-
gun yer Akademilerdir. Bilhassa Eskisehir Akademisinin iglelme
alanina énem vererek isletme bolimii halinde ¢aligmasi, cnun biin-
yesine teknik dersleri ilave ederek yiiksek miihendislik laline don-
mesi ¢ok idealdir. Halen Teknoliji Enstitiisiinii kurarak ingasina
gecmis olan Eskigehir Akademisi, boyle ufak bir program ve so-
mestre tadilatiyla, memleketin en zaruri ihtiyacina cevap vermis
olacaktir.

Arzu ve temennilerimiz, wuzun yillar muhtelif ileri memleket-
lerdeki tecriibelerimize istiniden, memleketimizin kalkinmasinda
temel tag1 olan teknik bir isletmecinin yetistirilmesidir.
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