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Isverenler umumiyetle iscilerin isletmeye ve isletmenin mukad-
deratina karsi gosterdikleri ilgisizlik ve kayitsizliktan, ihmallerin-
den, gayret gostermemelerinden, v.s. sikdyet eder, dururlar. Bu
hale, iscileri igletmenin cergevesi igine almakla, bir birlik, ruh ve
gaye beraberligi yaratilmak suretiyle son verilmek istenmektedir.
Isciler, bilhassa Fransa’da, igverenlerin baskisindan sikayetcidir-
ler; baskasinin yaninda, baskasinin emrinde ve bagkas: hesabina ve
onun menfaatine yapilan isten zevk almamakta ve bundan suur -
alt1 bir izdirap dahi duymaktadirlar (1). «Isci bu halden kurtulmak
icin kendisinin de igletmenin i¢ine alinmasimi arzu eder ve hatta
bazen isgilik ve igverenlik rejiminin yikilmasile» buna erismeyi is-
ter. (C.G.T. ve C.G.T. — F. O. statiisit).

Mengeleri ve muhtevalar: bakimindan ayr olan bu iki cereyan
ayni degilse de benzer hedeflere gotiirtir: iscinin igletmeye igtirak
etmesi. Klasik iicret rejiminin ustiine ¢ikan bu istirak sisteminin
mubhtelif dereceleri mevcuttur. Bu dereceler gdylece siralanabilir :

1) Isletmenin neticelerine istirak
2) Islelme idaresine igtirak
3) Isletmenin kendisine istirak.

Birinci hal sadece tlicret tediyesinin degisik bir seklidir; halbuki
ikinei hal bundan ¢ok daha ileri gidip, igletme idaresine isciyi isti-
rak ettirir; nihayet UGglincisi, isgiyi su veya bu sekilde isletmeye
hissedar yapip onu igletmenin miisterek maliki kilar.
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Fakat bundan daha ileri bir hamle de yapilmis ve bu sistem ba-
71 verlerde tecriibe edilmistir; isgilerin dogrudan dogruya igveren
ile yer degistirmesi bahis konusudur; bu yer degistirmenin de esa-
sen turli sekilleri vardir. Yukarida belirtilen ig noktay: sira ile in-
celeyelim ve bunlara «isgi muhtariyeti» adi verilen son {ecriibeleri
de ekleyelim.

I — Isletmenin neticelerine istirak :

1842 yilinda, Leclaire tarafindan ortaya atilan ve «bir ¢ok miite-
fekkir tarafindan bitin sosyal dertlere deva teskil edecek bir ca-
re» (2). olarak kabul edilen igletmenin neticelerine istirak usuld,
iscilerin igletmenin meyvalarini paylagmasmi saglamaktadir. Iglet-
menin gayesi kir oldugundan, isciyi bu kara istirak ettirerek sadece
daha adil bir Geret saglamakla kalinmayip, ayni zamanda isci, ¢a-
listig1 igletmenin mukadderatina da istirak ettirilmis olacaktir.

Neticelere igtirakin muhtelif sekilleri vardir :

1. Kara istirak :

Bu sistemde, igveren isciye esas ticretinden ayr: olarak onceden
tayin edilen kérlardan bir hisseyi 6demeyi, mukavele ile kabul eder.
Goruldigl gibi, kara istirak, prim ve ikramiyelerden ayn bir ilave
tcret olup, bunu is¢i bu nam altinda alir; burada ortaklik bahis ko-
nusu degildir.

Kara iglirdkin 6zel bir sekli de, aksiyonerlere béliinen kar his-
sesi nisbetinde iscgilere de birer hisse ayirmak, veya masraflardan
yapilan tasarruflara iscileri de istirak ettirmektir.

Bu cazip bulus, tatbikatta biitiin Gmitleri kirmig bulunuyor. Me-
sela, Isvigrede bu sistem pek az yayilmig ve Fransada basarisizhiga
ugramigtir; Belgikada hemen hemen hi¢ tatbikati yoktur. Halbuki
bu memlekette isciler yil sonu primlerine kargi son derece hassas
olup, isletmenin faaliyetinden meydana gelen semecreler iizerinde
haklarma diigeni talep etmekte titiz davranmaktadirlar. Almanya’da
pek az miktarda ve nemli olmayan isletmelerde tatbik edilir. Tiir-
kiyede bu usul «bazi akademik cevrelerde tartigildigi» (3) ve Borg-
lar kanunuriun 323. maddesi hiitklimlerine girdigi halde, hentiz tatbi-
kata intikal etmemis bulunmaktadir. Sanayinin Devlet sektdrii icin-
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de boyle bir usuliin denenecegi hususu son glinlerde bahis konusu
olmakta fakat henliz mispet bir netice ortaya cikarilmig bulunma-
maktadir. Bu basarisizligin sebepleri herkesce maltimdur; licret sis-
temlerinden bahseden bitiin eserlerde bu husus incelenmistir (4).,
Mevzuu igveren ve iscgiler acisindan su gekilde ozetlemek miim-
kiindir :

a) Isverenler, isletmenin karini kendileri icin' muhafaza etmek
arzusundan ziyade sistemin arz ettigi zorluklar dolayisiyle buna
muarizdirlar. Hakikaten garb memleketlerinde yapilan tecriibeler
en iyi niyetli igverenlerin dahi cesaretini kirmig ve en samimi de-
unemeleri dardurmustur.

Zira ilk karsilagilan zorluk kérim hesabinda kendisini goster-
mektedir. Tedbirli igverenler (veya) ortaklar) ihtiyat akgelerini
cogaltmak yahut yatirimlar: artirmak isteyeceklerdir. Belki bu tu-
tum igletmenin mustakbel karlarinin fazialagsmasini saglayacaktir;
fakat bu husus iscileri ilgilendirmemektedir, zira isciler o sene-
nin kdrindan hisse almadiklar: i¢in inkisara ugrarlar; kar getirecek
gelecek senelerde de o igletmede c¢aligip caligmayacaklarini bilmez-
ler. Bu itibarla kara istirak igletme igerisinde zit iki cereyan yara-~
tabilmekte ve bu ylizden uyusmaziiklara yol agabilecek hir seciye
tasimaktadi.

Bundan daha az 6nemli olmayan ikinci bir zorluk ta, isl¢tmenin
hesaplarmi1 kontrol mevzuundan dogmaktadir. Kara istirak edenle-
rin hakiki kari bilmeleri ve icabinda bunu kontrol etmeleri tabiidir.
Halbuki igverenler, ig¢ilerinin durumu hakkinda meydana gelecek
ifsaattan ekseriya ¢ekinirler. Ayrica ortaya konulan karin hakika-
ten az oldugu meydana ¢ikarsa, bu netice igletmenin iyi idare edil-
medigi sahibine baglanacak ve isgilerin idareye istirak etmeleri ta-
lebini de dogurabilecektir. Bu da igverenlerin pek hosuna gidecek
bir sonu¢ olmasa gerektir,

Nihayet ti¢lincli olarak ileri stirtilen bir mahzur da gudur: isgi-
leri igletmenin zararina istirak ettirmeden kéarina istirak ettirmek
ne adil ne de hukukidir. Halbuki igveren (veya ortaklar) zarar ha-
linde, yalniz kdrdan mahrum olmazlar, fakat sermayelerini, yani
gecim vasitalarint da kaybederler. Fakat buna mukabil denilirki,
igveren serinayesini kaybederse is¢i de isinden olur. Bununla bera-
ber igverenin kayb: kesindir, daimidir, giden gitmistir; halbuki isci
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calisma giiciinii muhafaza ettiginden onun kaybi gecicidir: her za-
man yeni bir ig bulur ve zararin telafi eder. Binaenaleyh her iki-
sinin karsilagtig1 tehlike esit degildir.

b) Bu sistem isciler acisindan da mahzurlu sayilmaktadir. Sen-
dikali olan isciler, kara igtiraki igverenlerin bir manevrasi olarak
telakki ederler ve giidiilen gayenin isciyi isletmeye siki surette
baglayarak sendikasindan ayirmak oldugunu diiginiirler. Isciler
sendikanin miisterek menfaatlerinden ziyade isletmenin menfaat-
lerine baglanacak ve bu suretle sendika ile olan ilgisi gittikce zayif-
layacaktir, denilir.

Sendikali olmayan iscilerin de bu sisteme kars: tevcih ettikleri
bir tenkid, bunun pek cekici olmayisidir; zira kendisine diigecek
kar pay: ekseriya pek azdir. Bilhassa biiyiik igletmelerde durum
bagka tirlii de olamaz. Zira kir pek ¢ok istirakcr arasinda boliine-
cektir. Esasen paylasilacak olan meblag yliksek olursa, isci tcreti-
nin diigmesinden endigse edebilir, zira ig piyasasi mekanizmasimn
tesiri ile umumi iicretler orlalamasi ayni seviyeye gore ayarlana-
caktir,

2. Diger sistemler :

Bu sebeplere binaen iscilerin kira istiraki sistemi pek iyi neti-
celer vermediginden, bu kadro igerisinde bagka usuller aranmigtir.
Bir igletmenin is hacmini tayin etmek karnm tiyinden daha kolay
oldugundan, neticelere istirak sisteminin yeni metodu bu istikamete
dogru yonelmigtir. Bu metod «igletmede caligan {icretlilerin tiimii-
ne o isletmenin is hacminin sabit bir yilizdesini tegkil eden meblagin
paylagtirilmasindan ibarettir» (5). Bu sistem nisbi {icret, veya is-
tihsale gore licret sistemidir. Fransa’da buna Schueller sistemi de
denir.

Bu sistem ilk olarak Fransa’da 1938 yilinda tatbik edilmis, ve
bir kriz ve enflasyon devrinde, miitehavvil bir 1skala (échelle mo-
bile) rolii oynamakla biiyiik bir basar: saglamigti; fakat para istik-
rar bulup fiat artigi da durunca, ilAn ve licret 6denmesine yer kal-
madigindan sistem hemen her yerde tatbikattan kalkmigtir (6). Is-
vigrede de baz! isletmelere bu sistem ithal olunmus, ve Almanya’da,
her cesit igletmenin % 15 inde ve bilhassa seri halinde imalat yapan
miiesseselerde halen tatbik edilmektedir. Bununla beraber, en ¢ok
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temsil kudretine haiz olan sendika mubhitlerinde, licretlileri refaha
gotliirmek, ve ellerinde bir sermaye tegkilini miimkiin kilmak ama-
cin gittiikleri halde, kira igtirak sistemlerine kargi daima «gliphe-
li ve kotimser bir tutum takinmiglardir» Halbuki, igveren cevre-
leri, isgi gelirlerinin igletmenin prodiiktivitesi nigbetinde arttirilma-
s1 prensibini desteklemektedirler.

Bu neticelerin gegici veya pek fazla inkigaf etmemis olmasimn
sebebini, bilhassa gsu veya bu sekilde igletmenin semerelerine isgtirak
ile hi¢ bir suretle igcinin tabi durumdan kurtulamamis, istikrarim
saglayamamig ve «licretlileri iglelmede kaynagmig ortaklar» haline
gecirememis olmasinda aramak lazimdir.

Bundan sonraki merhaleler bu gayeye yonelecektir.

I — Isletmenin idaresine igiirak :

Burada, esas mes’ele igverenin gelirini paylogsmak olmayip, isci-
yi onun selahiyetine ortak kilmaktir. Isgiler, serbestge secilmis tem-
silcileri vasitas: ile, muhtelif seldhiyet dereceleri ve degisik kud-
retler ile isletmenin idaresine igtirak ederler.

Bazi memleketlerde bu haklar ¢ok tahdid edilmis olup, sadece
«isci temsilcilerine» bazi yetkiler verilmigtir; diger bazi memleket-
lerde ise bu yetkiler «igletme komiteleri» tarafindan icra edilmek-
tedir. Bazen her iki sistem de birden, ayni memlekettie tatbik olun-
maktadir (7). Her birini ayr1 ayri inceleyelim.

1. TIsci temsilcileri.

Tirk Is Kanunu, is mevzuatina tabi olup 10 isciden fazla isci
caligtiran igletmelerde 2 - 5 isci segilmesini emreder. Bu tersilci-
lerin adedi isci adedine gore degisir. Segim her iki yilda bir gizli oy-
lama yolu ile yapilir. Sendikalar buna dogrudan dogruya hi¢ bir ge-
kilde istirak etmezler. Tekrar secime gitmek mimkiindiir; fakat
ig¢i mumessilinin azli, ancak idari bir tasarruf veya hir hakem
karari ile ve kanunda belirtilmig sebepler icin vaki olabilir (8).

Bu temsilcilerin ilk 6devi, igletme iginde tek baghi veya toplu-
lukla is uyusmazliklarini mimkiin mertebe bertaraf ederek siikiin
ve ahengi korumaktir. Fakat ihtilai meydana ¢ikinca, uzlagtirma
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safhasinda aracilik ve tahkim safhasinda ise temsil ettikleri kimse-
lerin menfaatlerinin koruyucusu roliinii oyuamaktadir. Bundan
bagka, asgari licretin tdyini ile gorevli olan komisyonlarda, igveren
temsileisi ile miisavi hakka sahip buiunduklar: gibi, meslekten bir
hakimin riyaset ettigi i3 mahkemelerinde de, ayni suretle temsilci-
lik gérevlerini yaparlar; ayni zamanda Galisma Meclisinde, Is¢i Si-
gortalar1 Genel Kurulugunda, Is ve Isci Bulma Kurumunun Danig-
ma Kurulunda da tiyeliklere sahiptirier.

Boylece, isci temsilcileri igletmelerin idaresine ne fiilen ne de
istigari mahiyette istirak etmezler; bununla beraber, ig ihtilaflar:
mes’elelerinde ¢ok faal rol oynarlar, ve toplu sozlegsme, grev im-
kédnlar1 bulunmadig1 yerde, Ucretlilerin taleplerini aksettiren tek
vasitayl temsil ederler (9). Bu sistem 274 sayili Sendikalar Kanunu
ile degistirilmistir. 24 Temmuz 1963’te ylrirlige giren bu kanunun
gecici 2. maddesi «iggi temsilcileri» yerine «sendika temsilcilerinix»
gecirmis; fakat bunlar secilinceye kadar eski temsilcilerin gérevle-
rine devam edecegi bildirilmistir. Bu Kanunun 20. maddesine gore
de, igyerinde en ¢ok iliyesi olan bir sendika, is¢ilerin gogunlugunu
temsil etmese bile, is¢i sayisina gore 2 - 8 temsilci secer. Bunlar ig-
yerinde is¢i sayisiyle orantilidir. Bunlardan biri bagtemsilei olarak
secilir. Toplu is sozlesmesiyle bu sayilar artirilabilir veya, yaridan
asag olmamak tizere, azaltilabilir. Bunlara ait teminati da Kanunun
20. maddesinin (c¢) bendi tanzim ve tayin etmektedir. Fakat tem-
silcilerin gorevleri Kanunda yazili degildir. Bunlar toplu ig sozleg-
mesi ile tespit edilecektir.

Fransada, isletme komitelerinden ayr1 olarak ig;i temsilciligi
oteden beri tesis edilmig bir sistem olarak mevcuttur, Igletme komi-
teleri umumi mahiyet arz eden problemlerle istigal ederler; halbu-
ki igci temsilcileri ferdi meselelerle ilgilendirilmigtir. 12 Aralik 1938
tarihli bir kanun, ondan fazla is¢i galigtiran isyerleri i¢in temsilei se-
¢imini mecburi kilmigtir. 16 Nisan 1946 tarihli bir kanun da miies-
sesenin gumulini genigietmis, temsilcileri bazi teminat ile techiz
etmis, bunlarm sendikalar ve ig miifettisleriyle olan miinasebetleri-
ni nizamlamigtir (10).

2. Isletme Komiteleri :

a) Almanya : Ilk defa olarak Avrupa Kit'asinda 1920 yilinda,
b igciden fazla ig¢i caligtiran 4mme veya hususi sektdre dahil bilu-
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mum miiesseselerde igletme komiteleri kurulmugtur. On seneden
fazla bir siire i¢in ortadan kalktiktan sonra, bunlar 1952 yilinda ye-
niden nizamlanmigtirlar. Sovyet nifuzu altinda bulunan Oria Al-
manya bélgelerinde ise, Ikinci Diinya Harbinden sonra gegici olarak
tesis edilmis bulunan «igletme meclisleri» sonradan kaldirilmig ve
yerierine -— hakikatte Devlet idare organlarimin temsilcilerinden
bagka bir sey olmayan — sendikalarin «igletme yoneticileri» ikame
edilmistir.

Hususi sektor igletmelerinde isciler tarafindan gizli ve direkt
oylama ile 1 - 35 delege secilir; bu adet igletmenin 6nemine gore de-
gisir. Bu heyetler igverenin ve siyasi partilerin tesirine tabi olma-
diklan gibi; is¢ilerin, igletmenin ve umumi nizamin hayrma isbirli-
gi vaptiklari icin sendikalara karst da tarafsiz kehrlas (11).

Amme hukuku igletmelerinde ve &mme hizmeti goren miiesse-
selerde, serbestce se¢ilmig personel hey’etleri mevzuubahis olmakta
ve bunlar yukarida bildirilen heyetlerin vazifelerine musabih vazi-
feler ifa etmektedirler.

Isletmelerden daha genig iinitlerde, miiessese (veya tesebbiis-
lerde) iscilerin iktisadi menfaatlerinin korunmas: bazi icra organla-
r1 tarafindan ifa edilmektedir.

Anonim girket geklinde kurulmug olan biliin igletmelerde, li-
mited sirketlerde veya 1000 isciden fazla isgi caligtiran maden iglet-
melerinde nezaretgi heyetler tegkil edilir. Bundan bagka, iscgiler «bir
isci temsilcisi» tarafindan idare meclisinde temsil edilir; bu temsil-
ci diger liyelere esit haklara sahiptir. Nezaretci heyet liyeleri veto-
larim kullandiklar takdirde, bu temsilciler secilemez.

Daha az onemli olan sirketlerde idareye istirak nisbeti zayiflar
ve kiiciik igletmelerle amme miiesseselerinde — bunlarin iktisadi
gayeleri olsa dahi — bu sistem tatbik edilmez.

Bu hiikiimler amir bir méhiyet tasir; bununla beraber, her han-
gi bir isg koluna dahil baz igletmelerde mevcut bir takim hususiyet-
lerden dolayi, kanuni hiikiimlerin tatbikinde, zorluklar meydana
geldigi miisahede edilirse, kanun bu halde baz istisnalar kabul eder.
Boyle hallerde en yliksek Calisma makaminin muvafakat: sarttir.
Fakat miisterek hukuk kaidelerinden inhiraf eden bu gibi ltemsilci-
ler konseyleri, igletme konseylerine verilen salahiyetleri haiz de-
gildir. (Misal: ingaat igletmeleri toplu is sozlesmesi 1953).
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Isletme komitelerine gelince, bunlarin vazifeleri sadece istigari
degildir ve sadece nezaretci olmakla da kalmaz; fakat bazi hallerde
igverenin alacagl kararlara ve ittihaz edecegi tedbirlere dogrudan
dogruya komite iyelerinin katilmalarini saglar. Meseld, komite,
igcilerin ise alinmasina, yer degistirme ve becayisine ve gruplar
haline sokulmasimma karg: koyabilir; igverenin bumna itirazi lzerine
mahkemeye muiracaat edebilir. Ayni zamanda normaltif igletme s6z-
lesmelerinde, yani ig yeri seviyesindeki toplu is ¢6zlegmelerinde is-
verenin kargisina komite anlagmanin akid tarafini tegkil ederek ¢i-
kabilir.

Isletme konseyi, sosyal mes’eleler ve caligma sartlarina dair her
tirlu kararm alinmasina isgtirak eder (bu miisterek kararda igveren-
le esit oy hakkina sahiptir). Ihtilaf zuhur ederse bu, bir uzlastirma
organi tarafindan halledilir. Isletme konseyi bundan bagka, igletme-
nin nizam ve silkklnunu bozan bir is¢inin ¢ikarilmasini talep edebi-
lir; isciler i¢in buyiik mahzurlar dogurabilecek olan igletmenin her
hangi bir degisiklik planmma komite itiraz edebilir. Nihayet, kendi-
sint igveren ile ayni seviyeye getiren igletmenin sosyal faaliyetleri
hususunda miigterek idare hakkina sahiptir. Bir igletme sézlegme-
siyle bu hak, tamamen komiteye de devredilebilir.

Kendisine taninan biitin bu genis selahiyet ve haklara ragmen,
igletme komiteleri, igletmenin idaresine istirak etmeye mezun de-
gildir; bu hak isletmenin iktisadi risklerini tagiyan igverene mal sa-
hibt olarak taninmigtir.

Bu hususta {fikir ve kanaatler ¢ok degisik olmakla beraber, ig-
cilerin igletmenin idaresine igtirak ettirilmeleri fiili tecriibelere go-
re Almanyada iy1 neticeler vermistir.

b) Fransa : Fransada isletme komiteleri kanunen 1945 yilin-
da tesis edilmislerdir; 50 isciden fazla is¢i calistiran isletmelerde
bunlarin tesisi mecburidir.

Komite Uyeleri, sendikalarin gésterdikleri namzetler listesi tize-
rinden igletme personeli tarafindan segilir. 11k turda bu namzetler
kafi derece oy alamazlarsa, ikinci turda namzetler serbestce seci-
lir. Bir igletme, bir kac¢ igyerine bolinmis oldugu takdirde, bunla-
rin her birinde bir is komitesi ve bunlarm ustinde de bir igletme
merkez komitesi kurulur. Sendikalar, komite toplantilarinda kendi-
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lerini temsil ettirebilirler. Bu komitelerin fonksyonlari gok degisik-
tir. Soyleki:

1) Teknik alanda, verimi arttiracak teklifleri incelerler, veya
kendileri bu hususta teklifler yaparlar; 2) Iktisadi alanda, hesap-
lar: tetkik etmege yetkilidirler; her yil, igletmenin gidigine ait rapor
istemeye haklar: vardir; igletmenin organizasyonu, idaresi ve umu-
mi gidigi hakkinda mecburi olarak istisari miitalealarina miuracaat
olunur; kirlarin kullanilmasi hususunda teklif yapakilirler. Anonim
sirketlerde hesap uzmanlarinin yardimini isteyebilirler, ve iki iiye-
lerinin istigari olarak idare hey’eti toplantilarina katilmalarin iste-
meye haklar1 vardir. 3) Buna mukabil, sosyal isler mevzuunda yet-
kileri daha genisleyip, istigare hududunu agar; bazan sosyal i§leri
kendileri bizzat idare ederler, bazan sadece kontrol edeiler, bazan
da idarecilerin yarisim segerler.

Almanya’dakinin aksine olarak bu sistemin tatbikat: Fransa'da
bir ¢cok miugkillerle karsgilagir. Igverenler yoniinden ileri gortsli
ufak bir azmlik bu tecriibenin muvaffakiyeti igin galigirken; bir ki-
sim buylik igletmeler ise kanuna harfiyen riayet etmekle yetinmek-
tedirler; fakat klglk igletmelerin ekseriyeti idareye iscileri karig-
tirmay1 reddedip, iggi miimessillerine sosyal isler icad ederek on-
larla mesggul etmeye ve «uyugturmaya» galigirlar. Igciler yoniinden
ise, as1l glgliik bunlarin bir ¢oklarimin formasyon noksanligindan
gelmektedir; diger taraftan, sendikalarin bu hususta, temayiillerine
gore cok degisik tutumlar gostermeleri bu tecriibe edilea sistemin
muvaffak olmasma biiyiik ¢apta sekte vermektedir.

Bitiin bu miildhazalara ragmen, igletme komiteleri hijiyen, em-~
niyet, rahatlik ve konfor bakimindan getirdikleri yenilikler saye-
sinde teknik alanda faydali bir rol oynamiglardir; sosyal alanda ise,
muhtelif gekillerde bagardiklar igler ¢ok biiytiktiir; halbuki, iktisa-
di alanda oynadiklar:1 rol ¢ok daha kiigik olmugtur; zira en fazla
glclige bu alanda rastlaniimigtir. Bununla beraber, bazi hallerde,
bir yandan isgiler tarafindan daha iyi bir yetisme ve egitim uygu-
lanmasi, ve igverenler tarafindan isgi psikolojisine kars: daha derin
bir anlayig saglanmasi i¢in sarfedilen gayretler sayesinde bu giig-
likiere kismen venilmis nazarile bakilabilir,

Biitunii ile Fransa’da girigilmig olan bu tecriibeye tam bir baga-
risizlik olarak bakilamaz. f[§letm¢ komiteleri, git gide daha guurlu
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bir hal almaga baglayan «Caligma Birligi» nin bir ifade vasitast ol-
musgtur denebilir,

3. Karma sistem :

Isvigrede iscilerin igletme icinde istisare veya icra fonksyonlari
gormelerine pek nadir olarak tesadif edilmekle beraber, diger alan-
larda «personel komisyonlari» na ve «personel temsilcileri» ne rast-
lanmaktadir.

a) Kanun hiikiimleri «personel komisyonlari» fegkilini ancak
Federal Kamu Idareleri ve bazi kantonlar igin derpig etmistir (Zii-
rich gibi). Kanuni mevzuat, pek nadir olarak, bazi amme sektoéri
isletmelerinin idare hey’etlerinde is¢i miimessillerinin bulunmasini
mimkin kilar. (Genéve’de oldugu gibi). Bu husus hi¢ bir suretle
hususi sektore tatbik edilmez. Buna mukabil toplu i sézlesmeleri
ve igletme mukaveleleri ile is¢i komisyonlarinin tesis edildigi hal-
ler pek coktur. Bazi hallerde, bu komiteler, igyeri i¢ yonetmeligi ge-
regince, igveren tarafindan bizzat tesis edilir. Federal demir yollar:
idare hey’etinde fiilen bir is¢i temsilciligi meveut bulunmaktadir.

b) «Personel temsilcileri» isé bunun aksine olarak, igletmenin
sosyal faaliyetlerinde tamamiyle istisari bir fonksiyona sahibdirler.
Bununla beraber, personel yararina kurulmug olan yardim tesisle-
rinin idare ve igletmesine igtirak etmeye kanuten haklari vardir;
fakat bunun icin de personelin bu tesislere aidat 6demesi sarttir.

Kaide olarak, personel komisyonu lyeleri isletmenin ¢aliganlari
tarafindan secilir; fakat fiiliyatta secimlere dogrudan dogruya sendi-
kalar tesir etmektedir. Sehirlerde ve bliyiik sanayilerde calisanlar
ekseriya muhtelif sendikalarin glivenilir adamlarin: secerler.

Tatbikatla, sendikalarm ¢oklugu ylzinden bazi giicliklerin
meydana gelmis olmasina ragmen, Isvigrede girigilen tecriibe genel
olarak iyi teldkki edilebilir; ayrica yardim tesislerinin igletme ve
idaresine istirak tecriibeleri ise bir muvaffakiyet sayilabilir.

III — Isletmeye istirak :

Umumiyetle, isletme bir sermayeyi temsil eden ve gayesi kar
olan iktisadi bir unite olarak telakki edilir. Fakat ekseriya, igletme-
Akademi Dergisi — F.: 9



130

nin begeri unsuru unutulur, halbuki bu husus ihmal edilince bir is-
letme hi¢ bir sey ifade etmez. Isciler ile sermaye arasinda siki bir
bag bulundugundan kéarlar gibi igletmenin de yalniz «sermaye ko-
yanlara» ait olmasi ve bunlarin bir sahsi miilkiyeti olarak telakki
edilmesinin dogru olmayacag da iddia edilir.

Bu suretle, sermaye ile emek arasinda bulunan ziddiyetin, bir
nevi kargilikli baglilik hissi ve menfaatler arasindaki tesanid ger-
cegl sayesinde, yavag yavag ortadan kalkabilecegi ileri siiriiliir. Bu
fikre dayanarak, caligsanlar: igletmenin 6ziline istirak ettirmek ama-
cint giiden bir ¢ok sistemler meydana getirilmigtir.

Boylece ve yapilan cesurane degisiklikler siyesinde, lcretli is-
ciligin klasik simrlarimin ve hatta bunlar1 hafifleten bazi sosyal
tedbirlerin agilmasina ve ig¢inin cgaligtifi isletmenin milkiyetine
hissedar kilinmasina gayret edilmigtir.

Biz bu usuliin ancak iki esasli gekli lizerinde duracagiz.

1 — Isci aksiyonerligi :

Burada mes’ele, isminden de anlagildign gibi, is¢iyi calistig is-
letmeyi idare eden anonim sirketin aksiyoneri haline getirmekte-
dir Tabii, igcinin kendi tasarruflar1 ile, bu aksiyonlar1 killiyetli
miktarda temin etmesi beklenemez. Umumiyetle isgilerin tasarrufla-
r1 bulunmadig1 gibi, olsa bile, bu az miktarda tasarrufu da bir sa-
nayi isletmesi hisse senetlerine yatirmasi kendinden beklen
mez (11).

Anglo Saksonlarin «copartnership» sistemi, bu eksiyonlar, is-
gilere ferdi, toplu veya miinavebeli bir gekilde dagitilan karlardan
meydana gelen hususi bir fon’un igletilmesi yolu ile temin eder. Kar-
lara igtirak (ilk merhale) ve aksiyonlara sahip olma (ikinei merha-
le) sistemlerinin birlegmesinden meydana gelen bu sistem Kara Av-
rupasinda pek tutunamamistir,

Mesela, Isvicrede «karlara istirak sistemleri, igcilerin igletme-
nin aksiyonlarima satin almalarn sistemleri pek az yayilmig bulun-
maktadir...... Is¢i aksiyonerligi ancak pek miinferid bir kag halde,
goriilii». Isvigrede oldugu gibi, Almanyada da, iscilere tevzii ge-
rekirken, tevzi edilmeyen karlarin igciler adina igletmeye &diing
olarak birakilmasi veya miiteselsilen mesul sermaye olarak yati-
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riimasi1 tarzlar1 pek revac bulmamigtir. Buna mukabil, mali sene
soniunda hususi olarak iscilere tevzi edilen ikramiyeler ile elde edi-
len aksiyonlar sayesinde, bu isgcilerin caligtiklar igletmeye istirak-
lerine on iki kadar 6nemli igletmede tesadif olunur. Personelin ig-
tirak nisbeti % 10 ile % 30 arasindadir. Fransa’da ise son yillarda
iscilerin ferden igletmeye aksiyoner olmalar1 sistemi bir kag bu-
yik igletmede tatbik olunmugtur; fakat bu olay da meticede, isgile-
rin yine kéra igtirdk etmelerine miincer olmakta; ve 1scilerde kiigiik
bir spekiilatér zihniyeti yaratmaya, yoksa hi¢ bir gekilde hakiki bir
ortakhk fikri meydana getirmeye elverigli bulunmamaktadir. «Bu-
na mukabil, kollektif aksiyonerlik hususi bir kanurla (26.4.1917)
ihtiyari olarak nizamlanmig ve iscilerin genel kurul ve yonetim ku-
rullarina igtirakini mimkiin kilmig olmasina ragmen; bu sistem sa-
dece onbese yakin miiessesede tatbik edilmis fakat buyik g¢ogun-
iugun iltifalina mazhar olamamigtir; tatbik olundugu islelme veya
miiesseselerde de yeni bir ruh yaratmigtir denilemez» (12).

2 — Sermaye - Calisma birligi :

Sermayenin temsil ettigi maddi wunsurlar yaninda her. igletme
ig¢ilerinin temsil ettigi beserl elemanlara da bu ikinci sistem yer
verir. Igletme nizami icinde bir araya gelen bu unsurlar «idarenin
meydana getirdigi karlar1 paylagsmak tlizere de tam olarale bilesmis-
dirler». Bu fikir Fransa’da ¢ok ragbet gérmiis ve isletmeler bu esas
tizerinde biliyik yenilikler meydana getirmiglerdir. Izerde, Bonier-
tus Demir ve Celik igletmeleri «igletme Gdenegi» ismi altinda ente-
resan bir usulii tecriitbe etmistir. Profesor Laserre bu sistemi goyle
hiilasa eder: «Personele, her hangi bir mémul i¢in, sarfettikleri is
karsihginda ve normal tcret tarifelerine uygun olarak, géturu fiat
ile- satilan mal miktarindan husule gelen toptan bir d6deme yapilir.
Boylelikle de verimlilik kazanglari personele ve konjonktur yahut
ticarl kazanglar da, riskler ile beraber igletmeye kalir».

Birlik halinde isgletmelere dair bir kanun tasarisini, Hirriyet
Cumhuriyetci Partisi ve bir digerini de Halkg: Cumrhuriyet Parti-
si, sermaye ile isi esit olarak birlegtirmeye tesebbiis ederek perso-
nel ile igletme arasmnda ortaklik mukaveleleri yapilmasini tesvik
etmistir. Fakat biitlin bu tecribeler bir ka¢g sene devam ettikten
sonra bu gin terk edilmig bulunuyorlar.
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IV. Isci muhtariyeti :

«Tesaniid ahlakina ve caligmaya hiirmet milahazalarma daya-
nan muhtariyet arzulari, tatbikati heiliz tamamlanmig addedilme-
yen bir ¢ok tecriibelere sevketmistir» Bu tecriibelerin esas gayesi
hic siiphe yok ki ig¢i ve igveren arasinda vicut bulan tibiiyet bag-
larimi ortadan kaldirmaktir. Bunlardan en onemlileri sunlardir :

1 — listihsal kooperatifleri :

On dokuzuncu yiz yilda «fransiz idealist sosyalizm cevrelerinde
tecriibe edilen ve ne licret 6deyen patron, ne de ticret alan is¢isi bu-
lunmayan ve blitiin tiyeleri calisan ortaklardan miirekkep bir bir-
lik olan istihsal kooperatifleri maalesef, kendilerinden beklenen ne-
ticeleri vermemistir» (13).

2 — Calisma birlikleri :

Bununla beraber, Ikinci Diinya Harbinden sonra, Fransa’da
miustereken igletilen yeni bir tip kooperatif ortaya gikmigtir. Bu sis-
temde «miilkiyet — hi¢ degilse tamamen — ferdi parcalara bolin-
memektedir, Ucret édemeleri yalniz yapilan igse gore degil, fakat
ayni zamanda her insanin begeri kiymeti ve kabiliyeti de dikkate
alinarak hesaplanmaktadir; ferdi ve sosyal bir ahlak kaidesi kabul
edilmis, ve bu kaideye herkes riayet etmeyi teahhiit eylemistir; mii-
him kararlar oybirligile alinmaktadir.

Bu isletmelerden en meghuru ve «parlak bir bagari» telakki edi-
leni hig¢ stiphesizki saat kapaklarini imal eden ve Valans civarinda
bir park i¢inde kurulan «Boimondeau Birligi» olmustur (14). Buna
benzer altmig kadar birlik tesis edilmig ise de, biiyiik faaliyet goste-
rememigler ve az zamanda, kargilagtiklar1 giligliikler 6niinde bun-
larin yarisindan fazlasi ortadan silinmisgdir. Bunlarin en biyiik ic
meselelerinden biri, vasifli ve sézlinii gecirebilir bir idareyi, aktif
bir rol oynayarak, canli demokrasiyi tegkil eden alt kademelerle
bagdastirmak zorlugudur. Girigilen tecriibe ibret vericidir: ¢aligan-
larin kendilerini hiir ve igletmenin efendisi hissettikleri zaman de-
rin suurlu ¢alisma imkénlari, izerine mes’uliyet alma duygusu ve
isletmenin mes’elelerine vukuf derecesini arttirma arzusunu ortaya
cikarmaktadir. Diger taraftan bu tecriibe, ticretli is¢ilik sisteminin



133

ekonomik ve begeri fena tesirlerini de meydana ¢ikarmig bulunmak-
ta oldugu ileri siirtilmektedir.

Bir nev’i iman ifadesi olan bu goriuge karsi, ilmi bitarafliga sa-
dik kalmak i¢in Prof. Baudin tarafindan miidafaa edilen aksi bir
kanaati da belirtmeliyiz: «Caligma Birlikleri, ilham aldiklar: istih-
sal kooperatiflerinin daha ust bir nimunesidir; yalniz igciyi degil,
fakat bir butin olarak, insam dikkate almakla sadece iktisadl ve
sosyal terakkiyle degil, fakat ayni zamanda manevi inkisafa da
onem vermekle bu Ustinligi tesis edebilmigtirs. Bu muellif «heniiz
cocukluk caginda olan ve olaylarin farihgesini pek karigtirmig bu-
lunan bu sistemin gelecegi hakkinda» bir fikir yiiriitmekten ¢ekini-
yor; fakat sunu da ildve ediyor: «Bu tecriibe ancak kiigiik bir bir-
ligin dar gergevesi icinde muteber olabilir; buyiik bir igletmeye tat-
biki hususunda kanaat verici olacag! dusliniilemez. Biyik ve kii¢liik
birlikler arasinda sadece derece farki degil, fakat ayni zamanda ma-
hiyet farki da mevcuttur» (15).

3 — Mustakil ekipler :

Caligma karsilhif1 kollektif licret 6deme sisteminin en ¢ok taninan
sekilleri isletme - igbirligi, atélye komanditi ve mustakil ekipler-
dir. Biz sadece bu son sekli tetkik edecegiz; buna sebep de en yeni
bir usul olmasindan ziyade (16) iscileri, ayni zamanda maddi (faa-
liyetin mahsuliinii paylagarak) ve manevi (idare ve icrada hiirriyet,
igten ménevi tatmin, ekibe ve igletmeye istirak duygusu) yonler-
den ilgilendirmesidir, Bu tecriibe, bazan igverenlerin tesebbiisii ile
yapilmis, bazan da iscilerin gayretleri ile tesis edilmigtir.

Bu sistem, isletmeyi, ateliyeler halinde birlestiren bir ¢ok is
gruplarina bélmekten ibarettir. Her iinite, kollektif bir ig ile gérev-
lendirilen, ve muhtariyeti haiz olan bir ekip teskil eder. Yine her
unite kendi {iyelerini bizzat tayin eden bir nevi imaélat kooperatifi
karakterini de haizdir. Igsverenin 6deyecegi iicret kollektif bir prim
olarak veya iglenmis mal istiinde kollektif bir iicret alarak tayin
edilir. Ferdi bolistirmeye igveren miidahele etmez, ve ekipte saat
paylarina gore tevziat yapilir. Ekipin her {iyesine calistigi saatler
ve ehliyeti goz oniinde tutularak bu toplu ilicret tizerinden pay: ay-
rilir,

Bu sistem bazi degisik sekiller alabilir. Mesel3, igletmenin biit-
gesinin kontrolii, veya atelyenin istihsal maliyetinden e¢lde edilen



134

her tiirlil tasarruflara istirak, veya ekipin ig saatlerini tayin husu-
sunda bizzat ekipe taminan genisletilmig yetki, kollektif iicretin tak-
simi hususunda aslinan kararlar, ekip seflerinin se¢imi gibi hallerde
sistemde baz1 degisiklikler yapilmaktadir.

Prof .Laserre’e gore mustakil ekipler sistemi su faydalar: saglar:

a) Ferdl menfaat yerine kollektif bir menfaatin yaratilmasi;

b) Biiyik bir igletmeye karsilik, bir ekip veya atolye seviye-
sinde zuhur eden teknige ve bilhassa organizasyona dair mes’elele-
rin daha acik ve daha miikemmel olarak kavranmast,

¢) Daha mikemmel bir tegkilat ve bir i koordinasyonu ile ba-
z1 kiiciik teknik yenilikler sayesinde, ve serbestce kabul edilen bir
disiplin, hiirriyet, tesaniid ve isten zevk alma havasi iginde verimin
— ve kazancin — mithim miktarda artmasi.

Mr. Laserre sunu da ildve ediyor: «Saglanan bitin bu faydala-
ra ragmen isin bu sistem ile tanzim edilme gekli Fransa’da az taam-
mium etmigtir; buna sebep te, isin yukart kademelerden organize
edilmesi lizumunun git gide kuvvet kesbetmesi; boyle bir sistemin
teknik otonomiye daha az yer birakmasi; teknik ilerlemelerin hizi.
yliziinden ekiplerin sik sik degismesini icap ettirilmesidir. Ayrica
igverenler de iscilerin eline bu derece biiyiik bir serbestl birak-
makta tereddiit etmektedirler; bu kadar yeni fikir ve tasavvurlan
benimseyebilmek i¢in sevk ve idare personeli de baz: endiseler gos-
termektedirler. Bunlar: izale etmek ise hususi bir formasyona ihti-
yva¢ gostermesidir.s

Bu sistem Belgikada da layik oldugu ehemmiyet ile incelenmis-
tir (17). Elde edilen neticeler su sekilde hulédsa edilebilir: «Teorik
olarak son derece cazip gériinen bu proje, pratikte bir ¢ok glgliik-
lerle karsilasir. Isletmenin etrafli bir analitik muhasebesi bulunma-
s1; organizasyon miitehassislarmmin mevcudiyeti, ve bunlarm igtirak
sistemi usullerine bihakkin vakif olmasi; sistemi tatbikata koyma-
dan evvel tecriibl mahiyette kullanilmasini mimkiin kilmak tizere
baz1 atolyelerin sosyal laboratuarlar haline getirilmesini temin ede-
bilecek mali kaynaklara sahip bulunulmas: icabetmektedir, Bir Bel-
cika isletmesinin iki senelik bir tecriibe devresi sonunda vardigr ne-
ticeler sunlardir :

«a) Ekipler 40 kisiyi agmamalidir, bu adet asildiginda grup di-
namizmasimin kayboldugu gorilmiistiir;
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«b) Isciler teferruath bir isletme biitcesine hakim olamamak-
tadirlar; bunun icin igciler biitgenin ancak direkt olarak tesir edebi-
lecekleri kisimlarina ilismeye ¢aligmakla yetinmektedirler.

«Alinan bitin tedbirlere ragmen, sistemin tatbikatinin hi¢ bir
zaman tamam oldugu diginilmemistir, zira isgcilerin bir kismi hig
bir zaman bu sistemi benimseyip ona baglanmamigtir... Diger ta-
raftan baz1 hallerde, ekipler arasinda veya ekipler ile idare arasin-
da gerginlikler de meydana gelmigtir.

Mustakil ekipler prensibi, bir yandan tatbikatimin gerektirdigi
masraflar1 saglayacak kaynaklara sahip olmadik¢a; diger yandan
milli seviyede ve igletme seviyelerinde tahakkuk ettirilmedikge an-
cak cok mahdut sahalarda tatbik edilmesi miimkiin olur ve bu yiiz-
den umumilegemez.»»

Bu prensip, ancak teknik, mesieki ve sosyal egitimin igci ve
personel kadrolarinda yayginlagmasmdan ve lizumlu mali kaynak-
lara sahip olunmasindan sonra tam manasiyle tatbik edilebilir. Bu
yizdendirki bu yeni sistemlerin hi¢ birisi az gelismis memleketler-
de heniz tecriibe edilmis degildir. Hatta bunlar diiginmek i¢in bi-
le heniiz iktisadi ve sosyal sartlar, isverenlerin ve iscilerin karsi-
Likli durum ve tutumlari miisait degildir.

V — Tiirkiyedeki gelismeler :

1. Tirkiyede bu giine kadar isletmenin idaresine igtirak sade-
ce, yukarida bildirilen is¢i temsilcileriyle olmug ve 1963 cortalarin-
dan beri de bunlarin yerine sendika temsilcileri ikame olunmustur.
Ancak, bu temsilcilerin igyerlerinde ne gibi gorevler yapacaklarina
dair kanunda bir sarahat bulunmadigindan bu bosluk toplu ig soz-
legsmeleriyle doldurulmaya caligilmaktadir. Umumiyetle sendikal
faaliyetler (lUye kaydi, gikayetleri hal etme, toplu is sdzlegmesinin
uygulanmasini izleme gibi) Ongorilmekte ise de; baz: sendikalar
idare komiteleri, is emniyeti ve igci sagligy komiteleri, sikdyet ve
muracaatler i¢in kurullar tesisi talebinde bulunmaktadir; bunlarin
bazan istigari, bazan da icral yetkilere sahib olmalarini da istemek-
tedirler. Fakat bu gibi taleplerin heniiz gerceklegsmemis oldugu soy-
lenebilir. Hig degilse ozel sektorde durum genel olarak bu merkez-
dedir.
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Kamu sektoriine gelince, burada bir ayirim yapmak icab eder.
Soyleki: lktisadi Devlet Tesekkilii niteligi tasimayan bu sektordeki
igyerlerinin bir kismi stattilii bir durumda bulunduklarindan, yani
idare tarz ve usulleri énceden bir tesrii veya idari tasarrufla diizen-
lenmis bulundugundan, bunlarda iscilerin her hangi bir surette ida-
reye isgtirakleri bahis konusu olmamaktadir. Bu durumda olmayan
diger kamu igyerleri ise, 6zel sektordeki gibi bir yetki paylagmasini
arzulamamaktadirlar. Zira, yetkiye istirak, sadece yonetim karar-
larina katilma ile olmaz, sorumlulugu da birlikte yluklenmeyi icab
ettirir. Halbuki kamu isyerlerinde sorumluluklar da tesrii veya ida-
ri kararlarla tespit olunmustur.

Halbuki, Iktisadi Devlet Tesekkillerinde idareys istirak
12.3.1964 tarihli ve 440 sayil1 kanunla su gekilde tanzim olunmustur.
Tesekkiillerin yonetim kurullari: ti¢ci (genel mudiir dahil) kendi
blinyesinden, biri ilgili Bakanligin inhasi ve digeri Maliye Bakan-
ligimmin inhasi ile Bakanlar Kurulunca atanan 5 kisiden terekkib
eder. Ayrica, «Sanayi, tarim ve ulastirma alanlarinda calisan le-
sekkiillerden genis Glciide is¢i ¢alistiranlarin yonetim kurullarinda
bir is¢i iye bulunur. Yonetim XKurulunda isci tiye bulunacak Te-
sekkiil, Tesekkiliin 6zel kanununda belirtilir. Is¢i (iye bu goreve de-
vam ettigi slirece iicretsiz izinli sayilir, Is¢i tiyenin secim sekli tii-
ziikte gosterilir» (mad. 8, fik. 5). Milesseselerin Yonetim Komite-
leri de goyledir: «Milessesenin en yliksek seviyedeki idarecileri ara-
sindan secilen li¢ gorevli ile kurulug maksat ve gayesine gore genis
Olglide isci galistirdign Bakanlar Kurulunca belli edilen miiessese-
lerde bir ig¢i iiyeden kurulur. Isci tiyenin secim sekli tiizitkte gos-
terilir» (mad. 13, fik. 3). Miidiar Yonetim Komitesinin bagkanidir.

2. Tirkiyede iscilerin kéra istirakleri hakkinda her hangi bir
usul mevcut degildir. Kanun veya igyeri icyOnetmeligi icabi olan,
yahut bugiin baz1 toplu ig sézlesmelerinde yer alan hitkiimler dola-
yisiyle iscilere verilen ikramiyeler (bonus) bu mefhuma girmez. Ig
uyusmazlifl veya toplu ig sozlesmesiyle licret tespitinde, zaman za-
man igletmenin kir nazara alinmakta ise de, buna sadece 6deme
kabiliyetinin tayini i¢in bagvuruldugu soylenebilir. Halbuki adi ge-
cen 440 sayili Iktisadi Devlet Tesekkiilleriyle Miiesseseleri ve isti-
rakler hakkinda Kanun’un 30. maddesi kenar baghginda «IKramixe-
ler» diyorsa da, metinden bunun kismen de kara istirak oldugu an-
lagilmaktadir. Bu madde de aynen goyledir :
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«Tegekkiillerin Yonetim Kurulu bagkan ve {iyeleri dahil olmak
iizere her cesit personeline (iggiler dahil), genis Olglide iggi caligti-
ran tesekkiillerden Bakanlar Kurulunca belli edilenlerde kain
% 10’unu, bunlar diginda kalanlarda karin % 5’'ini gegmemek ve bir
aylik ticret tutarim1 asmamak tzere yonetim kurulunun teklifi ve il
gili Bakanin onayl ile ikramiye verilebilir.

«Karlarindan, yukarki fikra geregince, ikramiye olarak ayrila-
cak meblaglar bir aylik maag veya {cret tutarinda ikramiye veril-
mesine yetmiyen tegekkiillerle fiatlar:1 Bakanlar XKurulunca belli
edilen mal ve hizmetlerin iretimi veya satis1 ile ugrasan tesekkiil-
lerin her cesit personeline ne suretle ikramiye verilecegi hususu tii-
zitkte gosterilir. Bu tesekkiillerin her cesit personeline verilecek ik-
ramiye bir aylhk maag veya iicret tutarin1 asamaz.

«Gorevlerinde olagan {iistti gayret gostermek suretile karlilik
veya verimliligi artiranlara veya isletme faaliyetlerine yararli bu-
lug getirenlere yonetim kurulunun teklifi ve ilgili bakanhigin onays:
ile ti¢ aylhk t{icret tutarina kadar ikramiye verilebilir. Bu smirin iis-
tinde ikramiyeye layik goriilenler Bakanlar Kurulu karariyle 6
ayhk {icret tutarini agmamak tizere, 7244 sayili kanuna tabi olmak-
sizin ikramiye ve Bakanlar Kurulu takdirnamesi ile taltif olunabi-
lir. Bu ikramiye ve takdirnamenin verilmesine ait esaslar Tiziilste
belirtilir »

Biitin bu hitklimler pek yeni olup heniiz uygulanma safhasina
girmediginden, neticelerinin ne olacag kestirilemez. Toplu is soz-
lesmelerinde iscilerin isletmenin idaresine ve kirina istirakleri ko-
nularindaki taleplerinin ne yolda inkisaf edecegi bilinemez. Hele,
toplu is sozlesmesi sistemi ile idareye istirakin ne dereceye kadar
bagdasabilecegi de diisiiniilecek bir meseledir. Bununla beraber 440
sayill kanunun meydana getirdigi bu yeni sistemin kendi alaninda
verecegi neticelere gore, durumun 6zel sektére de intikal edip et-
meyecegi digiiniilebilir. Her halde, bu yeni sistem, isletme igerisin-
de, isci - igveren arasindaki iktisadl ve begeri minasebetler yonle-
rinden biiylik bir merhale ve ileri bir adim sayilabilir.

(1) Laserre, Le régime du Salariat (Rapport francais, sah. 1)

(2) Guitton, Economie Politique. C. II. Paris 1957, sah. 214; Laserre,
Fransiz raporu sah. 2.

(3) Saymen, Tiirk Is Hukuku sah. 499.
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(4) Guitton age. sah. 216 - 218; Encyclopédie francgaise, Cilt IX, sah.
9-44-4. .

(5) Guitton age. sah. 220: A. Fan, «Le Ssalaire proportionnel» Paris
1943.

(6) R. Goetz - Girey, Le salaire proportionnel: Bilan d'une contro-
verse (Droit social, juillet - aonit 1943, sah. 249).

(7) La participation des salariés a la gestion de Il'entreprise, bak
Hayrettin Erkmen doctora tezi, Genéve 1948.

(8) Istifade ettikleri teminat ta kanunda ayrica ve genis sekilde ni-
zamlanmigtir.

(9) Saymen, age 211 vd.

(10) Tatsilat igin bak Danel - Mercier, Les délégués du personnel, 4.
basl, 1954; Brun - Galland, Droit du Travail, sah. 831 vd.

(11) Almanyada sendikalar segimlere karigmazlar; hatta aday liste-
si dahi gbstermezler; fakat gayri - nizami bir se¢cime mahkemeye miira-
caat ile itiraz edebilirler. Tek istisna Komiir Celik sanhayiindedir.

(11) Guitton, age. Cilt II, sah. 218; Encyclopédie francaise (IX, sah.
9-44-5).

(12) Gaffiot, L’actionnariat ouvrier, Paris 1924, Guitton, age. c. II,
sah. 219 - 220.

(13) Guitton age. C. I, sah. 409 ve C. II sah. 205 Baudin, age. C. 3,
sah. 416.

(14) Tafsilat i¢in bak. R. Duteil. Une expérience communautaire de
la vie totale (Académie des sciences morales et politiques’e yapilan teb-
lig, 27 mayis 1946); Communauté de travail, 'expérience révolutionnaire
de Marcel Barbu, Paris 1949; «Communauté» adli derginin «Boimondeau»
bagligl tasiyan O6zel niishasi, 1951.

(15) Bgudin, age, C. II, sah. 490 ve 491 note 109; C. I, sah. 293.

(16) Guitton, age. C. II sah. 171.

(17) M. Bolle de Bal ve G. Dejean, La structure des rénumérations
en Belgique, Bruxelles, 1959. s. 46 - 49.



	120
	121
	122
	123
	124
	125
	126
	127
	128
	129
	130
	131
	132
	133
	134
	135
	136
	137
	138

