Sporda Antrenér ile Liderlerin Yaklasimlari, Davrams Ozellikleri, Ilke ve Calisma
Yontemleri
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Spor takimlarinin ve organizasyonlariin ydnetilmesi noktasinda birgok zorlukla karsilagan liderden, kendi bilgi
ve becerilerini aktarirken gorevleri digina ¢ikarak psikolojik siirecleri de yonetmesi istenmektedir. Bireyleri tek
tek ele alan, onlara deger veren ve destek olan liderlere ihtiyacin oldugu gézlemlenmektedir. Gruba dzgiiven ve
aidiyet duygusunu asilayan bir lider olmak, liderlerin olmazsa olmaz 6zellikleridir. Lider olmanin gerekliligi
yonetici pozisyonundan, gorev ve yetkilerinin 6tesinde daha ileri bir noktada insiyatif almak, egitici olmak, bilgi
ve becerisini aktarmak olarak ayrilmaktadir. Antrendrlerin stilleri, davraniglart ve o6zellikleri takim iginde
derinlemesine ele alindiginda, tiim bu konularin ne kadar énemli oldugu goriilmektedir. Basar1 i¢in kurumsal
bilgileri ile deneyimlerini aktarmalar1 gereken antrenorlere ihtiya¢ duyuldugu her gecen giin arastirmalar sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Bir yandan da sporcularini anlayan, yeteneklerine gdre onlar1 yonlendiren, sporcularim
hedeflere hazirlayan, liderlik yapan antrenériin, spor bilgisi ve 6rnek tavr ile basariya odaklanmasi gerektigi
arastirmacilar tarafindan dogrulanmaktadir. Ayrica sporcularina aidiyet duygusunu asilayan, birlik ve beraberlik
ile diiriistliik ilkesini elden birakmadan ¢aligmalarint siirdiiren antrendriin, diger antrendrlerden ayiran 6zellikleri
olarak gbze ¢carpmaktadir. Antrendriin amacina ulasmak i¢in benimsedigi, uyguladigi bir ya da birden ¢ok ¢aligma
yonteminin oldugu ve bu noktada gelisimler gostermesi gerektirdigi arastirmalar sonucu ortaya c¢ikmaktadir.
Calismamda, sporda istihdam edilen antrenor ve liderlerin 6zellikleri, yeterlikleri ve grubu yonetme noktasindaki
becerileri incelemeye konu olmustur.
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Approaches of Leaders and Coaches in Sports, Behavior Characteristics,

Principles and Working Methods

Abstract

Faced with many difficulties in managing sports teams and organizations, the leader is asked to manage his / her
psychological processes by transferring his / her knowledge and skills. It is observed that there is a need for leaders
who treat individuals individually, who value and support them. Being a leader who instills a sense of self-
confidence and belonging to the group are the essential features of the leaders. The necessity of being a leader
differs from the managerial position as taking the initiative, being educator, and transferring his knowledge and
skills beyond his duties and powers. When the styles, behaviors and characteristics of the coaches are examined
in depth within the team, it is seen how important these issues are. The success of the trainers, who need to transfer
their corporate knowledge and experiences to success, emerges as a result of the researches. On the other hand, it
is confirmed by the researchers that the coach who understands his athletes, directs them according to his abilities,
prepares his athletes for goals, and leads the way should focus on success with his sports knowledge and exemplary
attitude. In addition, the coach who instills the sense of belonging to the athletes and continues to work without
leaving the principle of unity and solidarity and honesty stands out as the distinguishing features of the other
coaches. It is revealed that there are one or more working methods adopted and applied by the trainer in order to

1 Dr. Ozel Ogrenci: istanbul Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Yénetim Bilimleri Anabilim Dali,
E-posta: muratterlemz@gmail.com, Tel: 538 696 02 18
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achieve his goal and that he needs to develop at this point. In my study, trainees and leaders employed in sports
have been subject to the characteristics, competencies and skills of managing the group.

Key words: Sports, Leadership, Coaching, Leadership in Sports, Leadership Approaches

GIRIS

Bir sporcu ya da bir takimin sporculari ne kadar yetenekli ve ¢aliskan olursa olsun, bunlar uygun
bi¢cimde yonlendirilmez, teknik ve taktik yonlerden gelistirilmezse, basariya ulasilamaz. Basar1
icin tim sporcular bir antrendre gereksinme duyar. Antrendr, kuramsal bilgileriyle

deneyimlerini birlestirerek sporculari yeteneklerine uygun bi¢imde ydnlendiren, calistiran,

yarigmalara hazirlayan, liderlik yapan bir spor insanidir (Dogan, 2004).

Arastirmanin Yontemi

Antrendr ve liderlerin izledigi yontem ve davranislar incelemeye konu olmus olup, literatiir
kisminda liderlerin ozellikleri, gorevleri, davranis bicimleri ele alinmistir. Arastirmanin

yontemi literatiir taramasi olup, nitel gozleme sahiptir.

1. BULGULAR

1.1. Antrenorliik Gorevi

Bir antrendriin gorevi yalnizca ¢alistirmak ya da sporun nasil yapildigini géstermekten ibaret
degildir. O spor bilimcilerinden, spor hekimlerinden ve spor psikologlarindan aldig: bilgileri,
yorumlayip kendi deneyimleri ile karsilastirdiktan sonra sporcuya aktarir. Ciinkii bilim
adamlarinin verileri, kuramsal bilgiler olup, pratik uygulamaya uygun degildirler. Bu verilerin,
sporcularin kisilik ve sportif 6zelliklerine gore, baz1 degisikliklere ugramasi gerekir (Baser,

1986).

Performans sporunda temel amag¢ olan basarinin kazanilabilmesi i¢in gerekli olan en 6nemli
kosul, saglikli bir antrendr-sporcu iliskisinin saglanmasidir. Antrendriin temel calisma alam
sporcu ya da takimdir. Bu iligkiler genel anlamda bir kisiyle ya da bir grupla iliski olarak
goriilebilir. Herhangi bir insan iliskisinden farklari ise amacinin, isleyisinin ve yapisinin daha

belirli olmasidir (Ceyiz, 2007).

Antrendriin sporcu ya da takimla iliskisinin amaca uygun bi¢imde yiiriitiilmesinde hem

kendisinin ¢esitli 6zellikleri, hem de sporcu ya da takimin o6zellikleri 6nem tasir. Antrendr-
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sporcu iliskisinin saglikli olarak yiiriitiilmesinde ve basariyla sonuglandirilmasinda antrenorle
ilgili iki ana etken vardir. Bunlar antrendriin 6zellikleri ve antrendriin ¢alisma yontemidir

(Dogan, 2004).

1.2.  Antrenériin Ozelikleri

Ideal bir antrendriin 6zellikleri asagidaki gibi dzetlenebilir;

Spor Bilgisi: Sporcu antrendriiniin bilgisinden emin olmalidir. Mesleki alanda karsilasabilecegi

her tiirli giicliigii antrendriiniin yenebilecegine inanabilmelidir (Baser, 1986).

Bir antrendr genel spor bilgisine sahip olmasinin yani sira, kendi alaniyla ilgili olarak iist
diizeyde bilgiye sahip olmali ve bunlar1 6ziimsemelidir. Spor alanindaki yeni bilgileri de
ogrenmeli, bunlar1 uygulamasina yansitmalidir. Bu 6zellikler sporcularin antrendre giiven

duymalarini saglar (Dogan, 2004).

Yeniliklere ve gelismeye agik olma: Antrendriin gerek diinya goriisti, gerekse spor kiiltiirii yeni
bilgilere acik olmalidir (Baser, 1986).

Bir antrenoriin siirekli gelisen spor alanindaki yeni bilgilere ulasma, 6grenme ve uygulama
konusunda istekli olmasi1 gerekir. Bu amacla kongre, sempozyum, internet, kitap, dergi gibi

araglarla yeniliklere ulasmalidir (Ceyiz, 2007).

Kisilik dzellikleri: Antrendriin sporcular ve diger insanlarla iyi iliskiler kurabilmesi i¢in olumlu
kisilik 6zelliklerine sahip olmasi beklenir. Bunlar arasinda tutarlilik, sorumluluk alma, esneklik
(yerine gore yumusak, yerine gore kesin tutumda olabilmesi), olumlu yonleri destekleme,
demokratik ve adil davranma, elestiriye acik olma, empati yapabilme, olgunluk,
alcakgoniilliiliik, 6zelestiri yapabilme, liderlik 6zelliklerinin olmasi sayilabilir. Ayrica kuliip
yoneticilerinden, taraftarlardan medyadan gelebilecek baskilara karsi koyabilmelidir (Ceyiz,
2007).

Ilgi alaninin genis olmasi: Bir antrendr bir insan olarak yeterli genel kiiltiire sahip olmalidr.
Mesleginin geregi olarak spor kuramlariyla ve arastirmacilariyla, yoneticilerle, spor
hekimiyle, spor psikologuyla isbirligi yapmak zorunda oldugundan bu alanlarda da bilgi
sahibi olmasi beklenir (Ceyiz, 2007).
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Ornek olma: Antrendr gerek spor yasaminda, gerekse spor disindaki yasaminda sporculara iyi

bir 6rnek olusturmalidir (Dogan, 2004).

Antrenér, sporcularindan istediklerini kendisi de yapabilmelidir. Ornegin, sporcularina icki

icmeyi yasak eden bir antrendr, sporcularinin yaninda igki itmemelidir.

Diiriistliik: Antrendr, kendisine ve sporcularina karsi diirlist olmak zorundadir. Sporcularinin
hatalarmi1 ve kendi hatalarini ayni diiriistliikle ortaya koyabilmeli, sporcularina, gerekli
performansi1 sagladiklar1 takdirde, haklarimi elde edecekleri giivencesini, sozle degil,

davraniglari ile vermelidir (Baser, 1986).

Ngili olma: Antrendr meslegiyle ve sporcularla yakindan ilgilenmelidir. Sporcularin spor
disindaki yasamlar1 ve sorunlariyla ilgilenip destek olmaya calismalidir. Iliskilerini sevgi ve

sayg1 cergevesinde siirdiirmelidir (Ceyiz, 2007).

Yapict davranma: Sporcunun ya da takimin basarisinda ve basarisizliginda yapic elestirilerde

bulunmali ve sorumluluk almalidir (Dogan, 2004).

Antrenor basar1 konusunda belirleyicidir. Ekibin kimyasini belirleyen, liderdir. Gol kagtigi
zaman kendini yerden yere atan veya magtan sonra hatali oyuncusunu sucglayan hocaya,

futbolcularin saygi duymasi kolay degildir (Baltas, 2000).

1.3. Antrenoriin Caliyma Yontemi
Her antrendriin amacina ulagmak i¢in benimsedigi, uyguladig: bir ya da birden ¢ok calisma
yontemi vardir. Bu yontemlerin ne oldugu, hangi 6zellikleri barindirdigi, sporcularin

ozelliklerini dikkate alip almadig1 6nemlidir (Dogan, 2004).

1. Antrenor ile sporcular arasindaki iliskinin sekli (Baser, 1986) :

Antrenor otoriter ve saldirgandir.

Antrenor demokrat ve yardima hazirdir.
2. Antrendriin egitim yani:
Bilimsel temele dayali, sistematik.

Pratik, kendi deneyimlerini 6n planda tutuyor.
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3. Yarisma esnasinda yonetim sekli:

Rakibi yarigma yerini, zamanini inceliyor, taktik 6nemli, ¢ok riske giriyor, kendine

giiveni yiiksek, heyecanli. Sporcularini taniyor, onlart motive edebiliyor.

Antrendriin bir ¢aligma programi olusturmasinda 6ne ¢ikan iki genel yaklagim vardir: Bilimsel
verilere gore yapilandirilmis olmasi, ya da kendi deneyimlerini 6n planda tutma. Gergekte bu
iki yaklagimin bir arada kullanilmasi 6nemlidir. Ciinkii bilimsel veriler belirlenmis kosullarda
elde edilmistir. Oysa antrenman ve yarismay1 etkileyen ¢ok cesitli dis kosullar vardir. Bunlara
sporcularin 6zelliklerini de eklemek gerekir. Bu nedenle ¢alisma yontemi belirlenirken tiim

etkenler dikkate alinmali, gerekirse diizeltmeler yapilmalidir (Ceyiz, 2007).

Antrenorlerin ¢alisma yontemini uygularken sporculariyla iligkisi de basar1 saglamada 6nemli
olmaktadir. Caligma sirasinda bazi antrendrler gergin ve otoriter bir tutumda davranirken,
bazilar1 daha demokratik bir tutumda olabilirler. Disiplin yoniinden otoriter olmak gerekirken,
kimi zaman daha yumusak davranmak gerekir. Bunlar birlestirirsek, tatli-sert bir tutumun

uygun oldugunu soyleyebiliriz (Dogan, 2004).

14. Antrenériin Davrams Ozellikleri

Antrendrlerin almasi gereken en Onemli kararlardan bir tanesi de, antrendrliik stilidir.
Antrenorliik stili, nasil kararlar alindigmi hangi beceri ve stratejilerin Ogretilecegini,
yarismalarin nasil organize edilecegini, oyuncular1 disipline etmek i¢in hangi metotlarin
kullanilacagini ve de sporculara. Kararlar almalari i¢in, hangi roller verilecegini belirleyici

olmaktadir. Antrendrliikte baslica ii¢ 6zellik géze ¢arpmaktadir bulunmaktadir:

a. Otoriter (kumanda edici emredici) ,

b. Liberal (hosgoriilii, serbest birakma) ,

c. Demokratik (katilimci, paylasimer) .

Antrenorler kesin olarak bunlardan birinin i¢ine diismeseler de, bunlardan birinin i¢ine girmeye

veya kendilerine temel almaya daha egilimlidirler (Konter, 1996).
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1.4.1. Otoriter Antrendgrler

Otoriter stilde biitiin kararlar antrenor tarafindan alinir. Sporcularin rolii antrendrlerinin
kumandalarina ve emirlerine yanit vermektir. Antrenor bilgi ve deneyime sahiptir ve onun rolii
sporculara ne yapilacagini séylemektir. Sporcunun rolii ise bunu dinlemek, anlamak ve itaat
edip yerine getirmektir. Kontrol tamamen antrendrdedir ve sporcular edilgen konumdadirlar.
Antrendr sahip oldugu kontrolii sporcularmma yavas yavas kazandirmak gibi bir kaygi
tasimamaktadir. Aksine bu kontrolii kaybedecekleri ve sahip olduklar1 bilgilerle ilgili olarak bir
stirii kaygiya sahiptir. Sporculara ve insanlara pek giiven duymaz. Onun i¢in yonetmek c¢ok
onemlidir. Kontrol kendilerinden kaydiginda biiylik bir kaygi stres ve emniyetsizlik igine

diiserler. Otoriter antrendrler 6zetle (Konter, 1996);

a. Biitiin kararlar antrendr tarafindan alinir.

b. Sporcularin gorevi, antrendriin kumanda ve emirlerini yerine getirmektir.

c. Kontrol tamamen antrendriin kendisindedir.

d. Sporcular edilgendir.

e. Kontroliin aralikli sporculara kaydirilarak verilmesi gerektigine inanmazlar.
f. Kendi bilgileriyle ilgili kaygilara sahiptir.

g. Kontrolu kaybetme tasasi ve korkusu tagir.

h. Sporculara giiven duymazlar.

1.Ne olursa olsun yonetmek onlar ¢ok 6nemlidir.

1.4.2. Liberal Antrenérler

Oldukca az karar almaya calisirlar. Bu stili benimseyen antrendrler ¢cok az talimat verirler ve
aktiviteleri organize etmede c¢ok az kural ortaya koyarlar. Disiplin sorunlar1 karsisinda
tutumlarina gelince kesinlikle gerekli olmadikca her seye karigmazlar. Bu antrendrliik stilini
benimseyenler, demokratik antrendrliik stilin de 6tesinde serbesiyetci bir anlayisla takimlarin
ve sporcularini yonetirler. Antrendrlilk sorumluluklari yerine getirmede kuralci degil hos

goriilii tavirlar sergilerler. Liberal stil 6zetle (Konter, 1996);
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. Miimkiin oldugunca az karar almaya calisirlar.

. Cok az egitim-0gretimde bulunurlar.

. Calisma ¢i1grindan ¢ikmadikga karigmazlar.

. Kontrol yeterince uygulanamaz, anarsik ortam dogabilir.

. Calisanlar1 organize etmede, plan ve program yapmada cok yetersizdirler.

. Kayitsiz, ilgisiz ve sorumsuz davranirlar.

. Oyuncu bakiciligi ve bekleyiciligi yaparlar.

. Sorun ¢ézmede aciz, yetersiz kalabilirler.

Sporcular sorabilme sansina sahip olsalar da agiklayici yanitlar alamazlar.

Sporcularini baglarindan atmak, bos zaman gegirerek tembellik ederler.

. Eksikliklerini otoriterlige bagvurarak 6rtme gereksinimi duyarlar.
Gergek anlamda egitim-6gretimde bulunmak gibi bir kaygilar1 yoktur.

. Basaril1 degildirler, rasgele basarilar1 vardir.

. Motivasyon yonetimi s6z konusu degildir.

. I¢sel motivasyonu gelistirme kaygilar1 yoktur.

. Sporcularda kontroliin ve sorumlulugun gelismesi ile ilgili kaygilar1 yok.

. Sporcularinda 6z-gliven ve saygiy: gelistirme ile ilgili bir tasalar1 yoktur.

. Ne demokratik ne de diktator olabilirler.

. Sporculart ve kendileri i¢in hedefler gerceklestirme gibi tasalar1 yoktur.
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1.4.3. Demokratik Antrenorler

Bu antrendrliik stilini kendilerine temel alanlar alinacak kararlar1 sporcularla paylasirlar.
Demokratik stili benimseyen antrenorler, genglerin kararlar almay1 6grenmeden saglikli birer
yetigskin olamayacaklarina inanirlar. Sporcularina yardimei olmada onlarin gelisimleri tizerinde
etkili olarak, liderlik becerilerini 6gretmede gorev sorumluluguna sahiptirler. Ne diktatorliigii
ne de kayitsizligi benimserler. Kendileriyle ilgili olarak olumsuz kaygilara sahip degildirler.
Kontrolii yavas yavas sporculara yonlendirmeye kaydirma anlayisi i¢inde hareket ederler.
Sporcularin kendi yagamlariyla ilgili sorumluluklarini istlenmede yardimei olmaya calisirlar.

Demokratik stil 6zetle (Konter, 1996);
a. Alman kararlar sporcularla paylasilir.
b. Gerekli, yerinde bir egitim-6gretim hakimdir.
C. Sporcularda sorumluluk gelistik¢e kontrolii onlara kaydirma diisiiniiliir.
d. Sporcularin dzgiirliigiine 6nem verir.
e. Ogrenmedikleri siirece sthhatli birer yetiskin olamayacaklarina inanirlar.
f. Sporcularina liderlik becerilerini 6gretme sorumlulugu tasirlar.
g. Diktatorliigii de liberalligi de benimsemezler.
h. Kendileri ve bilgileriyle ilgili agir1 kayg1 ve siiphe igerisinde degildirler.
I. . Sporcularin sormalar1 ve sorgulamalart i¢in olanaklar yaratirlar.

j. Ogrettikleri kadar 6grenme gayreti i¢indedirler.

k. Basarilari, sporculara mal etme egilimindeler.
I.  Sporcular, fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel yonden motive ederler.

m. Sporcularin zevk almalarina olanak yaratirlar.

n. Sporcularinda i¢sel motivasyon ve kontrolii yapilandirirlar.

0. Sporcularda giiven ve saygiy1 gelistirirler.
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p. Kazanmak her sey degildir ama bir tek seydir anlayisi i¢erisindedirler.

-

Sporcular ilk ve dnce, kazanmak ikinci ve sonra anlayisi ile hareket ederler.

v

Sporcularin karar ve sorumluluk almalarina yardimci olurlar.

(o

Sporcular i¢in anlam ifade eden calismalar diisiiniir ve planlarlar.

c

. Ben sporcularim i¢in varim diisiincesi hakim.

<

.Sporcularin gelisimlerini amag olarak goriirler
W. Sporcu spor i¢in degil, spor sporcu i¢in diisiincesi hakimdir.

1.5. Antrenoérliik ilkeleri

Antrenorliikte ilkeler genel olarak asagidaki gibi 0zetlenebilir. Ayrica antrendriin gorevleri

antrenorliik ilkeleriyle biitiinliik olusturmaktadir (Konter, 1996);

a. Sporcunun kendine bagimliligin1 ve potansiyelini gelistirmek i¢in ona yardimda
bulunan kaynak bir kisi olmak.

b. Kisisel farkliliklar1 taniyarak siirekli futbolcularin gelisimini ve uzun siireli olan
c¢ikarlarini diistinmek.

C.  Sporcunun gelismesini, gercekci hedeflerinde miikemmelligini hedeflemek.

d. Ornekle yol gostermek, Ogretmek, disiplinli olmak, yardimlasmak. Hakemlere,
gorevlilere, rakiplere saygili davranmak ve uygun dille tepkilerde bulunmak.

e. Sporu miicadele verici ¢ekismeli ve eglenceli yapmak. Becerilerin ve tekniklerin act

icinde 6gretimine gereksinim duymamak.
f.  Sporcularla iliskilerinde diiriist ve tutarli olmak.

g. Medya, sporcu yakinlari resmi gorevliler ile iletisim ve etkilesime hazir olmak, insan ve

insan kuruluglarinda, sporda 6nemli rollere sahip olduklarini unutmamak.

h.  Antrendrliigiin devamli olarak gelismeyi ve 6grenmeyi arzu eden sorumluluk sahibi

insanlarla antrenman yapmayi igerdigini unutmamak.

107



I.  Fiziksel kondisyon herkes i¢in yasam boyu siiren bir hedef olmali.

1.6. Futbolda Antrenoriin Gorevleri

Bir kuliipte goreve baslayan antrendr, o kuliibiin futbolcularinin ve takimin, hedeflerine
ulagmast i¢in bir anlamda takima liderlik yapar. Bu gorevi yerine getirirken kendi bilgi, beceri
ve tecriibelerini kendi programlarimi olusturarak takimina ve futbolcusuna yansitir.
Antrendrlerin futbolcularina karst gorevleri; antrenmanlarin planlanmasi, antrenmanlarin
uygulanmasi, performans gelisiminin denetlenmesi, miisabaka hazirliklarinin yapilmasi,
futbolcularin korunmalari, futbolculara danismanlik yapmaktir. Antrenérlerin futbolcular1 ve
kuliibii ile ilgili gorevleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (Baser, 1996).;

a. Futbolcularinin fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimlerine yardimei olmak.

b. Yapilan sporun gereksinimlerine uygun fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimin

saglanmas1 ve korunmasi.

c. Futbolun teknik istemlerinin futbolcular tarafindan basariyla yerine getirilmesi ve

bunlarda mitkemmel olmasina yardimci olmak.

d. Futbolun istemlerine uygun psikolojik hazirligi i¢in psikologlardan yardim almak, bu

konuda kendisini bilgilendirmek.

e.  Takimin optimal gelisimini hazirligin1 yerine getirmek i¢in planlama yapmak, periyodik

Olciim ve testlerle degerlendirmelerde bulunmak.

f.  Biitiin koruyucu yontemleri kullanarak futbolcularin sakatlanmalarini 6nlemek.

g. Fizyolojik psikolojik antrenmanlarin temelleri beslenme, toparlanma ve planlama ile

ilgili futbolcularin teorik bilgilerinin gelismesine ve zenginlesmesine yardimci olmak.

h.  Futbolcularin aktif ve bilingli katilimlarini saglamak.

1. Futbolcularin kendilerine olan degerlerini ve motivasyonlar1 korumak.

j. [lyi iletisim ve becerileriyle futbolculara zaman zaman danismanlik yapmak.
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k. Kendi uzmanlik alaninda ger¢ek¢i olmak ve diger uzmanliklardan yardim almak ve

ekip caligmasini giiclendirmek.

1.7. Antrenor ve Liderlik

Genel manada antrendrliik; sporcu, spor yoneticileri, medya, seyirci ve antrendr arasindaki
etkilesime dayanan basit ve 6zel olarak sporcu, spor ve antrendr arasindaki etkilesimle
sekillenen hem bilim, hem de sanat 6zelligi tasiyan bir meslek olarak tanimlanabilir (Konter,

1996).

Buna gore bir teknisyen olarak antrendr alani ile ilgili gerekli bilgilere sahip ve bu bilgileri
bilimin 1s181nda takimin basarisi i¢in kullanarak, spor becerileri ve stratejileri ile birlestirerek
farkli mizactaki insanlara uygulayabilen kisi olarak degerlendirilebilir. Bu 06zelliklerinin
yaninda antrendr iyi bir organizatdr, etkili lider, motivatér ve sporcuya bagimsizligini,

yeterliligini kazandiran egitimcide olmasi gerekir (Dolasir, 2006).

Antrenorliik, takim tiyelerinin gorevlerini basarma dogrultusunda onlar1 yonetme ve koordine
etmede etkinin zora dayanmayan kullanimi seklinde tanimlanirken, pedagojik acidan,
oyuncunun en yiiksek performansi yakalamasi i¢in verilen egitim; psikolojik agidan ise,
yetenegin gelisimini etkileyen kisith bir yontem; fizyolojik acidan da viicuttaki i¢ ve dis yap1
degisikliklerini yerine getirmek i¢in yetenegi gelistiren tepki olarak agiklanmaktadir.Liderlik
acisindan antrendrliik ise, bir amag i¢in miicadele eden insanlarin (sporcularin) egitimli
yoneticisi ve bu amaca dogru sporcularina zekice yonlendiren kisi olarak tanimlanmaktadir

(Erkan, 2002).

Bu 6zelliklerden hareketle, antrendriin takim performansina etkisi iizerine yapilan ¢alismalarda
etkili antrenoriin: “basarili performans ortaya koyabilen veya sporcularindan olumlu psikolojik
tepkiler alabilen” antrendr oldugu belirtilmistir. Sporcularin fiziksel performanslar1 yaninda
psikolojik olarak iyi olma hallerini de etkileyebilen antrenor, sporcularin kisisel ve bireysel
ihtiyaclarina cevap vermeye de hazir olmalidir. Bu nedenle teknik ve sportif bilgi ve
becerilerine ek olarak etkili antrendrlerin sporcularinin yagamlarinda bir¢ok rolii de oynamasi
gerekebilir. Liderlik, arkadaslik, 6gretmenlik, rol modeli, psikologluk/danismanlik veya akil
hocalig1 bu roller arasinda sayilabilir. Bu roller itibari ile spor alaninda da antrendriin liderlik
becerileri, sporcu iletisiminde, motivasyon arttirmada, 6gretilmeye ¢alisilan kondiisyonel,
koordinatif, teknik, taktik ve psikolojik becerilerde 6nemini agikca ortaya koyar. Bu nedenle,

basarili antrendr, etkili liderlik becerileri sergilemeli ve gosterdigi bu beceriler sporcularin
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fiziksel, teknik, taktik ve psikolojik performanslarin1 kolaylastirici olmalidir. Etkili liderlik
becerilerine sahip antrendrlerle ¢alisan takimlarin, basar1 ve yliksek performans yakalamalar
daha olas1 bir durumdur. Fakat, glinimiizde birgok antrenor yiiksek diizeyde yoneticilik
yaparken, diisiik diizeyde liderlik ortaya koymaktadir. Dolayist ile sezon i¢inde gergekci
hedefler belirleyip oyuncularini bu hedeflere motive eden, takim moralini yiikselten, uyguladigi
programlar1 genigletme ve ilerletme 0&zellikleri gosteren antrenorlerin gergek liderlik

ozelliklerine sahip oldugu sdylenebilir (Konter, 1996).

1.8. Liderlik Kavram

Liderlik, olabileceklerle ilgili olarak diger insanlara goriis ve yon vermeyi gerektirir. Etkili
liderlik birtakim gelenekler yaratmada becerikli olmay1 gerektirir. Etkili liderler takim
sporlariyla iliskili olarak takim kiiltiirii yaratmada basarilidirlar. Bu kiiltiir, takim sporcularinin,
yardimcilarin ve bu organizasyona katkida bulunan herkesin se¢imi, motivasyonu,
odiillendirilmesi, korunmasi ve birlestirilmesini i¢ine almaktadir. Antrendrliik yiiz yilize yapilan
bir liderlik seklidir. Cesitli gegmise sahip olan insanlari, bunlarin yetenek ve deneyimlerini,
ilgilerini birlestirir. Bir lider olarak antrenér, sporcularinin sorumluluk almalarina, basari
deneyimi yagamalarina yardimci olmaktadir. Antrenérliik, teknik becerileri ezberletmek veya
miilkemmel oyun planlart bulmak degildir. Antrendrliikk, gercekten insanlari onemsemek,
gergekten onlara inanmak, gercekten onlara yaklasmak ve gergekten onlara deger vermektir.
Miikemmel liderlik becerilerine sahip olan antrenérler, takimlarina goriis verirler ve bu goriisiin
gercege nasil donistiiriilebileceginin bilgisine sahiptirler. Bir lider olarak antrendr, her bir
oyuncusunun becerilerinin nasil en iist diizeye ¢ikarillacagini ve sporcularin becerilerinin
takimin basarisin1 maksimallestirmede nasil birlestirilecegini iyi planlama ve organize etme
becerisi gosterirler. Liderler fiziksel, psikolojik ve sosyal ¢evrenin bilincinde olarak bunlardan
yararlanmada basarilidirlar. Miikemmel liderlik veya antrendrliikk, insanlar1 harekete
gecirmede, psikolojik becerileri ve ozellikle de insanlar arasi iletisim becerisini gerektirir.
Konugmak, dinlemek, rica etmek, tartismak, anlasmak, cesaretlendirmek, teselli etmek vb. iyi

iletisim becerilerini gerektirir (Konter, 1996).

Sporda liderlik diger yonetim alanlarma gore daha fazla 6nem tasimaktadir. Ciinkii spor
kuliiplerinin yapist diger organizasyonlara benzememektedir. Spor olaylarinda lider,
belirlenmis amaglara dogru grubu etkilemek igin etkin olarak yer alir. Bu nedenle lider ile

sporcular uzun siireli iliskiler icine girmektedirler. Bu siire¢ icinde lider ¢esitli basari
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duygusunu, ihtisami, hiiznii, hayal kirikligini, aciy1, sevinci sporculariyla paylasirlar. Bu durum

takim i¢inde ¢ok 6zel bir hava yaratir (Korug, 1995).

Sporda basaril1 lider antrendrler ¢evre ile kendileri arasindaki iligkilerin sporcu performansini
olumlu yonde etkiledigini kabul ederler. Sporda liderlik bir¢ok kisisel ve teknik yeteneklerin
ustalagmasinit gerektiren bir alandir. Takimda yer alan farkli oyuncularin hareket ve
davramglarini etkilemek kolay bir gérev degildir. Ozellikle son yillarda sporun niteliginin
degismesiyle antrendr birgok kisi ve grupla etkilesim i¢ine girmektedir. Lider antrendr herbir
boliimle igbirligi yapmak, bunlarin sonuglarin1 degerlendirmek ve takimin basarisi i¢in bir

sonuca varmak zorundadir (Kog, 1994).

1.9. Sporda Liderlerin Gorevleri

Bir spor takiminin lideri olarak kogun rolleri ve islevleri 6zetle sunlardir (Dogan, 2004):

Egiticilik: Sporculara 6gretmeye calistigl hareketleri gosterir.

Bilgili olma ve paylagma: O spor dali hakkinda yeni bilgileri 6grenir ve bunlart sporculartyla
paylasir.

Danigmanhik: Antrenmanda ve antrenman disinda sporculara her konuda danismanlik yapar.
Arkadaghk-dostluk: Sporcularla hiyerarsiyi en aza indirerek iliskileri sicak bir ortamda, dostca
Destekleyicilik: Sporcularin sporu sevmelerini ve basarili olmalarini siirdiirmek igin onlar1
destekler, olumlu yonlerini 6ne ¢ikarir.

Giidiileyicilik: Gldiileme konusuyla ilgili bilgilerini sporculari yeterli diizeyde gilidiilemek i¢in
kullanir.

Planlamacilik: Sporcularin giinliik, haftalik, aylik, sezonluk ¢alisma programlarini planlayip
uygulanmasini saglar.

Organizatorliik: Takimin sezon dncesinde ve sezon i¢inde kamplarini hazirlar, 6zel turnuvalar

diizenler, diizenlenen turnuvalara katilip katilmamaya karar verir.

Halkla iligkiler: Y oneticilerle, diger takimlarla, basinla iligkileri diizenler ve yiiriitiir.
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1.10. Sporda Liderlik Yaklasimlari

1.10.1. Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler yaklasiminda liderin sahip oldugu 6zellikler liderlik siirecinin etkinligini belirleyen
en Oonemli faktor oldugundan, antrenér fiziksel ve kisilik ozellikleriyle sporculardan farkli
olacaktir. Zeka, ileriyi gorebilme, kendine giiven, yas, boy, diiriistliik ve karar verme gibi
Ozelliklere sahip antrendrler sporcular tarafindan basarili kabul edilen antrendrlerdir.
Antrenoriin iistiin nitelik ve yeteneklere sahip olmasi mantikli olarak kabul edilmekle birlikte,
onemli olan antrendriin kendisini izleyen sporcularin antrendriin bu nitelik ve yeteneklere sahip
olduklarina inanmalaridir. Basarili antrenorliik 6zelliklerinin belirlenmesi i¢in kisilik 6zellikleri
kurami kullanilarak arastirmalar yapilmistir. Ornegin bir ¢alismada antrendrlerin kati, getin,
otoriter, taraftar ve medya baskisina katlanabilen, duygusal olarak olgun, diisiincesinde
bagimsiz, yonelimlerinde gercekci vb. oOzellikleri ¢ikartilmaya calisilmistir. Ne var ki bu
antrenOrliik profili ile ilgili olarak kanitlanmis ve biitiin herkesin destegini alan ¢ok arastirma
bulunmamaktadir. Spordaki liderligin belirli kisilik 6zellikleriyle belirlendigini ileri siiren
goriislere aragtirmalara dayal1 olarak destek bulunmamaktadir. Sporlarda ideal antrenérliik stili

kisilik 6zellikleri kuramu ile a¢iklanamaz (Konter, 1996).

1.10.2. Davramigsal Yaklasim

Davranigsal yaklasim lider antrendrlerin davranig bigimlerine gore tanimlanabilecekleri
temeline dayanmaktadir. Yaklasim tizerine yapilan arastirmalar 6zellikler yaklasimini kritize
etmekte ve liderligin dogustan olmadig1 fakat gelistirilebilecegi lizerine oturtulmustur. Liderlik
bireye 6zgii bir unsur olmaktan ¢ok, liderin grup tiyeleriyle siirdiirdiigii iligkilerden ileri gelen
bir davranis stili olarak ileri siiriilmektedir. Spor takimlarini gz 6niinde bulundurdugumuzda;
antrendrlerin de basar1 odakli ya da sporcu odakli davranislar sergileyebildiklerini gormekteyiz.
Kimi antrenérler icin her ne olursa olsun sportif basar1 ilk hedeftir. Baz1 antrendrler iginse
oncelikle sporcunun sagligi, spor araciligiyla ahlakli bir birey olarak topluma kazandirilmasi
cok daha Onemlidir. Bir lider olarak antrenér yeni bir takimi ele aldiginda iyi iliskiler ve
iletisimi yerlestirmeli, agik hedefler ve amaglar belirlemelidir. Basarili antrendrler etkili iletisim
kurma becerisine sahiptirler. Basaril liderler etkili egitim ve gosterimde bulunma davranigina

sahiptirler. Basaril1 antrendrler ne, neden, ne zaman ve nasil yapilacakla ilgili olarak etkili
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ogretimde bulunurlar. Ayn1 zamanda basarili antrendrler, ¢alisma yogunlugu ve c¢abalariyla

ilgili olarak tesviklerde de bulunurlar (Konter, 1996).

1.9.3. Durumsallik Yaklasimi

Kisilik ozellikleri ve davranigsal yaklasimlar insanlarla kosullarin etkilesimlerini g6z ardi
ederek daha cok kisisel faktorlerin dnemini vurgulamaktadirlar. Durumsallik yaklasimina
dayali olarak bir¢ok arastirmalar yapilarak modeller ve kuramlar ortaya atilmistir. Bu kuramlar
spor ve egzersiz ortamlarinda etkili liderlikle ilgili ¢ok dnemli bilgiler vermektedir. Sporda
basarili bir liderlik i¢in 6nemli sayilabilecek faktorler; takim karakteristigi, takimin i¢inde
bulundugu durum ve iginde bulunulan durumun gerekleridir. Spor i¢inde olanlarin 6zellikle
ilgilendigi konu antrendrlerin sporcularla belirli bazi durumlardaki iliskileridir. Fiedler
yaklagiminda, liderlik tarzi, grup ve durum ii¢clemesi arasindaki iligkinin grubun performansini
ve doyumunu etkiledigini ifade etmektedir. Formiilde liderlik (L), antrendriin stili (1), sporcular
(a) ve durumun (s) bir fonksiyonudur. Bu faktorlerin birindeki degisme sonucu etkileyecektir.
Yaklasima gore bir antrendriin stili onun kendi ihtiyaglart ve kisiligi tarafindan
belirlenmektedir. Yaklasimda ayrica antrendrliik stilinin iyi organize edilmis sabit bir kisilik
ozelligi oldugu soylenmektedir. Bu yaklasima gore, insana yonelik ve géreve yonelik olmak
tizere iki liderlik stili bulunmaktaydi. Sporda ise antrendr agisindan sporcuya yonelik ve
performansa yonelik stillerle etkinlik belirlenmeye calisiimistir. Duruma bagli olarak kisiler
iliski oryantasyonlu stile sahip olma ile gorev oryantasyonlu stile sahip olma arasinda
degisebilirler. Ozellikle daha geng olan sporcular en iyi performans, kisisel gelisim ve biiyiime
ile iliskili olarak iligki oryantasyonlu antrendre gereksinim duymaktadirlar. Geleneksel spor
antrenmanlar1 otokratik davranisi daha ¢ok vurgulamaktadir. Bu durum iddia edilenin tersine
sportif olgunlagsmay1 engelleyici olmaktadir. Bunun yani sira ¢esitli spor dallarinda yer alan
teknik direktorlerin, antrendrlerin uyguladiklan liderlik, cabuk harekete gegme ve eylemde
bulunmay1 gerektirir. Boyle durumlarda demokratik stilin uygulanmasi oldukga zor olmaktadir.

Bir¢ok karar ¢cok cabuk alinmak ve sorumluluklar yerine getirilmek zorundadir (Konter,1996).

Ayrica Fiedler yaklasimin spora uygulandigl bir durumda basarili olan bir liderin bagka bir
durumda basarisiz olabilecegini ifade etmektedir. Amerika’da yapilan arastirmalarda basarili
antrendrlerden Bryant’in yerine gelen Perkins, New York Knicks takiminda biiyiik basarilar
kazanmis profesyonel bir antrendrdiir ve iyi bir liderdir. Bryant’in takimdan ayrilmasindan
sonra bu takimin basina gecen yine basarili antrendrlerden olan Perkins ise oldukca basarisiz
bir sezon gecirmistir. Buna karsit olarak gittigi her takima basarisin1 da beraberinde tasiyan
antrendrlerde vardir Ornegin, basketbol antrendrii Pat Riley bambagska stillerde kazanan
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takimlar yaratti; her stil takimin yetenegine uygundu. Farkli kosullarda farkli yontemler
uygulayan, karsilastigi degisik miicadelelere kendini uyarlayan Riley, ¢alisma bi¢imini siirekli

olarak zamaninin kosullarina gore ayarladi (Arikan, Gokteke, 2003).

1.10. Sporda Liderlik Fonksiyonlar:

Liderin fonksiyonlar1 idare ettikleri gruplarin ¢esitlerine, niteliklerine ve ¢esitli durumlara gore
degisme gosterebilmektedir. Yas kategorileri, cinsiyet, amaglar, etkinlik ¢esidi, grup yapisi ve
diger durumsal ozellikler degismeyi saglayabilecek bazi faktorlerdir. Liderler her grup igin

ortak 6zellik tasiyabilecek ¢ok cesitli fonksiyonlar ifa etmek zorundadir (Karakiiciik, 1997).

1.11.1 Uygulay:ict Olarak Lider (Takipgi)

Liderin en 6nemli rolii, gruba ait faaliyetleri koordine etmesidir. Lider grubun her icraatina
nezaret etmek durumundadir. Bu liderin hi¢ degismeyen bir roliidiir. Lider genellikle yapilmasi
gerekli isleri grubun diger liyelerinin sorumluluguna verir. Bu uygulamada liderin zayif kalmasi
islerin yiiriitiilmesine engel teskil edebilir ya da liyelerin sorumluluk duygularinin gelismesi ve

grup etkinliklerine katilmalaria engel olabilir (Krech, Crutenfield, Ballanchey, 1983).

Ozellikle spor takimlarinda uygulayici olarak liderin bir isi dogrudan yapmasi beklenmeyebilir.
Bir miisabaka ya da antrenman 6ncesinde ve sonrasinda sporcularin koordine edilmesi ve adeta
bir saat gibi her sporcunun ne yapmasi gerektigini bilerek, bu dogrultuda gorevini yerine

getirmesini saglamak, liderin uygulama fonksiyonunu yerine getirmesiyle miimkiin olur.

1.11.2. Planlayic Olarak Lider

Lider ¢ogu zaman grubun amaglarina ulagmasinin yollarin1 kararlastirmak suretiyle planlama
roliinii iistlenir. Bu genellikle hedefe ulasmak amaciyla derhal yapilmasi gereken planlardir.
Gelecege yonelik planlarda olabilmektedir. Lider plani biitiiniiyle bilen ve onu koruyan kisidir.
Spor takimlarina yonelik diisiiniildiigiinde yapilan planlar kisa ve uzun vadeli olabilmektedir.
Bir futbol takiminin sezon oncesinde belirlenen hedeflerine yonelik yapilan planlama kisa
vadeli olurken, minimum 5 yillik bir alt yapi c¢aligmasi planlamasi ise uzun vadeli bir

planlamadir (Krech, Crutenfield, Ballanchey, 1983).
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1.10.3. Uzman Olarak Lider

Grubun amagclarimi gerceklestirmede gerekli teknik bilgi ve yetenek bakimindan en yiiksek
uzmanliga sahip olmasi, bu bilgi ve yetenege dayanan bir otorite kurmasi her liderden beklenen
onemli bir 6zelliktir. Lider etkinlik alaninda belirli 6l¢lilerde uzmanlasma saglamis olmalidir.
Fonksiyonlarin  uzmanlasmasi ¢ogunlukla liderleri teknik yardimci bulundurmaya
zorlamaktadir. Bir grup i¢inde lider ¢cogu zaman bilgilerin kaynagi, 6zel uygulamalarin
mimaridir. Grubun belirlenen amaglarina iliskin bilgilerin kaynagi olan kisi dogal bir lider
adayidir. Bu nedenle de etkili lider antrenér egitimcidir. Antrendr yeteneklerini gelistirme ve
Ogrenme isini yapabilmelidir. Antrendr tarafindan programlanmis sporcular daha yaratici,
basarili ve kendine gilivenli olacaktir. Sporda etkili antrendr ugrastigi spor dalinin stratejileri ve
yetenekleri hakkinda bilgilenmelidir. En iyi antrendrler dahi tecriibelerini iist diizeye
cikarabilmek icin literatiir tarar, seminerlere katilir ve diger antrendrlerin Ogretme

yeteneklerinden yararlanirlar. Bu amagla etkili bir 6gretici antrendr;

-Sporcularina 6gretme yetenegi etkinligi hakkinda sorular sorar.
-Farkli iletisim araglar1 (video, slayt, vb.)kullanir.

-Sporcularin kolaylikla anlayabilecegi ve kullanabilecegi 6zel araglar saglar.

Miisabakalar boyunca yeni seyler, denenmemis alistirmalar ve stratejiler belirlemez ve
ogretmez. Ancak bunun yerine daha ¢ok performansi artirmaya ve devamlilifi saglamaya

yonelik denenmis pratik ¢aligmalar yapar (Alptekin, 1968).

1.10.4. Odiillendirici ve Cezalandirict Olarak Lider

Grubu olusturan iiyelerin grup amaglarina uyma derecelerine veya belirlenmis grup kurallarina
gore davraniglariin  degerlendirilmesi, belirli sinirlar igerisinde iiyelere ceza ve 06diil
uygulanmasi liderin {iistlendigi goérevlerdendir (Freedman, David, Carlsmith, 1987). Bir
antrenOriin sporcularina verecegi cezanin kabulli ve 6diiliin etkisi diger sporcularin benzer
davraniglarindan ¢ok farklidir. Lider bu 6zellik sayesinde grup iizerinde kontrol imkani kazanir.
Bir antrendr bdyle bir gorevi yerine getirirken tiim sporculara esit davrandigindan emin
olmalidir. Aksi takdirde antrendr ve sporcu arasindaki giiven zinciri kopar; takim icerisinde
yasanabilecek bir kaos ortami kaginilmaz olur. Bunun yani sira yalniz 6diil ya da yalniz ceza
uygulamak da yanlis olur. Antrendriin sporcular tizerinde giiglii sevgi ve saygiya dayanan bir
otorite kurmasi, 6diil ve ceza dagitmadaki tutumu ve adalet duygusu ile yakindan ilgilidir

(Dinger ve Fidan, 1996).
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1.10.5. Hakem ve Arabulucu Olarak Lider

Lider grup iiyeleri arasindaki iliskilerde bozulmanin olmasi durumunda araci roliinii istlenir.
Onlar arasindaki iligkiyi diizenlemeye ve diizeltmeye ¢aligir. Antrendriin ceza ve 6diil vermesi
bir bakima takim i¢i ¢atismalarda hakem olmasi demektir. Antrenor yalniz tarafsiz bir yargic
gibi karar veren ya da savci gibi takip eden degil ayn1 zamanda takim i¢i bozulmus olan iligkileri

diizelten ve ¢atismalar1 kaldiran uzlastirict tavir sergilemelidir (Akal, 1992).

1.10.6. Sorun Coziicii veya Danisman Olarak Lider (Arkadas)

Etkili antrenér tanimdan hareketle gerektiginde bir akraba, aile iiyesi ayni zamanda da bir
psikolog olabilmelidir. Bu 6zelliklerin belirli bir etkilesim siireci i¢cinde sporcunun potansiyel
performansina ulagsmasina yardimci olacagi bir gergektir. Takim amaglarindan sapmalar
gosteren sporcularin kuliip yoneticilerinin baskist altinda kalmasi halinde takim antrenériiniin
sporcunun sucunu Ustlendigi goriilebilmektedir. Boyle bir davranis sporcular tarafindan da
beklenmektedir. Antrendriin boyle bir davranisa girigsmesi liderin dogal gorevlerinden birisi

olmaktadir (Erdogan, 1994).

1.10.7. Hedef Tayin Edici Olarak Lider

Lider grubun hedeflerini tayin eden kisidir. Grubun hedefleri genelde ii¢ kaynaktan gelmis
olabilir.

a) Yukaridan, grubun tstiindeki otorite tarafindan belirlenmis olabilir.
b) Asagidan, grup iiyelerinin tiimiiniin katilimiyla belirlenmis olabilir.
c¢) Liderin kendisi tarafindan belirlenmis olabilir.

Sporcularin bir kism1 ne kadar ayr1 inang ve idealler sahip olursa olsun, takimin belirlenmis
hedeflerinden sapamaz. Bir lider olarak antrenor bunlarin takim i¢inde akisini ve yayilisini

kontrol etmekle gorevlidir (Erdogan, 1994).

1.10.8. Ornek Insan Olarak Lider

Gruplarin ¢ogunda liderler iiyeler karsisinda 6rnek bir davranis sergilemek durumundadirlar

(Thomas, Waterman, 1968).
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Antrendriin - genel davranist sporcularin  neyi nasil yapacaklar1 konusunda Ornek
olusturmaktadir. Antrendr tutum ve davranislarinda sporcular tarafindan izlendigini ve 6rnek

alindigini bilmeli ve buna gore davranis sergilemelidir (Erdogan, 1994).

1.10.9. Temsilci Olarak Lider

Bir grubun biitiin iiyelerinin diger gruplarla ve insanlarla dogrudan dogruya iliski kurmalari
miimkiin degildir. Bu nedenle lider grubun temsilciligini {istlenir. Igeriden disariya ve disaridan
iceriye yonelen biitlin iletisimlerde lider kanali kullanilir. Antrendr ayn1 zamanda takiminin
temsilcisidir. Bir miisabakadan sonra takimini temsilen basina demeg verir. Gerekli agilislara,

konferanslara katilarak temsilci gorevini tistlenmis olur (Karakiigiik, 1997).

1.11.10. Kontrol Edici Olarak Lider

Grup icerisinde degisik 6zellikli gruplar vardir. Grup yapisinin 6zel detaylarini diger tiyelerden
daha iyi bilen lider grup igerisinde kontrolor gorevini iistlenebilecek en uygun kisidir. Liderler
planlarin grup iiyelerinin amaglarina uygunlugunu kontrol etme yetkisine sahiptir. Antrenor
belirlenen takim hedeflerine ulasabilmek ic¢in planlama yapar. Takim adina belirlenmis bu
hedefler takimin ortak hedefleridir. Sporcular1 bu hedefler dogrultusunda kontrol altinda
tutmak, yonlendirmek ve gerektiginde bazi sinirlamalar getirmek antrendriin gorevleri
arasindadir. Ayrica antrendr takim yapist ile ilgili 6zel detaylarin farkinda olmali ve bunlari

kontrol altinda tutmalidir (Karakiiciik, 1997).

1.11. Sporda Liderlik Tipleri

Sporda yiiksek performansin olusturulmasi ve takim bagliliginin kurulabilmesinde liderligin
biiyiik bir énemi bulunmaktadir. Ciinkii sporcu ne kadar yetenekli olursa olsun, ne kadar
calisirsa caligsin her zaman kendisini fizik kondisyon, teknik-taktik ve psikolojik yonlerden
hazirlayacak ve yardimda bulunacak bir lidere gereksinim duyar. Counsinman yapmis oldugu
arastirmalarda sporda her antrendriin kendi kisiligine uygun bir tarzi bulundugunu, oncelikle

sporcularin sevgi ve saygisini kazanmasi gerektigini belirtmektedir (Kog, 1994).

1.12.1. Sporda Otokratik Lider Tipi

Sage calismalarinda sporda antrendrlerin genellikle otoriter, kurallara bagli ve islerini
kolaylikla yapan kisiler olarak gostermistir. Bu tespitler yanlis bile olsa 6zellikle stresli bir mag

gibi pek ¢ok durumda basarili liderlik igin gerekli olabilir. Ornegin bir antrendr oyuncularina
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oyun yeniden basladiginda kullanacaklari stratejileri 30 sn’lik bir molada agiklayabilmelidir.
Bu siire katilimc1 ya da demokratik bir lider i¢in kesinlikle yeterli degildir. Bu amagla otokratik
antrendr tek merkezden yOnetim tarzini belirlese de Ozellikle miisabaka ortaminda bazi
faydalarin saglanabilecegi sOylenebilir. Komut verme tarzi antrendrliikte, biitiin kararlari
antrenOr verir. Bu yakl asimin altinda yatan varsayima gore antrendr bilgi ve deneyim sahibidir,
sporcuya ne yapacagini sdylemek onun gorevidir. Sporcunun gorevi dinlemek, algilamak ve

yerine getirmektir (Martens, 1998).

1.12.2. Sporda Demokratik Lider Tipi

Bu tarzi benimseyen liderlerin otoriter liderlerden farki sahip olduklar1 yetkinin miktar
bakimindan degil, onu kullanma ve grubunun yap: ve isleyisindeki sekli bakimindan bir
farkliliktir. Demokratik liderler grup gayelerinin tespiti ve her iiyenin bu tespitte ve
gerceklestirilmesinde genis 6l¢iide yer almasina 6nem verirler. Sorumluluklar toplamaktan ¢ok
onlarin muhtelif liyelere dagitilmasimi ve herkesin sorumluluga istirakini saglamaya calisir.
Gurup tiyeleri arasindaki ¢atigmalar1 uzlastirmaya ve olaylarda taraf tutmaktan ¢ok onlarin
istiinde kalarak objektif tedbirler almaya gayret eder. Birtakim 6zel imtiyazlara sahip fertlerin

bulundugu hiyerarsik gurup diizeninin gelismesini dnlemeye calisir(Alptekin,1968).

Bu tarzi benimseyen antrendrler karar verme isini sporcularla paylasirlar. Konulan hedeflere
ulagsmak i¢in gencleri yonlendirme ve liderlik yapma sorumlulugunun bilincinde olmalarinin
yani sira, bu tarzi uygulayan antrendrler, genglerin karar vermesini 6grenmeden sorumluluk

sahibi yetigkinler olamayacaklarini da bilirler (Martens, 1998).

Bir takimda kogun disinda sporcularin karara katilmalar sosyal bir siirectir. Bu siirecin olumlu
yonleri oldugu kadar olumsuz yonleri de bulunmakla birlikte, olumlu yonleri daha agir
basmaktadir. Soyle ki, karar sporcular tarafindan da alindig1 i¢in bu karara sahip ¢ikma, onu
benimseme s6z konusudur. Dolayisiyla karar etkin bir sekilde uygulanir, ikincisi kararin kogun
disinda diger kisiler tarafindan da alinacak olmasi, alternatif kararlarin fazla olma olasiliginm
artirmakta, dolayisiyla bir anlamda en dogru karar verilmektedir. Ancak takim i¢i siireclerin iyi
olmadigr durumlarda karara sporcularin katilmasi gereksiz zaman yitimi olabilmektedir.
Genellikle takimda islerin 1yi gitmedigi, ¢atismalarin iist diizeyde oldugu dénemlerde bu karar

seklini uygulamak pek olas1 goziikmemektedir (Tiryaki, 2000).
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QTORITER DEMQKRATiK
Ise Dontik Insan Iligkilerine
Déniik

Lider tarafindan kullanilan otorite

Astlarina taninan 6zgtirliik alani

T Tt

Yonetici Yonetici Yonetici Yonetici  Yonetici Yonetici Yonetici
karar verdigi ~ fikirler degistir-  sorunu sinirlart kendi
Verir. kararlarmn olusturur meye ortaya saptar,  gosterdigi
Verdigi satisin1 Ve soru acik koyar. astlarin §191rlar
k yapar. sorulmasini Astlarinda  karar icinde
arari : kararlar . .
bildirir. ister. verir n 6neriler  vermesini astlarin
: alir ve bekler.  goérev
karar yapmasina
verir. izin verir.

Demokratik Otokratik Liderlik (Ergun, 1981)
1.11.3. Sporda Tam Serbesti Tantyan Liderlik Tipi

Bu tip liderler kendi yetkilerini en az kullanan kisilerdir. Yani bireyleri kendi haline birakan ve
izleyicinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarin1 yapmalarina

olanak taniyan davranig gosterirler (Eren, 1991).

Takim i¢inde anarsinin dogmasi ve herkesin diledigi amaglara dogru ve hatta araglara dogru
yonelmesine yol agabilmesi bu stilin dnemli bir sakincasidir. Bireysel basarinin disinda grup
basarilarmin 6nemli 6l¢giide azalmasi da bir sakinca olarak goriiliir. Yine is ve is gérmekten
kacan, takim kaynaklarini kendi ¢ikarlari i¢in kullanan sporcular olusturabilmesi ve hatta takimi

bdlme ve parcalama gabalarin yogunlasmasina yol agabilmesi, tam serbesti tantyan liderin

onemli sakincalarini olugturmaktadir (Dinger, Fidan, 1996).

Goriildugi gibi sporda liderlik tipi hangi agidan siiflamaya tabi tutularsa tutulsun, sonugcta,

antrenOr ve sporcular arasindaki iligkiyi esas alan goriis agirlik tasimaktadir (Konter, 1996).

1.12. Ozet Olarak Antrenorliik Stilleri

Antrenorliikte {i¢ stil Konter tarafindan asagidaki gibi 6zetlenmistir (Konter, 1996);
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1.13.1. Otoriter Stil

1. Biitin kararlar antrenor tarafindan alinir.

2. Sporcularin gorevi, antrendriin kumandalarina, emirlerine yanit vermek ve yerine

getirmektir.

3. Kontrol tamamen antrenoriin kendisindedir.

4. Sporcular edilgendirler.

5. Kontroliin yavag yavas sporculara kaydirilarak verilmesi gerektigine inanmazlar.
6. Kendi bilgileriyle ilgili kaygilara, siiphelere sahiptirler.

7. Kontrolii kaybetme kaygist ve korkusu tasirlar.

8. Sporculara giiven duymazlar.

9. Ne olursa olsun yonetmek onlar i¢in ¢ok dnemlidir.

10. Kontrol kendilerinden kaydiginda biiylik bir stres ve emniyetsizlik duygusu yasarlar.
11. Sporcularin sormalarina ve sorgulamalarina izin vermezler.

12. Yetersizliklerinin ortaya ¢ikacagi kaygisi ve korkusu icerisindedirler.

13. Sadece kazanmay1 hedef alma egilimindedirler.

14. Sporcular antrendriin isteklerini, hedeflerini yerine getirmek i¢in motive edilir.
15. Elde edilen basarilar1 kendine mal etme egilimindedirler.

16. Sporcularin eglenmelerine ve zevk almalarina pek dnem vermezler.

17. Sporcularda i¢sel motivasyonun gelistirilmesini engellerler.

18. Sporcular dissal odiillerle daha ¢ok yabancilastirilirlar.

19. Caligmalar monoton ve agir bir yiik haline getirilir.

20. Kazanmak ilk ve dnce, sporcular ikinci ve sonra anlayisi hakimdir.

21. Sporcular i¢in hedefleri kendileri kurarlar. Sporcular antrendrlerinin onlar i¢in kurmus

olduklar1 hedefleri yerine getirme aracidirlar.
22. Sporcularin kendilerine giiven ve benlik saygilarinin gelisimine zarar verirler.

23. Sporcularin bagimsiz ve 6zgiir gelisimlerine zarar verirler.
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24. Sporcular korkutulur, cezalandirilir, boyun egdirilir, itaat ettirilir ve biitlin bunlar

caligmalarinin pargasi haline getirilir.

25. Kestirme yollarla bilgisizliklerini, beceriksizliklerini orterler.

26. Sporcularin biitiin yasantilarini kendileri kontrol altinda tutmak isterler.

27. Kendileri i¢in anlam ifade eden seylerin 6gretimi pesindedirler.

28. Asir1 kazanma merkezlidirler.

29. Bagkalarmin kendilerine saygi ve hiirmet gostermesine ¢ok Oonem verirler ama bunu

kazanmaya cok calismazlar.

30. Karsilagsmanin, yarisin, miisabakanin, macin sonucuyla c¢ok ilgilidirler.

31. Sporcular benim i¢in vardir diisiincesi hakimdir.

32. Ancak kazanma garantiye alindiginda sporcularin sagliklarini, sihhatliliklerini diistinme

egilimindedirler.

33. Spor sporcu i¢in degil, sporcu spor i¢in vardir anlayisi igerisindedirler.

1.13.2. Liberal Stil

1.

10.

Miimkiin oldugunca az karar almaya calisirlar.

Cok az egitim-6gretimde bulunurlar.

Calisma ¢igrindan ¢ikmadikea higbir seye karigmazlar.

Hicbir kontrol uygulamazlar, anarsik bir ortam hakimdir.

Caligmalar1 organize etmede, plan ve program yapmada ¢ok yetersizdirler.

Topu oyuncularima atarim keyfime bakarim, gel keyfim gel anlayis1 hakimdir. Gevsek,

kayitsiz, kaygisiz, ilgisiz ve sorumsuz davranirlar.

Oyuncu bakicilig1 ve bekleyiciligi yaparlar.
Sorunlar1 ¢c6zmede aciz, yetersiz ve bilgisizdirler.
Sporcular sorabilme sansina sahip olsalar da pek agiklayici yanitlar alamazlar.

Sporcularini baslarindan atmak, zaman gecirmek, zaman doldurmak, yatmak, kaytarmak

ve tembellik etmek hakimdir.
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11. Eksiklik ve yetersizlikleri zaten ortadadir. Zaman zaman diktatorliige bagvurarak bunu
Ortme gereksinimi duyarlar.

12. Gergek anlamda egitim-6gretimde bulunmak gibi bir kaygilar1 yoktur.

13. Basaril1 degildirler. Ara sira olan basarilar ise rastlant1 sonucudur.
14. Motivasyon yonetimi s6z konusu degildir. Karisik ve rast gele durumlar hakimdir.
15. i¢gsel motivasyonu gelistirmek gibi bir kaygilar1 yoktur.

16. Sporcularin kapasitelerini gerceklestirmeleri, zevk almalari ve eglenmeleri ile ilgili

kaygilar yoktur.

17. Sporcularda kontroliin ve sorumlulugun gelistirilmesi ile ilgili bir kaygilart yoktur.

18. Sporcularinda 6zgiiven ve saygiy1 gelistirme ile ilgili bir kaygilar1 yoktur.
19. Ne demokratik ne de diktator olabilirler.

20. Sporcular1 ve kendileri i¢in hedefler kurma ve bunlar gergeklestirme gibi bir tasalari

yoktur.

21. Sporu, sporcularin gelisimlerinde bir ara¢ olarak kullanabilme yetenekleri yoktur.

22. Mesleklerine diiskiin degildirler, giinlerini ge¢irme ve kurtarma politikas1 hakimdir.

1.12.3. Demokratik Stil

1. Alinan kararlar sporcularla paylasilir.

2. Gerekli ve yerinde bir egitim-6gretim hakimdir.

3. Sporcularda sorumluluk gelistirme ile ilgili kaygilidirlar.

4. Sporcularda sorumluluk gelistikge kontrolii onlara kaydirma diisiincesi hakimdir.
5. Sporcularin bagimsizlik ve 6zgiirliiklerine 6nem verirler.

6. Sporcularin sorumluluk iistlenmeyi, bagimsiz olmayr ve karar almayi 6grenmedikleri

stirece sthhatli birer yetiskin olamayacaklarina inanirlar.

7. Sporcularina liderlik becerilerini 6gretme sorumlulugu tagirlar.
8. Ne diktatorliigli ne de liberalligi benimserler.

9. Kendileri ve bilgileriyle ilgili asir1 kaygi ve siiphe igerisinde degildirler.
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10. Kendileri ile ilgili agir1 giivensizlik ve emniyetsizlik duygular1 igerisinde degildirler.
11. Sporcularin sormalar1 ve sorgulamalari i¢in olanaklar yaratirlar.

12. Sporculari, kendi yasamlarini kendilerinin belirledikleri aktif birer 6zne yapma g¢abasi

vardir.

13. Eksikliklerini yenileyip giderirler. Yanlishklar: 6grenim deneyimi haline getirirler ve

yanligliklara bir kusur gibi bakmazlar.

14. Ogrettikleri kadar 6grenme gayreti igerisindedirler.

15. Basarilar1 ortak ¢abalara ve sporculara mal etme egilimindedirler.

16. Sporculari, fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel kapasitelerini gerceklestirmeleri igin

motive ederler.
17. Sporcularin zevk almalarina ve eglenmelerine olanak yaratirlar.

18. Sporcularinda i¢sel motivasyon ve kontrolii yapilandirirlar.
19. Odiilleri igsel motivasyonu gelistirmek i¢in kullanirlar.
20. Sporcularinda kendilerine giiven ve saygiy: gelistirirler.

21. Kazanmak her sey degildir ama bir tek seydir anlayisi igerisindedirler. Kazanmak icin
miicadele ederler, her seyi kazanmaya indirgemezler.

22. Sporcular ilk ve once, kazanmak ikinci ve sonra temel anlayisi ile hareket ederler.

23. Sporcularla birlikte hedefler kurarlar ve bunlarin gergeklestirilmesi icin sporcularina

yardimci olurlar.

24. Sporcularin karar ve sorumluluk almalarina yardimei olurlar.

25. Boyun egdirme, korkutma ve itaat ettirme ¢alismalarin parcasi haline getirilmez.
26. Daha bilgili ve beceriklidirler.

27. Sporcular i¢in anlam ifade eden ¢alismalar1 diisiiniir ve planlarlar.

28. Sporcu merkezlidirler.

29. Ben sporcularim i¢in varim diisiincesi daha hakimdir.

30. Sporcularin gelisimlerini bir amag olarak goriirler.

31. Sporcu spor i¢in degil, spor sporcu i¢in vardir diisiincesi hakimdir.
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SONUC

Antrenorlerin davraniglart calistirdiklart takimdaki sporcularin 6zelliklerine ve diger dis
etkenlere gore degisebilmektedir. Antrendriin iyi veya kotii seklinde ayrim yapmak yanlistir.
Onemli olan antrendrlerin sahip olduklar1 liderlik tarzlarmi bilmeleri ve sporcularinin
ozelliklerine gore liderlik tarzlarinda degisiklik yapabilmeleridir. Ornegin, kendine tam olarak
giivenmeyen sporculara sahip olan bir antrendriin demokratik bir antrenérliikk tarzini
uygulamasi yanlis olabilecegi gibi, ¢ok otokratik yani kati kurallar koyan bir tarz da yanlis
olabilmektedir. Antrendrlerin liderlik davraniglari sporcu ve oyuncu algilarina gore belirlenip

buna bagli olarak sporcu tatminini belirlemeye yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Otokratik lider esas itibariyle izleyicileri yonetimin disinda tutan; amaglarin, planlarin ve
politikalarin belirlenmesinde onlara hicbir s6z hakki tanimayan liderlerdir. Otokratik liderlik
modelinin en 6nemli sakincasi, liderin asir1 6lgiide bencil davranmasi, sporcularin inang ve
duygularini hi¢ dikkate almamasidir. Bu durum, sporculari olumsuz bi¢gimde etkiler ve onlara
psikolojik agidan tatminsizlikler olusturur. Zamanla antrenore karsi nefret, moral disiikligi,
grup i¢i catisma ve anlagmazlik ortaya cikar. Liderin dogal otoritesi gittikge kaybolabilir. Bu

baglamda otokratik davranis benimsemek bazi problemleri dogurabilir.

Demokratik davranig sergileyen antrendr ise paylasimci yoniiyle sporcularinin da fikir ve
goriislerini alarak onlara ortak caligma olanagi saglar. Her ne kadar olumlu gériinse de olumsuz
yani olarak ise her zaman demokratik olmak cesitli sorunlar1 dogurmaktadir. Antrenér bu ortak
caligmada sporcu antrendr iliskisinin suistimal edilmemesine 6zen gostermelidir. Gerekli 6zen

gosterildigi siirece demokratik davranis en olumlu davranis olarak gozlemlenebilir.

Tartisma ve Oneriler

Gidiileyici bir kimlige biiriinen lider, sporcu gruplarini tek tek birer birey olarak ele alip, gerekli
iletisimi kurmasi1 gerekmektedir. Sporcu ile konusmak, derdini anlamak, cesaretlendirmek,
ozgiivenine katki saglamak liderin 6zellikleri arasindadir. Sporcularin psikolojik siireclerini
takip eden lider, onlar1 miisabakaya hazirlarken aslinda bir yandan da grubu hayata
hazirladiginin farkinda olmasi ve daha titiz davranmasi gerekmektedir. Lider, sevgi ve saygiy1
asilayarak birlikte calismayi, birlikte kazanmay1, memnuniyeti ve hazzi ileri seviyeye tasimayi
kendine bir ilke olarak edinmeli, arkadaslik ve dostluk kavramina onem vererek aidiyet

duygusunu arttirmalidir. Grubun psikolojik siirecleriyle ilgilenmesi gereken liderin, aile, okul
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ve sosyal g¢evredeki sikintilarina da odaklanarak onlarin dertlerine ortak olmalidir. Lider
tarafindan gruba hedefler anlatilmali, birlikte hareket etmeye tesvik edilmeli ve takim olma
yolunda sevgi ile saygiy1 asilayarak bilgilerini aktarmalidirlar. Bir danigman gibi gruba yardim
etmeli, onlan giidiileyerek arkadaslik ve dostluk yollarin1 agmalidir lider. Her zaman 6rnek
olmasi, adalet duygusu ile anlayisa yer vermesi, duruma gore de davranislarin1 diizenlemesi

gereken liderlerin, ancak bu sekilde sporda yerlerini almalar1 gerekmektedirler.
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