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ISLETMENIN GELISME GUCU VE UNSURLARI

Sermayenin yapi saglamligini tespit etmek kafi degildir. Sag-
lam bir yap1 verimsiz olursa, gelisme glicli kazanamaz ve zamanla
yagama gucuni de kaybeder. Tipki canlilarda oldugu gibi... Bil-
farz, saglam yapili bir aga¢ veya hayvan uzun zaman yasayabilir,
fakat, iyi mahsiil veya meyva vermezlerse nesillerini idame ettire-
mezler. Su halde sermayenin de gelisme giici verim saglama glict-
diir. Burada, isletme veya miiessesenin degil sermayenin dememi-
zin sebebi, miiessese ile sermaye arasinda, zor da olsa, bir fark go-
zetmekte olmamizdir. Sermaye, miiessesenin gaye ve maksadina
hizmet eden bir vasitadir. Miessese. sahibinin gayesi, behemehal
kar olmayabilir. Bu takdirde, miliessese gayesine ulastigl muddetce
(kar ettigi middetce degil) yasar ve geligir. Mamafih, gayeye ulag-
ma, beklenen hizmeti ifa etme, gelismek i¢in yeter olmayabilir. Mii-
essesenin geligsmesi i¢in, ya bizzat bir fazlalik (surplus) yaratmasi
veya disardan beslenmesi, slibvansiyone edilmesi icap eder. Bizi
burada ilgilendiren, miesseselerin kendi kendilerine yagsama ve ge-
lisme giicli saglamalaridir.

Yasayan her varlik, hayatl unsurlar alir, bunlar: kendisine fay-
dali hale koyar ve bu arada harcamalarda bulunur. Aldig ile har-
cadigl birbirine esit olursa, yasamaga devam eder fakat geligemez.
Aldig1 harcadigindan fazla olursa geligir, eksik olursa gerilemege
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ve zayiflamaga baslar. Geligsen ve buyliyen bir organizmada daima
bir fazlalik yaratma kudreti mevcuttur. Ihtiyarlik, organizmanin
artik boyle bir fazlalik yaratma gliclinli kaybetmesinden ileri ge-
lir.

Isletme, sosyal bir organizma sifatile ayni kanuna tabidir. Is-
letmenin galigmasi, faaliyette bulunmas: demek, sermayesinin ge-
kilden gekle girerek, istihaleler gecirerek deveran etmesi demek-
tir. Sermayenin istihaleler gegirmesi demek, bilfarz, paradan bas-
layip ham madde, yari miamul, mamul, alacak ve yine para haline
gelmesi demektir. Dar manada istihsal ameliyesinin mevcut olma-
dig1 veya bu ameliyenin pek kisa oldugu ticaret, bankacilik, sigor-
tacihik gibi isletme kollarinda sermayenin devretmesi kisa siirer,
imalat igletmelerinde veya sabit sermayesi fazla olan isletmelerde
ise, uzun siirer. Miitedavil (doner) sermayenin deverani kisa sur-
diigli i¢cin miitedavil sermayesi fazla olan igletmelerde deveran
hizli olur. Miitedavil sermayenin deveranina kisa deveran veya
kisa vadeli deveran, sabit sermayeninkine ise uzun deveran veya
uzun vddeli deveran deriz.

Sermaye deveranina irca ettigimiz isletme faaliyetleri tedarik,
istihsal ve slirim gibi esas, hesap igleri, personel, finanslama, dig
miinasebetler gibi yardimer diye iki bilyiik gruba ayrilabilirler. Is-
tihsal faktorlerini esas alirsak, begerl unsur ile faaliyetler, maddi
ve nakdl sermaye unsuru ile ilgili faaliyetler diye tefrik yapilabi-
lir. Fayol, bilindigi gibi, teknik (istihsal), alim - satum (ticari), ma-
li, emniyet, muhasebe ve idare faaliyetleri tefrikini yapmistir. Ida-
ri faaliyetleri de, basiret (ileriyi goérme), teskilatlandirma, emir -
kumanda, koordinasyon ve kontrol diye ayirmagtir.

Isletme faaliyetlerinin cesitli neticeleri vardir. Istihsal sonun-
da bir mal veya hizmet meydana gelir ki buna hdsila (=mahsiil ve-
ya mamiil) deriz. Bu miispet ve dolayisile arzulanan ve beklenen
bir neticedir. Héasila, fizik bir neticedir. Hasilanin satilmasi neti-
cesinde, once bir alacak dogar, alacagin tahsil edilmesile de hdsilat
meydana gelir, muayyen bir devreye ait hésilat yeklnlar: ise ig-
letmenin gelir (=income) ini tegkil eder. Hdsilat veya gelir, sati-
lan miktar ile birim fiatinin ¢arpimindan meydana gelir. Belli bir
satis sagliyabilmek ic¢in, belli miktarda istihsal etmek, belli mik-
tarda hammadde ve mamalu stok etmek lazimdir,
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Diger taraftan, sermaye deveraninin menfi yani arzulanmayan
neticeleri de vardir. Bunlar, dénen sermayenin aginma, ylpranma,
yok olma v.s. seklindeki normal eksilmeleri ile gesitli risklerin ese-
ri olan fevkaladde harcamalardir. Normal harcamalar masraf, anor-
mal harcamalar kaywp veya zarar ismini alabilir. Normal masrafla-
‘rin, igtigal derecesi veya istihsal miktarina bagli olarak degisen
kismina miitedavil (degisken) masraflar, istihsal miktarlarindan
miustakil olup, degismeyen kismina ise sabit masraflar denir. Anor-
mal harcamalar; israflar, kayiplar, zararlar, karsiliklar gibi ekseri-
yetle cesitli risklerin eseri olan giderlerdir. Yalniz, sigorta edilebi-
len riskler icin 6denen primleri, devamli, tnceden belli ve hesap-
lanmig olmalar: sebebile normal giderler meyaninda sayilabilir-
ler.

Gelir ve giderleri istihsal fakidrlerinin nevilerine gore, tasnif
etmek kabildir. Bilfarsz, sermayenin tedariki, idamesi, istimali (ve-
rim saglama) keza, personelin tedariki, ¢alistirilmasi ve idamesi ile
ilgili faaliyetlerin tevlit ettikleri normal ve anormal gelir ve gider-
ler. Bu miinasebetler, iglelme - ici ve iglelme - dig1 tasarruf (= eco-
nomies) ve israflar (= diseconomies) adi verilen gelir ve giderler-
den de kisaca bahsetmek lazimdir. Burada i¢ ve dig tefriki, isletme
sevk - ve - idaresinin iradesi dahilinde ve haricinde ménasina anla-
silmalidir. Piyasa sartlarinin anormal sayilacak bir gelisme kaydet-
mesi, veya miiessesenin serefiyesini arttiracak bir hadisenin husul
bulmasi, veya tedarik edilen istihsal faktorlerinde fevkaldde bir
ucuzluk olmast dig tasarrufa ait misallerdir. Isletme gelirinin icinde
bu dig tasarruflarin nispeti yiiksek olursa, rantabilitenin, sevk -
ve - idarenin basari olclisi sayilmas: rorlagir. Ayni sey, isletme -
dis1 israflar ve zararlar icin de sdylenebilir. Bunlar, igletme sevk -
ve - idaresinin iradesi haricinde husule gelen fevkalide mahiyette
zararlar olduklarindan, bunlar1 sevk - ve - 'idarenin bagarisizligina
bir delil saymamak gerekir. Su halde, rantabilite hesaplarinda, ge-
lir ve gider rakamlar: iginde, dig tasarruf ve israflarin nispetini ta-
yine matuf gayretler, maliyet ve gelirin tahlilinde ve bunlarin ras-
yonalizasyonunda 6nemli bir rol oynayabilirler.

Normal ve anormal giderlerin yek(nu maliyeti tegkil eder. Nor-
mal ve anormal gelirler ise mecmu hasilat1 verir. Bu ikisi arasinda-
ki miispet fark kdrdir. Soyle ki:
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Kar = Gelir — gider
Gelir Satig geliri + diger gelirler
Satis Geliri = Satilan miktar X birim fiat:

I

Goruliuyor ki, igletmenin kiri, esas itibarile, sattif1 miktarin
coklugu ve fiatlarin yluksekligi nispetinde artacaktir. Kar, diger
taraftan, giderlerin yani maliyetin diigik olmas! nispetinde ylikse-
lecektir, Demek oluyor ki, isletmenin karlilik derecesi, gelirini art-
firma ve masraflar: ile israflari azaltma hususunda gosterecegi ba-
sartya bagli olacaktir. Geliri arttirmanin en kestirme yolu, talep olu-
nabilir bir mal veya hizmet viicude gelirmek ve bu talebi daima
canli tutmaktir. Maliyeti azaltmanin en miessir yolu ise, rasyonali-
zasyon tedbirleri almaktir. Bunun i¢in, maliyeti tayin eden amille-
ri tetkik etmek lazimdir. '

Isletmenin gelir ve dolayisile kdr saglama giicii yani rantabili-
tesi onun piyasa ile miinasebetlerine tibi olacaktir. Kabil oldugu
kadar diigiik maliyetle, az masrafla istihsalde bulunma gici ise,
daha ziyade igletme - i¢i ile ilgili rasyonalizasyon tedbirleri alma
hususundaki kudretine baghdir. Birinci husus, rantabilite, ikinci
husus ile prodiiktivite tahlilleri ile tahkik olunur. Simdi, bunlar
uzerinde ayri ayri duralim.

II. ISLETMEDE RASYONELLIK, PRODUKTIVITE VE MA-
LIYET KONTROLLERI :

1) Mefhumlar :

Iktisadl faaliyetin temel prensibi, asgari emek kanunudur. Bu
kanuna gore, belli bir gayeye en az emek (= masraf, fedakarlik)
ile ulagmak, bagka bir deyigle, belli bir emek miktar: (= vasitalar)
ile azami netice saglamak lazimdir. Insanoglunun her tiirlii imkan-
lar1 (== Omiir, enerji, para v.s.) smirli oldugundan, bu kanunun
hikmetini kolayca kavramak kabildir. Su halde, gerek ferdi haya-
timizda gerek miiesseseler hayatinda, en iptidai kudret amili, eli-
mizde ve emrimizde bulunan imkénlar1 degerleridirme maharet ve
kabiliyetidir.

Bu prensibin tatbik olunmasi neticesinde elde olunan netice
(randiman), icra edilmekte olan faaliyetin rasyonellik derecesini



ifade eder. Bu derecenin yikseltilmesi gayesi ile ittihaz olunan
tedbirler, rasyonellestirme (= rasyonalizasyon) tedbirleri ismini
tasir. Rasyonellik derecesi, bir faaliyet icin yapilan harcamalar ile
bir faaliyetten elde olunan netice (= héasila) nin mukayesesi vasi-
tasile tespit olunur. Rasyonellik derecesi, belli bir gayeye ulagma
zimninda yapilan fedakéarliklar neticesinde ulagilan sonucun tat-
minkar olup olmamasini ifade ettigine nazaran, bir miistahsiliyet
= prodiiktivite) &lgiisiinden bagka bir sey degildir.

Demek oluyor ki, rasyonellik, bir zihniyet, bir i gérme usulii
ve bir tedbirler mecmuasidir. Prodiiktivite (miistahsiliyet) ise, bir
neticedir ve bu netice, sarfiyat ile istihsal miktarinin mukayesesi
suretile elde olunur. Dikkat edilmesi icap eden en dnemli hususlar-
dan biri, miistahsiliyetin fizik maddi miktarlarin mukayesesi ile
hesaplandigidir. Maliyet, ise, harcamalarm nakdi birimlerle ifade
olunmas1 suretile hesaplanir.

2) Prodiiktivite Kontrolii :

Bir sey istihsal etmek veya bir gayeye ulasmak uUzere girigilen
faaliyetlerde miistahsiliyeti 6lgmek igin, yapilan sarfiyat ile elde
olunan mahsiilii maddi fizik miktarlar itibarile nispet etmek l4zim-
dir. (Batili lisanlarda, ekseriya output ve input tabirleri kullanil-
maktadir.) Soyle ki:

Hasila (istihsal miktari) Output
Prodiiktivite = S —
Harcamalar (maddi miktar) Input

Ziraatte, harcamalar, muayyen bir toprak parcasi (metre kare
olarak), bir miktar tohum (kilo olarak), bir miktar giibre (kilo ola-
rak), bir miktar igci (fert veya is saati olarak), makine ve 4let (is-
glicli veya miktar olarak), bir miktar su (ton olarak), bir miktar
ilag (kilo olarak), bir miktar hayvan glicli (adet olarak) seklinde
tecelli eder. Elde olunan mabhsiil ise kilo veya tonla ifade olunur.
Bu sonuncusu nispetin payina, harcamalar ise paydasina, zikretti-
gimiz miktarlar olarak konur.

~ Tek mahsil veya mamil bahis konusu oldugu zaman pay ile
ilgili bir hesap zorlugu yoktur. Birden fazla cinsten hésila elde olun~
dugu hallerde, paym hesaplanmasinda paydanin hesaplanmasindaki
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gibi biiylik zorluklar dogar ve hatta imkansizlikla karsilagilir. Zira,
cinsleri farkli seyleri toplamak ve bir birim (rakam) seklinde ifa-
de etmek kabil degildir. Sinai imalitta, ziraattekinden de daha
kompleks bir istihsal ameliyesi mevcut olduguna gore, paydanin
hesaplanmas: ve miigterek bir birime irca edilmesi daha da glg
olur. Bu sebeple, paydadaki cesitli istihsal faktorlerinden, gayeye
gbre en uygun olanlar1 se¢ilir ve bunlar paydaya teker teker kon-
mak suretile, miistahsiliyet sadece onlara nazaran hesaplanir. In-
sanglicli, hammadde, yar1t mam@l madde, makine glicii, toprak sa-
hasi v.s. ile ilgili randiman hesaplar: yapilabilir. Bunlardan en yay-
gin olani, insanglicline gore yapilan prodiiktivite hesaplaridir. Zi-
ra, insan, iktisadi faaliyetin yalniz vasitasi degil, gayesidir de... Bu
itibarla, kendisine asgari bir hayat standardinin saglanmasi, bunun
icin de, licret seviyesinin tatminkir bir seviyede tespiti lazimdir.
Son zamanlarda gittikce kuvvetlenen sendikalarin talepleri, bu za-
viyeden tetkik olunma mecburiyeti karsisinda kalmiglardir. Filha-
kika, igletmenin lcret ¢deme giicli prodiiktivite ile rantabilitesine
baglidir. Bu gliciin Ustindeki talepleri kargilamasi imkansizdir. An-
cak, isletmenin rantabilite ve prodiiktivitesinden 4dil bir pay al-
mak i¢in, bu rantabilite ve prodiiktivitenin husuliine de o nispette
istirak etmis olmak ldzimdir. Iste, mesele huradan cikmaktadir.
Acaba, rantabilite ve prodiiktivite artiglarinda, sermayenin, insan-
gliclinlin (icral ve idari) ve tesebbiislin yardim paylart nedir? Bu
meselenin halli kolay degildir. Ancak, mukayeseli tetkik ve tahlil-
ler vasitasile, miinferit istihsal faktorlerinin prodiiktivitelerinin
hesaplanmasi ¢ok faydalidir. Her faktoriin miinferiden prodiiktivi-
tede husule getirdigi artigt hesaplayabilmek ic¢in, digerlerinin mik-
tar ve kalitesinde hicbir degisme olmamasit icap eder. Yani, degis-
ken fak{or diginda biitiin diger faktér ve sartlarin sabit kalmasi
gerekir (ceteris paribus).

(1) Istihsal miktar:

— Ici basma verim
Isci adedi

(2) Iscilerin calistiklari saat veya giin

miktari Is¢i bagina
== ortalama saat ve-
Isci Adedi ya gln




(3) Isci basina istihsal miktar: (verim)

== Isci saati basina
Isci bagina diigen saat (veya giin) verim

Hammeddenin prodiiktivitesi ise goyle hesaplanir :

(4) Istihsal miktar:

= Hammadde randimani
Sarfedilen hammadde

(5) Hammaddenin kabili istifade miktar
= H. M. nin verimi

Hammaddenin istihsale giren miktar:

Gergekten, istihsale sokulan hammaddenin bir ‘kismi talas, bir
kismui fire geklinde ige yaramayan ve kaybolan bir miktar tegkil
eder ki, bunun miimkiin mertebe diigiriilmesi suretile hammadde-
nin verimi arttirilabilir. Yukaridaki formiil su sekilde de yazila-
bilir : '

(6) Talag, fire v.s. geklindeki kayiplar

= Hammadde kayip
Hammadde sarfiyati nispeti

Makine gibi istihsal vasitalarimin prodiktivitesi ise gu nispet-
ler yolu ile hesaplanabilir :

(7) Kabili istifade enerji birimleri
= Makinenin naza-
Mevcut olan enerii ri giclt

Bir makine belli bir enerji seklini diger bir enerji gekline ce-
viren ve boylece is goren bir vasitadir. Enerjinin gekil degismesin-
de behemehal bir miktar enerji kaybi olur. Kabili istifade enerji
veya gl¢ miktarindan su veya bu sebepten dolay: tamamen fayda-
lanilmayabilir. Bu husus, makinede bir nevi aylaklik tegkil eder.
Gergekten,

(8) Fiilen faydalanilan giic

— = Fiili istifade de-
Kabili istifade gic regesi
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nispetinde oldugu flizere, nazari olarak mevcut olup fiiliyatta fay-
dalanilmayan giic nispeti hakiki manasile bir kayip tegkil eder (*).

7 numarall nispette, bir makineye verilen veya tatbik olunan
enerji ile makinenin bize sagladigl enerji arasindaki fark belirtil-
mektedir. Makineye tatbik edilen enerji kendisinden alinan ener-
jiye cevrilirken kayiplar olur. Teknik gelismelerin bir kismi bu ka-
yiplarin azaltilmasi gayesini giider. Gercekten, buhar makinelerin-
de bu kayiplar % 80, mazot ve benzin motorlarinda % 65 - 75, su
tiirbinlerinde % 25 civarinda hesaplanmigtir. Buhar makinelerinde
% 80 enerjinin su gekilde kayboldugu tespit olunmustur :

%o

Buharin naklinde husule gelen kayip 5
Duman sgeklinde bacadan kagan 15
Kazan dairesindeki zayiat 15
Sturtlisme neticesi kaybolan 5
Is1 haline inkildp eden 40
Kayip yekitinu %80
Kabili istifade kisim » 20
Yekiin »100

Isletmenin biitiiniine ait kontrollere gelince :

Istihsal faktérlerinin miinferiden prodiiktivitelerinin hesaplan-
masinda faydalanilabilecek belli bashi nispetleri boylece belirttik-
ten sonra, bir biitlin olarak igletmenin istihsal giiciinden hangi 61-
¢ide faydalandigimizi tahlile yardim edecek tahlillere gecebiliriz.
Soyle ki:

(1) Istihsal Miktar:

- == Sabit sermayéden faydalanma
Sabit Sermaye nispeti

(*) Bu bahisteki tahliller icin bak: A. Isaac: Sanayi Igletme-
sinde Rasyonellik Prensibinin Tatbikati. Iktisat Fakiiltesi Mecmua-
s1, Cilt 3, Say1 1~ 2, sah: 116 ve miite. 1942, 1st.
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Bu nispette parga olarak istihsal miktari ile sabit sermayenin
normal istihsal giiciinii (enerji birimi veya istihsal miktar1 olarak)
esas almak icap eder. Mamafih, burada, sabit sermayenin defter-
lerdeki (=amorti edilmis) degeri ile istihsal miktarinin maliyete
gore degeri de alinabilir. Ancak, bu takdirde, fizik miktarlara da-
yanan prodiiktivite tahlilinden uzaklagilmig ve maliyet tahliline
girilmig olur.

Isletmenin sabit sermayesi biiyiikliigiinii ifade eder. Biiyiiklii-
gilin 6nemli dlgiilerinden biri de istihsal kapasitesi, yani istihsal gii-
ciidiir. Istihsal kapasitesi; azami, fiili, optimal (==ideal, normal),
ortalama, nazari, tam ve pratik gibi gekiller neticesinde ulasilan
fakat tatbik imkan1 pek mevcut olmayan kapasitedir. Azami kapa-
site, istihsal vasita ve imkanlarinin maksimum 6&lgiide zorlanmas:
ve hatta bazi ilaveler yapilmas1 suretile ulagilan istihsal giiciidiir.
Bu da olduk¢a nazari bir mahiyet tasir; zira, hem maliyeti yiiksel-
tir hem asinma ve yipranma nispeti artar hem de kaza ihtimali
yiikselir. Optimal kapasite, maliyetin asgari oldugu ve bu bakim-
dan en miisait olan istihsal giiciidiir. Tam ve pratik kapasite, kah
kolayca ulasilacak zararsiz kapasiteyi kdh optimal kapasiteyi ifade
eder. Fiili kapasite (pratik kapasite adi bunun i¢in de kullanilir)
ise, istihsal veya satis zaruretlerinin eseri olarak, isletmenin haki-
katte istimal ettigi kapasiteyi ifade eder. Buna istigal derecesi de
denir. Yeni mevcut kapasitenin mesgiil olan kismi olup, optimal
kapasitenin altina veya istiine isabet edebilir. Tabii, maliyet baki-
mindan arzulanan, fiili kapasitenin veya istigal derecesinin, opti-
mal kapasite ile birlesmesidir. Isletme bu kapasitede calistigi za-
man, buna optimal istigal derecesi ad1 da verilebilir.

fova . Tam kapasiteden
(2) Fiili Kapasite faydalanma  de-

recesi (Istigal de-
recesi)

Tam veva azami kapasite

Fiili kapasitenin

3) ]?‘iili Kapasite rasyonellik dere-
: : : — cesi (Optimal ka-
Optimal kapasite pasiteden fayda-

lanma derecesi)
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(4) Ortalama Kapasite Ortalama fiili ka-
. = pasitenin  rasyo-
Tam veya optimal kapasite nellik derecesi

Burada, ortalama kapasite, gayeye nazaran bir araya getirile-
cek fiili kapasitelerin vasatisinden ibarettir. Ekseriya aylik ortala-
ma seklinde hesaplanmasi uygun olur. Uzun devreli tahlillerde,
yillik ortalamalardan faydalanmak lazimdir.

Maliyet zaviyesinden miitalda olundugu zaman isletmenin op-
timal kapasiteye miimkiin mertebe yakin bir kapasitede galigmasi
uygun olur. Ancak, hammadde, malzeme, isgiicli v.s. gibi istihsal
faktorlerinin tedariki, faktérlerin teknik bakimdan gerekli bir du-
rumda bulundurulmamas! (tamir, bakim v.s.) ve {ciincii olarak da,
stiriim imkanlarinin kitlig1 dolaysile isletme optimal kapasitesinin
altinda gahsmak mecburiyetinde kalabilir. Tabii, boyle bir durum-
dan kurtulmaya bir an o6nce calismak lazimdir; zira, maliyet yuk-
selir ve bunun neticesi olarak da, isletmenin rekabet gicii azalir, ve
rantabilitesi diiger. Aylak kapasite ve dolayisile aylak masraflara
sebep olan bu durum, sabit sermayenin rasyonelligi zaviyesinden,
sabit sermaye rizikosu adimi verdigimiz tehlikeli hali tegkil eder.
J. M. Clark, bu tehlikeli duruma, «sanayiin biyik giinahi» adimi
verir.

Sabit sermaye rizikosunu azaltmak ig¢in, tedarik zaviyesinden
duraklamalarin 6nlenmesi ve bunun igin hammadde, malzeme ma-
kine stok ve yedeklerinin ayarlanmasi, stok politikasinin ve perso-
nel politikasinin revizyona tabi tutulmas: gerekir. Istihsal ameliye-
si zaviyesinden ise, bakim, tamir gibi idame tedbirlerinin gozden
gecirilmesi, satis bakimaindan ise, stiriimii tesvik ve tahrik tedbir ve
politikalarinin gézden gegirilmesi icap eder.

Optimal kapasitenin tizerinde bir istigal derecesi bahis mevzuu
oldugu zaman, durum daha kolay ele alinabilir. Isletmenin optimal
kapasitenin tlizerinde galismas1 halihazir ve miistakbel satig ve sipa-
riglerin eseri olacagina gore, maliyetin yiikselmesi ve kdr marjinin
azalmas1 fazla bir 6nem arzetmiyecektir; zira, bundan miitevellit
kayip, slirimden telafi olunacaktir. Ancak, satis miktar1 ile fiatin,
bu telafiyi miimkiin kilacak seviyede olmasi icap edecegi de agik-
tir.



Istihsal kapasitesile ilgili rasyonalizasyon meselelerinden bas-
ka, isletmenin emrindeki ¢aligma zamanindan faydalanma derece-
si de 6nem tasir. Zamandan faydalanma derecesi su iki nispetten
faydalanilarak tespit olunabilir :

(5) Fiilen ¢alisilan zaman

== Zamandan  fay-
Umumi ¢alisma (isletme) zamam dalanma derecesi

(6) Ariza sebebile kaybolan zaman
= Ariza derecesi
Umumi ¢alisma (igletme) zaman (emsali)

3) Maliyet Kontrolii :

a) Maliyetin tarifi ve 6nemi :

Maliyet, en genis méinasile, bir gayeye ulasmak icin yapilan fe-
dakarliklarin mecmuudur. Isletmenin gayesi, kar saglamak oldugu
takdirde, muayyen bir miktar kar1 elde etmek igin yliklenecegi mad-
di ve gayri maddi fedakarliklarin mecmuu, maliyeti viicuda getire-
cektir. Iktisatta maliyet, umumiyetle soyle tarif olunur: «bir mal
veya hizmetin maliyeti, onu viicuda getirmek i¢in kullanilmig olan
istihsal faktorleri birimlerinin masraflarindan meydana gelir» Di-
ger bir tarif ise, «bir firmaya, belli bir miktar istihsal admilleri ve
yatirim- meblaglar: celbetmek ig¢in yapilmasi zaruri olan édemeler»
seklindedir.

Maliyeti teskil eden unsurlarin yani gesitli masraflar muhtelif
sekillerde tasnif olunabilirler. Iktisatta, belli bagh istihsal faktor-
lerinin bedelleri olmak lizere, rant veya kira, iicret ve maas, faiz g
kategori masraf mevcuttur. Isletme iktisad: ile muhasebede su grup-
lar vardir :

1) Umumi masraflar :

a — Idare masraflar :

aa) Vergiler, kiralar, ¢egitli bliro masraflari.
bb) Idareci licret maaslar.

b — Satis masraflari.
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b) Istihsal masraflar :

a — Vasital1 ve vasitastz isgglicii.
b — Vasital1 ve vasitasiz hammadde ve malzeme.
¢ — Enerji masraflari.

Umumi masraflar. «dogrudan dogruya ve ag¢ikga mamile atfe- -
dilemeyen masraflardir». Bunlar, istihsal miktarina (istigal dere-
cesine) tabi olmayip sabit bir seyir takip ederler. Mamiuliin blinye-
sine girdiklerinden dolay1 istihsal miktarina bagh olarak azalip co-
galan masraflar ise, miitehavvil (=degisken) masraflardir. Umumi
ve sabit masraflarin ayldk masraf haline gelmeleri kolayca miim-
kiin oldugundan ve mahsiil ve mamil birimlerine tevzileri zorluk
tasidigindan lzerinde ¢ok durulmasi icap eden masraflardir. Baslica
u¢ kategoriye ayrilirlar :

(1) Sevk - ve - idare masraflart : Isletmenin biitininii ve
muhtelif departmanlarini sevk - ve - idare edip onlarin devamlili-
g1 ve verimliligini saglayan faktére yapilan Odemelerden mey-
dana gelirler.

(2) Sabit tesisler ve bunlarin idame masraflary : Sabit serma-
ye yatirimlarinin masraflar1 olup bunlar ile igletme arasinda tek-
nik bir baglant: (a technical jointness) mevcuttur.

(3) Mukavele masraflart (=contract costs) : Mukavele ile
tespit edilen miinasebetlerden dogan masraflardir. Bunlar muka-
vele miiddetince yiiklendiklerinden igtigal derecesine bagh degil-
lerdir.

Maliyetin 6nemi :

Maliyetin onemi fonksyonlarindan ileri gelir. Bellibagh fonks-
yonlart sunlardir: 1) Fiat tespitine esas tegkil etmek. 2) Kar ve
rantabilite hesaplarina yardim etmek. 3) Ucret, maag ve primlerin
hesaplanmasina yardim etmek. 4) Vergi matrahinin hesabina esas
teskil etmek. 5) Iktisadi faaliyetin temel kanunu olan rasyonelligin
tespitine ve gerceklestirilmesihe yardim etmek. Bu fonksiyon plan-
lama ve kontrolii miimkiin kilmak suretile basarilir.

Maliyetin 6nemi, ilgilendirdigi menfaat ziimrelerinin adedi ve
bunlarin pazarlik gliglerinin artmasi nispetinde artmaktadir. Mii-
tesebbis, kisa ve uzun devre karlari dolayisile, krediciler alacakla-



rinin ve faizlerinin ddenmesi bakimindan, amme otoriteleri vergi
zaviyesinden, personel ve sendikalar iicret, maag ve is sartlar1 ba-
kimindan, rakipler yasama ve gelismeleri bakimindan, sevk - ve -
idare ise, milessesenin yasama ve gelismesi ile prestiji zaviyesinden
maliyetle ¢ok yakindan ilgilidirler.

Anlagiliyor ki, rasyonellik ve prodiiktivitenin = gergeklestiril-
mesi ve kontrolinde, rantabilitenin, kontrolii ve arttirilmasinda,
ddenecek vergi, maag, ikramiye ve primlerin hesabinda, uzun va-
deli ve muvakkat yatirim kararlarinin ittihazinda, fiat tespitinde,
biitgeleme ve planlamada ve igletmenin dig miinasebetlerinin tanzi-
minde maliyet biiyik bir rol oynamaktadir. Bu sebeplerle maliye-
tin tam ve eksiksiz hesaplanmas: keyfiyeti buylk bir 6nem tagir.

b) Tam ve eksiksiz maliyet hesaplama :

Tam ve noksansiz maliyet hesaplama, birinci derecede isletme-
nin yasama ve gelismesi zaviyesinden ehemmiyet arzeder. Zira,
hem ge¢mis devrenin faaliyetlerinin veriminin 6lgtilmesini hem
blitge ve planlarin istinat edecegi tahminlerin yapilmasini imkan
dahiline sokar. Diger bir ifade ile, tam maliyet, iyi bir kontrol ve
planlama vasitast olabilir. Kontrol ve planlama fonksyonunu, ma-
liyet tahminlerinin yapilmasina; standart maliyetlerin hesaplan-
masina; alternatif, marjinal, tefazuli ve ikame gibi istatistiki mas-
raflarin hesaplanmalarina yardimei olmak suretile bagarir. Tahmi-
ni maliyet blitge ve planlamaya; standart maliyet, kontrol ve plan-
lamaya; alternatif maliyet, yatirimlarin rasyonalizasyonuna; mar-
jinal ve tefazuli maliyet, istihsal ve satis miktarlarinin planlanma-
sina; ikame maliyeti ise, saglam bir mali biinye saglamak icin 1G-
zumlu olan yenileme fonlari, gizli ihtiyatlar tesisine ve muhafaza-
Karlik prensibinin tatbikine yardim ederler.

Tam ve eksiksiz bir maliyet hesaplayabilmek icin, maliyeti teg-
kil edecek normal ve anormal gider ve kayiplart noksansiz olarak
hesaba katmak icap eder. Bunlar, igletme faaliyetleri esas alinirsa,
tedarik istihsal ve siiriim safhalarina ait blitin giderleri ihtiva et-
melidir. Saniyen, tabii, maddi, hukuki, iktisadi teknik ve i¢timai
sebepler dolayisile maddi (sabit ve miitedavil) sermaye unsurlari
ile gayri maddi sermaye unsurlarinda (=haklar) husule gelecek
azalma, kayip ve zararlarin da maliyete katilmalar: lazimdir. Fev-
kaldde amortismanlar, kargiliklar, kredi ve emtia rizikolar: emsal-
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leri ve hatta 6z sermayeye faiz ile miitesebbis idareciye ticret he-
saplanip maliyete ilavesi, igletmenin yasama ve gelisme gii¢leri ba-
kimindan biiyiik ehemmiyeti haizdir. Hatta, miitesebbis - idarecinin
saglik ve kiiltlirel masraflarini katmak uygun olur. Sigorta sirket-
leri tarafindan sigortalanan risklerin primleri nasil maliyet unsu-
ru ise, bizzat isletme tarafindan deruhte edilen risklerin (dahili si-
gorta) karsilik mahiyetindeki bedelleri de maliyete ilave olunma-
Lidir.

c) Maliyeti tayin eden baslica dmillere umumi bir bakis :

Maliyeti tayin eden baglica faktérlerin neler oldugunu tespit
edersek, maliyeti kontrol etmek, fazla veya eksik olmasmin sebep-
lerini aragtirip bulmak ve onu kontrol altina almak yani rasyona-
lize etmek kolaylagir. Maliyete tesir eden amilleri igletme - i¢i ve
isletme - digt diye iki grupta mitalea etmek kabildir.

aa) Maliyete tesir eden isletme - digr dmiller :
aaa) Istihsal faktérlerinin fiatlar: ve tedarik imkdnlars :

Isletmenin tedarik ettigi isgiicii, idare giicii, ve cesitli sermaye
unsurlarina 6dedigi bedeller, piyasa durumuna ve igletmenin pa-
zarlik giiciine tabi olacaktir. Isletme alici olarak, monopson veya
oligopson durumunda ise pazarlik giicii oldukca yiiksek olacaktir.
Tam rekabet sartlarinda, isletmenin tesiri bahis konusu olmayaca-
gindan, arz ve talebin serbestce kargilagsmasi neticesinde tegekkiil
edecek fiatlar1 ve sartlari oldugu gibi kabullenmek mecburiyetin-
dedir. Tedarik mali veya hizmetinin talep ve ikame elastikiyetleri-
ne gore, igletme bazi tedbirler alabilecektir. Tedarik babinda iglet-
menin ittihaz edebilecegi diger onemli bir tedbir de, satin alma
yerine bizzat imdl etme ve kiralama gibi yollara bagvuracaktir.

Nakit tedariki, yani 6z ve yabanci kaynaklardan finanslanma
problemi para ve sermaye piyasalarinin durumuna, igletmenin ma-
11 ve iktisadi giicline, bagli olacaktir. Faiz ve komisyonlarin sevi-
yesi maliyeti 6nemli bir 6l¢iide miiteessir edecektir. Hissedar, or-
tak ve kredi tedarikleme sartlarinin maliyet {izerindeki tesirlerine
mali binye tahlillerine ait bahiste temas etmistik.

Kisaca ifade olunursa, piyasa durumu ve organizasyonu, ikti-
sadi rejim, ve devletin ekonomiye miidahale derecesi, ekonominin
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gelisme seviyesi ve kalkinma halinde bulunup bulunmadig! gibi
isletme - dis1 faktorler ile igletmenin cesameti, mali giicl, faktor-
lerin talep ve ikame elastikiyeti gibi isletme - i¢i amiller, istihsal
faktorlerinin fiatlar ve tedarik masraflar1 lizerinde miiessir olur-
lar.

bbb) Isletme - dist tasarruf ve israflar :

Bu tasarruf (==economies) ve israflar (=diseconomies) 1n hu-
susiyetleri sevk - ve - idareye tabi olmamalar: ve ekseriya isletme-
nin mensup oldugu bitiin sanayi koluna sdmil olmalaridir. Islet-
me - ici tasarruf ve israflar ise, yalniz ilgili olduklar: miinferit is-
letmeye aittirler.

Bir endustri kolundaki yeni yatirimlar, igletmenin tedarik etti-
gi mal ve hizmetlerin fiatlar1 ile tedarik masraflarin1 dislirici te-
sirler yapabilirler. Keza, igletmenin kurulus yerine yakin bir yer-
den yeni bir yolun gecirilmesi, yeni bir amme hizmetinin istifade-
ye sunulmasi da, maliyeti disiirtici yénde tesirleri olan tasarruflar
yaratirlar.

Isletmenin mensup bulundugu endistri bransinin blylime ve
gelismesinden héasil olduklarina nazaran, isletme - dist tasarruf ve
israflar maliyet lizerindeki miispet ve menfi tesirlerini, istihsal fak-
torlerinin tedarik maliyetini yiikseltme, ihtisaslasma imkanlarini
arttirma, teknik ve idari isglicliniin yetisme ve arz imkanlarimi ¢o-
galtma gibi yollardan icra ederler. Istihsal faktorlerinin arz elasti-
kiyetlerinin sert oldugu endiistri kollarinda, ve bilhassa tabii ve ik-
tisadi kitlik hallerinde, faktorlere ait talebin ¢ogalmasi, sliphesiz
ki, maliyet lizerinde yikseltici bir temayul husule getirecektir. Ta-
lepteki artmalarin veya arzdaki azalislarin bu gekilde igletme - dig
israflar hésil etmesi, codalan masrafli (=increasing costs) endiistri
kollarinda bilhassa hissedilen bir mahiyet ve 6l¢li iktisap eder.

cee) Iktisadi, siyasi, ictimal ve hukuki muhit sartlar :

Isletmenin yasamasi i¢in, muhit sartlarile ahenklestirilmesi
icap eder. Buna, dig - koordinasyon diyoruz. Isletmenin maliyeti,
cevre gartlarinin ve tabii olarak bunlarin inig ve cikiglarinin tesir-
lerini tagir. Konjonktiirel, uzun vadeli dalgalanmalar ile mevsim

Akademi Dergisi — F.: 4
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ve moda degismelerinden husule gelen arz ve talep temevviicleri-
nin, tedarik ve siiriim masraflarina tesir edecekleri muhakkaktir.
Her bakimdan ayni olan iki igletmenin sirf farkli gevrelerin sart-
larina tabi bulunmalar1 dolayisile maliyetlerinin de farkli olacak-
lar1 hususu, izahata ihtiyac gostermeyecek kadar agiktir. Bu iti-
barla, cevrenin iktisadi, siyasi, igtimai ve hukuki yapisu ve bu ya-
pidaki dalgalanmalar kurulug yerinin segilmesinde buyuk rol oy-
narlar. Kurulugtan sonraki faaliyet yillarinda ise, bahsi gegen dal-
galanmalarin maliyet {izerindeki tesirlerinin devamli surette kont-
rol altinda bulundurulmas: zarureti de agiktir.

ddd) Igletme - digt menfaat ve tazyik gruplarinin tesiri :

Devlet, bir taraftan kendi menfaatlerinin diger taraftan diger
bazi menfaat ziimrelerinin koruyucusu ve yiliksek koordinatori si-
fatile igletme Uzerinde tazyikini en fazla hissettiren bir taraf tes-
kil eder. lktisadi ve ictimal hayata miidahalelerin gittikce artmak-
ta bulunmasi da, devletin maliyet yontunden arzettigi onemin daha
da artmasina sebep olmaktadir.

Pazarlik glclinii gittikce arttirmakta bulunan diger bir men-
faat grubu da isgiiciidiir. Insanilesme ve demokratlagma temayul-
lerinin kuvvetlenmekte olmasina paralel olarak sendikalarin iglet-
melerden olan istekleri de gogalmakta ve bdylece maliyet blinyesi
Uzerinde, zaman zaman, tahammiilii zor yikler birikmektedir.

Kendilerinden 6z ve yabanci sermaye temin olunan menfaat
zumrelerinin talepleri, para ve sermaye piyasasindaki arz ve talep
durumuna bagli olacaktir. Para ve kredinin kit oldugu piyasalarda
(bilfarz, gelisme gayretleri icinde bulunan memleketlerde) mali
cevrelerin, maliyet lzerinde giddetle hissolunabilecek tazyikler ic-
ra edebilecegi gliphesizdir. Memleketimizde hiikkim siirmekte bu-
lunan para ve sermaye tedariki sartlari (faiz, komisyonlar v.s.) ba-
his konusu durumun tipik bir &rnegini tegkil etmektedir. Ancak,
" gelismis memleketlerde, sermaye birikmis ve bollagmig oldugun-
dan, para ve sermaye sahiplerinden miitesekkil menfaat ziimresi-
nin maliyet Uzerindeki tazyiklerinin hafiflemis bulunacag1 agiktir.
Gergekten, bu kabil memleketlerde, mali cgevrelerin pazarlik giic-
lerinin azalmakta oldugu misahade olunmaktadir. Isletmelerin or-
talama cesametlerinin bliylimesi ve boylece pazarhik glglerinin art-
mas1 da, mali ¢evrelerin agiri taleplerine set ¢ekmistir. Bu bliylime
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ve gelismede, sahiplik (milkiyet) ile sevk - ve - idarenin ayrilmasi
énemli bir rol oynamaktadir.

Menfaat ve tazyik zUmresi olarak miisterilerin maliyet lUzerin-
deki tesirleri, piyasada alicilarin veya saticilarin hakimiyetine ta-
bidir. Istihsalin bol oldugu piyasalar ile ikame elastikiyeti fazla
mal veya hizmet arzeden isletmelerin, miigteriler karsisindaki du-
rumlarmin kuvvetli olmayacag1 kolayca anlasilabilir. Bu kabil hal-
lerde, miuisteriler, satic1 degistirmek ve veya istihlak listelerinde
kaydirmalar yapmak suretile,daha 6nce mal veya hizmet satin al-
diklar: igletmelerin maliyetleri tizerinde menfi tesirler yaratan dav-
raniglarda bulunabilirler. Satig1 azalan bu gibi firmalarin sabit
masraflarinin agirlasmas1 kargisinda basarisizliga kadar siiriklen-
meleri mimkiindiir. Bu itibarla, en miiessir menfaat zlimresi olarak
miisterilerin satin alma, temayil ve gliclerinin devamli kontrol al-
tinda bulundurulmasi, basiretli sevk - ve - idarecilerin ihmal ede-
miyecegi bir keyfiyet tegkil eder. Miigterilerin, istihlak kooperatifle-
ri kurmak veya buna benzer resmi veya gayri resmi tegkiladtlanmala-
r1 halinde, satic1 firmalarin daha da miteyakkiz davranmalari ge-
_rekecegi stiphesizdir.

bb) Maliyete tesir eden igletme - i¢i faktorler :

Isletme - ici tasarruf ve israf tevlit eden dmillerin mensei islet-
me - dis1 olabilir. Burada 6nemli olan cihet, sevk - ve - idarenin bu
dmillere hangi olglide tesir ettigi ve onlarin tesir etmelerine imkéan
verdigidir. Bu tefrikte, &millerin ve/veya tesirlerinin isletme hu-
dutlar: icinde kalip kalmadigl hususu da kistas olarak rol oynar.
Isletme - ici olarak tetkik olunan baslica Amiller sunlardir: Islet-
menin cesameti, bu cesametin fiilen istimal olunan nispeti yani is-
tigal derecesi, istihsal edilen mal veya hizmetlerin ¢esidi ve terki-
bi, istigal derecesindeki dalgalanmalarin siir’ati, icrai ve idari insan-
glclinliin proditktivitesi, kurulus yeri ve nakil masraflari, kullani-
lan maliyet hesaplama ve degerleme usulleri.

aaa) Isletmede kullanidan teknik geligsme seviyesi :

Isletmede istimal olunan teknik vasita ve usullerin hasila -
masraf (output - input) miinasebetlerine blylik Olglide tesir ede-
cegi sliphesizdir. Teknik vasita ve usuller kargisinda, sevk - ve -
idare icin li¢ hareket tarzi bahis konusu olabilir: (a) Teknolojik im-
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kédnlarin bahgettigi usul ve vasitalar arasinda se¢im yapmak. (b)
Secilen usul ve vasitalari, isletmede en verimli olabilecekleri se-
kilde tertip ve tanzim etmek. (¢) Bizzat isletme icinde kurulacak
arastirma tesisleri vasitasile, bahsi gecen usul ve vasitalarda gelis-
meler saglamak. 1k iki safhada, isletme, disaridaki kegif ve icatlar-
dan faydalanmakta, sonuncusunda ise, bizzat kegif ve icatlarda bu-
lunmaya c¢alismakta ve bu itibarla da buylik masraflara katlan-
maktadir.

Kullanilan teknik gelisme seviyesi, sermayenin sabit ve degis-
ken olmas1 bakimindan terkibine ve sermaye ile, insangiicti arasin-
daki nispete tesir eder. Sermayenin iktisadil yapisini tahlil ettigi-
miz bahiste belirtmis oldugumuz gibi, sabit sermaye nispetinin
yliksek olmasi, sabit masraflarin maliyetteki yliklerinin artmasini
intac eder. Bu da, sabit sermaye unsurlarinin tam kapasite ile ca-
higtirnlmalar: zaruretini dogurur. Zira, tam, daha dogrusu optimal
kapasitede calisma, sabit masraflarin parca basina isabet eden his-
selerinin minimum olmasim saglar. Istihsal miktarinin artmasina
paralel olarak maliyette husul bulan bu azalma temayuliine istigal
derecesi regresyonu diyoruz. Miitedavil (degisken) sermaye nispe-
tinin ylksek olmasi halinde ise, isletmenin faaliyetlerini ayarlama
ve boylece slirim ve tadarik gartlarina intibak etme elastikiyetine
sahip oldugu miisahade olunur.

Teknik gelisme seviyesinin ikinci miithim neticesi, sermaye ile
insanglicli arasindaki nispettir. Insangliciiniin ucuz sermayenin pa-
hali ve makine tedarikinin zor oldugu hallerde, istihsalin daha zi-
yade isgliciine dayandirilmas: tabiidir, XKeza, kiitle veya seri héa-
linde istihsali emecek bir piyasanmin mevcut olmamasi halinde de,
makinelesmege gitmemek ve masraf yiki istigal derecesine daha
kolayca intibak ettirilebilecek olan igglicinii kullanmak uygun go-
rinmektedir. Buna mukabil, isveren - igglicli minasebetlerinin pek
iyl gitmedigi ve bu itibarla isleri yavas almak, grev yapmak v.s.
gibi pasif ve aktif mukavemet faktorlerinin tatbik sahasi buldugu
muhit ve gartlarda, kabil oldugu kadar az personel kullanmak daha
uygun olabilir. Boyle durumlarda makinelegsmege c¢alismak fayda-
I olur.

Demek oluyor ki, teknik gelisme seviyesi, isletmenin kullandig1
gesitli istihsal faktdrlerinin terkip tarzini, yani birbirlerine nazaran
nispetini ifade eder. Bu ise, matematik olarak istihsal denkleminde
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goriliir. Isletmenin, degisen sartlara kolayca intibak edebilecek
bir istihsal faktorleri kombinezonu gerceklestirmesinin ¢ok Onem-
li olacagi muhakkaktir. Bdylece, faktorlerin tedarik ve kullanilma-
larinda giicliikler zuhur ettikce, bunlar arasinda ikameler yapmak
kabil olur. Degisen sartlara intibak bakimindan 6nemli olan diger
bir husus da, kullanilan makinelerin ¢ok gayeli (—=general - pur-
pose) veya tek gayeli (==special - purpose) olmalaridir. Cok gayeli
makinelerin yaptig1 is basittir, fakat, bircok yerlerde (mamller-
de) ve iglerde kullanilabilir. Tek gayeli makineler ise, 6zel bir isi
yalniz belli bir mamfl i¢in yaparlar. Birincilerin eldstikiyeti fazla
oldugundan, maliyef iizerindeki yiiklerini, gerektigi zaman hafif-
letmek kabil olur.

bbb) Isléetme Cesametinin maliyete tesiri :

Istihsal faktdrleri kombinezonunun arzettigi nispetlerden bas-
ka mutlak miktarlar itibarile haiz oldugu cesamet, uzun devre ha-
sila - masraf miinasebetleri bakimindan biiylik o6nem tagir. Bi-
yikliik; istihsal, satis, tedarik, finanslama, konjonktiire intibak ve
idare bakimlarindan bircok avantajlar ve mahzurlar tevlit eder.
Biytikligin bu cesitli yonlerden meydana getirdigi faydalar, ma-
liyeti diigliriicli, mahzurlar ise maliyeti yiikseltici istikamette rol
oynarlar. Uzun devrede isletmede biitiin faktorler degigkendir; ya-
ni sabit hicbir faktér yoktur. Biylime prosesi halinde bulunan bir
isletmede biitliin faktérlerde bir artma ve dolayisile bir degisme
bahis konusu olur. Blyilime ile paralel olarak, teknik (istihsal),
alim - satim, finanslama, idare ve dig sartlara intibak zaviyelerin-
den tasarruflar olur ve bylece maliyet egrisinde bir diisme tema-
yilit viicut bulur. Buna cesamet regresyonu diyoruz.

Ancak, her isletme kolu icin farkli olan bir biiyikliige ulasil-
diktan sonra, artik bahsi gegen avantaj ve tasarruflarin azaldigi, ve
buna mukabil mahzur ve israflarin hikim bir durum iktisap etme-
ge bagladi@1 gorilir. Bu temayitliin belirtmege basladigl noktadan
itibaren artik bilylimegi durdurmak icap eder. Iste bu noktada is-
letmenin optimal cesamete ulastii sdylenebilir. Optimal kapasite-
de maliyet (parca basina, ortalama) minimum bir seviyededir.

cce) Istigal derecesinin maliyete tesiri :

Isletmenin su veya bu seviyede (istihsal miktarinda) cesameti-
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ni, yani istihsal glclinii tespit etmesi, onun behemehal bu giicten
tamamen faydalanabilecegi manasina gelmez. Tedarik, istihsal ve
siiriim sartlary, zikri gecen istihsal giiciniin tamamindan faydalan-
may1 imkansiz hile sokabilir. Lizumlu istihsal faktorlerinin mik-
tar ve kalite bakimindan noksan tesarik olundugu, istihsal faktor-
lerinde Arizalar husule geldigi, isgliciinin bilerek veya bilmeyerek
faktérlerde duraklamalar ve yavaglamalara sebep oldugu, nihayet
siirim imkanlarmin g¢ok cesitli sebeplerden dolay: kisitlandigt hal-
lerde, igletmenin tam kapasitesinin altinda c¢alismaga mecbur ka-
lacag: aciktir,

f)  Kontrol vasitasy sifatile maliyet :

Isletme idaresi prensiplerine uygun olarak maliyetin tam ve
noksansiz bir gekilde hesaplanmis oldugu tespit edilince bu mali-
yeti rasyonellestirme (disiirme) yolunda blyiik bir adim atilmig
olur. Gergekten, maliyetimizin ne oldugu tam olarak bilinmeli ki,
herseyden once bunun yiiksek olup olmadigina, yiksek ise, hangi
derecede ylksek olduguna ve daha oénemlisi, temayuliin ylikselme
yahut alcalma istikametinde olup olmadigina hitkmedebilelim. Ke-
za, Once, maliyetimizin yiiksek oldugu neticesine varmaliyiz ki,
onu diigtirme tedbirleri alma ihtiyacini hissedelim. Su halde, cevap
vermemiz gereken ilk sual, fiilf - tam maliyetimizin yiiksek olup
olmadigadir. Acaba bu soruyu nasil cevaplandirabiliriz?

Bir igsletme maliyetini digiirme ihtiyacini, herseyden once, ka-
rin1 tatminkar bulmadigi ve fiati da kolayca yikseltme imkénla-
rina sahip olmadigi hallerde hissedecektir. Bu ihtiyaci hissedince,
maliyetinin hakikaten yiiksek olup olmadigini ve ylksek ise, dii-
sirme imkéinlarinin neler olabilecegini aragtiracaktir. Fiili - tam
maliyetin yiikksek olup olmadig1 su mukayeseler yolu ile tespit olu-
nabilir: 1) Fiili maliyeti esas ittihaz eden mukayeseler, 2) Tahmini
maliyeti esas ittihaz eden mukayeseler, 3) Standart maliyeti esas
alan mukayeseler. '

aa) Bir isletme, ge¢mis yillara ait maliyetleri ile, yliksek olup
olmadigin: tespit etmek istedigi yilin maliyetini karsilastirmak su-
retile bir neticeye varabilir. Yalniz, bu kargilastirmada, muhtelif
yillarin maliyetlerinde degisme husule getiren anormal, driz1 ve
fevkalade hadiselerin tesirlerini hesaba katmak icap edecegi sip-



55

hesizdir. Bu mukayese, isletmenin maliyetindeki gelisme ve degis-
me temayiilii hakkinda da fikir verir ki, maliyet tahminlerinde ve
biitcelemede bu temayiiliin faydali bir ipucu teskil edecegi aciktir.

Fiill maliyet mukayeselerinde bu igletme - i¢i usulden bagka
isletme - dis1 karsilagtirmalar da yapilabilir. Filhakika, baska ig-
letmelerin maliyetleri de, bizimkinin durumu hakkinda fikir vere-
bilir. Ancak, bu «bagka» igletmeleri secerken, cesamet, istigal de-
recesi, istihsal teknigi v.s. bakimlarindan bizimkine benzer ve ay-
ni bransa ait olmalarina dikkat etmek icap eder. Isletmeleraras:
fiili maliyet mukayeselerinde en tyi idare edilmelerile tanmmig
olan firmalar da iyi bir mukayese esasi (kistas1) tegkil edebilirler.

bb) Fiili maliyeti, tahmini maliyetle karsilagtirmak suretile
de yiiksek olup olmadigina hitkmetmek kabil olabilir. Tahminler,
gecen yillara ait tecriibelere ve istikbaldeki sartlara dayanilarak
yapilir, ve bdylece 6nlimiizdeki devrede maliyetin ne olacagr hak-
kinda kestirmede bulunulur. Tahmini maliyet, esas itibarile biit-
celeme gayesine hizmet eder, fakat, rasyonalizasyonda da faydal
olacag soylenebilir. Zira, ileriye ait maliyet unsurlari lizerinde dii-
stintiilirken, bunlarin normalin Ustiine ¢ikmamags: hususundaki
tedbirlere de nazarlar cevrilir. '

cc) Rasyonalizasyon konusunda en tesirli ve semereli netice-
ler, standart maliyetin mukayese esasi olarak kullanilmasi halinde
elde olunur. Hammadde, isgiicii gibi direkt maliyet unsurlarimmn
miktar ve fiati bakimlarindan yapilan ilmi tetkikler ve tahminler
yolu ile maliyetin ne olmas: ldzim geldigi hususunda bulylk bir
adim atilmig olur. Sabit ve umumi masraf kategorileri i¢in de aynmi
sekilde hareket olunarak, genel masraf standartlari tespit olunur.
Standart maliyette yiizde yliz kat’iyet olmayacag: zira, gelecek dev-
redeki ¢alisma sartlarinin énceden tespiti, tayini ve tahmininde isa-
betsizliklerin ve degisikliklerin olacagi sliphesizdir. Ancak, tahmi-
ni maliyet ile mukayese olunursa, standart maliyetin ¢ok daha sag-
Jam bir 6l¢li oldugu muhakkaktir. Ciink{i, standart maliyette, iglet-
me idaresi, tahmini maliyette oldugu gibi, hemen hemen tamamen
pasif kalmaz, maliyetin gidis ve seyrine tesir edecek aktif bir du-
ruma gecer. Ve tabir caizse, maliyeti arzuladifi sekilde gelistirir.
Ancak, derhal ildve edelim ki, maliyeti tayin eden biitiin dmiller
lzerinde tesir icra edemeyecegi ve iradesi haricinde kalan birgok
faktorler mevcut oldugu i¢in, standart maliyetin, igletme idaresinin
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tipatip arzularina gore tesekkiil edecegi kat’iyen iddia olunamaz.

Maliyet rasyonalizasyonunun en miessir vasitasi olan standart
maliyetlerin bellibagli iic kaynag: olabilir: Isletme - ici, diger islet-
meler, veya ilmi ve mesleki tesekkiiller, ilmi ve mesleki tesekkiil-
lerin belli bir sanayi kolunda g¢alisan igletmelerin bir¢ok bakim-
lardan benzer olanlari igine alan arastirmalari neticesinde tespit
olunabilecek maliyet standartlar1 iyi bir kargilastirma ol¢iisi ola-
bilir. Diger benzer isletmelere ait munferit standartlar ise daha da
faydali olabilir. Mamafih, en tesirli ve semereli, rasyonalizasyon
esasl, bir igletmenin sirf kendisi i¢in ve iginde bulundugu ve bulu-
nacag1 sartlart hesap ederek tespit ve tayin edecegi standart mali-
yettir. Zira, isletmeler nekadar benzer olurlarsa olsunlar tipatip
benzemeleri ve ayni dis ve bilhassa ig §art1af altinda calismalar1
kabil degildir. Bu sebeple, dlemgumul veya genis tatbik sahas1 olan
standart maliyetten ziyade her isletme icin minferiden bahis ko-
nusu olabilecek standart maliyet mevcuttur.

dd) Inhiraf (fark, sapma) larin tashihi : Yukarida izah etti-
gimiz li¢ yol vasitasile, yaptigimiz mukayeseler neticesinde bula-
cagimiz farklarin genisgliginden, maliyetimizin yilikseklik derecesi
hakkinda fikir edinebiliriz. Bundan sonra, yapacagimiz sey, bu yiik-
sekligin hangi sebeplerden neget ettigini tespit etmektir. Sebepler,
ya fiili maliyetin ya tahmini maliyetin veya standart maliyetin ve-
ya bunlardan ikisinin veya lg¢lintin iyi hesaplanmamis olmas: ya-
hut, tespit ve tahmin olunan maliyet sartlarinin gerceklesmemesi
seklinde ifade olunabilir. (Burada, hammadde, direkt isgiicti, umu-
mi ve sabit masraflara ait standartlardan ayrilmalarin ayri ayr se-
bepleri Uzerinde durmayacagiz.)

g) Maliyet Kontrolii - Hiildsa :

(1) Onece, maliyetin tarifi, mahiyeti {izerinde durmak lazim-
dir.

(2) Maliyet nevileri ve hesaplanma tarzlar ikineci énemli nok-
tadir. Nevi ve hesaplanma tarzlarinda gaye hareket noktas: tegkil
eder. Yani, maliyeti kullanacagimiz yer ve maksat miithimdir. Fii-
1f (tam veya noksan), tahmini, standart, mecmu, parca basina (or-
talama), alternatif, marjinal, ikame, v.s. gibi nevilerin farkli gaye-
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lere gore meydana gelmis maliyetler oldugu gliphesizdir. Bellibagh
tasnif kistaslarina gére maliyetlerin nevileri sunlardir :

(¢) Hesaplanma tarzina gore :

— Safha maliyeti, siparis maliyeti (parti maliyeti) tasnifi
istihsal seklini esas alir.

— Mecmu, ortalama- ve marjinal. maliyet.

— Fiili ve tarihi maliyet ile alternatif maliyet.

(b) Tespit usulii baiivmandan :
— Tarihi maliyet (sonradan hesaplanan maliyet).
— Tahmini maliyet ile standart maliyet (dnceden hesap-
lanan maliyet).

(¢c) Isletme fadliyet safhalarina gore :
— Tedarik maliyeti,
— Istihsal (imal) maliyeti,
- Satig (slirim) maliyeti.

(d) Istihsal miktarile ilgi bakwmandan :
— Sabit masraflar yekGnu olan maliyet,
— Degigken masraflarin yekinu olan maliyet.

(e) Istihsal faktorlerine nazaran :
— Hammadde, malzeme maliyeti (direki),
— Isglici maliyeti (direkt),
— Umumi masraflar yekGnu (indirekt maliyet): Idari is-
glicli, muhasebe, biiro, satis ve fabrika umumi masraf-
lar1 ile sabit masraflar (bilhassa amortismanlar).

Maliyeti hesaplama tablosu :

Satig Fiat1
Mecmu masraflar (maliyet) ‘ Kar

Mecmu imal ve satig masraflari| ~Umumi masraflar
Fabrika maliyeti =~ |Satis maliy |

Direkt | Endirekd]
Hammadde | ’
" Isgiici
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