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T - TOPLU BAKIS, iSLETME ISTATISTIGT KAVRAMI VE KONUSU :

Isletmelerin denetlenmesi, énemi giinden giine biiyiiyen bir
konu olarak gelismektedir. Gergekten, zamanimizin yigin halinde
tiretim «Mass production- Production massive- Massen Produktion»
anlayisimi gerceklestirmeye yonelmis bulunan isletmesinde iki yon-
de i¢c calisma goriilmektedir. Bir yandan rasyonel bir ¢alisma pla-
m icinde liretim faaliyeti devam ederken bir yandan da isletmenin
vapist ve ¢alismalari, elde edilen sonuclar, denetlemeye tabi tu-
tulmaktadar (1).

Denetlemeden elde edilen sonuclara dayamlarak, isletmenin
diizenli yonetimi saglamir, c¢alismalara ulasilmak istenilen yeni
amaclara uygun yonler verilir. Burada, konumuzun disinda olan
teknik alandaki denetleme bir yana birakilip isletmenin hesap is-
lerine iliskin denetleme ele alinirsa, bunun revizyon ve kontrol me-
totlariyle yiiritildiigiinii ve bu alanda isletme istatistiklerinden
biiyiik faydalar saglandigini ifade edebiliriz,

Isletmelerin basinda bulunan basiretli idareciler isletmelerinin
icinde bulundugu durum hakkinda hesap islerine dayanarak bilgi
almadan kararlar vermenin ne kadar yanlis bir is oldugunu goz
oniinde bulundurduklarindan artik kararlarm giivenilir rakam
malzemesine dayandirmaktadirlar (2).

(1) EGESOY, M. : Bilingo, Ankara 1962 s, 193,
(2) KESKINOGLU, S, : Endiistride hesap igleri bilgisine giris {stanbul 1959
s, 13,
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Isletme hesap isleri esas amaclarina gore asagidaki boliimlere
ayrilmaktadir (3) :

1. Muhasebe ve Bilanco (zaman hesabi, mevcutlarin ve neti-
cenin tesbiti),

2. Maliyet hesab1 ve Parga bagina maliyet (Ticari maliyet he-
sabi, fiyatlarin hesaplanmasi ve denetimi),

3. [lIstatistik (Mukayesc hesabi, isletne analizi),

4. Biitgce ve tahmin yapma (Planlama, isletme hesaplarmin
tetkiki).

Iyi ve amaca uygun olarak diizenlenen hesap islerinin belirtici
niteligi, muhtelif boliimlerin organik bir bigimde birbirlerine bag-
lanmas1 ve bu béliimlerin mantiki bir biitiin icinde simiflandirilma-
sidir,

Bundan isletme hesap islerinin  smiflandirilmasimin metodik
bir tarzda oldugu neticesi ¢ikar. Gergekten burada bir biitiiniin ki-
simlarindan sz edilmektedir. Hesap islerindeki bir boliimiin diger
bir boliime karsi olan simir1 kesin bir bicimde kolayca tesbit edile-
mez. Bu yiizden isletme istatistigi ile ugrasacak kimsenin hesap is-
lerinin tiimii hakkinda da bir bilgiye sahip olmas: sarttir.

Istatistik, matematik esaslara dayanan arastirma metodu bigi-
minde geliserek oteki bilimlere yardime1  olmaktadir (4). Wage-
mann, «Istatistigi, tecriibi (emprisch) miktarlara iliskin miinase-
betler ilmi olarak nitelendirmistir. Nasi] Hukuk ilmi hukuki iliski-
ler, iktisat ilmi ihtiyac¢lart giderme, kimya ilmi maddelerin yapisi,
fizik ilmi maddeleri harekete getiren kuvvetler bakimindan diinya-
vi tetkik ederse, istatistik ise diinyayi butun bunlarin rakamla ifa-
de cdilen iliskilerine gore inceler (5).» Istatistik, hadiseler diinya-
sma ait olan biitiin olaylar sayar, gruplar, durumlar ve gidisleri
hakkinda rakamla bilgi verir ve onlar1 baglantilarina gore arastirir.

Genel istatistigin bir bolimiint teskil eden isletme istatistigi

(3) GRAF — RUNZIKER .— SCHEERER :  Betrichsstatistik uod  Betriebsiiber-
wachung, Stutagart 1961, s, 13 -14,

(4) WALTHER, A. : Einfithrung in die Wirtachaftslehre der Unternehmung,
1. Cilt, Ziirich 1947, s. 41 :

() WAGEMANN, F. : Narrenspiegel der Statistik, 3, B, Ziirich 1950, s. 84,
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ise; gorevi isletmeye iliskin yigin halindeki vakialarin sayica kav-
ranilmasi ve rakam, tablo veya grafik seklinde gosterilmesi olan
metotlarin toplamidir (6).

Matematik ve istatistik bilimleri de degisik isletme konular:
ile ilgili analizlerin ve arastirmalarin yapilmasinda isletmeye bii-
yiik yardimlar: olan bilimlerdir (7). Isletmenin yasadigi ve faali-
yette bulundugu iktisadi muhitin belirsizlik (uncertainity) duru-
mu diisiiniiliirse, istatistigin isletme idaresi i¢in hakikaten ¢ok de-
gerli bir pusula vazifesi gorecegi kolaylikla kestirilebilir (8). «Ista-
tistigin sondaj yontemleri ile, kalite denetlemeleri ve pazar aras-
tirmalarinda faydali sonuclar elde edilebilecegi gibi; zaman ve de-
vim incelemelerinde, iicretlerin kararlastirilmasinda, is¢i kipirdan-
malarinin izlenmesinde de istatistikler ve istatistik biliminin kul-
landig1 yontemler, bilimsel yonetimde 6nemleri hergiin biraz dabha
artan bir yer almaktadirlar» (9). '

Baska bir tanuma gore istatistik, «... yigin hadiselerini saymak
(veya dlgmek), vasiflarimi saptamak, siniflamak ve mukayese et-
mek suretile inceleyen ve boylece bu hadiselerin - sebeplerini, nor-
mal sekillerini, aralarindaki baglar1 6grenmemize medar olan bir
usuldiir (10).

Bu tanimdan istatistigin iki yonii oldugu anlasilmaktadir: Tas-
viri bir karakter arzeden birinci yon sistematik bir sayim seklinde
belirmektedir. Tahlili bir mahiyet tasiyan ikinci yonii ise hadise ve
vakialarin genel sebeplerini ve birbirlerile olan iliskilerini ortaya
koyma faaliyet ve gayretinden ibarettir.

Istatistigin, gerek tasviri gerek tahlili fonksiyonlarinin, islet-
mede ve isletme disinda cereyan eden hadise ve muamelelerin de-
gerlenmesinde ve aralarindaki baglarin arastirilip tesbitinde ve
boylece kararlarmn isabet derecesinin arttirllmasinda biiyiik yar-

(6) GUNTER, W.: FEinfiihrung in die Allgemeine Batriebawirtachaftslehre,
Frankfurt a. M, 1960, s. 346,

(7) OLUC, M. : Isletme Organizasyonu ve Yonetimi, Istanbul 1963, s, 12,

(8) TOSUN, K. : Isletme Sevk-ve-Idaresinde Kontrol ve Revizyon, Istanbul 1959,
s. 217,

(9) OLUC, M. : a g Lk, s 12, }
(10) SARC, 0. C. : istatistik Teorisi ve Teknigi, fstanbul 1938, s 12,
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dimlar1 olacag: siiphesizdir. Istatistik deyince, sayim neticesinde
elde olunan birtakim rakamlar hatira gelirse de, hakikatte istatis-
tik, muhasebe ve matematik gibi belli bir konuya (subject) sahip
bir disiplindir (11). Bu konu, «... kararlarin bina edilecekleri do-
neleri tedarik ve tahlil eden bir usuller mecmuasidir (12).» Istatis-
tigin sagladigi veriler, ancak, rakamla ifade edilebilen hadise ve
muamelelere aittir. Bu vasf ile istatistik, ilmi bir usul niteligi arz-
etmekle beraber, hadise ve muamelelerin rakama vurulmayan ka-
tatif yonlerini ihmal etmek gibi 6nemli bir mahzurla da malal-
dur.

Isletme ve miiesseseler biiyiiyiip gaprasikliklan arttikca, ista-
tistigin yardimi olmadan miiessir bir sekilde yonetilmeleri miim-
kiin olmaz. Istatistik bir metot olarak, vakia ve hadiselere ait bil-
gileri (=data) toplar, bu ham verileri yogurur, tahlil ve tefsir eder
ve boylece planlama ve kontrole hizmet edecek sonuglar temin ct-
mek gayesini giider. Bilhassa son yillarda isletmelerin yonetimin-
de istatistikten faydalanabilecegi keyfiveti, gittik¢e kuvvetlenen ve
tatbik sahasi bulan bir inang¢ halinde gelismistir. (13)

IT - ISLETME ISTATISTIGININ LUZUMU :

Isletme istatistigi, hesap islerinin diger dallar ile kavranilma-
yan isletme vakialarinin rakamla ifade ve. takdimini kapsayan he-
saplar icin de kullanilir (14). Isletme istatistigi gerek isletmede ce-
reyan eden hadise ve muamelelerle gerekse isletmeyi ilgilendiren
isletme dis1 hadiselerle mesgul olmaktadir.

idari kararlarin objektif ve ilmi temellere istinat ettirilmesi
zarureti, agik, kesin, yogunlastiricr nitelikte olsa ve objektif olarak
tahlil edilebilen donelere ihtiyaci siddetlendirmistir. Oyle ki, son
yarim asirda, bu yolda kaydedilen gelismeler, istatistik bilgisinin
kullanma yoniinii dahi degistirmistir. Ger¢ekten, istatistik donele-
rine olan ihtiya¢c miktar itibarile arttigi gibi kalite itibarilede kuv-

(11) 1ISCiT,, N. : Tstatistik Metotluri ve Tatbikati, Ankara 1958, s. 2

(12) W, ALLEN WALLIS - H. Y. ROBERTS . Statiation - A New Approach, The
Free Press, Glencoe, Hlincis 1956, 3. Baw s 4.

(13) SARC, 0. €. : a. g. k., s 36, TOSUN, K: a, g k., = 219,

(14) GUNTFER, W’ . u, g k., s 346
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vetlenmistir. Onceleri, sirf tarihi tahlil gayesi icin kullanilan ve bu
itibarile maziye doniik (=backward-looking) bir karakter arzeden
istatistik ameliyesi, yonetim organlarinin .planlama ve kontrol ih-
tiyaglarinin siddetlenmesi scbebile, gelecege yonelmis (=foraward
-looking) bir yorum ve degerleme araci niteligini kazanmstir (15).

Istatistige oldukga yeni bir yon bahseden bu gelisme egilimi,
kendini muhasebede, maliyet muhasebesi ve tahlilinde de goster-
mis ve Ozellikle biitcelerin ¢ok yaygin ve gelismis bir ara¢ olarak
kullanilmasini saglamistir. Bu durumda su soru akla gelebilir : S6-
zii edilen 6teki kontrol ara¢ ve vasitalar1 modern isletme yoneti-
minin ihtiyaclarina cevap verebilecek bir gelisme kaydettiklerine
gore, isletme istatistigine de liizum var mudir?

Bu soru oldukc¢a yerindedir. Zira, bilindigi gibi, isletmede ce-
reyan eden ve rakamla ifade olunan hadise ve muameleleri muha-
sebe ve maliyet muhasebesi toplar, yogurur, tahlil ve yorumlayip
planlama ve kontrole hizmet edecek neticeleri kapsayan raporlar
haline getirirler, Biitgeler ve planlar da, ilerde gergeklesecek veya
gerceklesmesi arzulanan hadise ve muamelelere ait tahminleri kap-
sarlar. Bu durumda, isletme istatistigine nicin, hangi nispette ve
hangi bakimlardan ihtiya¢ olabilir?

Sozii edilen soru, isletmede cereyan eden her faaliyet ve mua-
melelerin temelini teskil eden rasyonellik acisindan da akla gelebi-
lir. Gergekten, her kontrol vasitasi isletmeye oldukca agir bir mali
kiilfet yiikler. Kontrol vasitalarinin ihmal olunamayacak ozellikle-
rinin basinda, sozii gecen sikintiya deger bir fayda saglayip, sagla-
madiklar1 gelir (16). A. Isaac, isletme istatistiginin ancak asagi-
daki kosullar altinda tatbik edildigi zaman faydali olabilecegini
belirtmistir (17) :

1 — Sozii edilen tetkiklere yarayacak olan kayitlar, esasen is-
letmede tatbik edilmekte olan defter tutma sistemi ile yerine geti-
rilmiyorsa; ‘

(15) . NETER - W. WASSERMAN : Fundemantel Statistics for Businces and
Economies, New York 1956, s, 333,

(16) TOSUN, K, : a, g. k., s 219,

=] s
(17) ISAAC, A.: Muhasehe Nazariyesi (Terciime : Rifat Yenal), Istanbul 1941,
e, 148,
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Bu sorunun ayrintilan ile tetkiki bize yalmz ¢ok kiiciik islet-
melerde muhasebe ile yetinilecegini gosterir. Endiistri isletmelerin-
de ise hadiselerin biiyiikliigiine bagh kalinmamaktadir. Zira bu is-
letmelerde onemli olan yalniz piyasa faaliyeti teskil eden tedarik
ve satis eylemleri degil, ayn1 zamanda isletme igi iiretim faaliyetle-
ridir. Bu isletmeler icin genel hesap planinin 5, 6 ve 7 nolu hesap
gruplarim kapsayan diizenli isletme muhasebesi gerekli bilgiyi ve-
rirse de, yine kendisinin taminmus istatistik yardimci vasitasi olan
«genel maliyet masraflarin tevzi tablosu» ile tamamlanmas: ge-
rekmektedir (18).

2 — Istatistik ile elde edilen neticeler, isletme yonetimi i¢in
bir fayda temin ediyor ise;

3 — Isletmenin yonetimine iliskin bir karar verebilmek icin
lazim gelen rakamlar yeter derecede mevcut degil ise.

Demek oluyor ki, isletmede, istatistikten faydalanma cihetine
gitmek ve bunun icap ettirecegi masraf ve fedakarliklar: yiiklene-
bilmek icin, 6teki kontrol araclarinin yetersiz olmasi ve ondan sag-
lanacak faydalarin giderlere deger bir ¢lgiiyii bulmasi gereklidir.

Oteki yandan bir isletmede istatistik islerine hangi olciide yer
verilecegi idarecilerin tahdirine baglidir. Istatistik biiyiik isletme-
lerde, kayit ve hesap maknalarindan faydalanmak suretile genel
muhasebenin ve maliyet masraflart hesabinin yardimcilar: vazifesi-
ni goriir. Siirlim, maliyet masraflar1, isci licretleri ve ayliklar, yas
basamaklari, verilen krediler, likidite, rantabilite ve benzerleri gi-
bi belirli konular istatistik ¢alismalarinm baslica konularimi teskil
edebilir. Ancak hesap islerinin bu yardimci dalini uygun bir bigim-
de smmirlandirmak da organizasyon yapma sanatimin inceliklerinden
beklenen bir istir. Istatistik c¢alismalarmi ayri bir subede yiiriit-
mektense genel muhasebe ile isletme muhasebesi teskildtinin igin-
de yiiriitmek, saglanacak fayda ve masraftan tasarruf bakimindan,
daha uygun olur (19).

(18) TITTMANN, Hans - Eduard : Der permanente Gesehaeftabericht, Harburg
1961, s. 2,

(19) KESKINOGILU, S. : a. g k., s 36
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(1l - ISLETME ISTATISTIGININ HESAP ISLERININ OTEKI DALGALARI
ILE MUKAYESESI :

Burada muhasebe, biitce, maliyet muhasebesi  ve tahlili gibi
kontrol vasitalarile isletme istatistigi arasinda bir mukayese yap-
mak c¢esitli bakimlardan ve ozellikle isletme istatistiginin liizumu
agisindan faydali olacaktir.

Isletme istatistigi ile birlikte hatira mukayesc geldiginden, Al-
man isletme ckonomisi literatiiriinde her ikisi de bir arada incelen-
mektedir.

Sevk ve idare edilen bir dokuma veya yag isletmesinde tiretim
miktarimi ve degerlerini bilmenin faydali olacagi stiphesizdir’ An-
cak rakamlarin bir mana ifade edebilmesi igin, miktar ve degerle-
rin; yillara, esas kapasiteye veya daha baska ¢esitli maksatlara go-
re biitiin degismeleri ve gelismeleri gostermesi, mukayeselere ya-
ramasi gerekir.

Mukayese hesaplarindaki malzemenin kavranilmasi, islenilme-
si ve belirtilmesi, hesap islerinin 6teki boliimlerine kiyasla farkl
olur. Ticari muhasebede hesaplar1 toplama, ¢ikarma, bakiyelendir-
me, denklestirme, gruplama ve bilingoya dogru gotiirme gibi ey-
lemler bulunur. Maliyet masraflarinda biitiin maddelerin giderleri-
ni ve her birimin maliyetini hesaplamak maksad: giidiiliir. Isletme
planlamalarinda; muhasebenin ve mukayese hesaplarinin rakam-
larina dayanilarak hesap donemlerinin tahminleri yapilir (20). Is-
letme istatistikleri vasitasiyle de; (birimler, emsaller, oranlar, he-
sap nevi veya gruplamalariyle) mukayeseler yapilir.

Muhasebe, bilanco ve maliyet masraflari hesabi birinci dere-
cede deger, deger hareketleri ve deger degisikliklerini kavrarken,
isletme istatistigi isletmeye iliskin hadiseler ve gelismelerin (6rne-
gin; Uretimin, stok hareketlerinin, muhtelif aylardaki stirtimlerin
gelismesi gibi) mukayesesile veya isletmeye ait miktarlar arasinda
iliski ve baglantilarin (6rnegin; 6z kapitalle kar, kullanilan mater-
yel miktar1 ile materyel dokiintiisii, ticret masraf1 ile genel maliyet
masraflar arasindaki iliskiler gibi) tesbitile, isletme olaylar1 ve
vakialar1 hakkinda yeni munzam bilgiler elde eder. Bu anlam ile
isletme istatistigi hesap islerinin 6teki dallari gibi miistakil olarak

(20) ERLAGIN, S. : Tsletme Ekonomisi, Cilt 13T, {zmir 1960, s, 156,



54

isletme kontroliine, planlanmasina ve diizenine hizmet eder ve do-
layisile isletme didinmelerinin kontrol araci olarak miitalaa edilen
hesap islerinin bir dalini teskil eder (21).

Muhasebe ile isletme istatistigi arasindaki diger bir fark da,
kapsama alanlar1 ve ham maddelerini teskil eden bilgilerin mensei
bakimlarindan da kendisini gosterir. Gergekien, isletme istatistigi,
genel muhasebeyi, maliyet muhasebesini, biit¢e ve planlar: kavrayan
daha genis bir tatbik sahasina sahiptir. Sozii edilen cesitli kontrol
araclari, istatistik usiilinden, biyiik olgide, faydalanirlar. Maliyet
muhasebesi, biit¢e ve yonetim muhasebesi, ancak, istatistik usuliin-
den faydalanmak suretile fonksiyonlarmi basarabilirler. Bilfarz;
muhasebenin, isletme yonetimine en fazla fayda saglayabildigi, ma-
11 belge ve raporlarin tahlil ve yorumu gibi konularda, isletme ista-
tistiginin yardimi olmadan basar1 saglamasi miimkiin degildir (22).

Keza, muhasebe ve kismen biitce, verilerini isletme iginden
temin ettikleri halde, isletme istatistigi, isletme dis1 kaynaklardan
saglanan bilgileri de isler ve yonetim organina hizme tedebilecek
hale sokar.

Iyi bir muhasebe ve maliyet muhasebesi vasitasile saglanacak
verilerin, isletme istatistigi icin ¢ok degerli olacagi siiphesizdir.
Bununla beraber, derhal isaret etmeliyiz ki, muhasebe ve maliyet
muhasebesi vasitasile saglanabilecek bilgiler, bir¢cok hallerde, ge-
rek miktar gerek kalite bakimlarindan yetersiz olabilir. Bu gibi
hallerde, isletme istatistigi, kendisine has ustll ve vasitalarla, ge-
rekli olan verileri bizzat toplar ve isler (23).

1V - ISLETME ISTATISTiGI VERILERININ TEMIN EDILMES] .

Istatistikci islemek zorunda oldugu malzemeden istatistik se-
rilerini teskil eder. Ornegin, boyle bir seri belli bir zaman siiresi
esnasindaki kiymetli kagitlarin kurlarint veya muayyen bir faaliyet
devresinin genel maliyet masraflarini ve siiriim miktarlarini kap-
sar. Burada mevcudiyet serileri ile hareket serilerinin birbirinden
ayrilmasi zorunlugu vardir. Istatistik¢i belli bir giinde ayni brans-

(21) GUNTER, W. : a. g k., s. 347,
(22) TOSUN, K. : a. g. k., s 221
(23) TOSUN, K. : a. g. k., s. 222,
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taki iki tesebbiisiin bilangolarinin aktiflerinde yer alan kalemleri
miktar ve terkip bakimlarindan mukayese ederse, bu halde mevcu-
dat serileri ile mesgul olmus olur. Ote yandan istatistikci A teseb-
biistintin 10 y1l i¢inde aktiflerinin nasil degistigini, bu amagla hazir-
lanan 1950 - 1960 yillar1 arasindaki bilangolarimi karsilastirarak
tetkik ederse, bu halde hareket serilerinden s6z edilmis olur. Or-
nekle de gosterildigi gibi, ayni seri gerek mevcudat gerekse hare-
ket serisi olabilir. Onemli olan serinin tiirii degil, tetkik tarzidir.
Hareket serileri belli bir zaman siiresi icindeki hareketleri goz
ontinde tutar. Mevcudat serileri ise belli bir andaki varliklar1 kap-
sar.

Isletme istatistigi verilerinin toplanmasinda ¢ogu zaman pla-
na uygun olarak yapilan sorusturmalar s6z konusudur. Istisnaen
bir kere yapilan tetkikler de uygulanir (Gelegenheitsstatistik).
Herhangi bir hadise gecici bir oneme sahip olup daha yakindan ay-
dinlanacaksa, bu hadisede arzu edilen acikliga kavusmak i¢in, in-
celeme bir defa olmak lizere uygulanir (24).

Isletme hayatinda ve bunun gibi iktisadi hayatta bir vakiayi
istatistikle tiim olarak tesbit etmek her zaman miimkiin degildir.
Bu, bir¢ok hallerde zaman bakimindan ¢ok uzun siiren, gii¢ ve mas-
rafli bir ameliyedir. Bu itibarla son yillarda artan bir sekilde tem-
sili istatistik (Repraesentative Statistik) denilen kismi sorustur-
malarla (sondaj usulii ile) yetinilip biitiin seriler hakkinda netice-
ler cikarma metodu da kullanmilmaktadir (25).

Istatistik veriler gesitli kaynaklardan elde edilebilir. Bir islet-
mede muhasebe kayitlarindan birgok istatistik maltimat ¢ikarila-
bilir. Bundan baska mubhtelif servisler kendi giinliik islerini yiiriit-
mekle ilgili baz1 istatistik kayitlar: tutarlar. Biitiin bunlar i¢ kay-
naklar1 teskil eder (26). Dis kaynaklardan elde edilebilecek bircok
liizumlu istatistikler de vardir. Baz1 sorunlarin ¢oziimii igin islet-
menin kendi kaynaklarindan temin edecegi istatistik bilgiler yeter-
li olmayabilir. Ornegin, bir isletmenin satislarimin azalmasr karsi-
sinda, piyasada bir stirtim azlign hadisesinin mevcudiyetini hiitkme-

(24) GRAF - HUNZIKER - SCHEERER : a, g k., s. 15-16,

(25) ASTA, Il : Statistik, betriebswirtschaftliche (Mecthodische Grundlagen)
HdW dcr Betriebswirtschaft, Bd. 111, Stuttgart 1960, s, 5084,

(26) 1ISGIL, N. : a. g k., s 6.
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dilebilmesi icin baska isletmelerin de satislarinin  azalma egilimi
gosterdiginin miisahade edilmesi icabeder. Oteki isletmelerin ista-
tistikleri ya kendileri tarafindan veya resmi bir daire veyahut da
ozel bir miiessese tarafindan toplanip yaymlanmis olabilir. Veya-
hut toplanan bilgiler nesredilmemis olarak bir yerde bulunabilir.
Sayet piyasada genel bir siiriim azliin mevcut olmadig1 halde bir is
letmenin satiglarinda diisme varsa, bu takdirde isletmenin miiste-
rileri arasinda bir ornekleme tatbik edilerek mallarina kars: talep
azliginin sebeplerini arastirmasi gerekir.

Istatistik verileri baslca iki kaynaktan elde edilirler :T¢ ve dis
kaynaklar :

1. I¢ Kaynaklar :

Isletme ici istatistikler iki gruba ayrilabilir : Birinci grup, mu-
hasebe, maliyet muhasebesi, finansman, personel, iiretim gibi ¢e-
sitli dairelerin kendileri igin hazirladiklar1 donelerden miitesekkil-
dir. Tkinci grup ise, ayr1 bir istatistik dairesinin, istatistiki gayeler-
le toplayip hazirladig verilerinden meydana gelir. Belli bir biiyiik-
likkten sonra, isletme ve miiesseseler ayri bir istatistik servisi (=de-
partman) viicude getirirler.

Muhasebe kayitlar i¢ kaynaklarin en Onemlilerinden biridir.
Bir igletmenin biitiin muamelat1 kiymet {izerinden muhasebe ka-
vitlarina gecirilmektedir. Muhasebe kayitlar1 aym zamanda istatis-
tik maltimatin elde edilebilecegi bir sekilde yiiriitiilebilir (27).

Burada, ozellikle genis bir hesap sistemini 6n goren ve bunun
vaninda istatistiki goriislere genis yer veren modern hesap planla-
r1 goz 6niinde tutulur (28).

Muhasebeci gerek hesaplarin seciminde ve gerekse muhasebe
kayitlarinda istatistiki diisiincelere gére hareket etmelidir. Orne-
gin, muhasebeci muhtelif tiirdeki masraflar1 aym hesapta goster-
memelidir. Her seyden evvel devamlilik (Kontinuitaet) esasina dik-

kat edilmeli ve ayni muameleler aym hesaba kaydedilmelidir. An-

(27) ISCIL, N. : a. g k., s 6.
(28) GRAF - HUNZIKER - SCHEERER : a. ¢. k., s. 17,

B
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cak bu suretle istatistik rakamlarinin gerekli mukayese imkam
giiven altina alinms olur (29).

Modern isletmelerde muhasebe kayitlari elektrikli makineler-
le yapilmaktadir. Bu maksat i¢in kullamilan makineler delme, ayir-
ma ve toplama makineleri olmak iizere ii¢ nev’idir.

Isletmenin dahili kayitlar:1 sirf muhasebe kayitlarindan ibaret
olmaz, bunun disginda muhtelif servisler kendi ihtiyaglar1 i¢in ge-
rekli gordiikleri kayitlar1 tutarlar. Servislerin tuttuklar1 kayitlar
hammadde, mamul, is¢i iicretleri, ¢alisanlarin sayisi, is saati gibi
servislere onemli sayhan hususlara inhisar eder.

2. Dis Kaynaklar :

Isletme istatistigi hammaddesini dis kaynaklardan da tedarik
eder. Dis kaynaklara miiracaat etmenin cesitli sebepleri meyanin-
da 6zellikle sunlar1 belirtmek icap eder: (30)

a) Isletme - dis1 mukayeseler yapmak;
b) Istatistik masraflarimi diisiirmek;

c) Isletme - dis1 istatistikleri bizzat hazirlama imkansizligim

bertaral etmek ve isletmenin iktisadi muhitle koordinasyonunu
saglamak.

a) Isletme - dis1 mukayeseler, ctkili ve verimli bir yonetim
icin cok degerli bir kontrol aleti teskil ederler. Isletme - igi istatis-
tikler, cok zaman, ancak, baska isletmelerin veya sanayi kollarimin
istatistiklerile mukayese edilmeden, kayda deger bir mana tasimaz-
lar. Bilfarz, bir isletmenin prodiiktivite ve rantabilitesine dair ista-
tistiklerin tahlil ve yorumu, basl basmna bir deger ifade ctse bile,
sozii gecen nispet ve rakamlarin asil degeri, ancak, benzer isletme-
lerin veya aym sanayi kolunun tipik isletmelerinin rantabilite ve
produktivite nispetlerile mukayese edildikten sonra ortaya cikar.
Isletme ile ilgili bir¢ok rakam ve nispetler i¢in durum ftarksiz-

dir (31).

(29) ISCII, N. : a g k., s. 65 GRAF - HUNZIKER - SCHEERER : a, g k
8. 17,
(30) TOSUN, K. : a, g. k., s. 223.

(31) ETE, M.: isletme Ekonomisi Dersleri, Tstanbul 1916, s, 87,

.
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b) lIsletme - dis1 istatistikler ya baska isletmelere, ya endiist-
ri koluna, ya milli ekonomiye veya baska memleketlerin ckonomi-
lerine ve bu ekonomilerin degisik endustri ve isletmelerine ait ola-
bilir. Bu nitelikte istatistikleri temin etmck, hem pahali olabilir.
hem de maddeten imkansiz bulunabilir. Maddi imkansizhgin sebe-
bi, rckabet, vergi makamlarindan ¢ekinme v.b. gibi etkenlerle, s6-
7ii gecen istatistiklerin isletmelerce bir sir telakki edilmesinden
ileri gelmektedir.

¢) Baz istatistiklerin isletme sirr1 telakki olunmasi gibi asil-
mast giic bir engel, ilim miiesseselerinin, meslek  tesekkiillerinin,
resmi dairelerin ve nihayet sirf istatistiki arastirmalar i¢in kurul-
mus Ozel kurumlarn yardim ile kismen bertaral olunabilmekte-
dir (32).

Bu kurumlardan elde edilen dis yaknaklar asli ve tali kaynak-
lar olmak iizere iki gruba ayrilirlar. Dis kaynaklardan elde edilen
istatistikler kullanilirken bu husus gozoniinde tutulur. Bilgiler, ya-
yinlayan kurum tarafindan toplanmis ise sirf bu bilgiler bakimin-
dan kurum asli kaynaktir. Istatistik Miidiirliigiiniin yaymnlarinin
cogundaki istatistik bilgiler Umum Miidiirliik tarafindan toplan-
muistir. Bu itibarla, 6rnegin Dis ticaret biilten veya yilliklari bir is-
letme igin asli dis kaynak istatistikleri niteligindedir. Tstatistik Ge-
nel Miidiirliigii ayni zamanda baska daire veya kurumlarin hazirla-
diklar: istatistiklerle baz tablolar teskil edip yaymlar. Ornegin ulas-
tirma ve haberlesme faaliyetlerine ait istatistikler bu ikinci tip is-
tatistiklerdir. Posta ve Telgraf Genel Midiirliigiiniin ve Devlet De-
miryollarinin kendi teskilatindan topladigt bilgilerle Istatistik Ge-
nel Miidiirliigii tarafindan, ulastirma ve haberlesme istatistikleri
icin diizenlenen tablolar dis kaynak istatistikleridir (33).

Biitiin bu kurumlarin hazirlayip yayinladiklar: veya isletmenin
yararlanmasina sunduklar: bu ikinci el istatistikler, oteki isletme-
lere, endiistri koluna veya milli ekonominin biinye, faaliyet ve de-
gisme egilimlerine ait olabilirler. Isletme, tedarik ve siiriim bagla-
rile iktisadi muhite (daha dar manasile piyasaya) sikica baglanmis-
tir. Nitekim modern endiistri devletlerinde piyasa arastirmalari
(Marktforschung) yapmak ic¢in kurulmus 6zel firmalar vardir. Ke-

(32) TOSUN, K. : a, g k., 5. 224,

(33) ISCIL, N.: a g k., s 7.

>
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za ilmi enstitiiler de konjiiktiir harcketlerini takip etmek ve ista-
tistikler toplayip onlar1 degerlendirmek suretiyle piyasa arastirma-
lar1 yaparlar (34).

Endiistri isletmeleri, faaliyetlerini giivenle devam ettirebilmek
icin, hammaddelerini i¢ pazarlardan tedarik etseler de, dis pazarlari
takip etmek zorunlugundadirlar. Bu esasa uymanin ne kadar gerck-
li oldugunu, Erlacin, «1951 yilinda Izmir Borsasinda pamuk fiyatla-
rimin 3 -4 ay i¢inde 2 liradan bashyarak 7,5 liraya kadar yiikselme
kaydetmesile yeniden bir defa idrak edilmis bulunmaktadir» seklin-
de ifa etmistir (35).

iktisadi muhitin ekonomik, hukuki, toplumsal, tabi ve politik
ézellikleri ile bunlarin degisme siir'at ve egilimlerini gézoniine al-
madan isabetli karar vermek miimkiin degildir. Uretim, finansman,
personel, siirtim, stok v.b. gibi konularda karar alirken isletmenin
mensup oldugu endiistri bransinin, bodlgenin, milli ekonominin ve
hattad milletlerarasi arz ve talep sartlarinin ger¢ek durumu ve ge-
lisme egilimlerine dair istatistiklere ihtiya¢ oldugu stiphesizdir.
Iste biittin bu istatistikler isletme dis1 kaynaklardan elde cdilir.

V. ISLETME ISTATISTIGININ GOREVLERI -
Istastistiki faaliyetler asagidaki kademelere ayrilir :

1. Belli bir amag tayinine gore ve itinali bir plan godzoniine
alinarak rakam malzemesinin temini.

2. Rakamlarin tablolarda smniflandirilmast ve birlestirilmesi.
Mukayese amaciyla neticelerin belirlenmesi icin hesabi islem. Gra-
fiklerle agik bir sekilde izahi.

3. [Istatistik verilerinin yorumu ve degerlendirilmesi.

Bu sirayr izledigimizde, istatistik genel bilgisinin esaslari ile
mesgul olmamiz icabeder. Fakat biz burada incelememize uygun
olarak orneklerimizi birinci derecede isletme ckonomisi alanindan
secmekle yetinecegiz (36).

(34) KESKiNOGLU, 8 ; ¥ndistri Tsleume Fkonomisi  Bilgisi, istanbnl 1937
s. 238.

(35) ERLACIN, S.: a. g k., s 168

(36) GRAF - HUNZIKER - SCHEERER : a. g. k

;

s. 15,

[¥]
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E. Schaefer, isletme iktisadi ansiklopedisindeki, istatistik
hakkinda yazmis oldugu bir makalede isletme istatistiginin mesgul
oldugu alanlari, isletmedeki olaylara uygun olarak asagidaki bi-
¢imde smiflandirmistir (37) :

1. Ige yonelen istatistik (igletme istatistigi)
10. isletmede faal bulunan gii¢lerin istatistigi.

100. Beseri giicler (personel istatistigi),
101, Maddi gligler (tesisler istatistigi),

11. TIsletmede uygulanan gorevlerin istatistigi,

110. Tedarik istatistigi,
111. Stok (onbarlama) istatistigi,
112. Uretim istatistigi,

1120. Genel iiretim istatistigi
1121. Teknik istatistik,

113. Satis istatistigi,
114. Finansman istatistigi,

12. Netice hesaplarmna iliskin istatistik

120. Masraf ve maliyet masrafi istatistigi,
121. Hasilat istatistigi
122. Netice istatistigi ,
13. TIsletme ckonomisi tanitma sayilarma iliskin bir sis-
temin diizenlenmesi.

2. Disa ybnelen istatistik :

20. Istatistiki esaslara dayanan piyasa gozetimi ve arasg-
t1 rmasi,

21. {isletmeler arasi mukayese.

Isletme istatistiginin nihai gaye ve fonksiyonu, daha once isa-
ret ettifimiz gibi, isletmenin verimli ve etkili bir bicimde yonetimi
icin gerekli olan.planlama ve kontrol imkamini saglamaktir. Ancak,

(37) KELLERER, H. . Statistik, HdW. Cilt III, Volkswirtschaft, Kéln und
Opladen 1959, s, 1358 - 59,
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bu genel ve sumullii gayeye ulasabilmek icin, tali birtakim gayele-
rin erisilmesi lazimdir (38). Bu tali gayelerin erisilmesi sebebile
isletme istatistigi iki fonksiyon basarir: a) Muhtelif hesaplara
yardim fonksiyonu; b) Tsletmenin biinye ve faalyictlerini tetkik ve
tahlil fonksiyonu.

a) Mubhtelif hesaplara yardim fonksiyonu :

Isletme istatistiginin gesitli hesaplara ve hesap islerine yardi-
mi1, 6nem ve genislik bakimindan, isletme branslarina gore farklar
arzeder. Bilfarz, sigorta isletmelerinde, isletme istatistigi biitiin
muamelelerde vazgecilmez bir vasita roliine sahiptir. Banka, en-
diistri, ticaret ve ziraat gibi branslarda ise, tatbik sahasi daralr ve
onemi azalir. S6zii gecen muhtelif isletme branslarinda, isletme is-
tatistiginin, ozellikle maliyet muhasebesinde ve masraf tevzii he-
saplarinda olduk¢a yaygin bir tatbik alanina sahip bulundugunu
miisahede ediyoruz (39). Ornegin; ticaret ve endiistri isletmelerin-
de genel masraflarin, satin alma degeri, is saatleri, ticretler, fabri-
ka sahas1 v.b. gibi kistaslara gore tevzi olunmasi ve boylece bir ge-
nel masraf tevzii nispetinin bulunmasi lazimdir. iste, bu nispetin
hesaplanmasinda isletme istatistiginden biiyiik olgiide [aydalan-
lir. Keza, bilfarz, banka isletmelerinde her muamelenin ve bununla
ilgili kayit veya kayitlarin maliyetlerini hesaplamakta istatistik
usuliinden faydalanma zarureti vardir (40). Banka isletmelerinde
rasyonellik perensibinin tatbiki hususundaki basari, sozii gegen
usuliin kullanilmasinda gosterilecek maharete genis olgiide bagli-
dur (41).

b) Isletmenin biinye ve faaliyetlerini inceleme fonksiyonu :

Isletme istatistiginin gesitli hesap islerine yardim fonksiyonu-
na dair yukardaki agiklamamizdan, bireysel isletme faaliyetlerinin
rasyonellik ve karhilik derecelerini hesaplamakta da, ayni usulden
faydalanabilecegi anlasilmaktadir.

(38) TOSUN, K. : a. g. k., s 225,

(39) GUNTER, W.: a, g k., s 346.

(40) FERMAN, C. : Banka isletmelerinde maliyer muhasebesi ve igletme hiitgeleri,
Ankara 1960, s. 30,

(41) TSAAC, A, :a. g k., s 148-159,
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Isletmenin iktisadi giiciiniin yapasi, gelismesi hakkinda bilgi
sahibi olmak i¢in yapilan incelemelerde isletme tanitma sayilarin-
dan istifade edilir.

Isletme ekonomisi tamitma rakamlar1 (isletme rasyolari) bel-
li isletme verileri ile ilgili sayilar olup, bu veriler hakkinda toplayi-
¢1 kuvvetine sahiptirler. Bu rasyolar isletme kontroliine hizmet et-
tikleri gibi, isletme diizeni i¢in de gerekli esaslar1 verirler.

Tanitma rakamlari ¢ogu zaman rasyolar scklinde ifade edil-
mektedir. Bunlar mutlak rakamlara nazaran daha agik ve kolayca
anlasildiklarindan ekseriya oranlar halinde tespit olunur (42). Bu-
nunla beraber oranlarla ifade edilen baglanti ve iliskiler, ancak
bunlara esas olan mutlak rakamlar bilinirse, kolayca kavranilirlar.
Bu itibarla Nowak mutlak rakamlari da tanitma rakamlar (Kenn-
zahlen) olarak miitalda eder (43).

Rasyo esast zamanmimizda hayli gelismis olup, isletmelerde, ¢a-
Iisma sonuglarinin degerlenmesi ve yonetim alanlarinda genis 6l-
cide kullanmilmaktadir.

Rasyo metodu isletme analizlerinde oldugu kadar isletmeler
aras1 kiyaslamalarda da kullanmilmaktadir. Boylece bircok isletme
icin tespit edilen rasyolarin ortalamalar1 ve belli bir isletme yerine
bir is kolunun ortalama rasyosu bulunmus olur (44).

Isletme rasyolarmm (tanitma sayilarmin) sistematize edilme-
si muhtelif goriislere gore olur. Ornegin Mellerowicz, isletmeyi ta-
rmitma rakamlarimi muhteviyatina gore iki gruba ayirir: Finansal
ve iiretim ckonomisi ile ilgili tamitma rakamlar1 (45). Nowak ise
tanitma rakamlarimi amaclarina gore smiflandirir :

1. Tesebbus ve isletmenin tiimii hakkinda bilgi veren tanitma
rakamlart. (Ornegin, rantabilite, hasilat ve maliyetin iktisadiligi,
istigal derecesi ve kapasiteden yararlanma, kapital ve varliklar ara-
sindaki iliskiler hakkinda fikir edinme gibi).

(42) .GUNTER, W. : a. g k., s. 347,

(43) NOWAK, P. : Betriebswirtschaftliche Kenzahlen, in . FIdW, Cilt I, Kéln
und Opladen 1958, 5. 732,

(44) TGESOY, M. : a. g k., s. 196,

(45) MELLEROWICZ, K. : Allgemeine Betriebswirtscholislchre, 10. Bas:, IV Cilt,
Berlin 1959, s, 123,
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2. Isletmenin bireysel didinme alanlari hakkinda bilgi veren
tamitma rakamlar:. (Ornegin, tedarik, imalat, satis).

Isletmeyi tanitma rakamlar, clde edildikleri menge yerlerine
gore de gruplandirilabilir. (Ornegin, bilanco, netice hesabi, maliyet
hesabi gibi).

Aslinda pek ¢ok ve gesitli olan rasyolarin burada ancak bir kis-
mi; isletme bilanco ve muhasebelerinden ¢ikarilabilen ve hesap is-
leriyle ilgili olanlar1 ele alinacaktir.

Isletmede finansman, yatirim, likidite rasyolar: ¢ok bilinen ve
kullanilan. rasyolardir.

Belli klasik rasyolara ilave olarak bir¢ok yeni tip rasyolar kul-
lamilmaktadir. Nihayet s6z konusu bu oranlarin hesaplanmasile ye-
tinilmemekte onlarm zaman icindeki degismeleri devamh izlenerek
isletmenin her alandaki flaaliyet ve gelismesine hakim olunmaga
calisilmaktadar.,

Isletmenin mali ve iktisadi durum tizerinde analizler yapabil-
mek i¢in, yukarida dokunuldugu uzere, yalniz bilangonun aktif ve
pasifinde gorulen kalemler ile yetinilmez, ayrica isletmenin alis,
imal, satis gibi kalemlerinin de bilinmesi gerekir. Maliyct masrafi
analizine ait olmak tizere yapilan incelemelerde ise maliyet masraf-
larinin meydana gelmesini inta¢ eden olaylarin ne gibi sebeplerin
tesiri altinda vuku buldugu arastirilir (46).

Gergek rasyolar istatistiklere, isletmelerin muhasebe verileri-
ne dayanilarak hazirlamr,

1. Bilan¢o rakamlari, bir yandan varhklar ile kapital yapisi-
nin analizi ve 6te yandan varhklar ile kapital arasindaki oranlarin
tespitine hizmet eden isletmeyi tamitma rakamlarinin teskili icin
kullanmilirlar. Boylece duragan varlik veya doner varhklar veya
bunlardan bireysel kalemler tiim sermaye varhklarile nispetlendi-
rilir. Bundan baska aynt bicimde 6z ve yabanct kapital de tiim ka-
pitale oranlanir (47) :

(46) KESKINOGIU, S8 : Endiistride Tlesap Tgleri Bilgisine Giris, Tstanhul 1959,
s. 352,
(17) GUNTER, W. : a. g k., s 349,
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Yabanci kap. 100
Gerileme oranmi (Anspannungskoeffizient) —

Tiim kapital

Yabanci kap. 100
Borglanma orani —

Oz kapital

Duragan varliklar 100

Kapital yogunlugu (Kapitalintensitaet) =
Tiim kapital

Uzun siir. kap. 100

Duragan varliklarin karsiligi (Anlagedeckung) =
Duragan varliklar

Isletme tedarik ettigi mali vasitalar1 belli bir finansman poli-
tikasi dahilinde kullanir ve belli vadelerinde bilgililere geri vermek
iizere gerekli tertipleri alir. Mali kaynaklar finansman politikas
geregince, kisa, orta ve uzun vadeli kaynaklar itibarile boliimlenir
ve bu imkéanlar, vadelerine paralel olarak isletmenin kisa, orta ve
uzun vadeli islerinde kullanilir,

Gergekten isletmenin istikrarli bir calisma iginde yonetilmesi
gerekir. Bu istikrar, isletmenin kurulusunda tespit olunan ya da
sonradan genisletilen 6l¢iilerin korunmasi ve gelistirilmesi esasina
dayanir. Isletmede istikrarin korunmasi genis 6lgiide izlenen genel
mali politikayla baglanti halinde bulunur (48).

Rakamlarin formel bakimdan mukayese edilebilmeleri igin is-
letmede tatbik edilen hesap isleri grganizasyonunda devamliliga
yer verilmeli, pek mecbur kalinmadikca degisiklikler yapilmamali-
dir. Bir kere tatbikine baslanilan usuller bir daha degistirilmeme-
li ve bilhassa organizasyonda kullanilan terimlerden ne anlasilmasi
laznm gelecegi vuzuha raptedilmis olmalidir. Teknik bir terim bir
devrede baska manaya, miiteakip devrede daha baska bir manaya
alinirsa mukayese imkam kalmaz (49).

(48) EGESOY, M. : a, g k., s 207- 208
(19) KESKINOGLU, 8. : a. g. k., s. 348
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Analizlere esas almmacak bilanconun armip diizenlenmesi gere-
kir. Bilindigi {izere bilango, isletmede mevcut bulunan gergek var-
liklar, borglarla birlikte, bildngo ve muhasebe teknigi geregi ola-
rak birtakim diizenleyici elemanlar, ge¢mis islemlerin izi mahiye-
tinde olan birtakim kalemler de ihtiva etmektedir. BilAngonun ge-
sitli elemanlar1 {izerinde kiyaslamalar, analizler yapabilmek icin
bu gibi varsayilan «Actif historique» kalemlerin ayrilmasi, aktif ve
pasifin net hale getirilmesi, bilAngonun saflastirilmas: gerekir (50).
Bu diizenleyici kalemler ayrildiktan sonra kalan elemanlar grupla-
narak birka¢ temel eleman halinde toplanir. Bunlar isletmenin ik-
tisadi ve mali durumunu aksettiren asli elemanlardir.

Gergek aktifin hesaplanmasina iliskin olarak yapilan calisma-
lar sirasinda, bilanconun ihtiva ettigi gizli yedekleri tespit edip
bilmek de gerekir. Bunun i¢in envanterin yapildig: sirada kullani-
lan degerleme usulleri, uygulanan amortisman usulleri ve oranlari
belli edilmis olmalidir.

2. Isletmenin belli bir dénem sonunda elde ettigi sonuclarin,
tiretime ayrilmis sermaye ile olan baglantisinin arastirilmas: ve
tespiti rantabilite analizidir.

Bu analizin yapilabilmesi i¢in, isletme bilAncosu ile birlikte
kar ve zarar cedvelinden de faydalanilir. Yalmz bir dénem sonucu
degil de mubhtelif donemler sonuglar bu tarzda nispet edilip tespit
olunan oranlar kiyaslanarak isletmenin gidisi hakkinda daha acik
bilgi elde edilir. Ayrica aym is killarimin hesapladig sonuclarin ki-
yaslanmas1 da faydali bilgiler verir.

Burada sozil edilen sonug isletme galismalarinda elde edilmis
olan sonugtur. Buna etkisi olan arazi etkenler, ornegin isletmenin
esas faaliyeti disinda, bir sabit degerin, eski makineler, hurda de-
mirbaslarin satisindan elde edilen, yalmz belli bir doneme 6zel kar-
lar, ya da zararlar goz Oniinde tutulmak gerekir. Rantabilite orani-
nin belirtilmesi ve izlenmesiyle isletmenin hareket yoni ¢izilmis
olur. Yeniden viicuda getirilecek organizasyon, terk edilecek isler,
edilecek isler, daha énemle ele alinacak isler ve seksiyonlar belir-
mis olur.

Rantabilite oranlar, karin sermayeye nispeti olduguna gore,
mevcut sermaye c¢esidi kadar rantabilite rasyonu tespit etmek

(50) EGESOY, M. : a. g. k., s. 200..

’
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mumkiin olur. Gergekten isletme bilancosunun pasif  kolununda
siralanan sermaye gesitleri kurulustaki nominal sermaye, net akti-
fi ifade eden 0z sermaye, borg¢lart da iginc alan toplam sermaye,
yabanc scrmaye, ortalama sermaye, aksiyon degerini ifade eden
sermayedir (51). Rantabilite rasyolart1 da bu cesitlere gire isim
alr. Ornegin;

Safi kar + Yb. Sermaye Faizi

Tktisadi Rantabilite =

Toplam Sermaye

Safi Kar
Mali Rantabilite = ——— -
Net Aktif

Yabanci Sermaye Faizi

Dis Sermaye

Muhtemel Divitant
Aksiyon Rantabilitesi =

Aksiyon Degeri

3. Likidite, bir isletmenin bor¢larimi édeyebilme giictinii ifa-
de eder. Likidite analizi, isletmenin, kisa ve uzun vadeli ¢esitli
borglar: ile hazir ve paraya cevrilmesi kabil varlikiarin karsilan-
mast ve Odenmesi imkanlaring tespit eder.

Odeme araclari. 100

1. Likidite =
Kisa stireli borglar

Odeme araclan + kisa siireli alacaklar. 100
2. Likidite ==

Kisa siireli bor¢lar

Doner Varhklar
3. Likidite =

Kisa siireli borg¢lar

(51) EGESOY, M. ; a, g k., s 214215
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Likidite analizleri genel olarak, isletmenin kayitlar: iizerinde,
bor¢larin ve likit varhiklarin vadelerini ve saglamlik derecelerini
dikkatle izlemek suretiyle yiiriitiilliir. Bazan da likidite arastirma-
lar1 kayitlar disinda diizenlenmis olan cadvellerin incelenmesile
yvapilir (52).

Bilangonun pasifinde yer alan ¢esitli nitelikteki borglarm va-
deleri itibariyle tasnif ve tertip edilmesi suretiyle yapilan likidite
arastirmalarina bor¢ sermaye likiditesi denir. Aktifteki varliklarin
likidite derecelerinin arastirilmasi da varliklarin likiditesidir. Ak-
tifteki varhklar likidite yoniinden mahiyetlerine gore bir siraya
tabi olurlar ve donmus, hareketsiz, uzun zamanda paraya gevrile-
bilir, seyyal karakterler arzeder.

4. Nasil bilango yardimile kapital ve varliklarin yapisi hak-
kinda analizler yapiliyorsa, isletmeye iliskin 6teki rakam malzeme-
si yardimi ile de produktivite hakkinda gerekli bilgiler elde edilir.

Masraf nevileri, masraf yerleri ve masraf hamillerinin toplam
maliyet masraflarindaki paylar: tespit edilmek suretiyle maliyet
masraflar1 hesabinin analizi miimkiindiir. Ornegin, bir masraf ye-
rinin materyel maliyet masraf1 <+ toplam maliyet masraf1 gibi.

Bir yandan fiili maliyet masraflar1 6te yandan normal veya
planli maliyet masraflarn birbirlerile nispet edilmek suretiyle, in-
hiraflar (sapmalar) tespit edilir (53). Ornegin;

. Fiili maliyet masraflari. 100

Planlh maliyet masraflar

iste, gerek iktisadi ve mali biinyelerin gerek isletme faaliyet
neticelerinin tetkik ve tahlilinde isletme istatistigi usuliiniin bash-
ca yardimci oldugu muhakkaktir. Isletme istatistigi, bu yardimci-
Iigini, bir taraftan muhasebeden tedarik ettigi donelerden, 6te van-
dan, bizzat, kendi metoduna gore hazirladigi verilerden faydalan-
mak suretile ifa eder.

Istatistik yapmanin teknigi giidiilen gayeye gore degisir. En
¢ok kullamilan istatistik sekilleri rakam dizileri, nispetler ve orta-

(52) EGESOY, M. : a. g k., s. 211,
(53) GUNTER, W. : a. g. k., s. 351,
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lamalar (= aritmetik ortalama, geometrik ortalama, mod, med-
van), ortalamalardan inhiraflar (= ayrilmalar), cedveller, korre-
lasyon regresyon hesaplari, simiflama ve gruplama ile tekerriir da-
gilis1 (= frequeney distribution) ve grafiklerdir (54). Grafikle gos-
termek daha goze batan bir tarz oldugu icin rakamla gostermekten
daha cok kullarilmalidir.

Matematik ve istatistikte kullanmilan cesitli grafikler, bilhassa
«olan» ile «olmas1 ldzim gelen» durumu, beraberce (= aym gra-
tikte) gosterdikleri takdirde, iyi bir kontrol vasitas: teskil ederler.

Grafikler sekillerine gore ¢izgi diyagramlarn, yiizey diyagram-
lar1, figur diyagramlar: diye bdéliiniirler. Cizgi diyagramlar: miin-
hani, basamak veya siitun seklinde olur (55).

(51) TSAAC, A.: Isletme Tktisad:, Cilt [T, 2, Basi, Istanbul 1949 s 238 - 265,
(Geviri : A, A. Ozeken),
(55) KESKINOGLU, 8. : a. g k., s 28.
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