MALIYET MUHASEBESININ HEDEFLERI

Ass. Ferruh COMLEKCI

Bir endiistri isletmesinin hayatiyetini devarn ettirebilmesi,
onun sadece isletme dis1 faaliyetlerini bir diizen dahilinde yiirtite-
bilmesine bagh degildir; isletme i¢indeki miktar ve kiymet hare-
ketlerinin ihtiyaglara en uygun sekilde yiiriitiilmesi, bu hareketle-
rin sistematik bir sekilde kayitlara gecirilmesi ve iktisadi faaliyet-
leri asgari emek ve fedakarlik prensipleri dahilinde basarabilmek
gayesiyle kayitlardan temin edilen maliimatin devamli surette de-
gerlendirilmesi gerekir. Bu bakimdan zamanimizda biitiin isletme-
ler maliyet hesaplarina biiyiik onem vermekte ve maliyet muhase-
besi gittikge mali (Ticaret) muhasebenin yerini almaktadir (1).

Isletme cesametlerinin  biiyiimesi ve ¢aprasikliklarinin artma-
s1, sabit sermayenin nisbi ehemmiyetinin ¢ogalmasi, iktisadi muhit
sartlarnm  degisme temposunun siir'atlenmesi, cesitli menfaat
gruplarinin tesir ve tazyiklerinin kuvvetlenmesi gibi amiller, mali-
yet muhasebesi ve tahlillerinden faydalanma zaruretini siddetlen-
dirmislerdir (2).

Maliyet muhasebesi, istihsal edilen bir mal veya hizmetin ma-
livetini tesbit etme sanat1 olarak tarif edilebilir (3). Maliyet ise,
mal veya hizmet istihsal edebilmek icin yapilan fedakarhiklarin
miktar ve kiymet olarak ifadesidir (4).

Maliyet muhasebesi ilk olarak bir isletmenin gelir ve masraf-
larim tespit ve tahlil ile ise baslar. Mallarin istihsali sirasinda ya-
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() TATIBOGLU, sh. 17,



132

pilan masraflar1 ve bu masraflardan iinite basina diisen kismi, tev-
zi masraflarini, satislarin ve bu satislardan elde edilen karin ne ol-
dugunu belirtir. Aym1 zamanda isletme masraflarini da aksettirir.
Bir imalat isletmesinin kar veya zarari, mallarin imali sirasinda
maruz kalinan masraflarin tespit edilmesi neticesinde dogru olarak
anlasilabilir (5). Gelir ve masraflarin tespit ve tahlili subelere ve
muayyen devrelere gore yapilir ve bununla her subenin is verimli-
lik nispeti takdir edilmeye calisilir.

Maliyet muhasebesi bir maln imalinde veya bir hizmetin ifa-
sinda istilzam edilen masraflar1 kontrol maksadiyle maliyet mald-
matini temin ve istimal eder. Maliyet muhasebesi bu fonksiyonu
ile isletme masraflarimi en diisiik noktada muhafaza etme gayesini
giider. Bu maksatla miitehavvil biitceler seklinde planlamaya gidi-
lir ve en iyi neticeler hammadde, is¢ilik ve umumi masraflarin her
departman, is, is¢i gruplar;, miinferit is¢i ve mamal nevi i¢in ne
olacagimi tayine vyarayan standartlarin kullamilmasiyle clde cdi-
lir (6).

Maliyet muhasebesi istihsal ve hizmet masraflarini, maliyet ve
gelirleri, hesap donemi sonunda ¢ikarilan bilango ve kar - zarar cet-
vellerine lazum kalmaksizin aksettirir. Istihsal ameliyesinin muh-
telif safhalarinda yapilan masraflar tespit etmek maliyvet muhase-
besinin yardimiyle miimkiin olur. Maliyet muhasebesi, tgiincii
fonksiyon olarak bu maliyet ve masraflarin karsilastirilmasi vazi-
fesini goriir. Dordiincii fonksiyon olarak da, 6zel maliyet ¢alisma-
larmm kapsamina alir. Maliyet muhasebesinin bu fonksiyonu, idare-
ve isletmenin kar getirici yonde calismasim saglayan politikayr ve
planlar tatbik etme firsatim verir.

Bilindigi tizere, muhasebe, mali veya genel muhasebe ve mali-
yvet muhasebesi olarak iki genel kisma ayrilir. Mali veya genel mu-
hasebe sevk - ve - idareye maliimat temini bakimindan oldukg¢a ki-
fayetsiz ve simirlidir; ckonomik faaliyetin sadece kayit diizenini ifa-
de eder. Mali (genel) muhasebe istihsal departmanlarinin, satislar
boliimiiniin ve idari boliimlerin masraflari hakkinda maltimat ver-
mez. Mali muhasebe hesap dénemi sonunu esas alir ve her giiniin

(5) SCHIFF - BENNINGER, s. 3.
(6) JOHN B. BLOCKER - W. KFIT WELTMER : Cost Accounting, Third
Edition, New York 1954, sh, 3.
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ticari kaydin ifade etmesine ragmen, imal edilen mamaliin maliye-
ti hakkinda bilgi vermez. Mali muhasebede masraflarin onceden
tahmini diye bir sey bahiskonusu olamaz. Yine, mali muhasebe
mallarin fiyatlandirilmasinda rol oynamaz. Mali muhasebe tarafin-
dan basarilamayip yar1 kalan bu nevi isler maliyet muhasebesi ta-
-afindan tamamlanir.

Maliyet muhasebesinin mali (genel) muhasebeden ayrildig:
nokta, miinferit mallar1 ve nispeten kiiciik faaliyet gruplarini daha
onceden nazar itibara almasidir; halbuki mali muhascbe, bu hu-
suslar1 aylik bilanco ve kar - zarar cetvelinde gosterir (7). Maliyet
muhasebesinin isletme igindeki miktar ve kiymet hareketlerini 6n-
celikle teshis imkanmi verniis olmasi istihsali arttiricr usullerin
tatbikini, maliyetin miimkiin mertebe diisiiriiliip en az emek ve
masrafla en iyi neticeyi almayi, israflarin dnlenmesini ve idari
kontrolii miimkiin kilar.

Maliyet muhasebesinin fonksiyonlarindan biri sevk - ve- idare
vasitasi olusudur (8). Bir sevk-ve-idare fonksiyonu olarak mali-
vet muhasebesi, masraflarin smiflanma ve bolinmeleri; malzeme
ve techizatin kontroli; iicretler ve umumi masrallarin kontrolii;
verimlilik olgiisii olan standartlarin tanzimi; planlama; fiat tayi-
nine yardimci olacak maltmatin toplanmasi; mevsimlik sartlar se-
bebiyle meydana gelen kayiplarimn azaltilmasi; isletmeyi biiyiiltme
ve kiigiiltme politikalarinin tespiti gibi hususlari tam olarak temin
eder (9).

Miiessir bir idari kontroliin saglanabilmesi herseyden 6nce ma-
liyetle ilgili malamatin tafsilath olarak bilinmesine baglidir. Bu
maltimat, mali (genel) muhasebe tarafindan ancak hesap donemi
sonunda «kar ve zarar» adi altinda bir tek kalemde gésterilir. Bu,
idareye gerekli kontrol giiciinii kazandirtamaz. Bunun i¢in gelir ve
masraflarin, ayni zamanda, subelere gore tasnifi gerekir ki, bu da
maliyet muhasebesi tarafindan basarilir. Maliyet muhasebesi idare-
ve olan bu yardimim her mamdliin imal ve satis masraflarini, imal
ve satis sirasinda derhal tespit etmekle gerceklestirir. Hammadde,

(7) CECIL GILLESPIE : Cost Accounting and Control, New Jersey 1939, sh, 3.

(8) ADOLPH MATZ - OTHEL J. CURRY - GEORGE W FRANK : Cost Accoun-
ting, Cineinnati, Ohio 1962, s 1.

(9) BLOCKER - WELTMER, sh, 6.
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is¢ilik ve imalat umumi masraflarim temini ve birim mala isabet
cden idare ve satig masraflarinin ne oldugunu tayin etmekle idari
karar ve kontrol tizerinde miiessir olur. Maliyet kontroliiniin 6nem-
li bir kism1 olarak malzemelerin depoya girisi ve ¢ikisi ile kullanil-
malarim gormekteyiz. Stoklardaki malzemenin tam olarak kontro-
linii saglamak amaciyle «daimi envanter sistemi» kullanilir. Zira,
devre i¢inde sayim ve degerlendirmeye ihtiya¢ duyulmadan her an
mevcut malm maliyet degerinin ve alim-satim muamelelerinden
dogan kar veya zararin tespit edilebilmesi ancak daimi envanter
sisteminin kullanilmasiyle miimkiin olur.

iscilik, maliyetin tayininde miihim rolii olan bir unsurdur. Bu ‘
sebeple, iicret ve maaslarin kontrolii, bir sevk-ve-idare fonksiyonu
olarak maliyet muhasebesi tarafindan yapilir. Bu maksatla calisi-
lan is saatlerini ve isci iicretlerini ihtiva eden giinliik raporlar ha-
zirlanir. Isci licretleri, her is¢i icin beher is giiniine, c¢aligilan is
saatine veya imal edilen parca adedine gore belirtilir. Ucret tahak-
kuklar1 haftalik, onbes giinliik veya aylik olarak yapilir. Giinliik za-
man raporlarindan istifade edilerck maash memur ve isciler icin
departman veya servislere gore maas bordrolar: tanzim edilir ve
bunlara istinaden maaslar ddenir.

Mali (genel) muhasebe yoniinden masraflar arasinda bir tef-
rik yapma ibtiyaci hemen hemen yok gibidir : Istihsalle dogrudan
dogruya ilgili (direkt) ve dolayisiyle ilgili (endirekt) masraflar bir-
birlerinden ayrilmadig ve istihsal olunan mala tevzi edilmedigi ci-
hetle, masraflarin kontrol edilebilen kismi ile kontrol edilemiyen
kismini birbirlerinden ayirmaya imkan yoktur (10). Halbuki, mali-
yet muhasebesinde masraflar direkt ve endirekt olmak iizere iki
biiyiik kisma ayrilir. Direkt masraflar istihsal ile dogrudan dog-
ruya ilgili bulunan is¢ilik ve hammaddeden miirekkeptir. Endirekt
masraflar ise, memur maaslari, amortisman, vergi, sigorta ve buna
benzer kalemlerden ibarettir. Umumi masraflar olarak da nitelene-
bilen bu endirekt masraflar kat’i olarak bir tek mamile veya sipa-
rise tahsis edilemez. Bu tasnil mamil birimlerinin maliyetini tes-
pit etmede esasi teskil eder. Masraflarin kontrol edilebilir ve kont-
rol edilemez olarak tefrik edilmeleri masraf azaltma imkanlarini
verir. Bilhassa masraf azaltma hususunda memur istihdami, maki-
ne ve insan giliclinin heba olmast (idle time-kullanilmayan is

f—
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saatleri), hammaddelerin kullanilmasindan dogabilecek israf, ku-
surlu is ve bozukluklar tizerine dikkatin teksif edilmesi gerekir.
Tali derecede masral azaltici unsur olarak vergi ve sigortalar ele
alinabilir.

Maliyet muhasebesinde en mithim yeni gelisme, sorumluluk ve
otoritenin yerini tayin etmede sevk -ve-idareye yardim eden, ileri-
si igin tahminlerde bulunmaya ve planlar yapilmasina imkan hazir-
layan ve operasyonlarin verim nispetini dlgme esaslarini gelistiren
standartlarin kullamlmasidir (11). Fiili neticeler ©onceden tespit
cdilmis standartlarla mukayese edilir ve bu sayede icrai kararlarin
alinmas: kolaylasir; kararlarin isabet derecesi artar.

Isletmenin ileriki ve belirli bir devre zarfindaki faaliyetleri igin
Itizumlu ihtiyaclarin onceden bilinmesinin biiyitk énemi vardir. Bu
maksatla gelecege ait tahminlerde bulunulur. Miistakbel bir devre-
vi kapsayan bu tahminler, rakamlarla ifade edilen ve bir plan nite-
liginde olan biitgelerdir. Biitgenin bir kontrol vasitasi olarak kulla-
nmilmasi, biitce devresindeki fiili neticeler ile blitcedeki tahminlerin
mukayese edilerek inhiraflarin tespit ve bertaraf edilmesiyle miim-
kiin olur. «Biitce sistemi, her faal idare, satis memurlar1 ve ustaba-
s1 icin koordine edilmis bir faaliyet plamidir. Maliyet muhasebesi
vasitasiyle bu plan, aylik veva daha sik faaliyet neticeleriyle muka-
yese edilebilmektedir» (12).

«Maliyet muhasebesi umumiyetle imalat sathasinda kullanildi-
g1 gibi, pazarlama safhasinda da kullanilir. Pazarlama faaliyetinin
muayyen safhalari olan mamiil mallarin depolanmas: ve musteriye
teslimi gibi hususlar, isletmenin biinyesine uygun olarak tutulan
maliyet muhasebesinin cesitli kisimlarin teskil eder» (13).

Maliyet muhasebesi fiat tayinine yardimci olacak maltimatin
toplanmasina ve istihsal ile satis faaliyetlerindeki fazlalik veya dii-
siikliiklerin 6nceden bildirilip tashih etme yoluna gidilmesine yar-
cdim eder. Maliyet degerlerini fiatlarin tayininde tam olarak kulla-
nabilmek maliyet muhasebesinin sayesinde miimkiin olur. Mallarin
fiatlari, rekabet sartlari ve istihsal maliyeti nazar: itibare alinarak

(11) BLOCKER - WELTMER, sh. 9.

(12) BLOCKER - WELTMER, sh, 9,
(13) GILLESPIE, sh. 3.4,
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idare tarafindan tespit edilir. Satis fiaty ve satis masraflar1 biitge-
ler yardimiyle onceden tespit edilirse, fiat1 diistirmek veya kari art-
tirmak maksadiyle maliyet sartlarini tanzim etmek kolaylagir. Bu
gayeye erismek icin de, hasilay1 arttirmak veya azaltmak ihtiyaci ha-
sil olabilir. Mevsimlik tahavviillerden dogan fazla masraf veya dii-
siik karlarin diizeltilmesi, kifayetsizliklerin maliyet raporlariyle ag1-
ga c¢ikarilmasi neticesinde miimkiin olabilir. Bu kifayetsizlikler de
isciligin, makine ve tesislerin gayri muntazam bir sekilde kullanil-
masindan ileri gelir.

Fabrika cesitli kapasitelerde calistign takdirde maliyet ne ola-
caktir? Emek, makine ve tesisler yoniinden bos gegen is saatleri is-
letmeye ne gibi zarar ve kayiplar tahmil edecektir? Biitiin bu soru-
lar1 cevaplandirabilmek ancak maliyet muhasebesi tarafindan te-
min edilen maliimat yardimiyle miimkiin olabilecektir. Genel ola-
rak maliyet muhesebesi, her takip edilecek politika degerinin miis-
takbel sartlara uyacak sekilde tahmin edilebilmesi ve degistirilebil-
mesi icin fiili ve 6nceden tahmin edilmis neticelerin karsilastirilma-
sinda ve politikalarin icrasinda sevk - ve -idareye hizmet etmekte-
dir (14). Aynt sckilde «maliyeti diisiirmek ancak verimli bir kont-
rol (yani faaliyet standartlarmin tespiti ve fiilen elde edilen neti-
celerin standartlara uyup uymamasinin arastirilmasi) ile miimkiin
olur. Kontrol i¢in ise maliyet tespiti ve muhasebesi ¢ok ltzumlu
maltimat verecektir» (15).

«Eger endiistri isletmesi, kisa bir miiddet icin basit imalét
faaliyetleri neticesinde bir tek mamiil imal ediyorsa, tatminkar ma-
liyet tinitesi muhtemelen aylik gelir vaziyetlerinden clde edilebilir.
Mamdtillerin ve servislerin miktar1 ¢ogaldikca tatmin edici bir idare
kontrolii i¢in, daha ihtimamli bir maliyet muhasebesi sistemine ih-
tiyac hasil olur» (16).

Sevk -ve-idare vasitasi olarak sagladifi faydalar maliyet mu-
hasebesinin sadece bir tek yoniinii aksettirir. Zira maliyet muhase-
besi memur ve isgilere, isletme ortak ve alacaklilarma ve ayni za-
manda cemiyete c¢esitli faydalar temin eder. Isletmede istihdam

(14) BLOCKER - WELTMER, sh, 11,

(15) HATIBOGLU, sh, 98, ,

(16) CEVAT YUCESOY : Maliyet Muhasehesi (Prensipleri ve tatbikat1), Istanbul
1965, sh. 9.
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edilenler ile maliyet muhasebesi arasindaki niiinasebetler su husus-
lardan dogar (17): Is boliimiiniin tertip edilmesi, tesvik edici ve
parc¢a basma tlicret sistemlerinin meydana getirilmesi, faaliyet stan-
dartlarimin tespiti. Ayni1 sekilde primli ticret sistemlerinin de uygu-
lanabilmesi maliyet muhasebesinin  kullanilmasiyle miimkiin ol-
"maktadir. Maliyet muhasebesinin yardimi ile isin kimler tarafii-
dan yapildigi ve masraf bakimindan durumun ne oldugu; emegin
hangi islerde kullanildigi; ticret ve emegin istihsalin hangi safhasi
icin sarfolundugu gibi hususlar tespit edilir. Personelin miiessesc-
ye baglanmasini, istihsal ve siiriimii arttirici yonde gayret sarfini
temin i¢in prim ve ikramiveler édenir. Muayyen bir miktar mamii-
li istenilen middetten evvel -hammadde ve malzemeyi lazumurn-
dan fazla kullanmaksizin - istihsal etmek veya diger bir tabirle,
bir saatte istihsali istenilen mamiil miktarindan fazla istihsalde bu-
lunmak esas tlicrete ilave olarak prime hak kazandirir. Bir iscinin
prime hak kazanmas i¢in 1¢zumlu olan bu veriler maliyet muhasc-
besinin kullanilmasi sayesinde tespit edilebilir. Prim, muayyen bir
devrede normal cironun iizerinde satis yapilmasi halinde de verilir;
vapilan satislar iizerinden hesaplanan prim ilgili personele dagiti-
lir. '

Maliyet muhasebesi standartlarla liili neticelerin mukayesc
edilmesi imkanim vermekle muhtelif daire ve personelin verimlili-
gini kontrol etme yetenegini kazandurtir.

Bugiiniin sirketleri biiyiik sermayelere ihtiya¢ gosteren ve ano-
nim sirket seklinde kurulmus olan miiessesclerdir. Liizumlu serma-
yenin kurucular tarafindan karsilanmasi imkanlari mahdut ve zor
oldugundan sermaye teskili icin halka ve ¢esitli miiesseselere mii-
racaat bir zaruret olmaktadir. Bu maksatla bankalardan kredi temi-
nine gidilmekte, halkin kiiciik tasarruflarindan istifade maksadiy-
e tahvil ihrag edilmekte ve toptancilarla kredili alis - veris yapma
ciheti tercih edilmektedir. Sirket sermayesine istirak gayesiyle ve-
va kredi vermek suretiyle veyahut alim-satim muamelelerinden
dolayr muhtelif sahis ve miiesseseler sirketten alacakli duruma ge-
cerler. Bunlara vergi ve sigorta yoniiyle devleti ve sigorta sirketle-
rini de katabiliriz. Biitiin bu miiessesc ve sahislar, isletme ile olan
miinasebetlerini maliyet muhascbesi sayesinde temin  edilen mali-

(17) BLOCKER - WELTMER, sh, 11.
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mal1 havi raporlara ve bu raporlar tizerinde yapilan ¢alismalara is-
tinaden ve isletmenin geleceginden beklenen menfaat ve kazang
vargilarina bagh olarak devam ettirirler. Maliyet muhascbesine ge-
reken 6nemi vermeyen imalat isletmelerine kredi miiesseseleri kre-
di agmakta c¢ekimser davranabilirler. Bankalar, piyasaya yeni gir-
mis olan tesebbiislere kredi agarken maliyet tetkiklerini, biitgeleri-
ni ve tahmini kar ve zarar cetvellerini talep ederler (18) .

Nihayet, maliyet muhasebesi bir isletmenin istihsal ettigi mal-
larin [iatlarmni diizenlemek suretiyle cemiyete ¢esitli menfaatler
saglamis olur. Ciinkii, mal ve hizmet fiatlarinin yiikselmesi miisteh-
liklerin yiiksek fiat 6demelerine ve genel hayat standardina miies-
sir olur. Maliyet muhasebesinin temin ettigi muhtelif veriler ve
bunlarin tahlili neticesinde istihsali arttirici ve maliyeti diisiiriicii
calisma sekillerinin ve politikalarinin tatbiki miimkiin olur ve bun-
dan da milli ekonomi kazancl cikar.

(18) BLOCKER - WELTMER, sh, 12,
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