Etkili Ogretmenlerin Diinii Bugiinii
Fatmanur OZEN!?

Oz

1960larda etkili okul tartigmalarinin en ¢ok konusulan boyutlarindan biri olan etkili 6gretmenlik ve bu
Ogretmenlere ait dzellikler, bugiin de egitim ile iliskilenen tiim taraflarin dikkatini cekmeye devam etmektedir.
Etkili 6gretmenler 6grencileri agisindan, onlarin tim 6grenme firsatlarindan yaralanmalarini saglamakta; veliler
acisindan simiflarinda ¢ocuklarina hem psikolojik, hem de fiziksel giivenlik yaratmakta; iilkeler agisinda ise,
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine rehberlik etmektedirler. Bu metinde, etkili 6gretime iliskin pek gok
prensibin ancak ve ancak etkili 6gretmenlerce saglanabilecegi gozler 6ntiniine serilirken, etkili 6gretmenlere ait
bilinen pek ¢ok ozellik betimlenmektedir. Ancak, 6grenme ve 6grenileceklere iliskin sinirlarin belirsizligi, etkili
Ogretmenlerin ve onlara ait Ozelliklerin tanimlanmasini zorlastirdigindan, etkili 6gretmen tanimlamalarina
eklenen yeni boyutlar ve beceri alanlar1 ile de metin genigletilmistir. Boylece metin boyunca etkili §gretim ve
etkili Ogretmene ait tamimlara, etkili Ogretmenlerin Ozelliklerine ve bu o&zelliklerin uygulamada nasil
somutlagtigina yer verilmekte; bilgi ve teknoloji ¢agmin beklentileri dogrultusunda etkili 6gretmenlerden
beklenen: Elestirel diisiinme ve problem ¢ozme, iletisim, isbirligi, yaraticilikve yenilik¢ilik becerileri
tanitilmaktadir.
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Past and Present of Effective Teachers
Abstract

Effective teachers and the characteristics of these teachers were one of the most talked dimensions of effective
school discussions in the 1960s, continue to attract the attention of all parties involved in education today.
Effective teachers ensure that their students benefit from all learning opportunities; for parents they create both
psychological and physical security for their children in their classrooms; in terms of countries, they guide the
training of qualified human resources. In this text, it is revealed that many principles of effective teaching can
only be provided by effective teachers, while many known features of effective teachers are listed. However,
since the uncertainty of the boundaries of learning and what to learn makes it difficult to define effective
teachers and their characteristics; the text has been expanded with new dimensions and skills added to effective
teacher definitions. Thus, throughout the text, definitions of effective teaching and effective teacher,
characteristics of effective teachers and how these features are embodied in practice are included; in line with the
expectations of the information and technology age, expected from effective teachers: critical thinking and
problem solving, communication, collaboration, creativity and innovation skills are introduced.
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Okullarin verimliligini ve hakkaniyetini gelistirme bilyiik oranda okullarda yeterliligi oldugunu
bildigimiz kigilerin 6gretmen olarak c¢alistigindan emin olmamiza baghidir. Ciinkii bu
ogretmelerin 0gretimleri niteliklidir ve tiim &grencileri bu nitelikli 6gretime katilabilmektedir
(OECD, 2005).

Gegmisten bu giine hem etkili 6gretim hem de etkili 6gretmen ile ilgili tanimlarin bir hayli
degistigi gozlenmektedir. Gegmiste, okullarin asil isi olan Ogretimin, sinif ortaminda
Ogretmenin yonlendirmesi ve denetimi altinda 6gretmen ve Ogrenci arasindaki etkilesimde
gerceklestigini (Balci, 2001) kabul ediyor 6gretmeni “bilgi tasiyan” ve bu bilgi ve becerileri

siniflarinda 6grencilere aktaran rolde betimliyorduk (https://federation.edu.au). Etkili 6gretim,

Coleman (1973)’in tanimi ile “Oncesine gore davranigsal etkinin, istenen yonde ve daha ¢ok
gosterilmesi” idi. Bu giin ise, hem etkili 6gretim hem de etkili 6grenmeye iliskin tiim algimiz
degisti. Internet sayesinde bilgi artik her yerden ve her zaman elde edilebiliyor. Be nedenle
ogretmenin rolii 6grencisinin, bu bilgi yigininda bilgiyi elestirel analiz edebilmesi igin beceri
ve ara¢ gelistirmesine yardimer olmak. Artik etkili 6gretim, bir konu/durum ile ilgili bilgi ve
becerilerin basarili bir sekilde 6grenciye transferinden ¢ok daha fazlasini kapsiyor. Etkili
ogretim ile 6grenmeye iliskin ylizeysel yaklasimlarimizi terk edip, 6grencinin analiz ettigi,
gelistirdigi, yarattifi ve anladigim1 gosterdigi, oOtesinde bizzat Ogrenen olarak kendi
ogrenmelerini yonettigi, hatta kendi 6grenmelerinden sorumlu oldugu yeni bir yaklagimi
benimsedigimizden emin olmak istiyoruz. Boylece etkili o6gretim de kendini kaygan bir
zemine de yerlestirmis oluyor. Son zamanlarda yapilan arastirma sonugclari, etkili 6gretimin
evrensel kanunlarinin olmadigini, fakat etkili 6retmen ve etkili 6gretim icin pek ¢ok yolun

oldugunu gosteriyor. Marland (2007) bu durumu su sekilde agiklanmakta:

Etkili 6gretimin ne oldugu zamana, yere, ne de siniftaki 6grencilere gore degismektedir. Etkili
olan bir 6grencide ise yararken, digerinde ise yaramamaktadir. Birinci sinifta etkili olan alt1 ya
da 12. Simifta etkili olmaya bilmektedir. Bir konuda etkili olan, diger konuda ise
yaramayabilmektedir. Ogretimin etkililigi: Ogretmenden dgretmene, simiftan sinifa, konudan

konuya degismektedir. (Marland, 2007: 9)

Ogretmenlerin is tanimlarini inceledigimizde, dgretmenlerin kendi smiflarinda 6grencileri igin
cesitli 6grenme firsatlar1 yaratmasindan, 6grenme i¢in gerekli hem fiziksel hem de psikolojik
giivenli siif ortamlari/iklimleri yaratmaya, 6grencinin okula devamini saglamaya, dgrencide
benlik saygisi gelistirmeye, 6grencileri arasinda isbirlik¢i 6grenme iliskileri kurmaya, etkili

Ogretim yontemleri kullanmaya, 6grenme i¢in uygun materyaller segmeye, yalnizca 6grenciler
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ile degil velileri ile de siirekli iligki icinde olabilmeye kadar ¢ok ¢esitli durumlarin is tanimi

icine girdigi anlagilmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Ogretmenlerin (Ozelde Sinif Ogretmenlerinin) s Tanim

Pozisyon: Sinif Ogretmeni (tiim dgrenim seviyeleri) Temel islevler Ozeti
Genel Tanim Ogretmenler:
Oncelikli sorumluluklar, > Ogrencinin derse devamini saglama ile ilgili

gereklilikleri saglamalidir.
» Tim Ogrenciler icin Ogrenme firsatlar

yaratma, > C)grenme strecine rehberlik edebilmek ve
ogrencilerine  6grenmelerinde  yardimci
> Ogrencinin bilissel kapasitesini, entelektiiel olabilmek i¢in planlama yapabilmelidir.

becerilerini gelistirme,
> Ogrenmeye uygun bir smf ortamu

> Ogrencinin benlik saygisini, motivasyonunu olusturmalidir.
tesvik  etme, vatandag sorumlulugu
edindirme. » Tanilamaya uygun degerlendirme
yapabilmelidir.
Istihdam edilebilirlik ile ilgili on kosullar » Eikili Ogretim yontemleri ve Ogrenme

materyalleri se¢ebilmedir.
Basarilt 6gretmen adaylart kurumca belirlenen tiim

nitelik ve davramig standartlarin1  karsilamalidir. > Ogreqcileri_ arasinda  isbirlik¢i  iliskiler
Nitelige iliskin sertifika (diploma) ya da performans kurabilmedir.
beklentileri ile ilgili olarak da, Ogretmenin su
kriterlere sahip olmasi beklenir: » Velilerle iliski kurabilmelidir.
» Akredite edilmis bir lisans ya da yiiksek »  Siirekli mesleki gelisme agik olmalidir.

lisans derecesine sahip olmast,

» Okulun amaglarini gerceklestirebilmek igin

» Eyalet 6gretim lisansina sahip olmast, diger okul c¢alisanlarnn ile  igbirligi

yapabilmelidir.

» Mesleki basarisini dogrulayacak, daha 6nceki
ogrencilerinin ya da smifinin performansina
ait belgeleri olma,

> Ogrencilerinin ~ bireysel  ve  kiiltiirel
farkliliklarina duyarli oldugunu ve saygi
duydugunu kanitlama.

Kaynak: Peterson, 2002: 14.

Tiim bunlarinda 6tesinde siirekli mesleki gelisim de 6gretmenlerin is tanimi i¢indedir. Etkili
ogretim ve etkili 68retmen belli ki bu is tanimini tam manasiyla yerine getirenler igin
kullanilmaktadir. Alan yazin incelendiginde, etkili ogretmenlere iliskin tanimlarm, is
taniminda ki ozelikler degistikce, ya da ¢agmn gerekliliklerine gore dgretmenden beklentiler

farklilastikca degistigini gosteriyor. Tanimlarda ortak olan ise, etkili Ogretmenleri bu
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ogretmenlerin Ozelliklerine gore tanimlamadir. Cogu tanimda etkili 6gretmen, Ogretmeye
iliskin siniflarinda gelistirdikleri olumlu uygulamalari ve tutumlan ile degerlendirilirken; bir
diger yaklasim ise dgretmeni, etkili 6gretimin sonucu olan olumlu 6grenme sonuglari, bagka
bir deyisle 6grenci akademik basarisi ile degerlendirmektedir. Boylece alan yazinda, etkili
ogretmene iliskin pek c¢ok kisisel oOzellik, uygulamalarina iliskin sonuglar bulmak
miimkiindiir. O halde etkili 6gretmenlerin kim oldugunu bilmek, 6zelliklerini tanimak, hatta
bu 6zelliklere sahip yeni 6gretmenler yetistirmekte de en dnemli sorumluluklardan biri oldugu

anlagilmaktadir.
Etkili Ogretmen Kimdir?

Etkili 6gretmenler, 196011 yillarin baginda baslayan etkili okul arastirmalarinin bir {iriinii ya da
okulu etkili kilan en 6nemli 6zelliklerden biri olarak aragtirmaya baslanilmis gibi goriinse de,
etkili Ogretmenlere iliskin degerlendirmeler ¢ok daha eskidir (Balci, 2001). 20. yy ilk
yarisinda yapilan aragtirmalarda etkili 6gretim “6gretmen etkililigi arastirmalarina” dayanir.
Bu arastirmalarda etkili 6gretmenlerin ne yaptigindan cok, neye benzedigi arastirilmistir
(Medley, 1979). Ogretmen etkililigine iliskin ilk bilimsel model ise, Birlesik Krallik da
gelistirilmistir. 20yy ilk yarisinda gelistirilen modelde, etkili 6gretmenlik planlama, 6gretmen
ile ogretim arasindaki farkli etkilesimleri anlama, her bir dersin mantikli ve sistematik
yapilandirilmasi, Ogretim becerileri O6rnegin soru sorma, yorumlamayi igermektedir
(Robinson, 2004). Bunu, etkili 6gretmenlerin kisisel ozelliklerinin, Ogrenci basarisini
kestirimde kullanilmas: siireci izlemistir ki, egitimde hesap vermenin bir iiriinii olan bu bakis

acis1, ¢ok da basari elde edememistir (Borich, 1998).

Etkili Ogretmen oOzellikleri pek c¢ok egitim bilimei tarafindan degerlendirilmis ve
tanimlanmaya calisilmistir.  1920lerde baslayan tanimlama siirecinde, Onceleri etkili
ogretmenlere ait 0gretim yontemleri, 6grencinin 6grendigi durumlarda sergiledigi davranislar,
mesleki karar alma, Ogretmenlik meslegi konu alan bilgisi odaklanan tanimlamalar
yapilmistir. Etkili 6gretmen ve etkili 6gretimin 6zelliklerine vurgu yapilan bu tanimlamalarda,
etkili 6gretmenlerin sinif yonetim sitilleri, konu alan bilgileri, mesleki becerileri 6n plandadir
(Hindman, 2004; Kyriakides, Campbell ve Christofidou, 2003; Stronge, 2002). Amerikan
Okul Yoneticileri Birliginin yaptig1 arastirma sonuglarinda etkili 6gretmen: Kisisel 6zellikleri,
yonetim ve Ogretimsel yontemleri olmak iizere iki farkli kategoride tanimlanmistir. Okul
Yoneticileri Birligine gore etkili 6gretmen Sinifim basarili bir sekilde yoneten, 6grenci

ihtiyaclarina ve 0&grencilerinin bireysel farkliliklarina duyarli, esnek, yaratici, kendi
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yapabilirliklerine inanan, Ogrencileri ile etkilesiminde ilimli olmaya 6zen gosteren, ders
disinda da kolayca ulasilabilinen kisidir (Hindman, 2004). Killen (2013)’¢ gore etkili
ogretmen olabilmek i¢in, bilgili, hevesli, kendine giivenen, iyimser, iletisim kurmada etkili,
adanmis, merhametli, merakli, sabirli ve 1srarci, isbirligi ve paylasima agik, becerikli ve

yaratici, diizenli, etik ve diisiinceli olunmalidir.

Avustralya’da ki Education Queensland i¢in yapilan aragtirmada arastirmaya katilanlara,
“Etkili 6gretim i¢in ne yapilmalidir?” diye sorulmustur. Verilen yanitlar etkili 6gretmenlere
iliskin de bilgi saglamaktadir. Arastirma sonuglara gore, verimli bir pedagoji uygulamak
icin sorumluluk alma, tiim Ogrencilerin O6grenmesi i¢in c¢aba gdsterme, basar1 ya da
basarisizliklar1 degerlendirip, basarisizlik durumunda Ogretimde degisiklikler yapmay1
gerektirmektedir. Bu aragtirmaya gore etkili Ogretim yapanlar yani etkili 6gretmenler,
meslektaglari ile 6gretimlerine iliskin mesleki konusmalar yapmakta, miifredati anlamakta ve
degerlendirme uygulamalarini gelistirici gormektedir

(http://education.qld.gov.au/staff/development/standards/teachers/index.html).

Marsh (2010: 4) etkili 6gretmen Ozelliklerini “cok bilgili, iyi iletisim kuran, 6gretimde agik
yonergeler sunan, cocuklarla, calisanlarla ve ailelerle iyi iliskiler kuran” olarak tasvir
etmektedir. Marsh (2010)’a gore etkili 6gretmen, koruyucu, nazik, en sevimsiz ¢ocuklara bile
el veren, hevesli, sert ancak samimi, eglenceli ve liderlik 6zellikleri gosteren 6gretmendir.
Etkili 6gretmeni egitimcilere soran Boag (1989)’a verilen cevaplarda 15 6zelligin sikca dile
getirildigi tespit edilmistir. Bu 6zelliklere gore etkili 6gretmen: Ogrencilerinde cosku yaratan,
ogrencilerine birey olarak davranan, konuyu bilen, sevgi dolu ve sicak, 6grenmeyi dgreten,
ogrencilerle empati kuran, digerleri ile iliski kuran, adil, sert ve esnek, diizenli, 6grencileri

hayata hazirlayan, sinifi yoneten, kendine saygi duyan, esprili, kisilikli ve risk alan kisidir.

Melnick ve Zeichner (1998) etkili 6gretimin temeli olan pek ¢ok beceri ve tutum
tanimlamislardir. Listelerinin basinda “kendini bilme” (kendinin farkinda olma) vardir. Bu
kapsamda 6gretmenin kisisel inanglari, davranis bi¢imi, durumla basa ¢ikma yontemleri ve
ogretmenin kendi 6grenme bicimi bulunur. Ikinci olarak, “baskalarma dikkat etme ya da
dikkate alma” bi¢imi vardir. Bu 6gretmenin baskalarini dinlerken sergiledigi beceri ve
tutumu; ne oldugunu goézlemleme, not alma ve ihtiyaca cevap verme durumunu; dgrencileri
cesaretlendirme ve ayn1 zamanda tani ve teshis koyma becerilerini kapsar. Ugiincii sirada,
ogretmenin digerleri ile “isbirligi yapma ve iletisim kurabilme” bulunur. Bu 6gretmenin

yalmzca Ogrencileri ile degil, c¢alistigi okuldaki meslektaslari, yoneticileri, 6grencilerinin
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aileleri ile kurdugu iliskileri kapsar. Dordiincii 6zellik “becerikliliktir”. Melnick ve Zeichner
(1998)’1in  beceriklilikten kast ettigi, Ogretmenin Ogretme fikrini olustururken ¢esitli
kaynaklardan yaralanabilmesidir. Besinci 0zellik “degisime agik olma”dir. Bu 6gretmenin,
ogretimini gelistirmek i¢in siirekli kendini degerlendirmesi ve digerlerinden geri doniit
almaya acik olmasidir. Altinci 6zellik, “insan hayatinin kiiltiirel boyutlarimi ve bunun
ogrenmeleri iizerindeki etkisini anlama” ile ilgilidir.  Yedincisi, &gretmenin “egitim
sistemleri ve bu sistemlerin 6grenme iizerindeki etkisini” analiz edebilmesidir. Son olarak,
ogretmenin kendisini ve okullasma igerigini sorgulayabilmesidir. Ogretmeninin okul ve
kendisi arasinda denge kuracak “6zgiivene” sahip olmasi sekizinci 6zelligidir. Green (1998)
ise bu oOzellikleri ile etkili 6gretmeni bir basamak yukari tasiyarak, onlarin okullarinda

“degisim uzmani=ajani” roliinii istlendiklerini dile getirmektedir (akt. Balc1, 2001: 139).

Chapuis etkili 6gretmenlerin coskulu olduklarini, konuyu bildiklerini, 6grencilerini aktif
ogrenmeye yonlendirdiklerini, 6grencilerine karst olumlu tutumlar sergilediklerini, sinif
yonetiminde etkili olduklarini, iyi insan becerilerini koruduklarini, 6grencileri igin yiiksek
beklentilere sahip olduklarini, iyi iletisim kurduklarini, her 6grencisine basarili olabilecegi
deneyimler sunduklarini, 6grencilerini proaktif (iiretken) kilmak i¢in sorguladiklarini, elestirel
ve ist diizey diisiinme becerilerine sahip olduklarini, o6grencilerine bireysel esneklik
sagladiklarini, 6grencilerine hos, korunakli ve giivenli bir 6grenme ortami yarattiklarini dile

getirir (akt. Kivunja, 2014).

Amerika Mesleki Ogretim Standartlar1 Ulusal Kurulu (2002) etkili gretmenlerin bilgi, beceri
ve inanglarimni olusturan bes temel 6nerme sunmustur. Bu 6nemelere gore etkili 6gretmenler,
kendilerini 6grencilerine ve 6grenmeye adamislardir. Bu 6gretmenler, 6grettikleri konulari ve
bu konular1 6grencilerine nasil 6greteceklerini bilirler ve 6grencilerin 6grenmesini yonetme
ve izlemeden (monitoring) sorumludurlar. Kendi uygulamalarini sistematik olarak
degerlendirir ve kendi deneyimlerinden Ogrenirler. Bdylece etkili dgretmenler, 6grenme

toplulugunun bir tiyesidir.

MacGregor (2007) etkili 6gretimin yapisini analiz ettiginde, hem etkili 6gretimi, hem de etkili
ogretmeni tasvir eden 16 tema tespit etmistir. Bu temalara gore, etkili 6gretmenlerin sundugu,
etkili 6grenme ortamlarinda 6grenci katilimi yiiksektir. Ogretmen etkili bir 6gretim diizeni
tasarlar ve sunar, 0grencilerin 6grenmesi i¢in degerlendirmeyi etkili kullanir ve 0gretmen
olumlu yonetim davranis yaklagimlart kullanir. Simif ortamini 6grenmeye uygun diizenler.

Acik iletisim kurar. Ogrencileri ile kurdugu karsilikli etkilesimde, dgrencilerin bilgilerini
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gbstermesine izin verir, acik 6gretim amaclar1 seger ve bu amaglar1 daha 6grenmenin basinda
ogrencileri ile paylasir. Boylece etkili dgretmenlerin sinif izlekleri agiktir. Ogretmen igerik
bilgisini verir, nitelikli sorular ve tartigma yontemleri kullanir. Sinifta 6grencilerince sorulan
sorular i¢in esnektir ve cevap vermeye heveslidir. Dersler 6gretmenin bilgisini yansitir.
Ogretmen ogrencilerine geri doniit saglar, bu siirecte dngoriilerini kullanir (MacGregor,

2007).

Stronge (2002) ise, etkili 6gretmen zelliklerini alti kategoride siniflandirmaktadir. Liste 6n
gerekliliklerle baslamaktadir. On gereklilik olarak, dgretmenin Ogretmenlik yapmak igin
gerekli mesleki bilgiye sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenin mesleki bilgiye sahip
oldugunu gosteren sertifika ya da diploma ile baslayan liste, kisilik, yonetim, planlama,
ogretim ve degerlendirme ile siirmektedir (akt. Okut, 2009). Stronge’nin Tucker ve Hindman
(2004) ile hazirladigr Etkili Ogretmenlerin Nitelikleri Elkitabi’nda listeyi bir hayli gelistirdigi
ve ayrintilandirdig1 anlasilmaktadir (Sekil 1). Yazarlara gore, etkili 6gretim ic¢in bir takim
oncelikli durum/durumlar s6z konusudur: Etkili 6gretim igin etkili Ogretmenlerin sozel
beceriye, igerik bilgisine, 6gretmenlik sertifika ya da lisans diplomasina, 6gretim deneyimine
sahip olmalar1 gerekir. Kisilik olarak etkili 6gretmen smifinda koruyucu, adil, saygin;
meslegine iliskin olumlu tutum sergileyen, 6grencileri ile sosyal iliskiler kuran; 6grenme
motivasyonu  ve  coskusu  yaratan, yansitma  uygulamalart  yapan  (-yeni
degerlendirme/denetleme uygulamalar1 icinde yer alan bu uygulamada, Ogretmenin dersi
esnasinda neyin ige Yyaraylp, neyin yaramadigim1 kendisinin tespit etmesi i¢in
cesaretlendirilmesi s6z konusudur, Harris, 2003) kisidir. Etkili 6gretmenlerin en 6nemli
ozelliklerinden biri sinif yonetim becerileridir. Etkili 6gretmenler siiflarinda 6grencinin
O0grenmesini artiran uygulamalara odaklanirlar. Kural ve izlekleri Ogrencileri ile birlikte
belirlerler. Sinifta glivenli ve iiretken bir etkilesim kurmak i¢in oldukca az sayida ve basit
kurallar1 vardir. Ogrenci ihtiyaglarini dngoriirler. Yonergeleri agik ve anlasilirdir. Hatta
Stonge, Tucker ve Hindman (2004: 66) smif yonetimi igin ““... siif yonetimi tarifteki tuz
gibidir. Var oldugu miiddet¢e fark edilmez, ama unutuldugunda yemegi yiyenlerce istenir.”
aciklamasma yer vermektedir. Ozetle yazarlara gore, sif yonetimi ile Ogrencilerden
beklenen davraniglar ve smifin organizasyonu birlikte sinif yonetimini olusturmakta, bu da

kural ve izlekler olarak somutlasmaktadir.
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Etkili Ogretmenlerin Ozellikleri
L
T T T T 1
I-;tklll"ogrefclrr.w e Sinif yonetimi Ogr.etlm Goreh Ogrenci ggl|§|rn}
icin oncelikli Lo ve oraganizasyonu ve potansiyelini
O0gretmen . uygulama .
durumlar organizasyonu (planlama) izleme

Sekil 1. Etkili Ogretmen Ozellikleri

Kaynak: Stonge, Tucker ve Hindman, 2004: 2

Etkili Ogretmenler siniflarinda 6gretime odaklanirlar ve smiftaki 0grenme zamanini
maksimize etmeye c¢alisirlar. Ogrencilerinin basarmasini bekler, 6gretim igin hazirlik ve
planlama yaparlar. Stonge, Tucker ve Hindman (2004) O&gretimin Orgilitlenmesi

(organizasyonu=planlanmas) ile ilgili bir harita da sunmaktadir (Sekil 2).

OGRETIME ODAKLANMA

OGRENCILERIN BASARMASINI BEKLEME . o .
*6nemli icerik ya da soru etrafinda diizenleme

*amaglar

*o6grenci kaygilarini belirleme
*destek & e

*standartlara dayali degerlendirme yapma

OGRETIMIN

ORGUTLENMESI

*etkinlikler *mufredat bilgisi

*6gretim stratejileri *0gretim materyal ve kaynaklari
*yonetim *kisa vadeli planlama
*yurttmeyi planlama *uzun vadeli planlama
OGRETIM ZAMANINI MAKSIMIZE ETME OGRETIM ICIN HAZIRLIK VE PLANLAMA

Sekil 2. Ogretim Haritasi
Kaynak: Stonge, Tucker ve Hindman, 2004: 105

Etkili 6gretmenler siniflarindaki 6gretim uygulamalarinda, 6grencilerinin derse katilimlarini
saglamak i¢in soru sorma stratejilerini kullanir, icerik ile beceri bilgisini iligkilendiririler. Soru
sorma etkili oOgretmenler i¢in son derece Onemlidir. Etkili 6gretmenler farkli zorluk
derecelerinde sorular sorarlar. Boylece ogrencilerinin farkli diizeylerde biligsel 6zelliklerini
kullanmalarin1 saglarlar. Tablo 2’de farkli biligsel diizey gerektiren sorulara ait siniflama

sunulmaktadir.
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Tablo 2. Bilissel Gerekliliklerine Gore Sorularim Smiflandirilmasi

Soru tird

Ogretmen  ogrencisine  ne
yapmasini istediginde sorar

Ogrencinin verdigi cevap

Disiik bilis gerektiren (Basit)
sorular

Bilgi sorulart

Hatirlama sorulari

Altin1 ¢izmesi

Tanimasi

Ezberlemesi, Tanimlamasi
Isimlendirmesi

Siraya sokmast, Listelemesi

... yapabilir miyim?
Burada ne oluyor?

... nasil yapabilirim?

Orta diizey bilis gerektiren
sorular

Kavrama

Uygulama

Tartisma
Siniflama
Yorumlama
Agiklama
Anlamlandirma
Tahmin etme

Problem ¢6zme

Merak sorulari

Baska bir

iligkilendirme

baslikla

Daha fazla bilgi isteme

Bilgiyi baska bir igerikte
kullanma

Ogretmenin agiklamasina
kendisininkini ekleme

Gosterme
Ust diizey bilis gerektiren (zor) | Karsilastirma /Farkliliklar1 | Yansitma sorulari
sorular tespit

Analiz
Sentez

Degerlendirme

Sebep/Sonug isteme

Fikirler
buldurma

arasindaki  iliskiyi

Farki bulma

Kopyalamama, tasarlama ya da
yaratma

Planlama
Uygulama
Sonuglar1 6ngérme

Degerlendirme, yargilama

Ne olurdu...?
Nigin?

Olsaydi, ne olurdu?

Kaynak: Stonge, Tucker ve Hindman, 2004: 154
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Etkili 6gretmenler, 0gretimin karmasik yanimi g6z onilinde bulundurarak, farkli 6gretim
stratejileri kullanirlar (grafik diizenleyiciler, akil haritalari, piramit 6grenme, farkli olani bul,
yapboz, Sokratik sorgulama..). Etkili o6gretmenlerin smiflarinda iletisim tek yOnlii
(6gretmenden — Ogrenciye) olmayip, iki yonlidiir (karsihikli diyalog s6z konusudur).
Iletisimin iki yonlii olmasi, dgrencilere ne bildiklerini, bu bilginin neden énemli oldugunu
diistindiiklerini, bu bilginin diger bilinenlerle nasil iligkilendirdiklerini gosterme firsati tanir
(Stonge, Tucker ve Hindman, 2004). Ustelik, Gamoran ve Nystrand (1992)’a gore iletisimin
iki yonlii yani diyaloga dayanmasi, {ist diizey diisiinme becerileri gelistirmenin de en etkin

yoludur.
Siiflarda Ogrencinin Basarisim Artiran Etkili Ogretmen Uygulamalar

Bu giine degin Ogrenci basarisini artirmada egitimcilere yardimci olmak icin pek cok
arastirmaci ¢esitli fikirler hatta deneysel sonuclar ortaya koymuslardir. Ogrencinin akademik
basarisini artirmaya yonelik olarak, iistelik ekstra maliyette gerektirmeden yapilabilecekleri
Cotton (2000) iki baslik altinda toplanabilecek 15 6zellik ile tanimlamaktadir. Bu basliklardan
ilki olan “Baglamasal Ozellikler” giivenli ve diizenli bir okul gevresini, gii¢lii yonetimsel
liderligi, oncellikle 6grenmeye odaklanmayi, 6grenme zamanini maksimize etmeyi, dgrenci
gelisimini izlemeyi, sinifta verilen 6devlerde cesitligi, sinif i¢inde esnek gruplamayi, simif
mevcutlarinin az olmasini, destekleyici siif iklimini, aile ve toplum katilimini igerir.
Baglamasal 6zelliklerin bir kisminin, ikinci olan ve dersi dikkatlice yonlendirmeyi, 6gretime
odaklanmayi, etkili soru sorma tekniklerini kullanmay1, geri bildirim ve takviye saglamayzi,
ihtiya¢ halinde tekrar agiklama/dgretmeyi igeren “Ogretimsel Ozellikler’in ise tamaminin,
smifta etkili 6gretmen ve etkili 6gretime ait 6zellikler oldugu anlagilmaktadir. Arastirma
sonuglarina gore etkili 6gretmenler, Ogrencilerinin 6grenmeye hazir bulunusluluklarini
artirmak i¢in smiflarinda “dersi dikkatlice yonlendirme” adina su uygulamalar1 yapmaktadir

(Cotton, 2000):

1. Ogrencileri 6grenmeye hazir hale gelmelerine yardimeci olmak igin, dersin amaglarmi
Ogrencilerin anlayacagi sekilde dile getirme, ders esnasinda odaklanilan amagtan

sapmamak i¢in 6grencilerin dersin amag/amaclarini dile getirmelerini saglama,

2. Mevcut &grendiklerini, dnceki bilgileri ile iliskilendirme, daha 6nce Ogrenilen anahtar

niteliginde ki igerik (konu ya da kavram) ve becerilere dikkat cekme,
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Yine etkili Ogretmenler “etkili Ogretime” iliskin ise arastirma sonuglarina gore

Ders igerigine iligkin 6grencinin ilgi ve merakini uyandiran uygulamalar yapma,

Ozellikle zor derslere ya da konulara baslarken oOgrencilerden ne Ogrenmelerinin
istendiginden ve 6grenmeye hazir olduklarini fark etmeleri icin onlar1 6grenmeye tesvik

etme ve ilham verme,

Ogrencileri 6grenmeye hazir hale getirmek igin soru sorma, tahmin etmelerini saglama,

diizenleyiciler gibi stratejiler kullanma,

Ogrencilerden sinif i¢i tartismalara katilmalarmin beklendigini agiklama.

uygulamalar1 yapmaktadirlar:

10.

11.

Smuf etkinliklerini gdzden gegirme, anlasilir yazili ve sozlii yonergeler saglama, dnemli

olanlar1 vurgulama ve dgrencilerin anladiklarini kontrol etme,

Basit bir dille dersi aktarma, dersi miimkiin oldugunca gorsellerle ve semalarla

zenginlestirme,

Ogrencilerin giiglii yanlarin1 fark etme ve miimkiin oldugunca 6grenme etkinliklerine bu

giiclii yonlerden yararlanma,

Yeni igerik ve becerilerle ilgili 6grencilere bireysel ya da yardim alarak yapabilecekleri

uygulama firsatlari saglama,

Ogrencilere yeni o6grendiklerini hatirlamalari/uygulamalar1 igin ydnlendirme —not

almalarini saglama, hafiza gelistirme uygulamalari, kavram haritalar1 gibi..

Su

Ogretim yontemi olarak oldukga sik kullanildign ve ders zamanmnin nerdeyse yarisinin

harcandig1 “soru sorma teknikleri” ile ilgili olarak da etkili 6gretmenlerin:

12.

13.

14.

15.

Ogrencilerinin anladiklarini izlemelerini ve etkilesimi saglayacak sorular sorduklar,
Sorularinda dersin 6nemli kisimlarina 6grencilerinin dikkatini ¢cekmek igin soru sorduklari,

Ogrencilerinin hem anladiklarmi kontrol etmek, ayn1 zamanda da diisiinmelerini saglamak
icin basit (basit biligsel, hatirlamaya dayali) sorular ile karmasik (ist biligsel, agik uglu,

yorumlamaya dayali) sorular1 birlikte kullandiklari,

Basit sorular1 tiim dgrencilerinin olgusal bilgileri edinmelerini ve hatirlamalarini saglamak

i¢in kullandiklari,
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16.

17.

18.

19.

Karmasik ya da zor sorulari ise, genellikle ilkokuldan sonra simif tartigmalarinda

kullandiklari,

Basit sorularin cevaplanmasi i¢in daha az, zor sorularin cevaplanmasi igin daha ¢ok zaman

tanidiklari,

[k cevapladiklarinda yanitlar1 dogru olmayan ya da eksik olan dgrencilerini yonlendirerek
ya da hatirlamalarini saglayarak onlarin yetersizliklerini giderdikleri ve onlara daha zor

sorularla basa ¢ikabilmeleri i¢in kendilerine giivenlerini artirdiklart,

Zor sorulara cevap verebilmeleri i¢in hem yavas Ogrenen hem de hizli &grenen

Ogrencilerine firsat ve cevaplamalari i¢in gerekli zamani sagladiklar1 bilinmektedir.

Ogretimin niteligine iliskin tiim gostergeler igerisinde 6grencinin basarisinda en olumlu etkiye

sahip oldugu bilinen “geribildirim ve takviye” (Walberg, 1992)

ogretmenlerin (akt. Cotton, 2000):

20.

21,

22,

23.

24,

25.

26.

Ogrencilerinin simifta verdikleri yamtlara aninda geribildirim sagladiklari, anlamalar1 ve

hatalarin diizeltmeleri i¢in yazili 6dev verdikleri,
Unitenin ve dersin amaglari ile ilgili geribildirim sagladiklari,

Dogru yanitlari, gegmise gore gelisen performanslart ddiillendirdikleri, &dil ya da

Ovgiilerini ne rastgele ne de diizensiz kullanmadiklari,

Akran degerlendirmesi teknigiyle (6rnegin yazili kompozisyon ddevlerinde) dgrencilere

geribildirim ve rehberlik sagladiklart,

Bilgisayar destekli 6gretim etkinlikleri ile Ggrencilerin 6grenme performanslarina gore

geribildirim ve takviye sagladiklari,

Dordiincti simif ve tzerindeki Ogrencilerine diizenli 6devler verdikleri, 6devlerin

dogrulugunu smiftaki diger 6grenciler ile ya da kendi baslarina kontrol ettikleri,

Sinifta akran 6grenmesi esnasinda Ogrencilerine de birbirlerine geri bildirim ve takviye

yapmay1 dgrettikleri bilinmektedir.

hususunda ise etkili

Arastirmalar konuyu tekrar gdzden gecirmenin tiim 6grencilere, konuyu tekrar dgretmenin

ise, 6grenilene iligskin daha yetkin olmak i¢in son derece dnemli oldugunu gostermektedir. Bu

baglamda etkili 6gretmenler siniflarinda:

27.

Dersin ya da 0Ogretim yilinin basinda yeni Ogrenilecek materyal oncesinde anahtar

icerikleri gézden gec¢irme/yeniden 6gretme,
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28.

29.

30.

31.

32.

Okul siiresi boyunca 6grencinin 6grendigini anahtar icerik ve becerilere odaklanilarak

diizenli kontrol etme,

Bilgisayar destekli 6gretim etkinliklerini hem gézden gecgirmek, hem de tekrar etmede

kullanma,

Daha 6nceki 6gretimde kullanilmayan, farkli 6gretim materyalleri ve stratejilerinin tekrar

ederken kullanma,

Ogrencilerin zayif yonlerini gdz ©&niinde bulundurarak, onlarmn dgrenmelerini

giiclendirmek i¢in tekrar etme yaklagimlart gelistirmek,

Ogrenciler 6grendiklerini gdsterene kadar, 6nceki dersi tekrar etmeye devam etmek.

uygulamalar1 yaptiklar1 anlasilmistir.

Bilginin Bugiinkii Dogasi ve Etkili Ogretmen

Triling ve Fadel (2009)’in yeni ufuklar agan 21. Yiizyil Becerileri: Hayat i¢in Ogrenme (21

Century Skills: Learning for Life in Our Times)

adli kitabinda, etkili 6gretmenlerin

ogrencilerini, dijital ekonominin basarili ve liretken vatandaslar1 olarak yetistirebilmeleri i¢in,

onlara yalnizca temel konular1 6gretmelerinin yeterli olmayacagina dikkat ¢cekmektedirler.

Yazarlara gore, etkili 6gretmenler Ogrencilerine 21. Yiizyillinin gerektirdigi becerileri de

edindirmelidir. Bu da yasadigimiz ylizyilin becerilerinin neler oldugunu tespit etmemizi

gerekli kilar. Kivunja (2014) yasadigimiz ylizyilin gerektirdigi 6grenme becerilerini bir

formiil ile ifade etmektedir:

21. YY Becerileri ile ise Hazir Olma = f( GB + OYB + KYB + DOYB)
Formiilde:
GB = Geleneksel Becerileri. Ornegi okuma, yazma, aritmetik,

OYB= Ogrenme ve Yenilik¢i Becerileri. Ornegin, elestirel diisinme, problem

¢Ozme ve yaraticilik,

KYB= Kariyer ve Yasam Becerileri. Ornegin esneklik, adapte olabilirlik

(uyarlanabilirlik), girisimcilik (inisiyatif), takim c¢alismasi ve liderligi,

DOYB= Dijital Okur Yazarli Becerisi. Ornegin teknolojik yeterlilik, dijital

akicilik, bilgi islem, medya ve bilgi okur yazarligin1 gostermektedir.
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Formiile gore yeni 6grenme paradigmasi, geleneksel beceriler, 6grenme ve yenilik becerileri,
kariyer ve yasam becerileri ile dijital okur-yazarlik becerilerinin toplaminin bir
fonksiyonudur. Formiildeki geleneksel beceriler, okuma, yazma, aritmetiktir. Temel konular
arasina Ingilizce (bizde Tiirkce), okuma ya da dil sanatlar1 (dil bilgisi kurallarini,
kompozisyon, heceleme, topluluk oniinde konusmanin &gretildigi ilk ve ortaokul diizeyinde
sunulan dil 6gretimi dersleri), diinya dileri (bizdeki yabanci dil dersleri), matematik, ekonomi,
bilim, cografya, tarih, yurttaslik ve yonetim gibi temel konulari igermektedir. Bu temel
konular bes disiplinler arasi tema ile i¢ icedir. Bu temalar, kiiresel farkindalik, finans (maliye),
ekonomi, is diinyasi ve girisimcilik okur-yazarligi (is diinyasi ve girisimcilik bilgisi),
vatandaslik okur yazarlig1 (vatandaslik bilgisi), saglik okur yazarlig1 (saglik bilgisi), ¢evre
okur yazarhigidir (¢evre bilgisi). Ug temel beceri alanii: Ogrenme ve yenilik becerileri alani,
kariyer ve yasam becerileri, bilgi (enformasyon baglaminda), medya ve teknoloji ya da dijital
okuryazarlik becerileridir. Dort alan, bes disiplinler arasi tema: Standartlar ve
degerlendirmeler, miifredat ve 6gretim, mesleki gelisme ve 6grenme ortami (Cevresi) olarak
adlandirilan dort sistemce desteklenmektedir. Bdylece, 21. yy Ogrenme sisteminde
(gergevesinde), etkili 6gretim ve 6grenme igin Onerilen bu yeni paradigmada yer allan konular
ve temalar ¢ercevesinde, 21 yy becerilerini de kapsayacak sekilde genisletilmeli, 6grenme
alanlari, bireylerin ger¢ek yasamda karsilastigi, endiistriyel ve mesleki sorunlar1 da
kapsayacak sekilde zenginlestirilmelidir (Kivunja, 2014). Bu da etkili 6gretim ve etkili
ogretmenlerle ilgili bakis agimizi gelistirmemiz, belki de genisletmemiz gerektigini

gostermektedir.

Trilling ve Fadel (2009)’e gore, bu yeni paradigmada etkili Ogretmen olabilmek igin:
Ogretmenin ydnlendirdigi 6grenmeden 6grenci merkezli 6grenmeye; dgretmenin dogrudan
ogretiminden, 6grencilerle ve 0grenciler arasinda interaktif degisimin saglandigi siireglere;
icerik bilgisini dgretmekten, dgrencileri bu bilgileri elde edebilecekleri, gerekli becerilerle
yeni bir bakis acis1 edinmemizi gerektirmektedir. Ilaveten, yeni paradigmada etkili 6gretim
temel bilgiler edindirme yerine, uygulamali beceriler edindirmeyi; olgularin 6gretimi yerine
sorgulama yapmayi; salt teoridense ilgili teori ya da teorileri uygulamayi; en 6nemlisi de sabit
ya da degismez bir miifredat yerine, ger¢ek hayat projeleri iizerine ¢calismay1 gerektirmektedir.
Bu her 6grenciye uydugu kabul edilen tek bir yaklasim ve uygulama yerine 68renciye 6zel
kisisellestirilmis uygulamlar saglamay1; rekabet¢i 6grenmedense, igbirlik¢i 6grenmeyi; sinifa
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bagimli 6grenmedense, kiiresel 6grenme aglarima baglanmayi; kitabi bilgilerdense, web
tabanli kaynaklar kullanmayi; 6grenci edimlerini (kazanimlarini) diizey belirleyici
(summative) degerlendirmektense, big¢imlendirici degerlendirmeyi (formative); okulda

o0grenmedense hayat boyu 6grenmeyi gerektirmektedir. Nitekim,

Gelisen bilgi ¢ag1.. yeni yanitlar gerektiriyor.. beyin giicliniin yerini cesaret giicii aldi, beygir
giicli hertz giiciine yol veriyor. Egitimin giiniimiizdeki hedefleri, giderek giiclenen iletigim,
isbirligi ve dgrenme teknolojileri ile sekilleniyor. Ve 6grenme hayat boyunca merkezi bir rol

tistleniyor (Trilling ve Fadel, 2009: 115-16).

Bu bakis agisi, etkili 6gretmenleri siniflarinda 6grencilerine, 6grenme sisteminde 6grenme ve
yenilik¢ilik becerileri alaninin dort becerisini: Elestirel diisiinme ve problem ¢ézme (Critical
thinking and problem solving), iletisim (communication), isbirligi (collaboration), ve
yaraticilik ve yenilikgilik (creativity and innovation) Ogretmelerini ya da O6grenmelerine

rehberlik etmelerini gerektiriyor. Asagida bu beceriler ve icerikleri sunulmustur.

Elestirel diisiinme ve problem c¢ozme becerileri: Bilgi ekonomisi c¢agi i¢in hayati olan,
ogrencilerin elestirel diisiinme becerileri ile donanmis olmalaridir. Onlar bilgi ekonomisinin
iiretken, gorevperver, sorumlu, digerlerine, topluma, ¢evreye daha da 6tesinde tiim diinyaya
kars1 hassas ve koruyucu olmalarim1 saglamaliyiz. Gegmiste, elestirel diisiinme ve problem
cozme lstiin zekali 6grencilere aitti. Bugiin her 6grenci igin gerekli ve dnemli. Bu ylizden
elestirel diistinme nedir, hangi becerileri igerir ve nasil etkili 6gretilir? Sorular: etkili 6gretim

ve 0gretmenlikte yanit bulmali.

Elestirel diisiinme pek c¢ok sekilde tanimlanabilir. Ornegin, Kaliforniya Elestirel Diisiinmede
Miikemmellik Ulusal Komisyonu (National Council for Excellence in Critical Thinking)
elestirel diisiinmeyi, entelektiiel ve disiplinli bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Elestirel
diisiinme stirecinde, 6grencinin inan¢ ve eylemlerine rehberlik etmek i¢in, 68renciye gézlem
yapma, deneyimleme, diisiinme, akil yiiriitme (gerekcelendirme) ve iletisimi aktif ve ustaca
kullanmay1, uygulamay1, analiz etmeyi, sentezlemeyi, ve/veya degerlendirmeyi 6gretmeliyiz
(NCECT, 2014; akt. Kivanji, 2014). Dobozy, Bryer ve Smith (2012: 4)’e gore elestirel
diisinme “fikirlerden olgular c¢ikarabilme, bir arglimanda ki acigi gorebilme, mantiksizi

secebilme, kanitlar1 degerlendirerek, sebep sonug iligkileri kurabilme” dir.

Elestirel diisiinme siirecinin zor yani bilinen veya mevcut kanitlara dayali olarak biitlinligii ve

Ozgiinliigii bozmadan degerlendirmeyi gerektirdiginden, sdyleneni ya da iddia edileni
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destekleyen yeterince kanit yok ise, elestirel diistinme var olani1 genellikle yanlis kabul eder.
Halpern (2003)’in agikladigr gibi, eger anlayisimizi kendi fikirlerimiz ya da ortak
fikirlerimize dayandirir isek bu elestirel diisiinme olmaz. Bilmenin siibjektif yollar1 vardir.
Ancak elestirel diisinmede bir gozlem veya fenomeni destekleyen objektif verilere
gereksinim vardir. Veriler ¢ok yonlii bir bakis acisi ile tartilmali, bilingli bir sekilde
tiiretilmelidir. Larivee (2008)’ye gore elestirel diisiinen 6grenenler, fikirlerini nesnel sinavlara
tabi tutarak yiizeysel degil, daha derinlemesine ve objektif fikirler ortaya koyarak,
derinlemesine kavrayislar ve kazanimlar gelistirler. Bu nedenle elestirel diisiinme ve problem
cozme, etkili mantik yiiriitmeyi (6rnegin, timevarimci ve tiimden gelimci akil yliriitme),
sistemli diistinmeyi (6rnegin, biitiinli olusturanlarin nasil etkilestigini analiz etme), yargilama
ve kara varmayi (0rnegin kanitlar1 degerlendirme, diger segenekleri analiz etme, elestirme) ve
problem ¢dzmeyi (6rnegin sorunu yenilik¢i yollarla gérmek ve ¢ozmek icin sorular sorarak
netlestirmek) icerir. O halde elestirel diisiinme ve problem ¢ézme becerileri nasil dgretilir?
Ogrencilere elestirel diisinme ve problem ¢6zme kapasitesi kazandirmak igin iliskili
becerilerin 6gretilmesi gerekir. Pohl (1997) bu baglamada, 6grencilere diisiinme becerilerini
acikca dgretmeyi onermektedir. Facione (2011) elestirel diisiinmenin empati yoniinii ortaya
cikarmakta, uyumlu bir insan toplulugu i¢in gerekliligini ortaya koymaktadir. Facione (2011)
elestirel diisiinmenin “Insan1 vahsetten, kiiresel duyarlihiga gétiiren biiyiileyici yolculukta

mihenk tas1” oldugunu dile getirmekte ve eklemektedir:

Elestirel diisiinme gercek anlamda karar vermeyi ya da yargiya ulasmay1 gerektirir. Bunun
olmadigi zaman ya da yer yoktur. Eger insanlar bir seyi tamamlamaya karar vermislerse, neyin
dogru neyin yanlig, neye inanacaklart neyi reddedeceklerine karar vermelidirler, bu da elestirel

diigiinmeyi gerekli kilar (Facione, 2011: 10).

Kompf ve Bond (2001)’a gore ¢ocuklari elestirel diisiinebilmeleri igin yetistirmek son derece
onemlidir.  Ciinkii  rasyonel  disilinebilmeleri, akil  yiiriitebilmeleri,  bilgilerini
gelistirebilmelerini, zeka ve diislincelerini uygulayabilmelerini saglar. Elestirel diisiinme ve
problem ¢d6zme becerilerini etkili bir sekilde 6gretmek bilingli bir girisim, odaklanma, farkli
secenekleri tanima, diger segenekleri degerlendirmeye hazir olma, makul arglimanlarla
destekleye bilecegi bir konum bulma, ince eleme sik dokuma, digerlerinin fikirlerine karsi

hassas ve duyarli olma ve iyi dinlemeyi gerektirir (akt. Kivanja, 2014).

Elestirel diisiinmenin etkili 6gretilmesi i¢in 6grencilere gozlem ya da kendi diislincelerine
bilingli soru sormalarina yardimci olan ist bilis kullanmayr 6gretmek gerekir. Bu tiir

yetistirmede, Ogrencilere verilen bilgideki bosluklar1 bulmay1r 6gretmeli, bu bosluklari
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doldurabilecekleri yollar arastirmalari i¢in onlar1 cesaretlendirmeliyiz. Ogrencilere gercekle,
varsayim ya da kurgu arasinda; dogrudan gozlem ile ¢ikarim arasindaki farki nasil
anlayacaklarimi  6gretmeliyiz. Elestirel diisinme ve problem ¢6zme becerilerinin
kazandirilmasi ile 6grenciler meselelerin altinda yatan varsayimlari sorusturup daha kapsamli
bir anlayis gelistirebilirler. Etkili 6gretim, Ogrencilerin sebep ve sonug iligkileri hakkinda
derinlemesine diisiinebilmelerini, kendi mantiklarina dayali olarak, kanitlarla desteklenip
desteklenmedigini sorgulamalarini ve genellenebilir mi yoksal durumsal mi olduguna karar

verebilmelerine yardimci olur (Kivunja, 2014).

Moore (2009) elestirel diistinme becerileri 6gretmenin pek ¢ok yolunu 6nerir. Moore (2009)’a
gore bu dgrencilerin diisiincelerini: Tahmin etmekten, kestirmeye; tercihten, degerlendirmeye;
gruplamaktan, siniflandirmaya; c¢ikarsamaktan, mantikli ¢ikarsamaya; iligkili kavramlardan,
kavramlar1 kavramaya; iligkileri fark etmekten, iliskiler arasindaki iliskiyi fark etmeye;
varsaymaktan, hipotez Onermeye; gerekgesiz fikirler Onermekten, gerekceli Onerilerde
bulunmaya; o0l¢lit olmaksizin yargilamaktan, Olgiitlerle yargilamaya doniistiirerek
mimkiindiir. Moore (2009) suna 6zellikle dikkat ¢eker: Elestirel diistinme Bloom (1956)’un
gozden gecirilmis taksonomisinin iist diizey biligsel seviyesine tekabiil eden “analiz et,
degerlendir ve yarat™ gerektirir. Moore (2009) 6grencilere iistbiligsel stratejiler edindirmenin,
ogretmenler i¢in elestirel diisiinmeyi 6grenmenin 1yi yollarindan oldugunu dile getirir. Bu

stratejileri 6gretebilmek i¢in 6gretmenler sunlar1 yapabilir:

Ogrencinin neyi halihazirda bildiklerini belirlemek, performansin nasil degerlendirilecegini
belirlemek, gorevin tamamlanmasi igin gerekli siireyi belirlemek, ¢alisma zamanini belirlemek,
oncelikleri belirlemek, gergeklesmesi gereken seyler igin bir kontrol listesi hazirlamak,
materyalleri diizenlemek, ana hatlar1 belirleyerek hatirlaticilar ve diyagramlar kullanarak
6grenme icin gerekli olan adimlar1 6grenme siirecine yansitmak, sorgulayarak ve kendi kendini
siayarak ogrenmelerini izlemek, dgrencilere geri doniit saglamak ve her daim konsantrasyon

ve motivasyonu yiiksek tutmak (Moore, 2009: 229).

Brookfield (1987) elestirel diisiinmenin etkili 6gretilebilmesi i¢in, egitimin 6grenenlerin kendi
varsayim ve kabullerini ve bunlarin altinda yatan kiiltiirel degerlerini terk etmeleri gerektigini
onerir. Boylece egitimle Ogrenenler, eski fikirlerini yeni yollarla nasil irdeleyeceklerini
ogrenir. Irdeleme igin kullanilacak yeni yollar eski diisiinme yollar1 yerine, diger segenekleri
kesfetme ve hayal etmedir. Ogrenenler agik fikirli olmaya ve diger secenekleri kesfetmeye

alistirilmalidir. Ogrenciler bu yollar1 grenirken, dogrudan dgretim, dgretmenin ydnelttigi
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sorular ya da yonettigi tartigmalar etkili 68retim i¢in ve 6grencilerin bu stratejileri edinmeleri

icin kullanilabilir.

21. Yizyilda elestirel diiginme ve problem ¢6zmenin oOgrenenlere nasil Ogretilecegi
tartismalarinda, Trilling ve Fadel (2009) pek c¢ok yaklasim Onerir. Bu yaklasimlardan ilki
Ogrenenleri akil yiirlitme konusunda egitmedir. Bu, verileri ya da durumu inceleme,
tiimdengelim ve tiimevarim ile durumu derinlemesine anlamadir. Ikinci strateji sistemli
diistinmedir. Profesoér Peter Sange (1990/2006) tarafindan gelistirilen bu yaklasim Sistem
Diisiincesinin Zihni Modelidir (Menatal Models in System Thinking). Bu yaklagim, biitlinii
olusturan parcalarin birlikte nasil isledigini (¢alistigini), kendi aralarinda etkileserek biitlinii
nasil olusturduklarinin analizini gerektirmektedir. Sange (1990/2006)’e gore dogru kabul
edilenler, aslinda bir zihni modelidir. Bu model aslinda “sadece diinyaya nasil bir anlam
verdigimizi belirlemek ile kalmaz, nasil eyleme gegtigimizi de belirler.” Bu nedenle 6grenen
“Imparatorun Yeni Elbisesi hikayesinin kendini begenmisler iizerine yazilmis bir hikaye
degil, zihni modelinin esiri olmus kisilerin hikayesi oldugunu fark etmelidir.” (Sange,

1990/2006: 193)

Ugiincii strateji dgrenenlere akilci karar alma ve yargilamayr dgretmedir. Bu 6grenenlere
mevcut kanitlari, argiman ve iddialar1 yalmizca analiz etmeyi degil degerlendirmeyi de
ogretmedir. Bu yolla 6grenciler verilere farkli lenslerle bakmayi, her gézlem arasinda ve
otesinde iligki(ler) kurmay1 6grenirler. Analiz sonucunda verilere dayali elde edilen sonuglara
gore ogrenciler ¢ok daha iyi bilgilenmis olurlar (Kivunja, 2014). Trilling ve Fadel (2009)’e
gore elestirel diisiinme ve problem ¢6zmenin Ogretiminde ki dordiincii stratejinin amact
ogrenene daha derinlemesine diisiinme, tiim secenekleri géz Oniinde bulundurma, bodylece
asina olmadiklar1 problemleri de ¢ozebilmelerini saglayacak sekilde yetistirmedir. Aralarinda
Dewey (1910), Le Cornu (2009), Facione (2011) ve Reynolds (2012) bulundugu elestirel
diisiinme ve problem ¢6zme alanina yoneten pek cok lider, 6grencilere elestirel diistinme ve
problem ¢6zme becerileri 6gretimine iliskin pek ¢ok bilesen tanimlamislardir. Bunlar, agik
gorlislii olma, gozleme, bilgide ki bosluklarin farkinda olma, bilingli soru sorma, gézlem ve
cikarim arasinda, gercek ile tahmin arasinda ayirim yapmadir. Benzer sekilde alan liderleri
verilerden nasil ¢ikarim yapilacagini, temel varsayimlar altinda yatanlari, hipotez gelistirme
ve test etmeyi, timevarim ve tiimden gelimci akil yiirlitme ile verilerin gergekte ne anlama

geldigini anlamay1 da 6gretmek gerektigini dile getirirler (akt. Kivunja, 2014).
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Bir grup uluslararas1 uzmaninin elestirel diisiinme ve problem ¢ézmeye iliskin ¢alismasi, bu
becerilerin 0gretiminde bazi stratejilerin altini ¢izer. Uzmanlara gore dgrencilerin karmasik
sorunlara basa ¢ikabilmeleri i¢in nerden baslayacaklarint 6grenmeleri, iligkili bilgileri
arastirmada Ozenli olmalari, verileri uygular ve secerken makul olmalari, her ne kadar zor
olursa olsun hedefleri pesinde kosmaya devam etmeleri konusunda cesaretlendirilmeleri

gerekmektedir (Esterle ve Cluman, 1993).

Iletisim becerileri: Hem kamusal alanda, hem is hayatinda her zaman degerli kabul
edilmistir. Fakat 21. Yiizy1l bu becerileri daha da 6nemli hale getirmistir. iletisim becerileri
icin bes grup tanimlamaktadir. Fikir ve goriislerini hem s6zlii hem de sozsiiz agikca dile
getirebilme, dinleme ve ne sdylenildigini anlayabilme, etkili iletisim kurabilme, medya ve
iligkili teknolojiyi kullanabilme, farkli ortamlarda iletisim kurabilme (Kivunja, 2014). Bu
beceriler Trilling ve Fadel (2009) tarafindan da irdelenmis, is yasaminda dijital teknolojinin,
kiiresel dijital ekonominin yeni iletisim becerileri gerektirdigi ortaya konmustur. Ozel de
birlikte 6grenme ve ¢alismay1 giiclendiren iletisime, bu giin daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.
Birlikte calismanin bu yeni sekli yiiz yiize iletisimi gerektirmemekte, internet araciligi ile
mesajlasmaya, katilimcilarin bu sanal ortamda kendi goriislerini, islerini, iirlinlerini yaratip

paylasabilecekleri farkli web ve yazilim araglar1 kullanmay1 bilmelerini gerektirmektedir.

Trilling ve Fadel (2009)’e 21. yy gerektirdigi iletisim becerilerini etkili 6gretebilmemiz igin,
su stratejileri izlenmemizi salik vermektedir: ilk olarak dgrencilere kendi fikirlerini sozlii,
yazili ve sozsiiz iletisim becerileri kullanarak nasil dillendirebileceklerini 6gretmeliyiz. Bu bir
dizi form ve baglama dayali 6gretilmeli ve 6grendiklerini farkli mecralarda kullanabilmeleri
saglanmalidir. Ikinci olarak, dgrencilere etkili dinlemeyi dgretmeliyiz. Bu egitim onlarin
konusmacinin kiiltiirel gee¢misini, degerlerini, tutumunu, niyetini de dikkate alarak,
konusmanin anlamini yorumlamalarma yardimer olmali. Ugiincii olarak, dgrencilere iletisimin
farkli amaclar icin nasil kullanilabilecegi Ogretilmeli. Ornegin, iletisim miisteriyi
bilgilendirmek i¢in kullanilmig olabilecegi gibi, katilimciy1 egitmek, dinleyeni motive etmek
ya da potansiyel miisteriyi ikna etmek i¢in de kullaniliyor olabilir. Dordiincii olarak,
ogrenciler medya teknolojilerine maruz birakilmali ve onlar1 nasil kullanacaklari
ogretilmelidir. Farkli medya ve medya teknolojilerinin etkililigini anlama ve
degerlendirmelerine yardimci olunmalidir. Besinci olarak, farkli ¢evrelerle iletisim kurmaya

egitilmeliler. Bu kendi dillerinden farkli dilleri kullanmalarini igeriyor (Kivunja, 2014).
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Isbirligi becerileri: Isbirligi ortak bir amaci gerceklestirmek igin digerleri ile takim halinde
caligabilmedir. Bruner (1996) isbirliginin “katilimci, proaktif, toplumsal oldugunu” vurgular
(s.86). “Elli y1l once islerin ¢ogu kisilerin yalniz ¢alismasi ile basarilirken, bu giin degil.
Bugiin ise islerin ¢ogu takimla, hatta ¢ogu zaman kiiresel takimlarla basarilabiliyor” (Bruner,
1996:19). Isbirligi, ortak gorevi gerceklestirmek, iyi fikirleri digerleri ile paylasmak,
digerlerinin becerilerini, deneyimlerini, yaraticiliklarin1 ve katkilarini dinlemeyi; duygularini,
goriislerini, fikirlerini almayi, akranlardan ya da diger takim elemanlarindan geri doniit almay1
ya da onlara geri doniit vermeyi; kisisel olarak ayni1 goriiste olmadigini paylagsmayi, catisma
durumunda digerini sabirlica dinleyebilmeyi, aym1 fikirde olunmasa da grup kararmi
desteklemeyi igeriyor (Strathclyde, 2014). Avustralya Yenilik ve Is Endiistrisi Becerileri
Konseyi (The Innovation and Bussiness Industry Skills of Council of Australia, 2009)
isbirliginin amacinin, fikir liretme ve ayni zamanda bu fikirlerden doniit almak icin insanlara
firsat verilmesi olarak tanimlamaktadir. Konsey buna 6zgiirce tartisma, digerlerinin fikirlerine
saygl gosterme, elestirel ve yapilandirict doniitler saglama, bilgiyi giincelleme, iletisim agini
secme ve silirdiirme, birinin kendi sinirlarini tanimasi, ihtiya¢ oldugunda yardim almasini da
ekler. 21. Yiizyilda 6grenme ve calisma baglaminda isbirligi, insanlarin hi¢ karsilasmadan, bir
giin yiiz ylize de goriisebileceklerini hi¢ bilmeden, ortak bir gorev ya da gorevlerde etkili bir
sekilde calisabildiklerini saglayan yeni bir boyut kazanmustir.

21. Yizyilda etkili isbirligi saglanmasi icin, 6grencilere yalnizca kendi fiziksel cevreleri ile
degil, online iletisimle de farkli takimlarla, saygili bir sekilde ¢alisma dgretilmeli (Trilling ve
Fadel, 2009). Is birligi yapacak tiim taraflara fayda saglayacak esneklik ve uzlagmaya
isteklilik Ogretilmeli. Bagkalar1 ile ortak calismalarda sorumluluk almaya tesvik edilmeli.
Ogrenciler, takimin her bir {iyesinin fikirlerine ve katkilarina deger vermeyi 6grenmeliler.
Ogrencilere Kagan (1994)’1mn isbirlikli 6grenmeye iliskin bes esas1 ogretilmeli: Olumlu
dayanigsma (Positive Interdependence), bireysel hesap verebilirlik (Individual Accountability),
esit katilim (Equal Participation), grup isletimi (Group Processing) ve eszamanh etkilesim
(Simultaneous Interaction). Pozitif baglilikta 6grenciler, takimin yarar saglamasinin tiim
takim tiyelerinin yararina oldugunu, biitiin olarak takim basarisinin da her {iyesinin ¢abasina
bagli oldugunu 6grenmeli. Bireysel hesap verebilirlik de 6grencilere takima katki saglamadan
sorumlu olduklar1 &gretilir. Esit katilim i¢in takim iiyelerine kolektif ¢abaya, kisisel en iyi
katkiyr saglamalar1 ogretilmelidir. Grup isletimi, {yelerin kendi gorevlerine iliskin
diisiincelerini, kendi gelisimlerine iliskin geri doniitlerini paylasabilmeleridir. Eszamanh

etkilesim, katilimcilara bir kenarda izlemektense goreve istirak etme, bir olma firsat1 saglar.
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Avustralya Yenilik ve Is Endiistrisi Becerileri Konseyi (2009: 15) ayrica “sanal ortamda da
mesleki ve sosyal network katiliminin gelistirilmesini”, “farkli takimlarla nasil daha ekili ve

saygili ¢alisilacaginin da 6gretilmesi” gerektigini salik vermektedir.

Yaratcilk ve yenlikgilik becerileri: Avustralya Yenilik ve Is Endiistrisi Becerileri Konseyi
(2009: 1, 24) tamimina gore yenilikgilik (innovation) “soysal ve ekonomik deger katmak i¢in
bilingli olarak, yeni fikirler aramak ve kullanmaktir”. Gegmiste yaraticilik ve yenilik iktisadi
faaliyeti ve ilerlemeyi harekete geciren ikinci gii¢ kabul ediliyordu. Ancak, 21. Yiizyil kiiresel
ekonomisi daha iyi siirecler, daha iyi iirlinler ve hizmetler gerektirdiginden, “yaraticilik ve
yenilik kiiresel ekonominin anahtarlarindadir”. Yenilik¢ilik ve yaraticilikla iligkili goriilen
cogu beceri aslinda problemleri yeni yollarla ¢6zmeyi, yeni teknolojiler kesfetmeyi ya da
halihazirda var olan teknolojilerle yeni uygulamalar yapmayi iceriyor. Bu beceriler gelecegi
sekillendirecek. Daniel Pink (2006: 36)’in de dedigi gibi “gelecek farkli diigiinen, yaratan,
empatize eden, tantyan, anlam yaratan ¢ok farkli insanlara ait. Bu insanlar toplumun en biiyiik

2

miikafatlarin1 toplayip, en biiylik sevinglerini paylagsacak”. Bu beceriler, 6grencilere bu

odiilleri kazanmak ve bu sevinci paylagsmak i¢in 6gretilmeli.

Yaraticilik ve yenilik¢ilik becerileri Ogretilebilmesi Ogrenenlere otantik, gercek hayat
sorunlarini agik fikirlilikle ¢ozebilecekleri bir 6grenme ortami yaratilmasina baglidir. Bu tiir
O0grenme ortamlarinda 68renenler sinirlar disina tasiyan analiz, degerlendirme, detaylandirma
ve yaratmayir igeren iist diizey diisiinme becerileri kullanmaya tesvik edilmelerini
gerektirmektedir (Anderson vd., 2001). Ogrenenler, yeni fikirler iiretmeleri i¢in smanmis
diisiinme stratejileri olan beyin firtinasi, akil haritasi, gorsel yaraticilik, iliskili kelimeler,
SWOT analizi, yanal (iraksak) diisiinme kullanarak yaraticiliklarini kullanmaya zorlanmalidir
(Avustralya Yenilik ve Is Endiistrisi Becerileri Konseyi, 2009). Bu stratejiler yeni fikirler
tiretme, bilmediklerine kars1 acik fikirli olma, kendi goriislerini gelistirme i¢in geri doniit
alabilecekleri yeni networkler kurmalarina hizmet eder. Yaratici ve yenilik¢i diisiineler olarak
ogrenciler, yeni bir sey iliretme silirecinin pek ¢ok deneme, hata, basarisizlik da igcerdigini
ogrenirler. Ancak, tiim bunlarin yaraticilik ve yenilikgiligin bir pargasi oldugunu, digerleri ile
yapilan deneyimleri yansitma, degerlendirmenin bir seyi yapmanin yeni yollarini, daha iyi

yollarin1 6grenme oldugunu anlarlar.
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Etkili 6gretimin kaygan zemini, ondan vazgegebilmemize olanak tanimiyor. Brophy (1979),

Martinez ve Martinez (1999) ve Hattie (2003)’nin G6gretimin etkililigine iligskin arastirma

bulgular1, etkili 6gretimin Ogrenci basarisinin 6nemi bir belirleyicisi oldugunu ortaya

koydugundan ve Hattie (2003: 4) 6grencinin O0grenmesi iizerinde ailesinin etkinden sonra

ogretmen etkisinin ikinci sirada oldugunu, “0grenci basarisi ilizerinde ise en giiclii etkiye

sahip” oldugunu bildirdiginden, hem etkili 6gretim hem de etkili 6gretmeni tanimlama

cabamiz siirecek goriiniiyor. Etkili 6gretim ise hem prensipte (Tablo 3), hem uygulamada

farklilagmay1 gerektiriyor.

Tablo 3. Etkili Ogretime Ait Prensipler

Ilgi ve agiklamalar

Konuyu ilging kilma
Ogrencinin merakini cezp etme

Net aciklamalar saglama, neden bazi gergeklerin ya da
becerilerin biitlinii anlamada hayati oldugunu hatirlatma

Ogrenci ve 6grencinin 6grenmesi igin
ilgi ve saygi

Ogrencinin neyi bilip neyi bilmedigi ile ilgilenme

Comert olma, 6grencilerin her stipheden fayda saglamalarim
saglama

Ogrenciyi zorlama, ayn1 zamanda fikir ve gerceklere hakim
olmalarini kolaylastirma

Zor olanlar kolaylastirma

Uygun degerlendirme ve geri bildirim
saglama

Ogrenilen materyale uygun degerlendirme saglama
Ogrencilerin anladiklarini gdsteren sorular sorma

Geri doniitlerin 6grencilerin dogru yapabilmesi i¢in hala
nelere ¢aligmalari gerektigini gosterdiginden emin olma

Ogrencilerin neleri bildigi ya da bilmediklerini paylasmada
rahat olduklarindan emin olma

Acik hedefler ve entelektiiel zorlama

Ogrenci edimini yiikseltecek yiiksek akademik beklentiler
igerme

Dersin hedeflerini, ogrencilerden, Ogretmenden
beklenilenleri agikga bildirme

Bagimsizlik, kontrol ve sorumluluk

Icerigin ve sunumunun anlamay1 sagladigindan emin olma
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Ogrencilerin kendi 6grenme hizlarinda ve siralamalarinda
Ogrenmelerine izin verme

Ogrencilerin kendi 6grenmelerini yonettiklerini hissetmeleri
ile 6gretmen yonlendirme destegi arasinda denge kurma

Ogrencilerden 6grenme Ogretim ile grenmenin sorunlu, belirsiz ve goreceli olmasi
arasindaki iligkiyi tanima

Daha etkili ogretim uygulamasi ig¢in zorluklar1 ve
modifikasyonlar1 ve basarili uygulamalar1 degerlendirme

Kaynak: https://federation.edu.au/staff/learning-and-teaching/teaching-practice/what-is-

effective-teaching/key-principles-of-effective-teaching

Etkili 6gretmenlerle ilgili birkag ¢alisma disinda (bkz. Okut, 2009; Toraman, 2019) heniiz
yeterli Tiirkge bir literatiir olusturamamis olsak da, yabanci literatiirde bu 6gretmenleri gesitli
boyutlar1 ile degerlendirdigini izlemek miimkiin. Yazili ve sozlii becerilerinin iyi oldugu,
kendilerine giivendikleri bilinen, konu ve miifredat bilgileri iyi olan, dersi uygun sekilde
planlayabilen, 6zel egitime muhtag¢ olan dgrencilerinin ihtiyaglarini tanityan ve derslerini bu
ihtiyaclara uyarladiklar1 bilinen, insanlar arasi iliskileri iyi olan, degerlendirme uygulamalari
ve uygulamalarin 6grenmeyi ne Olgiide gelistirdigini/iyilestirdigini anlamis, Oneri almaya,
yenilikleri arastirmaya goniillii ve muhakemeleri iyi olan bu 6gretmenlerin (Jones, Jenkin ve
Lord, 2006), olumlu tutuma sahip olduklari, sinifta sosyal ve psikolojik yonden keyifli bir
iklim olusturduklari, Ogrencilerinin neleri basarabileceklerine iligkin yiiksek beklentileri
oldugu, derslerinde iletisime acgik olduklari, ders zamanini iyi yonettikleri, dersi iyi
yapilandirdiklari, farkli 6gretim yontemleri kullandiklari, 6grenci goriislerine yer verdikleri ve
bu goriisleri konu ile iliskilendirdikleri ve uygun ve c¢esitli sorular sorduklar1 (Muijs ve
Reynolda, 2005) bilindigine gore, Tirk egitim Sisteminde de bu Ogretmenlerin sayica

artmasini saglamakta ortak bir cabay gerektiriyor.
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