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Oz

Girigimcilik tarihi cok eskilere dayanmakla birlikte, iiretim faktorleri arasinda sayilmasimin tarihi ayni derin-
likte degildir. Ozellikle yirminci yiizyilda girisimcilige iliskin oldukea yaygin teoremler gelistirilmis ve iizerine
akademik calismalar yapilnustir. Yaygin teoremlerden birisi Schumpeter tarafindan gelistirilen Schumpeter-
yan Girisimcilik Teorisidir. Schumpeteryan Girisimcilik Teorisine gore iizerinde durulmas: gereken asil konu
yenilik ve yaratict yikimdir. Gelisen ve degisen sartlara ne derece uyum saglandig: ve bu siirecte girisimcilik
kavramu ile girisimci dzelliklerinin nasil olmas: gerektigi ile birlikte bu degisimin yansimalar ve kusaklar arast
farklilikar: iizerinde durulmustur. Bu calismada, Schumpeteryan teorisinin gelistirildigi donem ve anlayist
ile 21. Yiizyilda gerek “y* gerekse de “z” kusaklari tarafindan ortaya konulan girisimcilik anlayislarinda nasil
bir farklilik vardir sorusunun cevabr aranmaktadir. Calismaya ilk iki boliimde literatiir taramas: yapilmis ve
iiciincii boliimde girisimciler arasindan secilen ii¢ farkli grup ile miilakat yapilarak ortaya cikan goriisler dog-
rultusunda degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda elde edilen sonuglara gore Schumpeteryan girisim-
cilik teorileri temelde korunur iken, bazi alanlarda diinyanin doniisiimii geregi farklilastigr goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Schumpeter, Girisimcilik Teorisi, Kugsaklar Arasi Girigimcilik
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Schumpeteryan Entrepreneurship And 21st Century
Entrepreneurship Approaches: A Qualitative Research
on Y Generation Entrepreneurs

Abstract

Although the history of entrepreneurship is very old, the date of being counted among the factors of production
is not at the same depth. Especially in the twentieth century, theorems about entrepreneurship have been de-
veloped and academic studies have been carried out. One of the common theorems is Schumpeterian Entrepre-
neurship Theory developed by Schumpeter. According to Schumpeterian Entrepreneurship Theory, the main
issue that needs to be emphasized is innovation and creative destruction. The adaptation to the developing and
changing conditions and the concept of entrepreneurship and the characteristics of the entrepreneur in this
process, reflections of this change and differences between generations are discussed. In this study, the answer
to the question of how there is a difference in the concept of entrepreneurship in the 21st century by the gene-
rations of Y and Z, with the period and understanding of Schumpeterian theory. In the first two chapters, a
literature review was performed and in the third section, interviews were made with three different groups.
According to the results obtained from the evaluation, while Schumpeterian entrepreneurship theories are
basically preserved, it is seen that in some areas the world is differentiated due to transformation.

Keywords: Entrepreneurship, Schumpeter, Entrepreneurship Theory, Intergenerational Entrepre-
neurship
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Giris

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan girisimciler yaslar1 dogrultu-
sunda 3 gruba ayrilarak kusak farkliliklar1 incelenmek tizere birinci grup
28 yas alt, ikinci grup 28 ve 36 yas aras1 ve liglincili grup 36 yas tistii olarak
belirlenmistir. Girisimcilik yaptiklar1 alanlara gore is gruplar1 da incele-
meye dahil edilmistir. Toplamda 20 katiimci ile yapilan miilakatlar 8 te-
mel soruya verilen cevaplar dogrultusunda sekillenmistir. Katihmcilar-
dan dordii 28 yas alti, on biri 28-36 yas arasi, besi 36 yas tisttidiir.

Aragtirmada Shumpeteryan Girisimciligi olarak ifade edilen Girisimci-
lik teorisinin 6zellikle yirminci yiizyilin son ¢eyreginde dogmus ve giri-
simlerini yirmi birinci yiizyilin hemen basinda ve sonrasinda icra etmis
milenyum girisimcileri arasinda nasil bir iliski oldugunu ortaya cikart-
masl agisindan 6nemlidir. Diinya hizla degisimlerin verdigi kisa vadeli
biiyiik doniisiimlere sahne olmaktadir. Doksanli y1llarda cep telefonu yok
iken, milenyumda dort yasinda ¢ocuklarin ekran bagimliligina ¢oziim
bulmaya ¢alisan bir doniisiimden bahsedilmektedir. Sendikalarin etkin-
ligi tartisilirken, yapay zekanin, makinelerin egitiminden ve bir anda ka-
ranlik fabrikalardan ve insansiz topraksiz tarimdan s6z edilir hale gelin-
mistir. Daha da futuristik yaklasimlarin beklendigi farkl literatiirlerde
ifade edilmektedir. Sentetik biyoloji insans1 robotlar ve endiistri devri-
minde X.0 anlayigslar1 cok uzak degildir.

Biitiin bu gelisimler ve doniistimler iginde her tiirlii teoremler ve iddi-
alar da degisime ugramakta ve gecerliligini ya kaybetmekte ya da revize
edilmektedir. Son yiizyilin son geyregine gelinmeden ortaya atilan teo-
remlerde ciddi farkliliklar s6z konusudur. Schumpeter Girisimcilik teorisi
de Drucker’in goriisleri ile bir baska yon bulmus olmakla birlikte, yeni
donemde ¢ok daha farkli bir rotaya girecegi sdylenmektedir. Rotanin ek-
sen kaymasina yol agmasi ile teorinin ¢iirtiyecegi ifade edilebilecek iken,
bu galisma Schumpeter yaklasiminin hentiz gegerliligini korudugu alan-
lara sahip oldugunun bir gostergesidir.

1. Schumpeter Girisimcilik

Girisimcilik kavrami ge¢cmisten giintimiize kadar basta isletme ve iktisat
bilimi olmak {izere bir¢ok farkl bilimde yillardan beri kullanilmaktadir.
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Girisimci tiretim faktorlerini bir araya getirmek suretiyle insan ihtiyac-
larmi karsilamak tizere iktisadi mal ve hizmet tiretiminin gergeklestiril-
mesini saglayan kisidir (Karalar, 2001, s.13).

Girisimciligin bir siire¢ oldugu ve bazi fikirlerin bulunmasiyle birlikte
bunlarin gercege doniistiiriilerek iiriin haline gelmesi, bu tirtinlerin veya
hizmetlerin piyasaya sunularak girisim hareketinin kurulmasin
kapsamaktadir. Bagka bir girisimcilik tanumi ise girisimciligi; “bir birey
veya birey grubunun; hangi kaynaklar elde bulundurulursa bulundurul-
sun, deger ve biiylime yaratmak icin egsiz, tek olma ve inovasyon yoluyla,
gereksinimleri yerine getirecek firsatlar1 izlemek {izere diizenlenmis giig
ve imkanlari kullandiklari siire¢” olarak belirtir (Coulter ve Robbins, 2003,
s.42).

Girisimcinin kim oldugu 6nem tegkil etmekle birlikte, bir kasap, tesi-
sat¢1, holding sahibi ya da perakendecinin de is fikrine ve bu is fikrini ger-
cege doniistiirebilme yetisine sahip olup risk alabildigi siirece girisimci
olacag1 sonucuna varilir. Burada 6nemli olan kimsenin goremedigi, aklina
getirmedigi bir diisiinceye sahip olmak ve bu fikri koruyarak, cesaret edip
bunu is firsati olarak kullanabilmektir (Durukan, 2006, s.29).

Joseph Alois Schumpeter’e gore modern bir girisimcinin tanimi
“Girisimci ekonomik gelismenin altinda yatan gilictiir (Santarelli ve
Vivarelli, 2007). Ayn1 zamanda toplumda degisimi yaratacak kisi ve
kurumlardir (Miiftiioglu, Urper, Basar, ve Tosunoglu, 2005, s.4).”

Schumpeter, girisimci olmanin temelinde yenilik, yaraticilik ve
degisim yaratmanin onemini vurgulayarak girisimcinin yalnizca yenilik
faaliyetleri yaparak bu faaliyetleriyle mevcut kaynaklarin birlesimindeki
bir yenilikten bahsetmektedir (Odabasi, 2005, s.91).

Yenilik ve girisimcilik kavramlarina yeni bir bakis acis1 getiren
Schumpeter ekonomik kalkinmay1 saglayacak analizler tizerinde durmus
ve kapitalist sistemle ilgili kitabinda da belirttigi {izere bu konu tizerinde
yaklagimlarini anlatmastir.

Bu goriisiiyle Schumpeter, girisimciyi siradan bir kapitalist olarak
gormedigi gibi tam tersi, degisimler yaratan ve yol acan, sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegiste yeniligin 6nemini vurgulayan,
iiretim agamasinda yeniliklerle olagan seyrin degismesini saglayan
kisidir. Girisimci bu yeniliklerin niteligi ne olursa olsun ister ¢evresel, ister
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teknolojik her tiirlii yatirrm durumunu firsata gevirir (Dolgun, 2006,
s.174).

Schumpeter girisimcilikte yenilik 6n planda yer alarak yaratic1 yikima
neden olmakta ve dengesizlikler tizerinde denge faktorii olarak ekonomik
degisimi saglayan yenilikleri ve yeni birlesimleri ortaya ¢ikarmaktadir
(Basilgan, 2011, s.27).

Schumpeter’in The Theory of Economic Development (1934) adlh
calismasinda kapitalizm siirecinde girisimci kurmaya c¢alistigr yeni
ekonomik teoride yeni kombinasyonlarin yapilmasma “girisim” adim
verirken onu islevsel hale getirerek fonksiyonun yapacak kisiye ise
“girisimci olarak adlandirmistir (Hebert ve Link, 1989, s.44).

Schumpeter girisimcilik islevini yeni bir malin ya da daha iyi kalitedeki
bir malin tanitilmasi, bu yeni mallar i¢in yeni bir piyasanin agilmasi, yeni
iretim metodunun tanitilmasi, hammadde veya yar1 mamul tedariki icin
yeni kaynaklarin bulunmasi, sektér fark etmeksizin yeni bir
organizasyonun yiiriitiilmesi olarak tanimlamistir (Sciascia ve Vita, 2004,
s.146).

Girisimcilik kavrami ne kadar gegmise dayansa da ana amag kar elde
etmek ve iktisat teorisine uygun olarak hareket etmek iken Schumpeter
iktisadin, ekonomik modelde girisimciyi disarda tutmasma neden olan
faktorleri yikarak yaratici yikim siirecinin temel tasi olarak girisimcigi ve
onun getirdigi yenilik anlayisina sahip genis vizyonu ileri stirmiistiir.

Schumpeter girisimciyi dinamik bir unsur olarak gordigii icin
sermaye saglamaktan daha gelismis olarak inovasyon-yenilik yapan
stirekli bir ilerleme saglayan yaratici yikim siirecinin en énemli pargasi
olarak gortiyordu. Bu durumu iktisat teorisinde Marx Weber’in goriisiine
yakin bir konumda durarak ancak onun bazi savlarmin tersine kapitalist
sistemin yikilmasininin sistemin basarilarinin sonucunda ortaya ¢ikan bir
eseri olacagini su sozleriyle belirtti:

“Eger bir doktor hastasimnin olecegini tahmin ediyorsa bu, doktorun
hastasimin dlmesini arzu ettigi anlamina gelmez (Ulgener, 2013).”

Buradan hareketli eski girisimcilik yargilarindan; yani sadece riski
goze alan, cesaret sahibi olan girisimcilerin yerine siirekli gelisim ve
degisim igerisinde olarak yenilikle desteklenen, kendisini yenilikle
yenileyen bir anlay1s hakim olmakta kiiresellesen diinyada rakiplerinden
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ayirt edilmeyi saglayan en onemli gii¢ olarak yenilik¢i girisimcilik
kavrami gelmektedir (Er, 2013, s.76).

1.1. Schumpeter Girisimcilerin Bireysel Ozellikleri

Schumpeter girisimci nitelikleri baglaminda siradan kapitalistlerle ayniy-
mis gibi gortilmemelidir. Ciinkii bu girisimciler yalnizca kar etme amaci
glitmemekte; bunun disinda firsatlar1 degerlendirmek iizere yenilik ara-
yist iginde olan, piyasadaki durumdan haberdar olarak olusabilecek risk-
leri elimine ederek uyanik ve cesaret sahibi olan kisidir (Dolgun, 2006,
s.175).

Schumpeter’e gore bireyler giidiileri dogrultusunda hareket etmekte
yani alisilagelmis faaliyetlerin ve uyaricilarin yer aldig: bir diinyada is
yapmaktadir. Benzer durumlarda benzer tepkiler vermektedir. Bunun
sonucunda bireyler diirtiileri, gelenek ve gorenekleri Olciisiinde
ekonomik faaliyetlerin biiyiik bir orani hatta daha biiyiik bircogu bu temel
tizerinedir (Schumpeter ve Takata, 1998, s.8).

Birey duruma uyum saglayan bir yapiya sahip oldugu icin gtidiilerine
ve diirtiilerine gore hareket eder. Bunun sonucunda degisen yeni duruma
gore davrandiginda gevresi onu sekillendirir ve ona gore kararlar verir.

Schumpeter bireyin tecriibeleri sonucunda giinliik yasama dair
kararlar aldigini1 ve bu kararlarin bireysel aklin kiigiik bir alani icinde
uzandigmi ve burada genellikle bireyin kendisini, aile tyelerini, is
durumu ve orada kurdugu iligkileri ile alakali olan, kisinin kendi
gozlemlerinden meydana gelen, tanidik seylerden olustugunu belirtmistir
(Schumpeter, 1942, 5.258).

Girisimcinin, degisimin harekete geciri¢i giicii olmasi gerektigini
sOyleyen Schumpeter, standart ve belirli kaliplarin dismna c¢ikabilen
benzersiz bireylerde bunun miimkiin oldugunu belirtmistir. Bu bireylerin
riski iyi yonetebilmeleri, net olmayan durumlarla bas edebilmeleri
gerekmektedir. Degisime ve yenilige ulasmak i¢gin irade giicii ve sosyal
cevre tarafindan elestirilere ya da komik duruma diisme gibi seylere karsi
direncli olmas: gerekliliginden bahsetmektedir (Whelan ve O'Gorman,
2007, 5.82).

Yenilik¢i-Girisimci ekonomik degisimin kendisine sebep olan ana
etmen durumunda oldugunda ekonomik degisimi kolaylagtirmaktan Gte
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degisimin nedeni kendisi olacaktir. Bu degisime neden olma istegi
girisimcide kazanma arzusu, yenilik ve yaratma zevki, kendi kralligina
sahip olma ihtiyact onu kamgilayacak, yeni bir seviyeye getirecektir
(Kalantaridis, 2004, s.489).

Schumpeter’e gore girisimciligin degismeyen Ozelliklerinden birisi
sosyal lider olarak girisimcinin roliidiir. Sosyal liderligi karar verme,
emretme, iistiin gelme ve ilerleme olarak gormiistiir. Girisimcinin en 6nemli
yeteneklerinden olan liderlik niteligi sosyal ve psikolojik baskilarin
ustesinden gelip direng gosterebilmesidir. Bunun disinda Schumpeter
denince akla ilk gelen ve ¢ok bilinen yenilik¢i girisimci ve yaratict yikim
kavramlaridir. Neoklasik iktisat degisimine ve burada dengesizlige neden
olan yenilik¢i girisimci kavramiyla yaratict yikim teorisiyle
desteklemektedir (Basilgan, 2011, s.38).

1.2. Schumpeter’de Yenilik Kavrami ve Girisimci

Schumpeter The Theory of Economic Development ve Capitalism, Socialism and
Democracy ve Business Cycles adli ¢aligmalarinda yeniligin dneminden bah-
setmis ve ekonomik sistemde degisimi ve gelisimi saglayacak unsurun gi-
risimci araciligiyla olan yenilik olarak degerlendirmistir.

Yenilik i¢in yapilan tanimlamalarda Drucker’a (1998) gore “yeni ve de-
gisik bir sey yapmak” Akyos’a gore ise “diisiince gelistirme, teknoloji ge-
listirme yeni veya gelistirilmis {iriin veya {iretim yontemi veya ekipmani
tiretme ve pazarlama faaliyetlerinin yonetimidir (Akyos, 2004).”

Schumpeter ise girisimcilik faaliyetlerini ve yeniliklerin teknolojik bo-
yutunu duragan ekonominin iiretken kaynaklarin stirekli degisikliklere
ve yeniliklere geciren gii¢c olarak ele alir (Er, 2013, s.76). Ekonomide
degisimler yani dalgalanmalar yeniligin etkisiyle ve bu etkiye ekonominin
uyum saglamaya ¢alismasi siirecinde olusan degisimlerdir (Savas, 2007, s.
834). Siirecin sonunda yeni bir iriintin ortaya ¢ikmasi {i¢ asamadan
olusur; icat, yenilik ve yayilma (Taymaz, 2001, s.3).

Schumpeter’in ¢calismalarindan da anlasilacag: tizere iktisadi devreleri
dort asamaya ayirmistir; refah, durgunluk, bunalim ve canlanma olarak
incelemistir (Aydogmus, Tiirkcan, Tunali, ve Kopurlu, 2009, s.13).

Schumpeter’in yenilik ve biiytime 6l¢iitii yaratict yikimla birlikte gelen
yenilik hareketidir. Rekabeti saglayan yenilik ise piyasada yaratict
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tepkiler verebilmek, monopolistik rekabet, yapi-yonetim-performans sag-
lamak, baskin tasarim ve ag digsalliklaridir. Bilgiyi de kullanarak yenilik
firtinasi estirmek, arastirma gelistirme faaliyetleri yaptirmak, teknoloji it-
meli ve teknolojik firsatlar1 fark ederek gelisen sistem igerisinde yenilik
saglamaktir. Sektorel modelde dinamik etkinlik saglayarak yaraticiligl 6n
plana ¢ikarmak genel amagli teknolojilerde teknolojik rejimi benimsemek-
tir (Antonelli, 2009, s.613).

Yaratic1 yikim kavrami ise onceden var olan bir piyasanin yenilik
yapan bir piyasa karsisinda yok olmasmi ya da onemli bir oranda
daralmasini ve yeni biiyiliyen piyasanin farkli firmalar1 da icine alarak
genislemesine denir (Chen ve Chen, 2001, s.2). Bu siireg asla bitmeyen ve
devamli yenilenen bir siirekliliktir. Ornek olarak ampuliin icat
edilmesiyle, gaz lambalarimin artik kullamilmamasi ve o piyasanin
silinmesi verilebilir (Iraz, 2005, s.83).

Yaratic1 yikimda esas olan {iriinlerin ve siireclerin inovasyonudur. Eski
iriin ve siireglerin yerini yenileri alir ve bu durum ekonomik sistemi
etkilediginde sistemde olusan sorunun ¢okiise neden olmasiyla yapisal
bir soruna doniisiir. Ciinkii inovasyon paradigma degisiminin
¢ekirdeginden olusur (Tiryakioglu, 2009).

Shumpter’in ¢okga tizerinde durdugu yaratic1 yikimi gergeklestirecek
olan girisimcinin  iktisadi sistemin igerisinde igsel degisimi
gerceklestirecegini ve onun metedolojik bireyciligiyle uyumlu oldugunu
vurgulamaktadir. Gegen zaman igerisinde diger bireylerden farkl
niteliklere sahip olan girisimci ekonomik yenilenmeyi saglamakta ve
bunu yaparken bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak, sezgi,
kavrama yetenegi, liderlik, elestirel akil ve irade gibi ozelliklerine de
gluvenmektedir (Schumpeter, 1961, s.87).

Schumpeter’e gore dinamik girisimci; yaratici yikim yasayan yani her
zaman yenilik arayisi igerisinde olan, eski yontemleri birakarak yeni yon-
temleri devreye sokan, temin ve tedarik kaynaklarin1 genisleten, yeni or-
ganizasyon ve siirecleri uygulayan, ekonomik degisimin ve biiyiimenin
yapz1 tagi olarak tanimlamistir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004, s.42).

Girisimcilerin ekonomik gelismeyi saglamak icin liberal kapitalist
sistem icinde dinamik bir aktor olarak yer almalari, arastirmalar, buluslar
ve icatlar yaparak {iiretime yenilik getirmeleri gerekmektedir.
Schumpeter’in  iktisat teorisine gore bu sekilde davranmayan
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girisimcilerde ve onlarin yasadig1 toplumlarda rekabet yogunlasacak, kar
orani azalacak ve faiz hadleri ¢ok diisiik seviyelere inecektir. Tam tersi
olan toplumlarda dinamik girisimciler daima yenilik arayisinda olduklar1
icin tretim hacmi ile orantili olarak kar orani artacak, rekabet siirekli
olarak artacak ve fiyatlar da diisecektir. Tiim bunlarin getirisi olarakta
isciler ve tiiketiciler fayda gorecek, toplumun seviyesi ilerleyecek,
ekonomik refah ortaya gikacaktir. Bu gelismelere ayak uyduramayan,
ticari gelisme gosteremeyen firmalarin ortadan kalkmasi ile ekonomik
iretim kapasitesinde siirekli bir genisleme olusacaktir (Dolgun, 2006,
s.174).

Schumpeter yenilik ve yaratic1 yikim hakkindaki diisiincelerini;

“...kapitalist mekanizmayr calistiran ve calismasini devam ettiren; yeni
tiiketim maddeleri, yeni iiretim metotlari, yeni ulasim metotlar, yeni pazarlar,
yeni endiistriyel orgiitlenme tipleri, cesitleridir ve biitiin bunlar kapitalist
tesebbiis tarafindan yaratilmuglardir. Yeni milli pazarlarin veya dis piyasalarin
agilmasy; el sanatlar: atolyelerinden, yogun ve biiyiik isletmelere gecis, kapitalist
sistemi durmadan, yorulmadan icinden bir ihtilal, yenilenme havasinda
tutmakta; biitiin bu elemanlar gene devaml: olarak eski faktorleri yok etmekte,
yenilerini yaratmaktadir. Bu “Yaratict Yikim Gelisimi’ kapitalizmin esas
temeldir; ister istemez her kapitalist tesebbiis er ge¢c bu gelisime ayak uydurmak
zorundadir...” sozleriyle belirtmistir (Schumpeter, 1942).

2. 21. Yiizy1l’da Girisimcilik

21. ylizyi1lda yasadigimiz degisim ve gelisim ortamindan en ¢ok etkilenen
kavramlarin baginda stiphesiz girisimcilik gelmektedir. Girisimcilik
ge¢misten gilintimiize kadar evrilmis ve birgok farkli siiregten gegmistir.
Gecmiste her ne kadar firsatlar1 hizla goriip, risk alan cesaretli kisiler
girisimci olurken giintimiizde daha 1liml bir sekilde gozlem yapip, bilgiyi
kullanarak akilci kararlar alan, yaraticiligini harekete gegiren kisiler
girisimci olmaktadir.

Bilgi cagmna gecis olarak degerlendirdigimiz bu doénemde kiiltiir
degisimi ve liderlik kavraminin algilanmasindaki degisim tiim toplumlar1
ilgilendirmektedir. Insan artik bilgi cagimn merkezinde yer almakla
birlikte ekonomik ve sosyal yapinin da merkezindedir. Bu yapinn
icerisinde girisimci piyasay1 yakindan takip eden bosluklar1 goriip
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degerlendiren kisidir. Girisimcinin ihtiyaci olan bilgi ve bunu yonetebilme
kapasitesine sahip olmaktir (Yenigeri, 2002, s.57).

Bilgi toplumu sanayi toplumunun aksine daha ¢ok bireyselligi, adem-
i merkeziyetciligi, kiiltiirel agidan yerellesmeyi ve mistik egilimleri
icerirken sanayi toplumu bireysellikten ziyade standartlasmayzi,
kitlesellesmeyi savunuyordu (Tekin ve Cigek, 2005).

Degisimin ve yeniden yapilanmanin sonuglarini gosteren etmenlerin
ve bunu zorunlu kilan nedenlerin basinda kiiresellesme, ulusallasma ve
kurumsallasma gelmektedir (Odabasi, 2005, s.89).

Giiniimiizde yaganan rekabet ortaminda girisimcilerin basariya
ulasmasinda yenilik, yaraticilik ve degisim 6n plana ¢ikmaktadir. Talep
edenlerin istek ve ihtiyaclari, beklentileri, tiiketim algilar1 ve bununla
birlikte iiretim sistemleri de gelisen teknolojiyle ve yenilik hareketiyle
degisime ugramaktadir. Bu degisime ayak uydurabilen inovatif
girisimciler, inovatif iiriin ve hizmetler yaparak varliklarmmi devam
ettirebileceklerdir (Alkan, 2014, s.3).

Girisimciligin yaygin oldugu ve tesviklerin yapildig: tilkelerde issizlik
orani azalarak yapilan yatirimlarin orani artmaktadir. Verilen destekler
arttiginda sosyo-ekonomik parametrelerde bunlarin yansimalar1 net bir
sekilde goriilmektedir (Coulter ve Robbins, 2003, s.144). Toplumda
goriilen refah seviyesinin de yiikselmesiyle girisimciligin ekonomik ve
sosyal degisimi etkileyen Onemli faktorlerden biri oldugu
anlasilmaktadir.

Sosyal ve ekonomik gelismeyi saglamak, iilkede yasayan insanlar ve
yasadiklar1 bolgeler arasinda dengesizligi azaltarak kalkinma diizeyini
arttirmada en 6nemli rol girisimcilere diismektedir. Ozellikle gelismekte
olan iilkelerde bu ¢alismalar yapilarak girisimcilerin niteliginin
arttirllmasi, sivil toplum kuruluslarimin, devletin, tiniversitelerin ve
benzer kuruluglarin destekleri 6nem teskil etmektedir. Bu siireclerin
dogru ve basarili bir gekilde yoOnetilmesi girisimcilik faaliyetleri ve
niteliklerini gelistirmekle birlikte ekonomik biiyiimeyi, istihdamin
artmasini ve kalkinmay1 saglayacaktir (Perktas, 2014, s.472).

Girisimciligin en ¢ok etkiledigi alanlardan biri ekonomik yapiya olan
etkileridir. Burada en 6nemli destek devlet tarafindan beklenmektedir.
Clinkii devletin yarattigi tam rekabet¢i pazar ortaminda devlet bazi
piyasalardaki pazarlarda geride durarak girisimcinin buralara girmesine
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uygun ortami hazirlamalidir. Girisimcilik artti$1 miiddetge is olanaklar:
ile ilgili olarak kamuda y1g1lma azalacak ve insanlar farkli is firsatlarindan
yararlanarak yon degistirecektir. Gelir dagilimi1 daha orantili bir seyir
izleyecektir. Dengeli bir dagilimin olusmasiyla ekonomik kalkinma ve
bagintilariyla bu durumdan etkilenen teknolojik gelismeler de olucaktir.
Tekelcilik durumuyla ilgili karsit bir durum ortaya ¢ikmis olur. Daha
esnek bir endiistri olustugu igin iiretim ve sanayilesme yayginlasir
(Kuvan, 2007, s.79). Kisacas1 girisimcilik bir¢ok yeniligi tesvik ederek
degisimin ve doniistimiin Oniinii agar.

Girisimciligin ekonomik yapiya oldugu kadar sosyal yapiya etkileri de
vardir. Girisimciler yaptiklar1 yeniliklerle insanlarin hayatimi
kolaylagtirarak, refah seviyesi arttirirlar. Bu sayede insanlar istek ve
ihtiyaclarina kavusarak haz almakta ve daha rahat bir hayat siirerek mali
durumlarimn iyilestirebilmektedir. Cevresel bilincin gelismesine de katki
saglayan girisimciler teknolojiyle harmanlayarak yenilik¢i iiriin ve
hizmetlere doniisiimii hizlandirmaktadir. Dinamizmin olusmasina katki
saglayarak insanlarin yasam Kkalitesini arttirict her tiirli eylemde
bulunmaktadirlar (Bozkurt ve digerleri, 2012, 5.233).

Uretim faktorleri arasinda yer alan girisimcilik fikri olan emegin
ekonomik bir degere doniismesi olarak agiklanabilir. Ekonominin
bliyliyebilmesi icin onciil sartlardan bir olan girisimciligin yeni
diisiincelerin hayata gegirilmesi ve yeni kurulacak firmalarin bu
mantaliteyle hareket etmesi gerekliligidir. Buradan hareketle
girisimcilerin ve isletmelerin sayisinin arttirilmasi ve bunlarin egitilmesi
kalkinmay1 saglayacagi i¢in hedeflenmelidir (Basar ve Tosunoglu, 2006,
s.124).

Girisimcilik faaliyeti farkli tiirler icerse de her piyasada ve pazarda ayr1
ayr desteklerin saglanmas1 gerekmektedir. Girisimcilik tiirleri arasinda
firsat girisimciligi, yaratica girisimcilik, takipgi girisimcilik, sanal
girisimcilik, ¢evreci girisimcilik, sosyal girisimcilik, i¢ girisimcilik,
kurumsal ve kamu girisimciligi sayilabilir (Alkan, 2014).

Son yillarda en ¢ok karsimiza c¢ikan girisimcilik tiirlerinden olan
internet girisimciligi yani sanal girisimcilikte teknoloji ve ekonomideki
hizli degisim ve yeni olanaklarin sunulmasiyla talebi degistirmis, istek ve
ihtiyaglar farkliik gostermistir. Kusaklarin demografik 6zellikleri
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incelendiginde girisimlerin hangi boyutta degistigi de ortaya ¢ikmaktadir
(Yelkikalan, Akatay, ve Altin, 2010, s.491).

2.1. 21. Yiizyil'da Girigimcilerin Bireysel Ozellikleri

Basarili girisimcilerde bulunmasi gereken belli bash o6zellikler vardir.
Psikolojik, davranigsal vb. kuramlar olsa da genel anlamda
degerlendirdigimiz zaman bazi ortak 6zelliklere ulasilabilir.

Bilgi toplumunda yer alan girisimciler diinyaya farkli bir gozle
bakarak fark edilmeyeni fark ederler, cevresel unsurlari kullanmay iyi
bildiklerinden dolayi iletisimi ve sembolleri yerinde kullanirlar. Gelecegi
iyi tanuyarak ona yon verirler. Talepte olusan degisimlere karsi esnek ve
uyumlu olduklar: icin farkindaliklar1 ytiksektir. Kit kaynaklar1 dogru
kullanip israf etmezler. Her konuda cesitligin olmasinda yana olduklar:
i¢in kiiltiirel, sosyal, zihinsel farkliliklar1 iyi analiz ederler (Giil, 2005).

Girisimcileri ~ girisimci  yapan ilk agsama firsatlar1  goriip
degerlendirmeleri ve bunu risk alma cesareti gostererek yapmalaridir.
Kigiik bir isletmeyi katma deger yaratarak yonetmek ve gelistirme
istekleri igerisinde olmalaridir. Girisimci yaratmis oldugu istihdami
devam ettirerek, yaptiklarimin sorumlugunu almalidir. Degisimi
yonlendirerek, rekabeti yasam sekli yaparak, isletmesinin gelismesini
saglayacak ve 6ne ¢ikmasima neden olacaktir. Yapmis oldugu yenilikleri
topluma yansitmasi sonucunda ulusal refahi ve kalkinmay1 saglayacaktir.
Bunlar1 yapmasini saglayan yegane giicii de istikrarli, kararl ve azimli
olmasidir (Akpinar, 2009).

Girisimciler ne kadar basarisiz olsalar da vazgecmezler ve yeniden
denerler. Detaylara 6nem vererek en iyisini isterler. Sonuglar belli olmasa
da tolerans gosterebilme yetenegine sahiptirler. Istek ve kabiliyetlerinin
bilincinde olarak riskleri tistlenirler, aldiklar1 risklerin sonuglarina gore
ders gikararak yollarina devam ederler. Enerjileri ve azimleri yiiksek,
problem ¢ozme potansiyelleri gelismistir (Arikan, 2002, s.29).

Mantik gergevesi igerisinde olan riskleri goze alan ve gereksiz riske
girmeyen, kararli olan, ne yaptigini bilen, basladig1 isi sonuna kadar
gotiirtip bitiren, ¢cok yonliltgiinii kullanarak eksikliklerini de gorebilen,
kendine giivenen, taviz vermeden her seyin dogru ve zamaninda
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yapilmasmi planlayan, degisikliklere adapte olup uyum saglayan
kisilerdir (Bozgeyik, 2005; Durukan, 2006; Miifttioglu, 2004; Titiz, 1994).

Girisimcilik i¢in gerekli olan beceri tiirlerini teknik, yonetsel ve bireysel
beceriler olarak {i¢ ayr1 smifta inceleyebiliriz. Teknik becerilerde
girisimcilerin ~ sozlii  iletisiminin  kuvvetli olmasi gerektiginden
bahsetmektedir. Teknik yonetim bilgisi ve uygulama sekli onem tegkil
etmektedir. Iyi bir dinleyici olup toplumu 6rgiitleme konusunda becerili
olmasi, sebeke kurabilmesi, takim oyuncusu olup, ustalik yaparak
yetistiricilik 6zelliklerine de sahip olmasi sayilabilir. Yonetsel becerilerde
de amaglarin1 dogru belirleyip karar vermesi, insan iligkilerini iyi
yonetmesi gereklidir. Pazarlama, finans, muhasebe, yonetim, denetim
alanlarinda bilgi sahibi olmalidir. Sorun ¢ozerek, yonetim gelistirdigi
stirece yOnetsel becerilere de sahip demektir. Bireysel beceriler ise icsel
denetimi saglayarak kontrollii ve mantikli olmasi, yenilik yaparak,
degisimi yonetmelidir. Vizyon sahibi olarak oniinii gérmesi yol gosterici
olacaktir (Hisrich ve Peters, 1998, s.20).

Girisimcilerin asil amaglar1 yeni iiriinleri kesfetmek ya da islevinde
baz1 degisiklere yol agmaktir. Uretim yontemlerinde farklilik yaratarak
gelistirmek ve uyarlamak, sanayi de gelismis yontemleri uygulayarak
yeni pazarlara agilmayi hedeflerler. Yonetim ve calisanlar arasindaki
iligkileri gelistirmeye 6zen gosterirler (Karalar ve digerleri, 2006, s. 14).

2.2. Girigimciligin Gelisim Siireci

Girisimcilik ¢ok eski tarihlerden bu yana var olan bir kavram olmasina
ragmen son zamanlarda daha fazla irdelenmekte ve akademik acidan
arastirmaya konu olmaktadir. Girisimcilik hakkinda her ¢agda farkli go-
riisler hakim olmustur. Bunu destekleyen farkli diistincelere sahip olan
bilim adamlariyla birlikte goriislerde farklilik gostermistir.

Ik caglarda girisimciler hayatin1 idame ettirmek icin arayis icerisinde
olan ozgiir kisiler olarak goriilmekteydi. Orta ¢agda risk unsuru ortada
yoktur ama biiyiik Olgekli iiretim projelerinin yoneticisi olarak girisimci
vardir. 17. ylizyilda devletle yaptig1 sozlesmelerde sonuglara katlanan
yani kar veya zarari iistlenen kisi konumundadir. 18. ytizyilda farkl bilim
adamlarmin diisiincelerine gore girisimcilik ile ilgili farkli gortisler bulun-
maktadir. Say’a gore girisimcinin elde ettigi kazang, sermayeninkinden
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ayrilmistir. Walker ise fon saglayici ile projenin sahibi olan girisimcinin
kazanglarmin ayrildigindan bahsetmistir. 1934’lere gelindiginde Schum-
peter girisimciyi yenilik yapan ve yenilige uygun teknolojiler gelistiren
kisi olarak tanimlamustir. 1961 yilinda McClelland faal olan, 1limls, riskleri
iizerine alan kisi olarak girisimciden bahsetmistir. 1964 yilinda gurular-
dan biri olan Peter Drucker, girisimciyi firsatlar1 en tist diizeye gikarip on-
lardan yararlanan kisi diye nitelendirmistir. Vesper her kesimin girisim-
ciyi farkl algiladigini bir ekonomistin, psikologun ya da is adaminin de-
gerlendirmesinde degisiklikler oldugunu gozler 6niine sermistir. Hisrich
1985 yilina gelindiginde girisimciyi detaylandirarak zaman ve emek har-
cayarak farkli degerler ortaya ¢ikaran, cesitli riskleri alan, sonunda maddi
ya da manevi getiri saglayan kisi olarak tanimlamustir. Son yiizyillarda ise
Busenitze’ye gore girisimci ekonomik refahin ortaya ¢ikmasinda en biiytiik
rol oynayan kisi diyerek agiklamistir (Celik, 2006; Hisrich ve Peters, 1998;
Timmons, 1999).

Insanligin var oldugu zamandan giiniimiize kadar rol almis olan
girisimcilik kavrami insanligin gelismesinde etkili olan bir olgudur. Tk
¢aglardan bu zamana kadar yasamak ve ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
insanlar avcilik, hayvancilik, ticaret gibi bir¢ok faaliyette bulunmus ve
daima girisimciligi bir yerlerde barndirmistir. Simdiki gelismis
teknolojiye, modern tiiretim ve yonetim tekniklerine ulasilana kadar
bir¢cok degisim ve gelisim gozlenmistir. Bu degisimlerin basinda bilgiye
dayal1 diistinen yenilik¢i anlayisa sahip girisimciler gelmektedir (Agkin,
Nehir, ve Vural, 2011, s.57).

Cagdas girisimciligin gelisim stireci 15-16. yy’da cografi kesifler ile bas-
lamuis, bu siirecte altin ve para 6n plana ¢gtkmigtir. Ayni1 zamanda modern
bilim metodolojisi gelisim gostermis, ronesans ve reform hareketleri olus-
mustur. Bu hareketler beraberinde bilimsel bilgiyi getirmistir. 18. yy’da
buhar makinesinin icadi teknolojik gelismeleri giindeme getirdiginde yine
18-19. yy’da sanayi devrimi gerceklesmis ve artik serbest piyasa girisim-
cisi kavrami ortaya ¢ikmigtir (Ozakpmar, 1999, s.88).

Insanlar ilkel toplumlarda tarima dayali olan ev ekonomisiyle
gecimlerini saglarlarken tarima dayali ev ekonomisine gecildigi
donemlerde derebeylikler kurulmustur. Avcalik ve toplayiciliktan yerlesik
bir hayata gecildiginde sosyal ve ekonomik yonden gelismeler ortaya
¢itkmigtir. Bu donemde bireysel girisimcilikten ziyade takas ekonomisi
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goriilmektedir. Daha sonra tarim faaliyetlerinden uzaklasilip kiigiik el
sanatlarina dayanan kent ekonomisine gecilmistir. Ekonomik faaliyetlerin
temelinde kentler, endiistri ve ticaret yer almaktadir. Imal edenler ve
koyliiler arasinda alim satim faaliyetleri goriilmektedir ve ilerleyen
stiregte iireticilerle zanaatkarlar arasinda da bu gibi faaliyetler yapilmaya
baslanmistir. El sanatlarimin artmasiyla birlikte meslek cesitliligi de
artmigtir (Vural, 2006, s.42).

Izleyen zamanlarda 12-13. yy’da fuarlarmn kurulmasiyla birlikte
pazarlar gelismeye baslamis ve sadece ulusal degil uluslararasi anlamda
gelismeler goriilmiistiir. Mesleki rejimler 6n plana cikarak oOzgiir bir
sekilde se¢im sans1 taninmistir. 13-14. yiizyillarda biiyiik sermayederlerin
ortaya ¢ikmasiyla birlikte 6zel bankalar agilmaya baslamistir. 15 ve 19.
ylizyillar arasinda Avrupa’da bazi iktisadi diistinceler ortaya ¢ikmis ve
girisimciligin gelisimini etkilemistir (Askin ve digerleri, 2011, s.57).
Bunlarin igerisinde;

Merkantalizm: Devlet idaresine dayanan ve ekonominin biiyiimesini
saglayan bir aractir.

Fizyokrasi: “Birakimiz yapsinlar, birakiniz gegsinler” sloganiyla
serbestiden yana olan tarimsal {ireticiyi 6on plana cikaran iktisadi bir
gortstiir (Vural, 2006).

Klasik Iktisat: Bireye ve bireysel girisimcilige onem vererek devleti
bireyin faaliyetlerini smnirlayici olarak gordiigii igin gorevleri bireysel
olarak tistlenmeyi kabul eden bir goriistiir.

20. yiizyilda girisimci birey tipinin nitelikleri degismeye basladi. Bu
degisim beraberinde ekonomik ve toplumsal degisime ve degerlerin farkli
algilanmasina neden oldu. Girisimcilik artik tiretim faktorii olarak
algilanmaya basladi. Sirketin sahibi ile yonetim pozisyonu birbirinden
ayrildiginda girisimcilikte farkl bir sekilde ekonomide yer almaya baslad1
(Kiigiik, 2005, 5.32).

Refah devlet uygulamas: 1960'l1 yillara kadar biiyiik oranda etkisini
gosterirken, merkeziyet¢i yapiy1, sirket bazinda 6lgek ekonomisini ve
isletmelerin biiytimesini 6n plana ¢ikarmugtir. 1970l yillara gelindiginde
petrol soklarindan sonra ortaya ¢ikan bunalimlar, merkeziyetci yapinin
disina ¢ikan sirket yonetiminin olusmasiyla Keynesci politikalarin da
¢0ziim olamayacag fikrine ulagilmigtir. Uretimde artan zorluklar ve buna
yonelik teknolojik gelismeler 1s1ginda eski sistem yerini yeniliklere
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birakmustir.  Bilimde genetik  buluslar, teknolojik gelismeler,
enformasyonda devrim, yapilanmada yenilikleri olagan kilmistir. Yenilik
hareketi sonucunda toplumsal, bireysel ve isletme anlaminda degisimler
s0z konusu olmustur. Herkesin goriisiinii Snemseyen demokrasi anlayisi,
organizasyon yapisi igerinside de birtakim yenilik ve degisikliklere neden
olmustur (Aytag, 1999, s.27).

2.3. Gelecekte Girisimcinin Rolii

Girisimcileri anlayabilmek igin i¢cinde yasanilan topluma, toplumun yasa-
dig siireglere, o siiregleri yasamasinda etkili olan kiiltiire bakmak gerekir.
Nesilden nesle degisen, gelisen ve yeniliklerden etkilenen kusaklarin, ige-
risinde bulunduklar1 zamana kiiltiire ve tarihe gore sekil aldiklar1 goriil-
mektedir (Yelkikalan ve digerleri, 2010, s.500).

Girisimci kavrami zaman icinde degisime ugramis ve anlami
genisletilerek, degisim ve yeniliklerle birlikte daha farkli anlamlar
kazanmaya baslamistir. Her gegen giin farkl tiirleri olusmakta ve sadece
ortaya yeni bir seyler ¢ikarmak yetmemekte, ortaya ¢ikarilan {iriin ya da
hizmetin yeni 6gelere hizmet edecek sekilde olugsmas: beklenmektedir.

Girisimciligin ve girisimci sayisinin arttirilmasi ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel anlamda iilkelerin boélgesel, ulusal bazda kalkinmasim
saglayacak calismalarin basinda gelmektedir. Bu yonde atilacak adimlar
ve uygulanacak politikalar o {iilkede yasayan toplumun bireyleri
arasindaki girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikaracaktir. Eger girisimcilik
vasiflarina sahip, rekabeti goze alabilen, yeniliklere acgik, farkindalik
sahibi, disariya acilabilecek gelisime acgik kisilerse bu yonlerini acgiga
cikarip giiglii yanlariyla ortaya ¢ikacaklardir (Perktas, 2014, s.473).

Girisimcilik her ne kadar desteklense de bazi olumsuzluklarla da
kargilasilmaktadir. Bu anlamda is kurmak isteyen ve girisimcilige atilmak
isteyenlerin en biiylik sikintist finansman bulma sikintisidir.
Ozkaynaklarm disinda fon kullanmak isteyen kiiglik isletmelerin isi
zorlagsmakta ve mali agcidan bu fonlarin altina girmek istemedikleri igin bir
arayls igerisinde banka kredilerine basvurmaktadirlar. Gelecekte
destekler ve kredi oranlar1 arttirilmali, vergi alimi azaltilarak biirokratik
islemler kolaylagtirilmalidir.  Girisimciligi ~ destekleyen kuruluslar
arasinda iletisim kuvvetlendirilerek ortak bir ag kurulmalidir. Teknolojik
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girisimcilik tiim diinyada tamitilmali ve yayginlastirilmalidir. Bu sayede
uluslararas: anlamda bir 6l¢iim yapilarak farkliliklarin ortaya ¢ikmasiyla
ekonomiler karsilagtirilir ve acgiklarin kapanmasi igin c¢alismalar
yapilabilir (Uziilmez, 2008, 5.26).

Devlet eliyle olmayan hiir tesebbiis olarak adlandirilan rekabete dayali
ozel girisimcilik ne kadar fazla desteklenirse ve artarsa o iilkede o kadar
fazla gelisir, refah seviyesi yiikselir. Ozel girisimciligin az oldugu ya da
kisitlandigi tilkelerde ekonomik ve sosyal anlamda gelisim yavas oldugu
kadar diisiik seviyelerde seyir gosterir. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde girisimciligin bicilen pay oldukga fazladir. Girisimciligin fazla
oldugu toplumlarda kaynaklarin kullanimi, yeni {iretim yontemlerinin
fazlaligy, teknolojik imkanlarin ¢oklugu ve bunlarin topluma kazandirilip,
tanitildigr goriilmektedir. Yapilandirilip yeni fikirler ve inovasyonlar
is1ginda  gelistirilen firmalar, yeni agilan sirketler {ilkenin istihdam
olanaklarmi artirir. Boylece iilke gelisim gosterdigi icin ekonomik ve
iktisadi kalkinma saglanmus olur (Uziilmez, 2008, s.21).

Girisimciligin {ilkenin refahini arttirdigr iddiasimi destekleyen en
onemli nedenlerden biri son dénemlerde girisimciligin bir is kapisi olarak
goriilmesi ve istihdama sagladig1 katki digeri ise girisimciligin ekonomiye
sagladigi ekonomik katkilarin fark edilir diizeyde artmasidir (Uziilmez,
2008, s.22).

Girigimciligin artmasiyla birlikte zamanla gelir dagilimindaki
esitsizlikler azalacak kalkinmanin etkisiyle tiim bolgelerde dengeli bir
dagilim s6z konusu olacaktir. Yeniliklerin tesvik edilmesi neticesinde
girisimciler yeni tiriinler ve tiretim stiregleri gelistirip teknolojiyi de etkili
kullanacaklardir. Girisimcilik bireysel tasarruflari tesvik ettigi kadar
tekelcilige kars1 bir koruma gorevi gorecektir (Kuvan, 2007, s.30).

Bilgi cagma gecisin yapildigi su donemde degisim her seyin
merkezinde yer almaktadir. Toplumlarin anlayislari, bakis agilari,
kiltiirleri, yonetim ve liderlik sekilleri de degisime konu olmaktadir. Bilgi
caginda Oonemli olan fikirler oldugu igin ekonomik ve sosyal yapinin
giiclendirilmesinde etken olan insandir. Insanin ihtiya¢ duydugu ve
gelistirmeye calistig1 olgu da bilgiyi yonetebilme imkanidir (Yenigeri,
2002, s.57).

Girisimci liderlerin yapmasi gereken, zamana ve teknolojik gelismelere
ayak uydurduktan sonra olusabilecek olumsuzluklar: elimine ederek risk
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almak ama aldig riski en alt diizeyde tutarak degisimi kendi lehlerine
kullanabilmeleridir. Bu duruma ornek olarak Samsung firmasinin
driinlerinin gorselliginde degisime gitmek istemesi ve eski imajiru
degistirerek tasariminda yenilik yapmak istemesi ve yonetim kurulu
bagskaninin bu karari alirken zorlanmasi gosterilebilir. Firma boylesine zor
bir karar aldiktan sonra kitlesel perakendecilerindeki biitiin tiriinlerini
raflardan geri ¢ekerek bu tiriinleri daha iist seviyedeki gelir sinifina sahip
kitlelere satmay1 hedeflemis ve o magazalarin raflarinda yer vermistir.
Samsung verdigi bu kararla ve aldig1 risk sonucunda dogru miisteri
kitlesine ulagsmis ve karini onemli bir miktarda arttirmistir (Siizer, 2005).

3. Girisimcilerle Yapilan Goriisme

Calismada Schumpeter girisimcilik modeli ile 21. yiizyildaki girisimcilik
modelinin benzer ve farkli yonleri incelendikten sonra yas gruplarina gore
girisimci davraniglarindaki gelisim ve degisim incelenerek kusaklar ara-
sindaki fikir ayriliklar1 ve fikir birliklerinin analiz edilmesi ihtiyaciyla 20
katihmai ile yapilan miilakat sonuglari ¢alisma gruplar: ve onlardan ali-
nan bilgiler neticesinde ulasilan bulgu ve yorumlardan bahsedilecektir.

3.1. Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu olusturan girisimciler yaslar1 dogrultu-
sunda 3 gruba ayrilarak kusak farkliliklar1 incelenmek iizere birinci grup
28 yas alty, ikinci grup 28 ve 36 yas aras1 ve liglincii grup 36 yas tistii olarak
belirlenmistir. Girisimcilik yaptiklar1 alanlara gore is gruplar1 da incele-
meye dahil edilmistir. Toplamda 20 katilimci ile yapilan miilakatlar 8 te-
mel soruya verilen cevaplar dogrultusunda sekillenmistir. Katihmcilar-
dan dordii 28 yas alti, on biri 28-36 yas arasi, besi 36 yas tisttidiir.
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Tablo 1. Calisma grubu

Katilimer Adi Yasi is Alam
A 22 Organik Solucan Giibresi
Uretimi ve Satis1
B 23 Kasap ve Sarkiiteri
C 23 Fotografci
C 26 Egitmen
D 28 KOSGEB Yatirima Destekgisi
E 29 Aktar
F 29 Sanayii Sektorii
G 30 Otomotiv
G 30 Yazilim
H 30 Ticaret
1 31 Avukat
i 33 Danigsmanlik
J 35 Ticaret
K 35 E-Ticaret
L 36 Danigsmanlik
M 41 Sanayii Sektorii
N 42 Das Ticaret
(e] 44 Emlak¢1
¢} 45 Miiteahhit
P 49 Is Adam1

3.2. Bulgular ve Yorum

Girisimciler ile yapilan goriismelerde asagida belirtilen 8 soru ve buna ilis-
kin katilimcilarin goriisleri yer almaktadir.

1. Girisimcilik fikrinin deneyim ve kisilik ozellikleri ile olan ilgisi ko-
nusunda katilimci goriisleri:

Her ti¢ gruptaki katihmcailarin goriisleri incelendiginde biiytik bir gogun-
lugunun girisimcilik fikrinin deneyimleriyle alakali oldugu ortaya ¢ikmis-
tir. 35 yasindaki K adli katilimar fikrinin deneyimleriyle iligkili oldugunu
anlatirken “Girigimcilik benim yasam amacim dogrultusunda yapti§im bir sey.
Ciinkii diinyaya deger katacak bir seyler yapmak istiyordum.” seklinde agikla-
mustir. 29 yasindaki F adli katilimar ise diger katilimcilarmin tam tersi
yonde bir ifade kullanarak “Girigimcilik fikrim aslinda deneyimlerimle alakali
degil, birazcik piyasarmin sartlarina uymak zorunda kaldik.” ifadesini kullana-
rak piyasada gordiigii eksikligi doldurma gayesi iginde atilim yaptigim
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belirtmistir. Katilimcilar arasinda, 35 yasindaki J adl1 olan kisi ise “Zama-
mnda yaptigum iki girisimcilik deneyiminin biri alakali idi, digeri degildi.” diye-
rek iki tiirlii girisimde de bulundugunu acgiklamistir. Girisimcilerin kisilik
ozellikleri konusunda katilimcilarin verdikleri yanitlar arasinda ¢ogun-
lukla yeni fikirlere agik, arastirmay1 seven, sorgulayan ve okuyan, kesfet-
meye ve yeniliklere acik, hayal giicii yliksek, merakls, kararli, azimli, sa-
birli, ¢oziim odakli, hirsh, girisken, diiriist, agik sozlii, cesur, ahlakl,
akilci, miicadeleci gibi 6zellikler siralanmasgtir.

2. Katilimcilan girisimcilige iten motivasyon kaynaklari ve egitim, uz-
manlik gibi konular hakkinda gériisleri:

Egitim konusunda katilimcilarin yarisindan ¢ogunun egitim alarak giri-
simcilik yapmaya basladiklar1 goriilse de egitim almayan kesiminde bu
konuyla ilgili olarak aileden gelen ve kiigiik yaslardan beri sektoriin
icinde olduklari icin deneyimle sekillenen bilgi birikimlerine sahip olduk-
lar1 sonucuna ulagilmistir. Katilimcilardan en ¢ok alinan cevap motivas-
yon kaynaklarinin tutkularindan beslendigi yoniinde ardindan gelen ce-
vap ise aile meslegi oldugu i¢in devam etme fikrine sahip olduklaridir.
Insanlarin “Yapamazsin!” demesi {izerine hirslanan katilimcilar oldugu
gibi piyasadaki acig1 goriip girisimcilik yapmaya baglayan katilimcilar da
vardir. Bunlarin arasindan 31 yagindaki I adli katihmer orta kusag: temsil
ederken biitiin goriisleri toplar nitelikte “Faydali olma arzusu ve basarma
azmi girisimcilige iten nedenlerdir. Motivasyon ise o isin basariya dogru cikis
yakalamaya baglamasidir. En basta ise o ise olan inancim motivasyonumdur. Tut-
kum kesinlikle var. Eitim konusunda ise evet kiiciikliikten beri mevcut isimin de
icindeydim. Sadece girisimcilik kiiltiirii ile biitiinlestirdim” diyerek agiklama
yapmustir. Yine girisimcilige iten sebeplerden en sik rastlanani ve moti-
vasyon kaynagi olan ciimleleri 33 yagindaki I adli katilimc1 “Hep ozel sek-
torde calistim ve maalesef hep hakkim olani sayguys, ticreti ve anlayis: goremedim.
Bu emegimi kendim icin sarf edebilecegimi diisiindiim ve kendi isimi 2018 yilinda
kurdum. Lisans diizeyinde egitimim yok ancak Ingiltere’de 5 yillik siirec iceri-
sinde deneyim kazandim. Ayrica egitici egitimi ile birlikte bu alanda uzmanlagti-
Gimu séyleyebilirim. Ingilizce 6gretmek benim icin bir hobi gibi oldugu icin tut-
kum oldugunu diisiiniiyorum.” sozleriyle deneyimlerle elde edilen egitimin
onemini vurgulamistir. Girisimciligi kendini tamimlamak hatta tabiri
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yerindeyse kendini gerceklestirme diirtiisii olarak goren ve insanhiga fay-
day1 6n plana koyan bir goriiste olan, tiglincii kusag1 temsil eden 42 yasin-
daki N adli katihma1 “Insanliga yararli yeni birtakim seyler meydana getirme
istegi. Girigimcilik bir ruhtur. Egitimle gelistirilebilir fakat kazandirilamaz. Uz-
manlig1 olmayan tutku ile yapilan bir is. Ben bu konuda egitimler aldim fakat asil
olan girisimcinin kendisidir. Icinde tagidig1 ruhtur.” sozleriyle ifade etmistir.

3. Girisimcilik kiiltiiriiniin gegmisten giiniimiize degisimi ve dijital do-
niisiimiin etkileri konusunda katilimci goriisleri:

Gegmisten giiniimiize girisimciligin degisimi konusunda katilimcilar ara-
sinda tezathiklar oldugu ortaya ¢ikmakta ve bunun sebebi olarak kiyasla-
yacak faktorlerde olan degisim goriilmektedir. Ge¢cmiste yalnizca belli bir
fikrin olmasimin yeterli oldugunu ve o zamanlarda daha kolay oldugunu
savunan D, F, ] adl1 katihimcailar bir ve ikinci kusakta yer alirken ge¢miste
daha zor oldugunu savunan G ve O adli katilimailar ikinci ve tigiincii ku-
sakta yer almaktadir. Bunlarin arasinda kolaylik veya zorluk olarak fark
olmadigini belirten 30 yasindaki G adli katilimal ise orta kusakta yer al-
maktadir. D adli katihmcmin konuyla ilgili gortisleri “Girisimcilik ge¢miste
daha basitti. Girisimcilik hayatina girmek icin sadece bir fikre sahip olmak yeter-
liydi. Ancak artik giiniimiizde bir iiriinii/hizmeti satabilmek eskisi gibi kolay de-
gil. Bu sebeple giiniimiiz girisimcisi iirettigi iiriine sundugu hizmete herhangi bir
asamada digerlerinde bir farklilik katmadigi siirede piyasa yer edinememektedir.
Bu sebeple giiniimiiz girisimcisinin degerlendirmesi gereken bircok farkli para-
metre vardir.” geklindedir. Yine bu goriisii destekleyen F adli katilimci
“Gegmiste daha ¢ok insanlar sozlerine binaen hareket ediyorlardi. Bu da bir ise
baslamak adina sanki daha kolaydi. Su an imkdnlarin ne kadar cok oldugu diisii-
niilse de o donemde imkéinlar az oldugu takdirde bile insanlar bir girisim fikrine
daha rahat baslayabiliyordu ciinkii rakibin azdi, girebilece$in sektor sayist ¢ok
fazlayds, bir isi bilme-sen bile yapabiliyordun ya da yapmak zorunda kalryordun.”
sOzleriyle ifade etmigtir. Tam tersi yonde fikir beyan eden O adli katilimci
ise “Girigimcilik yillar icinde eviriliyor. Gegmiste sermayeye ve bilgiye ulasim
zordu. Simdi ise diinya ile entegre bir cagdayiz. Bilgiye ulasmak kolay. Bu da
girigimleri hayata gecirmekte isleri kolaylastiriyor. Giiniimiizde sirketler degi-
sime acik olmadiklar1 ve miisteri ihtiyaclarini gormekte gec kaldiklar icin dijital
donemin gereklerini yerine getiren diger geng sirketlere karst rekabet ermek de
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geride kalwyorlar. Bu durum da émiirleri kisaliyor.” sozleriyle goriisiinii dile
getirmistir. Tki tarafin goriigleri disinda kalan ve herhangi bir fark olma-
digimi savunan G adli katihma “Girisimcilik, para vb degerlerin olmastyla her
zaman etkili olan bir kavramdir. Eski ile yeni arasinda girisimcinin yapabildikleri
arasinda bir fark yoktur. Ciinkii girisimciler her zaman firsatlar1 degerlendiren
insanlardir ve bu firsatlar: her an, her durumda hayata gecirmek girisimciligin
bir parcasidir ve bugiine kadar da bugiin de hatta bugiinden sonra da firsatlari
degerlendiren bir girisimci her zaman olacaktir. Yalniz eskiye gore giiniimiizde
girisimcilerin, is diinyasinda daha fazla ilgi ve deger gordiigii de atlanilmayacak
bir detaydir.” diyerek ifade etmistir. Bunlar disinda C adli katihma geg-
misten glintimiize girisimciligin ivme kazandigini ancak gelecekte diistise
gececegi ile ilgili bir tahminde bulunmustur. Dijital doniisiim ekseninde
ortak bir goriis birligiyle olmazsa olmaz diisiincesiyle zamana ayak uy-
durmak adna fikirlerin internet ve teknoloji cagiyla orantili ilerlemesi ge-
rektigi katilimcilarca onaylanmustir. Genel bir 6zet mahiyetinde 36 yasin-
daki L adl1 katilimei1 karsilastirma yaparak goriislerini su sekilde ifade et-
mistir: “Tiirkiye'de girisimcilik son 15-20 yillik bir mazisi olan, dzellikle son 10
yilda gelisen bir kavram. Diinyaya bakarsak eSer ozellikle gelismis iilkelerde bu
kavramin gerek kiiltiirel gerekse yasal zemininin daha saglam ve koklii oldugu
goriilebilir. Sahsi goriisiim girisimcilik kavramim ge¢ yakaladigimiz ama cok bii-
yiik bir kayp yasamadi§imiz yoniinde. Kurulan islerin icerigine (NACE Kodu)
bakilirsa bile dijital doniisiimiin etkisi goriilecektir. 5-6 yil once yazdigimiz giri-
simcilik projelerinde teknik cihazlar (bilgisayar, barkod okuyucu, barkod yazici
vb.) sayist sinirlt iken su anda perakende yapilan her projede bu iiriinler girisim-
ciler tarafindan olmazsa olmaz goriiliiyor. Yeni nesil daha materyalist ve islemsel
hiz tutkunu bir noktada, teknoloji, maddeci yaklagim ve hiz kavramlart uzun va-
dede tatminsizliklere yol agabilecek. Bu siirecin diinya capinda bir politika ile iz-
lenmesi gerekiyor.”

4. Girisimin basariya ulasmasinda gecilmesi gereken siirecler ve gelisen,
deger kaybetmeyen piyasalarda olmas1 konusunda katilimci goriis-
leri:

Katilimailarin tamamina yakini girisimcilik fikrinin bulundugu is alaninin

gelisen bir piyasada oldugunu ancak deger kaybetme konusunda degi-
simlerin so6z konusu olabilecegi yoniinde agiklamalarda bulunmustur.
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Genel itibariyle gelisen ve deger kaybetmeyen bir piyasada yer aldiklar
diistincesi hakim olmakla birlikte bu konuda hemfikirdirler. B adl1 kati-
limar siireglerin basariya ulasmasinda kaynak olarak paranin varliginin
onemli oldugunu fakat devlet destegine de ¢ok fazla giivenilmemesi ge-
rektigine deginmistir. H adli katilima girisimlerin basariya ulasmasinda
yasal prosediirlerin diizenlenmesi gerektigine, gereksiz teferruatlarin
azaltilmasina, piyasalara hakim olma diizeyine ve yetkin kisilerle ¢alisil-
mas1 konusuna vurgu yapmustir. L adli katilimei her seyin baslangi¢ nok-
tasini olusturan temelde dogru etiit yapilmasi ve devaminin bu sekilde
gelecegi goriistindedir. D adli katilimar girisimciligin basariya ulagsma-
sinda gereken siirecler hakkinda “Yeterli sermaye elde edilmeli, zayif ve giiclii
yanlar tespit edilip, ikame planlar iiretilmeli, rakipler iyi analiz edilmeli, miisteri
kitlesi iyi bilinmeli ve isteklerine cevap verebilmek icin yenilige acik olunmalidir.”
sOzleriyle ifade etmistir. C adli katihmea1 da girisimciligin temel 6l¢titlerini
ele alan bir agiklamayla “Bir girisimin basariya ulasmasi igin tasarlama, pazar
arastirmasi, olumlu-olumsuz durumlarin goz oniinde bulundurulmasi, hazirlik-
larin tamamlanmas:, uygun kosullar saglandi§inda hayata gecirilmesi ve deva-
minda da siki kontroller yapilmas: gerekmektedir.” diyerek siirecin yonetilmesi
gerektigini soylemistir. C adli katilimci ise arastirmalarin gerekligine de-
ginmekten ziyade girisimciligin istek ve ahlaki boyutuyla ilgili bir geli-
simden soz etmistir. “Hayal insani hep ileriye tagir fakat bir girisimci ne kadar
hayalperestse o kadar da sartlar konusunda objektif olup eksikleri artilar: kendi
terazisinden gecirip her zaman icin 6nlem almalidir. Onlem alip ve hayal kurup,
yeteri kadar calismali ve en onemlisi is ahlakina sahip olmali. Bunlarin basariy:
doguran etmenler oldugunu diisiiniiyorum.” Son kusag1 temsil eden 49 yasin-
daki P adli katilimc1 ise basarinin 6l¢titii olarak “Bizim donemimiz icin sunu
soyleyebiliriz: Tirnaklariyla kazima hikdyesi vardir ya, tirnaklariyla kazidi$ za-
man bir isveren ancak o zaman basariya ulagir diisiincesi bizde hala mevcuttur ve
bu donem igin hikim olan anlayistir. Bizler de ayni mantiktayiz dolayisiyla giri-
simci-yatirimer olmak sizi ancak cok calismayla bir yerlere gotiirebilir.” sozle-
riyle calismay1 ve emegi kistas olarak ele almistir.
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5. Girisimcilik fikrinin problemlere ¢oziim iiretmesi ve olasi problemler
konusunda hesaba katilmayan kér noktalar konusunda katilimc: go-
riisleri:

Girisimcilik fikrinin problemlere ¢6ziim iiretmesi ve olasi problemlerin
hesaba katilmayan kor noktalar1 konusunda katilimcilarin hemen hemen
hepsi girisimcilik fikrini problemlere kars1 yapilmis ¢oziimler olarak ta-
nimliyor. A ve E adli katihmailar ortak paydada bulusarak bu soruyu en
onemli olan unsurun insan saglhigina kattig1 fayda olarak cevaplamiglar-
dir. Diger katilimcilardan I adli katilimcr “Bence girisimcilik bir probleme ¢6-
ziim iiretmiyorsa bosa yapiliyordur” sozleriyle girisimcilik fikrinin toplumda
bir eksiklige cevap vermesi gerektigini savunmustur. M adli katilimc ko-
nuya ahlaki degerlere de deginerek su sekilde cevaplamistir: “Pazar aras-
tirmasi, pazara sunulacak iiriin ya da hizmetin fizibilite calismasini yapmak,
iiriin ya da hizmetin ulasabilecegi kitleyi belirlemek, kdr marjlarini belirlemek,
kaliteli iiriin ve hizmet sunmak, sonuca varmak. Ahlaki diizeyin iist seviyede ol-
mast lazim. Kar marjlarimin ¢ok yiiksek degil de her iki tarafi da memnun edecek
seviyede olmast lazim. Sonug olarak son tiiketiciye gidene kadar alim giiciiniin
diismemesi lazim. Gerekli yatimmlarm yapimadigr fikrindeyim” Uglincii
grupta yer alan 44 yasindaki O adli katihmar giiniimiizde ki problemler-
den oOrnekler vererek girisimciligin goziikmeyen noktalarindan bahset-
mistir: “Her girisimcilik fikri ve bundan dogan iiriin/hizmet ¢ogu zaman prob-
leme ¢oziim iiretir ve insan ihtiyaglarini karsilar. Giiniimiizde problemler sunlar-
dir: Dogru yapilmayan fizibiliteler, sermaye yetersizligi, haksiz rekabete maruz
kalmak, mentor ve danigman destegi bulamamak. Kor noktalar genelde pazar: ve
iilke ekonomisini dogru analiz etmemek sonucunda maliyet, satis fiyat ve fire
pay: gibi goziikmeyen faktorleri dikkate almamaktan kaynaklanabilir.” Bu soru
karsisinda 49 yasinda olan ve yas itibariyle daha tecriibeli olan P adl1 ka-
tilma girisimcilik cogkusunun 6nemli oldugu ve elinizde olmayan ne-
denlerden dolay1 karsilastiginiz problemlere soyle cevap veriyor; “Giri-
simcilik coskusu denen bir tabir var, girisimcilig¢in ruhu degil de coskusu bizim
acimizdan ¢ok daha onemli, dolayisiyla “Hadi hareket et.” duygusunu getirdigin
zaman ve bunu kendine kabul ettirdigin zaman elbette bu hareketin bereketiyle
karsilastyorsunuz ama her daim, zaman zaman devlet sizin oniiniize kontrol ede-
meyeceginiz faktorlerle ciktiginda orada istediginiz kadar girisimcilik ruhunuz
olsun o zaman sizi asamayacaginiz engellerle yiiz yiize birakti§inda batisiniza
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kadar bu sizi gotiiriiyor. Bunun da aslinda size getirdigi 6greti su olmali: Sektor
degistireceksiniz, esnek olacaksiniz ve dijitalleseceksiniz.” Tkinci grupta yer alan
36 yasindaki L adli katihmar girisimcilik problemlerine diinya ekonomi-
sine de baglayarak aslinda kendi sektorii ile birlikte bu problemlere da-
mismanlik yaptigini belirtmis olup su sekilde cevaplamustir; Bircok prob-
leme ¢oziim iiretiyoruz, damgmanlik hizmetinin ana konusu aslinda bunu teskil
ediyor. Isletmelerin olusan problemlerinin giderilmesi veya en az seviyeye indi-
rilmesine yardimct olmaya ¢alisiyoruz. Tiim diinya iilkelerinde de gecerli olmakla
birlikte, Tiirkiye gibi ekonomisi kirilgan olan, siyasi ve giindelik olaylardan etki-
lenen iilkelerde girisimciler icin en 6nemli konu finansal altyapimin saglikly bir
zemine oturtulmasidir. Danigmanlik hizmeti vermis oldugumuz girisimcilerin bu
konuda yeterli olmadiklarini, dogru bir arastirma ve finansal etiit yapmadan isle-
rine yoneldiklerini goriiyoruz. Ozellikle KOSGEB gibi hibe veren kuruluglarin
sagladi$r mali destek bu alanda bir korliik olusturuyor. Girigimci kamudan ala-
cag hibe destegi ile islerini yiiriitebilecegini, finansal olarak yeterli olacagin: dii-
siiniiyor. Bir diger konu ise maliyetlerin belirlenmesinde dogrudan/dolayli mali-
yet kalemlerinin net olarak ¢ikarilamamast olmakta. Yapilan bu hata sonrasinda
iiriiniin veya hizmetin fiyatina dogrudan yansiwyor. Maliyet ve satis fiyati arasin-
daki kar oranina yansiyan bu hata uzun vadede ciddi kar/zarar sapmalarina neden
olabiliyor.”

6. Girisimci yatirumct iligkisinin diizeyi ve yatirimlarin yeterliligi ko-
nusunda katilimci gériisleri:

Yatirimlarin yeterliligi konusunda katilimcilarin ikiye ayrilmis oldugu go-
riilmektedir. Baz1 katihmcilar kati bir sekilde yatirimcailarin, girisimciler
gibi diisiinmediginden dolay1 yetersiz oldugunu savunurken baz kati-
limailar yatirimlarin 6zellikle devlet tarafindan oldukga yeterli oldugunu
savunmusglardir. Ornegin ilk grupta yer alan ve tecriibesi daha kisitli olan
23 yasindaki B adl1 katilime1 “Bagka iilkelerde nasidir bilmiyorum ancak ben
isyerimi acarken en yakinlarimdan manevi destek bile gormedim, birakin maddi
destek olunacag. Yani girisimciye yatirimc: olarak destek verecek insanlar oldu-
unu pek diisiinmiiyorum.” sozleriyle diisiincelerini paylasirken tam tersini
savunan ve ikinci grupta yer alan I adli katilime1 “Gerekli yatirimlar var.
Ama herkes fikrini ¢ok iyi sandig1 icin kotii fikirler yada fon alamayacak fikirlerde
fon alamayinca problemler olusuyor. Bence herkes isini iyi analize etmelidir.
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Girigimci yatirime iliskisi mesafesini dengede tutan bir iliski diizleminde olmali-
dir.” diyerek yeterli yatirimlarin oldugunu savunmustur. K adli katilhimcr
ise yatirimar iligkisini iki yonlii olarak ele aliyor ve su sekilde tanimhiyor;
“Yatirimct bulmak hem kolay hem zor. Yapti§in ise bagli, herkesin yaptigs, isin
icinde ticaret olan bir sey yapiyorsan, al sat yapryorsan o kadar artti ki bu melek
yatirimcilar, platformlar, vc’ler, founding’ler. Giizel anlatabiliyorsan buluyor-
sun. Ben bulamadim ama 6yle ¢cokta daha boyle aramadim yani. Simdilik kendi
bagima idare ediyorum. Bence artik eskiye gore cok daha kolay” Bu konuya L
adli katilimcr girisimci ve yatirnmer alaninda saglikli bilgi akisinin olma-
digin1 ve bu konuda yasal mevzuat ve destek mekanizmasinin da bulun-
madigim savunmustur. Ugiincii grupta yer alan P adli katilimcr ise tecrii-
belerinden yola ¢ikarak eskiye nazaran suan devletin ve yatirimcilarin gi-
risimcilere desteklerinin oldukca arttigini su ctimlelerle belirtmistir; “Ya-
tirimer ve girigimci tarafina baktiimiz zaman bugiin devletin agmis oldugu o
kadar cok imkanlar var ki. Yeni jenerasyonun devlet tarafindan cok daha fazla
desteklendigini gorebiliyorsunuz. Bizim jenerasyona gore devletin destegi olma-
dan, devletin finansman: olmadan cok fazla bir girisimciligi, bir atilimi yerine
getirmek miimkiin degil ciinkii alt yapuy kullaniyorsunuz her seyden once. Tabii
bu bizim alanumiz igin gecerli ama her haliikirda devletin sizi destekliyor ve ser-
maye giiciinde oniiniizii acyyor olmast ¢ok onemli. Girisimcinin melek yatirimci
ile bulugmast bugiinkii kosullarda cok daha kolay ve hizli ¢iinkii teknolojiyi ¢ok
iyi kullaniyorlar bu yiizden de sermayenin agik oldugunu goriiyorsunuz. Aklimi
kullanan herkes sermaye bulmakta hem ozgiir hem de hizli yatirimlar yapmakta
ancak bizim dénemimiz igin ayni seyi soylemek cok kolay degil.”

7. Global arenadaki girisimcilik kiiltiirii ile iilkemizdeki durumun ki-
yaslanmasi konusunda katilimci goriisleri:

Katilimcilardan bazilari bu soru karsisinda yeterli bilgiye sahip olmadik-
larmi belirtseler de birtakim gortislerini paylasmislardir. Verdikleri ce-
vaplarin ¢cogunda ayn fikirde olduklar1 goriilmekte ve girisimcilik kiil-
tiirti anlaminda global arenada ¢ok geride oldugumuz kanisindadirlar. A
ve B adli katilimcilarin verdikleri cevaplar global gapta girisimciligin, til-
kemize nazaran daha ileri seviyede oldugu yontindedir. I adli katilimci ise
bu soruya pozitif bakis agisiyla yaklasarak “Girisimcilik kiiltiiriinii yeni 03-
reniyoruz. Ama biz basaracagiz. Cok giizel fikirlerimiz var. Hayata gecirip ornek
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olacagiz” sozleriyle ifade etmistir. P adli katithimei ise “Gelismis iilkelerle ge-
lismekte olan iilkeler diye ayirmak belki literatiire daha uygun olabilir ama gelis-
mis iilkelerin girisimcilik yapis: cok daha farkl, en azindan giiniimiizde cok daha
farkli. Bir kere sermayenin ve fikrin hizli bulusumu orada daha miimkiin ancak
ozellikle gelismekte olan iilkelerde hald tirnaklariyla kazima meselesi veya cok ¢a-
lisma hikdyesi gecerli yani bir yanda sermaye yogun, bilgi yogun bir girisimcilik
sanayi ve diinyadan bahsederken bir yanda emek yogun bir girisimcilikten bahse-
diyoruz. Emek yogun olunca bir anda sizi geriye itebiliyor ciinkii verimliligi de
on plana aldi§iniz zaman siz hangi alan-da giiclii oldugunuzu ok iyi kurguluyor
olabilmeniz lazim. Bu sadece bireysel anlamda degil iilkeler icinde gecerlidir. Ve-
rimli oldugunuz seyi yapacaksiniz. Cin bugiin emek yogun meselesinde ¢ok daha
avantajl bir durumdaysa emek yogun igleri yapryor gerci Cin’i ayr1 degerlendir-
mek lazim. Cin emek yogun avantajini kullanabildigi gibi sermaye yogun avan-
tajin1 da iyi kullanabiliyor ama ozellikle Hindistan gibi gelir dagiliminin ¢ok daha
bozuk oldugu iilkeleri ele aldigimizda, emek yogunda ¢abanin daha fazla
olmas: gerektigini séylemek miimkiin.” sozleriyle diisiincelerini paylas-
mistir. O adli katilimer ise global diinyada sadece girisimcilik ekseninde
degil her alanda iilkemizin geride oldugunu savunmustur.

8. Katilimcilarin bugiinkii kosullarda girisimcilige adim attig1 yasta ol-
mast durumunda degisim yapilmasi gerekenler konusunda goriisleri:

Katiimailarin bu soruya verdikleri yanit yas gruplarma gore degiskenlik
gostermektedir. Baz1 katilimcilar girisimcilige yeni bagladiklari igin tecrii-
beleri konusunda degil de gdzlemleri konusunda cevap vermislerdir. Or-
negin ilk grupta yer alan 23 yasindaki C adli katilma 7 ay kadar once
adim attig1 girisiminde, oncelikle resmi prosediir hakkinda daha ¢ok bilgi
sahibi olmak istedigini belirtmistir. Yine ayn1 grupta yer alan D adl1 kati-
Iimar tiniversite bitirmenin her sey olmadigini kendisini gelistirmenin
daha farkli yollar1 oldugunun farkindaligina varmstir. Ikinci grupta yer
alan 30 yasindaki G adli katilimar ise teknoloji alaninda girisimlerinin ol-
masini ve insan hayatini kolaylastiracak tirtinler gelistirmek istedigini be-
lirtmistir. I adli katihme1 “Daha cok tecriibe ve finans giiciim olmadan kalkis-
mazdim. Ciinkii cok biiyiik problemler yaratiyor. Birde ben kendi yasim degil de
islerin daha hizli oldugu satiglarin bol oldugu bir dénemde olmak isterdim. Su an
kendi sektoriimde bazi handikaplar var. Bu da bizi hayli zorluyor.” sozleriyle

1082 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Sabri Oz - Nazlican Dindarik - Ferdi Duman

diistincelerini belirtmistir. ] adli katilma1 da daha ¢ok fizibilite yapmasi
gerektigini savunmustur. O adli katilimai ise T adli katilimciya benzer ce-
vap vererek sermaye konusunda daha ¢ok yatirim yaparak teknoloji ve
dijital pazar giiciinii kullanmasi gerektigini belirmistir. Ugiincii grupta yer
alan P adl1 katilimc1 yine tecriibeleri mahiyetiyle su sekilde cevap vermis-
tir; “Cok seyi degistirirdim. Bir kere insan yasinin, zamaninin kiymetini cok iyi
bilmesi lazim. Su anda yirmili, otuzlu yaslarda olan insanlarda inamlmaz bir di-
namizm olmast lazim. Eger ben su anda ise baslayacak durumda olsam ve ayni isi
yapwyor olsam kesinlikle diinyaya agilirdim. Su anda ulusal bir calisma agimiz
var, su anda sadece yerel bolgede bizim subelerimiz var ama bunu kesinlikle ulus-
lararas1 bir arenaya tagirdim. Bugiiniin uluslararasi arenas derken kiiresellesme-
den bahsediyorum ashinda. Kiiresellesmenin getirdigi sartlarla bunu soyliiyoruz
fakat literatiire baktigimiz zaman bundan biraz daha tersine dogru bir gidisatin
da oldugunu gérmek miimkiin. Son zamanlarda kiiresellesmenin negatif etkisi ve
ozellikle ulusalcilik, yerelcilik daha on plana dogru ¢ikmaya baslayan bir akim
sekline doniistii dolayistyla bu tekrar bizim nesillere dogru geri getirir mi bazi
seyleri bilinmez ama her haliikdrda bilgi toplumunun geregi olarak insanlar ¢ok
daha seri kararlar alabilirlerdi. Ben eSer o yasimda olsaydim dyle tahmin ediyo-
rum, ulusal diizeyde bile olsa daha seri ve hizl1 bir takim iiriinlerin olusmasin
veya ¢ok daha esnek davranmay: bagsarabilirdim.”

Sonug ve Degerlendirme

Katilimailar 21. Yiizyilda olan durumu temsil ederken Schumpeter ise gi-
risimciyi toplumda degisimi yaratacak kisi ya da kurum olarak tanimla-
makta, girisimciligin temelini yenilik, yaraticilik ve degisim yaratma ola-
rak gormektedir. Sosyal lider olan, inovasyon ve yenilik yapan, stirekli
ilerleme saglayan, uyanik ve cesaret sahibi kisi olarak girisimciyi tarif et-
mektedir (Odabagi, 2005, s. 91, Dolgun, 2006, s. 175). Katilimcilarin
yaklasiminda ise daha ziyade icinde bulunulan sartlarin getirdigi bir
zorlama s6z konusudur. “Sartlar” hele de mevcut is yapilar1 kendilerini
var olmaya siiriikleyis gibi bir anlayis s6z konusudur.

Katilmalarin yani sira Schumpeter, girisimcinin motivasyonu ne
olursa olsun ister gevresel ister teknolojik her tiirlii yatirim firsatini firsata
ceviren kisi olarak gormektedir (Dolgun, 2006, s. 174). Yine girisimcilige
iten nedenler arasinda, bireyler giidileri, diirtiileri, gelenek ve
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gorenekleri Olgiistinde ekonomik faaliyetlerin biiytiik bir orani hatta daha
bliylik ¢ogunlugunu bu temel {izerinde gormiistiir (Schumpeter and
Takata, 1998, s. 8). Dolayis1 ile motivasyon ve hirs yapma meselesinde
calismaya katilan katilimcilarin beyanlar: da ayn1 yonde seyretmektedir.

Ug nolu grup sorulara verilen cevaplar analiz edildiginde, gegmisten
glintimiize girisimciligin ve girisimcilik cogskusunun basitten karmasiga
dogru gidildigini sdylemek miimkiindiir. Gittik¢e daha da karmasik bir
hal alacag: ifade edilmektedir. Schumpeterde ifade edilen diizeyde basit
bir yaklasimin olmadig1 anlatilmaktadir. Katilimalarin yani sira Schum-
peter, girisimcinin motivasyonu ne olursa olsun ister ¢evresel ister tekno-
lojik her tiirlii yatirnm firsatini firsata geviren kisi olarak gormektedir.

Schumpeter’e gore girisimci olmanin kistas1 sahip olunan bir isletme-
nin ya da sermayenin varligi degil de dnceden ortaya ¢ikarilmamus, ger-
ceklestirilmemis bir yeniligin veya fikrin olusmasindan, orta atilmasindan
geger. Elde bulunan kaynaklar1 6nceki islerden daha verimli ve yeni islere
yonelten girisimcilik modern ekonominin 6ziidiir (Er, 2013, s. 83). Altx
nolu grup sorulardan elde edilen bilgi, her ne kadar yenilikgi fikirleriniz
olsa da devlet destegi ve i¢inde bulunulan durum girisimcilik icin
engeller ortaya koymaktadir. Asil girisimcilik ¢ikan engelleri asmada
gosterilen miicadele ile dlgiilebilecegi ifade edilmektedir.

Girisimin bagariya ulagsmas i¢in Schumpeter yeniligi 6n plana alarak
yaratict yikima neden olan ve dengesizlikler iizerinde denge faktorii olan
ekonomik degisimi saglayan yeniliklerin ve yeni bilesimlerin ortaya ¢ik-
mas1 olarak gormektedir. Girisimci bu stirecte degisime ve yenilige ulas-
mak igin irade giicii ve sosyal gevre tarafindan elestirilere veya komik du-
ruma diisme gibi seylere kars1 direngli olmalidir. “Riski iyi yoneterek, net
olmayan durumlarla bas edebildigi miiddetge basarili olur” seklinde bir
anlayis mevcuttur. (Whelan and O'Gorman, 2007, s. 82). Shumpeteryan
sonrasi nesillerde girisimcilikte bagsarinin devamina iligkin soruya daha
ziyade yenilikgi fikirlerle degil, karsilasilan rekabetci ortam ig¢in doniisiim
stratejilerini iyi uygulayan kisiliklerin basarisindan s6z edilmekte, ahlaki
normlara da onem verilmesi gerektigi ifade edilmelidir seklinde cevap
alinmustir.

Schumpeter’e gore, girisimcilerin ekonomik gelismeyi saglamak igin li-
beral kapitalist sistem icinde dinamik bir aktor olarak yer almalari, aras-
tirmalar, buluslar, icatlar yaparak {retime yenilik getirmeleri
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gerekmektedir. Schumpeter’in iktisat teorisine gore bu sekilde davranma-
yan girisimcilerde ve onlarin yasadig1 toplumlarda rekabet yogunlasacak,
kar orani azalacak ve faiz hadleri ¢ok diisiik seviyelere inecektir (Dolgun,
2006, s. 174). Dinamik girisimci olarak yaratici yikim yasayan, yenilik
arayisi iginde olan, eski yontemleri birakarak yeni yontemleri isleve
sokan, problemlere ¢oziim {iireterek ekonomik biiyiimenin saglanmasi
onemli bir yapi tast olacaktir (Miifttioglu ve Durukan, , 2004, s. 42).
Schumpeter problemlere ¢6ziim anlaminda kapitalist endtistriyel
toplumun gelisme sorununa 1sik tutmak amaciyla irdeler ve kendi kendini
yenileyen statik bir akim tablosu yerine dinamik bir gelisim modelini
tercih eder.

Katilimailarin fikirleri g6z ontine alinarak Schumpeter’in goriislerinin
de drnek alinmasi gerektigi ve degisimin ne derece énemli oldugu vurgu-
lanmaktadir. Ciinkii eski girisimcilik yargilarindan; yani sadece riski goze
alan, cesaret sahibi olan girisimcilerin yerine siirekli gelisim ve degisim
igerisinde olarak yenilikle desteklenen, kendisini yenilikle yenilenen bir
anlayis hakim olmakta kiiresellesen diinyada rakiplerinden ayirt edilmeyi
saglayan ve onemli gii¢ olarak yenilikg¢i girisimcilik kavrami gelmektedir
(Er, 2013, 5. 76).

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 1085



Schumpeteryan Girisimcilik ve 21. Yiizyil Girisimcilik Yaklasimlart: Y Kusag1 Girisimcileri
Uzerine Nitel Bir Arastirma

EXTENDED ABSTRACT

Schumpeteryan Entrepreneurship And 21st Century
Entrepreneurship Approaches: A Qualitative
Research on Y Generation Entrepreneurs

*

Sabri Oz - Nazlican Dindarik - Ferdi Duman
Istanbul Commerce University

The concept of entrepreneurship has gone through many processes that
have evolved from past to present. It is used in different sciences, especi-
ally in business and economics, and is affected more by changes and de-
velopments especially in the 21st century.

The number of recent academic studies on entrepreneurship is also inc-
reasing. In this sense, Schumpeter brought a new perspective to the con-
cept of entrepreneurship, emphasizing the concept of innovation as a dy-
namic element of entrepreneurs rather than providing more advanced in-
novation-innovation is the most important part of the process of creative
destruction that provides continuous progress. On the other hand, crea-
tive destruction refers to the disappearance or serious contraction of the
pre-existing but not able to keep up with the change in the technological
age, with the development of markets adapted to innovation with their
returns in the information age.

In the 21st century, innovation, creativity and change come to the fo-
refront in the success of entrepreneurs due to the competitive environ-
ment. In this study, individual characteristics of entrepreneurs in the 21st
century and individual characteristics of Schumpeter entrepreneurs were
emphasized and their differences or similar aspects were revealed. The
development process of entrepreneurship is mentioned and information
is given about the role of entrepreneur in the future.

After the literature section in the first two chapters, in the third part,
entrepreneurs selected from the X, Y and Z generations were divided into
3 groups in line with their ages. The first group was identified as under 28
years old, the second group was between 28 and 36 years and the third
group was over 36 years. Business groups were also included in the study
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according to their fields of entrepreneurship. Interviews with a total of 20
participants were based on the answers given to 8 basic questions. Accor-
ding to the results obtained from the evaluation, while Schumpeterian ent-
repreneurship theories are basically preserved, it is seen that in some areas
the world is differentiated due to transformation.

According to Schumpeter, entrepreneurs need to be a dynamic actor in
the liberal capitalist system and bring innovation to production by making
researches, inventions and inventions. According to Schumpeter's econo-
mic theory, in entrepreneurs and societies where there are no efforts to
innovate production, competition will intensify, the rate of profit will be
reduced and interest rates will fall to very low levels. As a dynamic ent-
repreneur, it will be an important building block for creative destruction,
seeking innovation, abandoning old methods and activating new met-
hods, and providing economic growth by producing solutions to prob-
lems. Schumpeter examines in order to shed light on the development
problem of capitalist industrial society in terms of solutions to problems
and prefers a dynamic development model instead of a self-renewing sta-
tic flow.

Taking into consideration the opinions of the participants, it is empha-
sized that Schumpeter's views should be taken as an example and how
important the change is. Because the old entrepreneurship judgments; In
other words, the concept of innovative entrepreneurship as an important
power, which distinguishes itself from its competitors in a globalized
world, is dominated by innovation, which is supported by innovation in
continuous development and change, instead of entrepreneurs who only
take risk and who have courage.

The target audience selected for the interviews in this study is very im-
portant. Although the Y generation is predominant, the ages of the se-
lected businessmen and entrepreneurs are given as tables. In this way, it
is stated that Schumpeterian entrepreneurship should or should not be
seen theoretically. One of the important points for this study was to see
the characteristics of today's entrepreneurship. Many results which can be
expressed as ancillary results have been included in the study. These
causal and consequence relations, which are not actually included in the
main objectives of the study, are particularly important in terms of reveal-
ing the entrepreneurial characteristics of the twenty-first century.
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Participants represent the situation in the 21st century, while Schumpeter
defines the entrepreneur as the person or institution that will create
change in society, and sees the basis of entrepreneurship as innovation,
creativity and change. It describes the entrepreneur as a social leader, an
innovator and innovator, who makes continuous progress, is alert and
courageous. On the other hand, in the approach of the participants, there
is a compulsion due to the conditions. There is an understanding of Cur-
rent condition, in particular as existing business structures are dragging
themselves into existence.
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