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Yonetim muhasebecisi, yonetimin su ilk ilkesini mutlaka goz- -
oniinde bulundurmaludir: «Yonetim islemi, cari kosullarla kesin-
likle ilgili olmalidir». Bir yonetim muhasebecisinin, bir demokra-
tik toplumdaki hayatin siyasi yonlerini bilmesi gerekir. Peter JAY,
enflasyonu su sekilde agiklamaktadir: «Nedenler, Sonuglar ve On-
lemler». Genis bir para politikasinin -izlenmedigi bir ekonomide,
isci sendikasi hareketinin, iicretlerin yiikselmesinde herhangi bir
etkisinin bulunmadigr ekonomistlerce tartigilmistir. Oysa her yo-
netim muhasebecisi, en azindan kirk yildir; enflasyonun degismez
nedenini ya da kaynagini, is¢i sendikalarinin; iiyelerinin daha fazla
ticret almalarimi saglamak ig¢in yaptiklart baskilarin olusturdugunu
bilmektedir. Bu neden gegerli bir nedendir. Ciinkii, hi¢bir hiikii-
met, isci sendikalarinin bu baskisini 6nemli bir neden olarak dii-
slinmemistir. Ayrica higbir hiikiimet, izlenen simirli bir para poli-
tikasinin, istithdam ve ishayati {izerindeki onemli etkilerini de goz-
" Oniinde bulundurmamistir. Tiirkiye'de esnek kur, esnek faiz, 50
milyar dolar asan dis borg, 100 trilyon TL'yi asan ve siirekli artan
ic borg, ¢oken KiT’ler, hizhh sehirlesme, yatinm dagilimimn iiret-
ken yatirimlar aleyhine degismesi, gelir dagiliminda adaletin sag-
lanmamas1 ve iicretlilerin, sermayedarlarin, ulusal gelirden daha
fazla pay almak i¢in verdikleri ugraslar, enflasyonu hizlandiran
baslica etkenlerdir. Su bes ekonomik sorun, Turkiye'de enflasyo-
nun nedenini olusturmakitadir:
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i. Bitce agigi- Devlet gelirlerinin, devlet giderlerini karsila-
mamasl, Biitce agifinin, kapanmasi icin, vergi gelirlerinin arttiril-
mast gerekir. Kamunun bor¢lanma gereksinimi, ulusal gelirin %
2,5'ni gegmemelidir.

ii. KIT’lerin agig1- Gegen son on yil icinde KiT’ler teknoloji-
lerini yenilememis, finansal onlemleri almamislardir. Boylece Tiir-
kiye Ekonomisine birer yiik haline gelmislerdir. Tiim KIT’lerin
bir an Once 6zellestirilerek, satilmalar: gerekir. KiT’lerin en énemli
iki sorunu, personel ve faizlerden kurtulmalar: gerekir.

iii. Belediyelerin agig1 - Belediyelerin gelirleri de giderlerini kar-
silamamaktadir. Belediyelerin, hiikiimetin vergi gelirinden pay al-

kendisi yaratmaludar.

iv. Sosyal Giivenlik Kurumlarimin Ag¢igi- Artik Sosyal Giiven-
lik Kurumlari da devlete yiik haline gelmistir. Bu kurumlarm
agiklarini Hazine karsilamaktadir. Oysa bu kuruluslarin, sermaye
birikimi yapan kuruluslar olmasi gerekir.

v. Birliklerin Agig1- Birlikler de KiT'ler gibi devlete yiik ol-
maktadir. Bu birlikler iireticinin Griiniinii almakta, fakat bunun
finansmanint devlet yapmakta, bu da biiyiik bir yiik olusturmak-
tadir.

Bilindigi gibi Tiirkiye'de karma bir ekonomik sistem uygulan-
maktadir. Bu sistemde, hem 6zel hem de devlet kuruluslar faaliyet
gosterir. Aym1 zamanda devlet, ticari faaliyetleri ve piyasayr da
kontrol eder, politik bir zorunluluk olarak, ekonominin kontrollu
bir ekonomi olmas1 gerekir. Bir yonetim muhasebecisi; is hayati-
~mn temel yapisimi bilmeli, gelecekte neler olabilecegini tahmin ede-
bilmeli ve gelecege iliskin yatirmlarin da, bu tahminlere dayandi-
rilmas1 gerektiginin bilincinde olmalidir. Bir hiikiimet, ekonomik
politikayla ilgili herhangi bir karar alirken; sadece ekonomik giic-
lerin faaliyetlerine iliskin sonuglar1 gézoniinde bulundurmamal,
aynmi zamanda bu tiir kararlarmn politik faktorlerce etkilenebilece-
gini de diisiinmelidir. Bilindigi gibi hiikiimetler, sosyalist ockonomi-
lerin aksine, kapitalist ekonomilerde sanayi ve ticaret islerine pek
miidahale etmezler. Bununla birlikte, kapitalist ekonomilerde hii-
kiimetin; ekonomik gereksinmeleri belirten piyasanmn degerini, tu- -
" tundurma ve rekabet giliclinii en iyi bir bigimde tahmin etmesi ge-
rekir. Oysa Tiirkiye'de hitkiimetlerin politikalart tutarsizdir. Tiirki-
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ye'de uygulamalar, programlarla uyumlu olmamakta ya da kararlar
zamaminda ahnmmamaktadir. Belirsizlik; kuskusuz hatalara, gecik-
melere neden olmaktadir. Hitkiimetler ¢cok konusup bir ¢ok vaatte
bulunmalarma karsmn, yararli ¢ok az is yapmaktadirlar.

Bir yonetim muhasebecisi, Ulusal Ekonomik Politikanin savun-
masinda, bir isletme i¢in neyin iyi oldugunu ve bir biitiin (iilke) i¢cin
neyin kotii oldugunu son derece iyi bilmelidir. Ornegin; dikey bir-
lesmis isletmeler grubunda, grup icindeki herhangi bir isletme, ge-
reksinim duydugu bir ham maddeyi, grup icindeki bir isletme-
den satin almak yerine, dis sunuculardan alabildiginde, islet-
mesinin  bireysel karimi arttirabilir. Oysa, bu ham maddenin
grup ici yerine, dis sunuculardan satin alinmasi, grup icinde-
ki sunuculart etkileyebileceginden, grubun kéri toplam olarak
azalabilir. Ekonomik politika amacglariyla, isletmelerin  ekono-
mik bir birim olarak, bu hammadde alumi: konusunda serbest
ya da oOzgiir birakilmalart gerekir. Grup i¢indeki bir isletmenin,
titm grubun yararina hareket etmesinde oldugu gibi, bir iilkede
de herhangi bir sektor va da endiistri, bireysel ivedi yararmi (ama-
ciy), ulusal ekonomisinin yararma ikinci plana atmak zorunda
kalabilir. Baska bir deyisle, bir sektér ya da bir endiistri, ulusal
ckonominin yararini 6n plana almak zorunda kalabilir. Bu neden-
le, ulusal diizeyde, bir sektor icin yararli olan ulus icin de yarar-
Lidir genel varsayumint yapmak gerekir. Biiyiik sehirlerin finansal
hizmetlerinden saglanan gercek wulusal gelir, tartisdamaz. Fakat
ihtiyat niteligindeki paralarn muhafaza etmek ve bilylik sehirlere
geri doniisii saglayan uluslararas: ticaretin akisint arttirmak igin
zorunlu olan eckonomik politikaya iliskin kararlar, bir tilkenin ima-
Jat sanayini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bir yonetim muhasebecisi, bir isletmenin ekonomik agidan
biiytimesini engelleyen en 6nemli nedenin, belirsizlik oldugunu da
bilmelidir. Ingiliz demiryollarimin ekonomik faaliyetlerini yerine
getirmede en onemli zorlugu, hitkkiimetin ne tiir bir demiryolu sis-
temi istedigini belirtmemis olmast olustunmustur. Hisse senedi
ve tahvil alip satan bir yatirmmer; endiistrinin gereksinim duydugu
yatirim fonlarinin saglandigr ‘piyasaya - iliskin en Onemli engeli,
belirsizligin olusturdugunu kesinlikle bilir.

Ekonomik politika iizerine alman kararlara iliskin bu genel
dusiincelere ilaveten, yonetim muhesebecisinin, teknik muhase-
benin niteligine iliskin diisiinceleri de belirtmest gerekir. Isletme-
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cilik yasaminda, sermaye harcamalari ile gelir harcamalari ara-
sinda oldukca kesin bir ayrim yapilabilir, aym1 zamanda, Kar ve
Zarar Hesabmna iligkin istatistik sonuglar ile, isletmenin bilango-
sundan mali durumuna iliskin olarak ¢ikarilan istatistik sonuglar
arasinda da kesin bir ayrim yapilabilir. Isletme yonetimi icin son
derece 6nemli kabul edilen bu ayrim, ulusal (milli) hesaplarda tam
manasiyla belirli olmamakta ve sonu¢ da, Ulusal Ekonomik Poli-
tikaya iliskin kararlar yaniltic1 bilgilere dayandirilmis olmaktadir.
Ornegin; Ingiltere’de 1964 yilinda Isci Partisi Hiikiimeti ekonomi-
nin biiylimesini 0demeler dengesindeki onemli a¢ik nedeniyle, si-
nirlamistir. Oysa daha sonra bu agigin ashinda yurtdisinda yapilan
sermaye yatirimlar: ile yurt icinde ekonomik biiylimeyi saglamak
icin gerekli hisse senetlerindeki artistan kaynaklandigi kesinlikle
saptanmugtir, :

Yonetim muhasebecisi, sermaye harcamalar1 ile gelir harca-
malar1 arasinda bir ayrimin yapilmas: gerektigini, herkesten daha
iyi bilir ki, boylece bir isletmenin sermayesi tam olarak korunmus
olur. Enflasyon ve aslinda enflasyonu yokumsayan vergi sistemi
kosullarinda, bir yonetim muhasebecisi, vergi gergek sermaye iize-
rine bir tikenme olmayip, bir asinma oldugu halde, bir¢ok islet-
menin sermayesinin belirli bir &lgiide tiim iilkenin sermayesiyle
iliskili oldugunu kanmitlayabilir. Hiikiimetin, vergi kazanclarint ser-
maye lizerine tamamen harcamasi olanakhdir, fakat gercekte kar-
sit durum olusur. Baska bir deyisle, hiikiimetler, gelir harcamala-
rin1 finanse etmek icin bor¢ para alirlar.

Her yonetim muhasebecisi, kendisinin marjinal maliyetleme
bilgisine dayanarak, bazi maliyet unsurlarimin {iretim hacmiyle
clan iliskilerinde sabit bir egilim gosterdigini, 6teki bazi maliyet
kalemlerinin de, degisken bir nitelige sahip oldugunu bilir. Isletme
faaliyetlerine iliskin kararlar alindifinda, bu ger¢ek durum apagik
bir bicimde ortaya ¢ikar. Oysa ekonomik politikaya iliskin karar-
larin, marjinal maliyetin ulusal a¢idan anlamina dayanip dayan-
madigr hala kuskuludur. Demiryolu sisteminde, sabit maliyetlerin
yiiksek diizeyi ile trafik hacmi en onemli faktorleri olusturmakta-
dir. Buraya dek yapilan tartismalarin 15181 altinda, ekonomik poli-
tikanin belirli yonlerine iliskin olmak {izere, ne gibi oneriler yapi-
labilir? Ekonomik birim olarak, sadece ekonomik baskilar nede-
niyle, Birlesik Krallig: ele alalim. Bu durumda, yonetim ekonomisi
kagimilmazdir. Oysa daha genis bir politik zeminde, kiiltiirel ya da
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savunma kosullarinda, bu ekonomik birimin ekonomisi iizerinde
gercekten tam bir kontrol yerine getirilmedikce, ekonomik birimi
yonetmek kesinlikle olanaksizdir.

Birlesik Krallik'da ekonomik giicliikler kisir bir dongii igin-
dedir. Eger bir yonetici, enflasyonun nedenlerini bilmeden, enf-
lasyon kosullarinda ise baslarsa, enflasyon daha yiiksek bir ticret
talebinin olusmasina neden olacaktir. Oldukca yiiksek olusacak
bu iicret talepleri de, yiiksek iiretim maliyetlerinin ve satis fiyat-
larmin olusmasina olanak saglayacak ve sirasiyla satis talepleri-
nin azalmasi sonucunda da, issizlik olusacak ve isletmelerin kar-
lar1 da azalacaktir. Daha sonra, iilkedeki issizlik daha da artacak-
tir. Ciinkii isletme karlarinin azalmasi nedeniyle, yatirim mallar-
nin iiretimine yapilan yatirimlar da azalacaktir. Tiim bu olaylarm
sonucunda, ekonomi giderek daha verimsiz bir siirece girmis ola-
caktir. Ulkedeki yiiksek satis fiyatlar ve endiistriyel kargasa vyii-
ziinden, yeterli bir gelir dagihmimin yapilamamast nedeniyle, ge-
rekli mamiiller ithal edileceginden 6demeler dengesi de olumsuz
yonde etkilenerek, iilke parasinin satinalma glici diisecek ve sira-
styla, ithal edilen direkt hammaddelerin maliyeti ile enflasyon
yiikselecektir. Ulke iginde ekonomik faaliyetlerin azalmasi nede-
niyle, iilkenin sabit maliyetleri ve daha sonra sirasiyla iicret 6de-
meleri ya da issizlik sigortasi olarak tdenecek issizlik: giderleri,
amansiz bir bigimde yiikselecektir.

Iste, bu kisir dongiiniin; kendine 6zgii isleyisi nedeniyle, nasil
duracagimi anlamak, gercekten giigtiir. Bu kotii gidisi, ulusal du-
zeyde durdurabilmek i¢in, olumlu bazi faalivetler yapilmalidir.
Ithalat ‘simirlamalari, bu konuya iliskin en belirgin onlemi olus-
turur. Bu durumda mevcut Ulusal Kaynaklarn kullanilmasi, en
akila1 yoldur. Bu tiir onlemler, oteki iilkeler de aymi sekilde kar-
silik verdikleri i¢in etkili olmayabilir. Bu onlem, belirli bir rizi-
koya sahip olmasina ragmen, yine de almmalidir. Birlesik Kral-
liklarin, Tiirkiye gibi ekonomik gu¢likler icinde olmasi ve oteki
iilkelerin iiretim mamiillerini Birlesik Kralliklar'a ve Tiirkiye'ye
ihra¢ etmeleri, bu iilkelerin yararina olmadigi gibi, bu iilekelere
genellikle hayati bir yarar da saglamaz.

Tiirkiye ekonomisinin gii¢siizliigii, uzun siire devam ettigi icin,
diizeltici onlemler hemen etkili olmayabilir. Ekonomik sorunla-

rin kaynaklarini kurutmak i¢in bes yillik kalkinma plami niteli-
ginde baz1 kalkinma planlar1 gelistirilerek, hemen uygulamaya ko-
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nulmalidir. Bu kalkinma planlari, ithalata karst baz belirgin (ay-
rik) onlemlerin alinmasi da dahil olmak iizere, ekonominin birkac
yil dikkatli bir bigimde yonetilmesini zorunlu kilabilir. Ulke eko-
nomisi yeniden giiglii bir duruma geldiginde, uluslararas: pazar-
larda sahip olunan giictin sagladigr onderlikten, maksimum yarar
elde etmek amaciyla, dikkatli ve titiz yonetimin derecesini biraz
azaltmak ussaldir.

Uzun donemli planlarda, diizenli ve istikrarh bir bicimde yi-
riitiilecek bir politikanin belirlenmesi gerekir. Yiiriitiillecek poli-
tikanmn temel amacini da, enflasyonla ugrasmak olusturmalidir,
Hiikiimet para arzini kontrol edebilir, fakat Hiikiumetin fiyatlar:
kontrol ederken karsilasacagi engelleri, sadece iist diizeydeki is-
sizlik ve verimli ve kit kaynaklarm etkin kullanilamamas: destek-
leyecektir. Eger ticari birlesmeler, sadece nedenleri belirlemek ve
verimliligi arttirmaksizin, birlesmelerin daha yiiksek parasal lic-
retler iizerindeki stirekli baskilarini anlamak amaciyla yapilirsa,
bu durumda gergek licretierde herhangi bir artis olusmayacaktir.
Clnkii bu ticari birlikler, kendi iicret taleplerini smirlayabilecek-
ler ve ekonominin giiven icinde genislemesine olanak saglayacak-
lardir. Burasi sorunun en Onemli yoniinii olusturmaktadir. Enf-
lasyon, bir ekonominin diizenini bozarak, ekonomideki gelismeyi
engelleyen belirsizlik ditstincesinin ve duygusunun olusmasina ve
kuvvetlenmesine yol agar. Enflasyon tehlikesinin ortadan kaldiril-
mas1, kit ve verimli iilke kaynaklarinin; daha biyitk kazanglarin
clde edilmesini ve tim tlke fertlerince paylasilacak daha bitylik
zenginliklerin (gelirlerin) olugmasini saglayacak bir bicimde kulla-
nmimasina olanak verecektir. Tiirkiye'de enflasyonla ciddi bir sava-
sum i¢in, su onlemlerin (politikalarin) birlikte diisiiniilmesi gerekir:

i. Yurt disina yapilan mal ve hizmet satislary ile yurt disindan
alinan mal ve hizmet alimlari arasinda denge saglanmalidir. Cari
islemlerde acik verilmemelidir. Cari iglemlerde agik, kar tzerinde
baski dogurarak, mini devaliiasyonlarla maliyet artislarina neden
oldugu gibi filkeyi viiksek faizli dis borclanmaya zorlamaktadir.

ii. T.C. Merkez Bankasi Bilancosu diizeltilerek, TCMB nin doviz
varliklar1 ve doviz yikiimliliikleri dengelenmeli, bankanin kur
riski orani sifirlanarak, aktiflerde bir ur gibi biiyiiyen parasal ge-
nislemeye yol acan degerleme farki yada devalilasyon zavarlari
dondurulmaludir.
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@i, Tasarruflarin ulusal gelire oram yiikseltilmelidir. Tasarruflar
arttirthp verimli yatirnmlara doniistiiriilmedigi siirece, ekonomik
sorunlarimiz siirekli bir ¢oziime kavusturulamaz.

iv. Yatirumlarnn daghim  degistirilerek, - iiretken yatirimlarin
(imalat sapayii, enerji, tarum) toplam vyatirumlar icindeki pay1
yitkseltilmelidir.

v. Vergi gelirleri arttirilarak, i¢ bor¢lanma sinirlandiriimali ya da
dondurulmalidir.

vi. Gelir ¢ekismesi hafifletilerek; ticret-fiyat ya da kar-fiyat artisi
sarmalina yol acilmamaludir. Ulusal geliri hizla biiyiiterek, verim-
liligi arttirarak, kaynaklari daha verimli kullanarak, iicret ve kér-
lary yiikseltmek amaglanmalidir. Ciinkii {iretimi ve verimliligi art-
tirmadarn, ticret ve karlari arttirmaya calismak, ekonomide fiyat
artisina yol agmaktadir.

Ticari birliklerin ya da birlegsmelerin olusumunun engellenme-
si, diisiik bir iicret ekonomisi anlamina gelmez. Gergekten, geligen
bir ckonomide, ger¢ek (reel) iicretlerde bir artma olasihigi olduk-
¢a yiksektir. Fakat 6te yandan, her yonetim muhasebecisi, imalat
hacminde gerceklestirilen bir artisin; once maliyetleri daha sonra
da ticret oranlarmt bityiik Olgiide etkiledigini' bilmektedir. Bu du-
rum daha ¢ok sermaye yogun calisan isletmelerde gecgerlidir ve
sonucda genel imalat giderlerinin, direkt iscilik maliyetlerine ora-
m artar. Uretim zenginligi anlamindaki teknolojik ilerlemede, iil-
ke niifusunun bityiik bir gogunlugunca yapilan st diizeydeki bir
tilketim ile, sermaye ve isgiicliniin tam kapasitede kullamimina ola-
nak saglayan iist diizeydeki isletme faaliyetleri arzulamr. Tirkiye
ekonomisinin yasamsal bir 6neme sahip gereksinimini, isgiiciine
iliskin sikintilar ve 6teki nedenler dolayisiyla iiretimdeki tikanma-
larin yol ag¢tigr oldukc¢a yiiksek iiretim maliyetlerinin Onlenmesi
clugturur. Bu yiiksek tiretimn maliyetleri, aym zamanda tiim tiretim
isletmelerinde tek diizen ve standart maliyetlere dayanan bir ma-
liyet muhasebesi sisteminin uygulanmasiyla da bir dlglide onlene-
bilir. Tiirkiye'de kaynak maliyeti oldukca yiiksektir. Tiirkiye'de
1980 sonrasinda tiretim igin gerekli reel faktorler bir yana itilerek,
parasal oyunlara onem verilmistir. Oysa ckonomik biiyiime ig¢in,
reel faktorlerin gelistirilmesi, ag¢ikcast yatirimlarn  arttirilmasi,
yeni teknolojilerin uygulanmasi ve isglicii kalitesinin yilikseltilmesi
gerekir. Para ve sermaye piyasalari, {iretim igin gerekli reel fak-
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torleri gelistirdiginde ve bu faktorlerin etkin bir bi¢cimde kullani-
mima olanak sagladiginda yararlidir. Eger bu piyasalar, kaynak
aktarma maliyetini diisiiremiyorsa ve kaynaklari en iyi kullamici-
lara aktaramiyorsa, islevini tam anlamiyla yapamiyor sayilir. Ge-
listirilmeye c¢alistlan bu piyasalar, kanimca bu islevlerini, Tiirki-
ye'de etkin bir bicimde yerine getiremedigi gibi, kaynak aktarma
maliyetini de yiikseltmistir. Isletmelerin otofinansmani yeterli 6l-
ciide yapamamalar: ve kaynak yaratamamalar1 da, mali yapilarmi
bozan bir baska etkeni olusturmaktadir.

Ucretlerle ilgili endiistriyel huzursuzluk, iicretlerin mutlak dii-
zeyi yerine, bir isletmedeki gesitli is¢i gruplari arasinda ya da
farkl endiistrilerdeki is¢iler arasinda olusmaktadir. Bu huzursuz-
luk goreli ticretlerle ilgili olup, nedenini ticret isteklerindeki sigra-
malar olusturur. Huzursuzlugun grevlerle ¢oziimlenmesi, ileri me-
deniyet diizeyine ulasmus iilkelerde gegersiz bir yontem olup, daha
¢ok hakem karari yeg tutulur. Ne yazik ki hakemler de, referans
niteligindeki gercek bilgilere sahip olmadiklarindan, hakem karari
istek ile teklif arasinda ortada bir anlasmazlik olarak kalmaktadir.
Baz isletmeler, ticret huzursuzlugu ile ilgili bu sorunu, is degerle-
mesine benzer bicimsel bir planla ¢oézmeye calisirlar ve boylece
madencilerin, polislerin, hemsirelerin ve 6teki temel isci gruplar:-
nin nispi deger olciileri, Ulusal Is Degerlemesi Projesinden elde
edilebilir. Stirekli imalatin olduk¢a yiiksek bir diizeyde gergekles-
tirildigi bir isletmede, verimlilik sorunu hala devam eden bir so-
run olabilir. Ingiliz iscilerinin verimliliginin diisiik oldugunu gos-
teren bir ¢ok gosterge bulunmaktadir. Iscilerin bu verimsizlikleri
su nedenlerden kaynaklanabilir : - '

i. Iscilere saglanan teknik olanaklarin yetersiz olmasi,
ii. Isletme yonetiminin becerisizligi,

iii. Ticari Birliklerin, issizlik korkusu nedeniyle fazla is¢i ¢a-
hstirma konusunda 1srar etmeleri.

Tiirkiye'de de isgiicii veriminin diisiikliigiinde; kuskusuz yati-
rim azligl, yatirum hatalan, isgliciiniin egitim diizeyinin dusukliigii,
ise bagimsizhigr ve gorev anlayisinin tam olmamasi en Onemli et-
kenleri olusturmaktadir. Tiirkiye'de 1980 sonrasinda iiretken ya-
tirtmlar, ozellikle imalat sanayii yatirimlar1 geri planlara itilmis-
tir. 1980 oncesindeki yatirimlarin yaklasik tigte biri, imalat sana-
yiine yonelik iken, 1980 sonrasinda bu oran % 15lere degin geri-
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lemistir. K.I.T.lerinde ise imalat sanayii yatinmlar, toplam yati-
nmlar iginde % 5’lere kadar diismiistiir. Sonugta Tiirk imalat sa-
nayi, kendini yenilemedigi gibi modernize yatirimlarmm bile ya-
pamamustir. Bir ekonomide yeni yatirnmlar yapilmadik¢a, imalat
endustrisi isletmelerinin rekabet giiglerini ve iiretim diizeylerini
arttirmalar: ve yeni iiretim tekniklerini uygulamalar olanaksizdir.

Ekonominin igsizligin genel diizeyinin diisiiriilmesi suretiyle
genislemesi, igsizlik korkusunu azaltabilecek, fakat hiikiimetge be-
lirli bolgelerde yeni endiistrilerin agilmasi ve yerlesimi igin tesvik-
lerin ve yeniden egitim olanaklarinin saglanmasi vb. belirli onlem-
lerin siirekli alinmasi gerekir. 1sletme yonetiminin bir boliimiin-
deki uyumsuzluk, olduk¢a onemli bir sorunu olusturmakla birlikte,
isletme yonetimindeki egitimin buyiik ol¢iide gliglendirilmesi so-
nucunda, gozle goriilebilir bir iyilesme saglanabilir. Bir yonetim
muhasebecisi, ¢agdas bir muhasebe teknigi kullanarak, isletme yo-
netiminin basarisimi 6lgebilir. Is degerlemesinin, yénetim muhase-
besinin bir araci olarak daha genis bir bi¢imde kullanilmasi ve-
rimlilikte gozle goriilebilir bir iyilesmenin ya da artisin. olusma-
sina olanak saglayabilir. Bundan baska, ekonominin genel yoneti-
minde, Hiikiimetce kullamilan parametrelerden birini olusturan
«Ulkenin Isletme Yapisi», tiim isletmelerin verimliligini giivenceye
baglama araci olarak diizenlenmeli ve isletmelerin rekabet giiclinii
arttirmada kullanilmalidir. Tiirkiye'de profesyonel isletme yone-
ticileri yeterli degildir. Biiyiik isletmelerde dahi; planlama, poli-
tika belirleme, orgiitleme ve denetim (kontrol) gibi temel islevler
genelde yerine getirilmemektedir. Isletmelerde verimsizligin sorum-
lulugu, biiyiik olciide tist diizey isletme yoneticilerine aittir. Basa-
risizliklar, disiik. verimlilikler, ¢ogu kez kotii yonetimden ve yo-
netim hatalarindan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye'de gercek anlam-
da girisimciler azdir. Ekonomistlerin tanimladigi anlamda; yeni
pazarlar bulan, yeni tiriinler gelistiren, yenilik¢i, yaratici ve ger-
gek girisimci son derece azdir. Serbest pazar ekonomisinde en
onemli rolii, gercek girisimciler oynar. Ger¢ek anlamda girisimci-
lerin olmadig1 bir ekonomide, faaliyetlerin etkin bir bigimde siir-
diiriillememesi, son derece dogaldir.

Rekabet, her durumda kullanilan bir ara¢ degildir. Bazt du-
rumlarda rekabet, ulusal kaynaklarin israf edilmesine neden ola-
bilir. Ornegin; tasimacilikta bir isletmenin c¢ikarinin, bir biitiin
olarak tiim ulusun g¢ikarlariyla uyusmayacagi acgiktir. Su anda
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Ingiliz Demiryolu Sistemi, tam kapasitede kullamilmayan cok de-
gerli bir varliktir. Ayrica, mallar1 tagimada kullanilacak yollarin
bakimi ve onarmmi igin de olduk¢a agir kamu harcamalari olus- .
maktadir. Oysa bu mallar, demiryolu sistemi ile ¢ok daha disiik
ulusal maliyetlerle taginabilir. Demiryollar:, oldukg¢a yiiksek sa-
bit maliyetleri zorunlu kilan ya da sermaye yogun bir tasima sis-
temi olmasina karsin, ber seferinde tasinmasi gerektigi miktarda
mal tasindift i¢in, yapilan seferlerin birim mualiyeti disiik olus-
maktadir. Hitkiimetlerin ulusal ¢ikarlari korumak amaciyla mal
ya da esya taginmasina iliskin belirli seferleri, demiryollarina yo-
reltmek igin aracilik yapmasi ve boylece g¢ok degerli ulusal bir
kaynag1 olusturan demiryolu sisteminin, eksik kapasiteyle isleme-
sini Onleyerck, ulusal (sosyal) maliyetlerin yiilkselmesine firsat ver-
memesi gerekir. ,

Bir endiistride bir igciye nispeten disiik diizeyde yapilan tek-
nik bir yardumin, verimlilik tizerindeki etkisi, kuskusuz onemlidir.
Bu teknik yardimin diistik diizeyde olmasiin nedeni de, yatirim-
lardaki eksikliktir. Yatirumlar sadece; endiistride liderlik yapan
iilkelerle karsilagtirilabilir bir endiistriyel verimlilik saglamak i¢in
gerekli olmamakta, ayrica isletme faaliyetlerinin diizeyinin muha-
faza edilmesi ve igsizligin Onlenmesi icin de ulusal gelirin belirli
bir kisminin diizenli olarak yatirimlara yonlendirilmesi gerekir.
Yapilan yatirimlarnin geri dénme oramimin diisitk olma nedenini,
bir isletmede yonetim muhasebecisinden daha iyl bilen bir bagka
kisi bulunmamaktadir.

Enflasyonun etkisi ve igletme kéarlarmmin gereginden fazla bir
kismmun devletce vergi olarak alinmasi, yatirimlar finanse ede-
cek dagitilmamis karlarmn, yetersiz bir diizeyde isletmede kalma-
sma neden olur. Yeterli diizeyde dagitlmamis kar:t olan igletme-
ler de, bu kosullarda yatirnmlarimi, iilke i¢inde verimli yatirim
olanaklarinin -olmamasi nedeniyle, ¢ogu kez iilke disina yaparlar.
Diizenli ya da organize olmus isgiiciiniin, daha etkin ¢alisacak fab-
rikalarin agilmasmma karst koymasi yaygm olmadigy gibi, isletme-
leri maliyeti yiiksek teklikeli olaylara siiriikleyebilecek oldukga
yitksek ticretleri talep etmesi olasiligi da son derece diistiktiir. Kus-
kusuz isglicti, her zaman boyle davranmaz. Genellikle kiictik islet-
melerdeki isgiicti, yiiksek ticret taleplerinden kaginir. Ciinkii bu
tiir isletmelerde yoneticilerin; isgiicti ile igli-digh bir iliski icinde
olmalar:1 ve goreli karamsarliklari, isgilerin yatirimlara endiistri-
yel sabotaj niteliginde yapacaklari hareketleri onler.
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Ekonomik politikaya iliskin bir galigma, bizi ister istemez,
ekonominin, politikamn bir dali (kolu) oldugu gergegine gotiiriir.
Bir yonetim muhasebecisi, isletme ekonomisine iliskin deneyimle-
rine dayanarak, islevini ulusal ekonomiyle bir paralellik ig¢inde
siirdiirebilir. Fakat yonetim muhasebecisi, ekonomik politikalarin,
bu paralel uygulamalar tizerindeki ezici etkisini ¢ogu kez kabul
etmektedir. '

Ulkenin biitiinlesik ¢ikarlar: yerine, kendi boliimsel ¢ikarlarmi
on planda tutan kiiclik gruplarin ¢ogalmasi ve gercek yatirum ka-
rarlarmm alinmasint 6nlemeyi amaglayan kisilere yapilan destek-
lerin yarattigs hosnutsuzluk, biitiinlesik (tutarl) bir ekonomik po-
litikanin  uygulanmasina olanak vermeyen belirsiz bir ortamin
olusmasina yardimci olur.

Enflasyonla savasim, ¢ok yonlii olarak; maliye politikasi, para
politikasi, kur politikasi, yatinmlarin da@ilimi, gelirler politikasi
ile birlikte ele alinmas1 gercken bir sorundur. Tiirkiye'de % 75 ve
80'lere ulasan yillik enflasyonun diisiiriilebilmesi i¢in de, yukari-
da belirttigimiz tiim politikalarin birlikte uygulanmasi gerektigi
kanisindayiz.
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