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I- GIRIS

Insanlarin ihtiyaglarimi karsilayacak mal ve/veya hizmet iiret-
mek amaciyla iktisadi faaliyette bulunan isletmeler, amaclarina
gore, kar amact giiden ve kir amaci giitmeyen isletmeler bigiminde
ikiye ayrilmaktadir. Isletmecilik egitim programlari kir amacina
doniik isletmeleri kapsamaktadir. Kar amact giitmeyen kurulus-
lar, kooperatifler harig, programlarin disinda kalmaktadir.

Bu makalenin amact, kiAr amaci giiden ve giitmeyen kurulus-
lar1, 6zellikle muhasebe uygulamalar: agisindan karsilastirmaktir.

II- KAR AMACI GUTMEYEN ISLETMELERIN TANIMI VE
TURLERI

A- TANIMI

Kuskusuz, kar amaci giiden ve giitmeyen isletmeler arasinda
kesin bir ¢izgi ¢izmek zordur. Ancak, yine de bazi tanimlar vere-
rek kar amaci olmayan isletmeleri, otekilerden ayirtetmek maka-
lenin amaci bakimindan gerekli ve yararli olacaktir.
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Kar amaci gitmeyen isletmeler ile ilgili en genis tamim s0y-

ledir (1):

Kar amaci giitmeyen bir igletme, sosyal olarak arzulanan hiz- .
metleri kar elde etme niyeti olmaksizin saglayan ekonomik bir
varliktir. Kar amaci giitmeyen isletmelerin bireyler tarafindan sa-
tin almacak veya ticareti yapilacak ve sahiplik ifade eden hissele-
ri yoktur. Harcama ve giderlerin hasilattan diisiildiikten sonra ka-
lan kismi isletmenin hizmet yetenegini genisletmek i¢in kullanilir.

Bir bagka yazar ise (2) amaci, ortaklarina kar getirme diginda
bagska bir amaci olan isletmeleri, kir amaci giitmeyen isletmeler
olarak tanimlamaktadir. Kar amact giitmeyen isletmelerin amaci
hizmet vermektir.

Kar amaci giitmeyen isletmeler konusunda ¢aligan AICPA Mu-
hasebe Standartlar1 Alt Komitesi kar amact giitmeyen isletmeleri
tanimlamamakla beraber, 1 Nisan 1978 tarihinde yaymladigt Agik-
lama Taslaginda bu gruba dahil edilmesi diigiiniillen kamu iglet-
melerinin bir listesini vermistir. Bu listede, dernekler, sosyal ku-
liipler, meslek dernekleri, ozel vakiflar, kiitiiphaneler, sendikalar,
miizeler, ¢ocuk bakim evleri, siyasi partiler, kamu yaymn istasyon-
lari, arastirma kuruluslari, dini orgiitler, hastaneler, tiniversiteler
ve huzurveleri yer almaktadir (3).

Yukarida verilen tanumlar ve agiklamalar iki tip kurulus ara-
sindaki temel farki ortaya koymaktavdlr. Bu temel fark, kir kav-
ramu ile ilgilidir. Kar amact giiden isletmelerde yonetim kararla-
rimn amaci, igletme karim arttirmak veya en azindan korumalktir.
Basar1 elde edilen karla ol¢iilmektedir.

Kar amaci glitmeyen isletmelerde amag hizmet oldugu igin,
yonetim kararlarimin amact, elde mevecut kaynaklar: kullanarak en
iyi hizmeti saglamaktir. Basar1 Olclisii hizmetin kalitesi ve sevi-
yesidir.

(1) HENKE, Emerson O. Accounting for Nonprofit Organizations, Kent
Publishing Company, Boston, 1986, s. 1.

(2) ANTHONY, Robert N. ve YOUNG, David. Management Control in Non-
profit Organizations, Irwin Homewood, Illinois, 1984, s. 35,

(3) ANTHONY, Robert N. Kar Amact Giitmeyen Orgiitlerde Finansal Mu-
hasebe Ilke ve Kavramiarm Tartisilmasi, Finansal Muhasebe Standart-
lart Komitesi, Ceviren: Dog. Dr. Davut AYDIN, Anadolu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi.
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Faalivet Tablolan

Faallyet Karakteristikleri
Ozvarlifin Finansman Baglica Faaliyet Faaliyet Amaclan Alt Organizasyca
Kaynaklan Amaglan Smiflandirmas: Tiird
g‘:’:::sl 'ﬁ::::?;:ﬁ:: Ortaklarin veya Uyeleri igin glaih?lg:ii?r}:m; A - sgze:é; ?ggiil
satilabllen veya ticari maddesel kazanglar sagia- P SSTPEN zasyonlar

i

yapilabilen ve yanizca
ortakar igin Dbirikimi
sbzkonusu olan dzvariik
hissaleri

lsistme Birimi

mak amactyla mal ve/veya
hizmet saflamak veya sat-
mak. Igletme gelirleri ortaklik
veya Oyelik statUstyle dod-
rudan iligkili olarak ortaklara
ve Uyelore tahakkuk eder.

yarariar sagiar

Alt Siniflandirma B

Yani-kar amact

Odeme kabillyetl olan bazi
Oniemiere dayall vergiler
ve katkilar. Satin alinabile-
cok veya ticaretl yapila-
bilacek 8§z variik hissele-
rine sahip deQiidir.

1

Toplum igin sosyal agidan
yararh hizmetier saglamak.
Bazi hizmetier bunlara
duyulan ihtiyaca bagit olarak
verilir,

Tablolarda su hususiar yer almaiidir:

1- Yéneticiierin faaliyetleri hakkinda hesap
vermeleri .

2- Girigimin k&r amaci gitmesi halinda ortaklara
getiri sagianmast

2- a. Yari-kir amaci gliden organizasyonlann
{yeleri igin hizmet ve yarar saglamak

3- Hangi kaynakiarin ne biglde korundugu veya
kullanildiginin aciklanmast

4- Biigilandirme maliyeti ve hasilat aksiniflandir-
malan

§- Likit kaynaklarin girdi ve gixt: durumian

8- Net gelirin (sahiplere olan getirl kaynagin
dayanagina olan iligkisi

He-1 Uysleri igin hizmet 1= giden organi-
kolayltklan saglar. 2asyonlar
Ait Siniflandirma C
Yararlanicilardan al-
digt Jeratlerle mali- Yari-kar amact
~ ysii kismen kargila-  |-ge Glden organi-
yarak hizmet saglar. zasyonlar

Al Simflandirma D
H4 Tamamen bu hiz-
metiere duyulan hti-

yaca dayall olarak

hizret saglar.

Yalnizca hizmet,
-] amaci glden
organizasyoniar

Tabiolarda su hususlar yer alimaiidsr:

1- Yéneticllerin faaliyetleri ve ayrica mali olarak
hesap vermeleri

2- Sartedilebilir kaynakiar ile ligili girdi ve
gikhiar .

3- Yararananiardan alinan Gcretier ile yari-kar
amagci gliden organizasyonun hizmet
maliyetierinin ne dereceye kadar kargtiandh§

4. Verilen baglica hizmet fonksiveniarinin her

biri igin tam maliyet verileni.

5- Hizmet gergeklagtirmek ile ilgili olarak olusan
idame ettirme maliyetlerinin tutan

8- Hangi kaynagin ne dereceye kadar kuilanii-
dil veya idame ‘ettirildigi

7- Hizmet amaglarn ve bu amaglara uygun
rakamsal veriler.




Ancak, kar amaci giiden ve giitmeyen isletmeler arasindaki
farkhilik siyah-beyaz kadar ayr1 da degildir. Zira, kar amaci giiden
isletme kar elde etmek icin miisterilerine iyi ve yeterli hizmet ver-
mek zorundadir. Ote yandan, kar amaci giitmeyen isletmelerin
hizmetlerini stirdiirebilmeleri i¢in en az hizmet maliyetlerine esit
diizeyde gelir veya fon elde etmek mecburiyeti vardir.

Kar amaci giiden ve giitmeyen isletmelerin faaliyet karakte-
ristikleri, finans kaynaklari, amaglari, organizasyon tiirleri ve faa-
liyet tablolar1 TABLO 1'de verilmistir.

B- KAR AMACI GUTMEYEN ISLETMELERIN TURLERI

Yukarida verilen TABLO 1 incelendigi zaman goriilecegi iizere,
organizasyon agisindan dort tip isletme birimi mevcuttur. Bunlar;

— Sahipleri i¢in mali yararlar saglayan salt kar amaci giiden
1sletmeler (A Tipi). '

— Uyeleri igin hizmet kolayliklari saglayan yar1 kar amact
giiden isletmeler (B Tipi).

— Yararlanicilardan al-digl iicretlerie maliyetj kismen karsi-
layarak hizmet saglayan yar1 kar amaci giiden isletmeler (C Tipi).

— Tamamen bu hizmetlere duyulan ihtiyaca dayali olarak hiz-
met saglayan yalnizca hizmet amaci giiden isletmeler (D Tipi).

C ve D Tipi isletmeler, toplum i¢cin sosyal acidan yararlt hiz-
metler saglayan isletme tiirleridir. Bunlarda, bireyler tarafindan
sahip olunacak, satin alinacak veya satilacak bir Gzvarlik degeri
bulunmamaktadir.

Kar amaci giitmeyen isletmeler, gelir kaynaklar1 acisindan da
siniflandinlabilirler. Gelir kaynaklarina gore, asagida SEKIL 1'de
goriildiigii gibi, A Tipi ve B Tipi isletmeler bi¢iminde iki ana gru-
ba ayrilmaktadirlar. ' ‘

A Tipi kAr amaci giitmeyen isletmeler, mali imkanlarn tiimiiy-
le veya tiimiine yakin boliimii mal ve hizmet satisindan elde edilen
gelirlerden olusan kuruluglardir. Bunlara, ornek olarak 6zel okul-
lar, kredi birlikleri ve kooperatifler gosterilebilir.

B Tipi kar amaci giitmeyen isletmeler, mali imkanlarimn
dénemli bir boliimiini mal ve hizmet satis1 diginda kalan yollarla el-
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de eden kuruluslardir. Vergi yoluyla desteklenen kamu kurulus-
lar1 bu grupta yer almaktadir. Her ne kadar vergi ¢deyenler, kamu
biriminin verdigi hizmetlerden kollektif olarak yararlamyorlarsa
da, bir kisinin 6dedigi vergi, o kisive sunulan hizmetle dogrudan

iliskili degildir.
/ e \

KAR HIZMET : r

. Alipi 8 tipi
Kar .a’macl ?”de" Kar amact giitmeyen Kar amac) giitmeyen
fgletmeler isletmeler igletmeler
Ticari Ticari Deil

Kaynak : ANTHONY, Robert N. Financial Accounting in Nonbusiness Or-
ganizations: An Exploratory Study .of Conceptual Issues, Finan-
cial Accounting Standart, Board, 1978, s. 162.

III- KAR AMACI GUTMEYEN ISLETMELERIN TEMEL
OZELLIKLERI

Kar amac1 gilitmeyen isletmelerin temel oOzellikleri asagidaki
bagliklar altinda toplanmaktadir (4):

Kar olciitiiniin yoklugu

Hizmet isletmeleri olma egilimi

Amag ve stratejilerle ilgili- kisitlayicilar

Mali destek i¢in miisterilerine daha az bagmlilik
Meslek sahiplerinin hakimiyeti

‘Yetki ve sorumluluklarda farkhiliklar

Ust yonetimlerde farkliliklar

Politik etkenlerin Onemi

Yetersiz yonetim kontrol gelenegi

W XN W=

_ Yukaridaki 6zelliklerden en onemlisi kar 6lgiitit kavramidir.
Bu ol¢iit biitiin kar giitmeyen kuruluslan etkiledigi i¢in ayrintih
olarak tartisilacaktir. Diger ozelliklerin etkileri isetmeden islet-
meye degisiklik gostermektedir.

(4) ANTHONY, Robert N. ve YOUNG, David, agk., s. 38-40.
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A- KAR OLCUTU KAVRAMI

\

Biitiin isletmeler mal ve hizmet iiretmek icin kaynak kulla-
nirlar. Kar hem etkinlik hem verimlilik ol¢iisiidiir. KAr amac: giit-
meyen isletmelerde ¢ok amac vardir. Isletmenin tiim etkinligini
olgen bir tek ol¢iit yoktur. Ciktilarin her biri amaclarin biriyle il-
gilidir. Kar olciitiiniin yerini alacak bir olgiitiin eksikligi etkin yo-
netim kontrol sistemlerinin uygulanmasimi engellemektedir (5).

B- KAR OLCUTUNUN YARARLARI

Kar olciitiiniin yararlarim soyle ozetlemek miimkiindiir (6):

1. Kar amaci giiden isletmelerde kar ol¢iitii alternatifier ara-
simnda seg¢imde kolayhk saglar. Karar almaya afirlik verir. Alter-
natiflerin se¢imi ve karar almay:r mumkiin kilar.

2. Alternatiflerin karsilastirilmasinda kantitatif analiz imkam
saglar. Alternatiflerin analizinde en kolay rol fayda-maliyet ana-
lizi yapmaktir. Kar ol¢iitii bu analizlerin yapilmasint kolaylagtirir.

3. Kar olciitii performansin birbirinden farkli bir ¢ok yon-
lerini kendi iginde birlestiren ortak bir Ol¢ii 6zelligini tasir. En iyi
yonetici, sadece en yiiksek satis hacmine ulasan; is giiclinii en
verimli sekilde kullanan; genel imal giderlerini en iyi kontrol
eden; sermayeyi en iyi kullanan yonetici degildir. En iyi yonetici
biitiin bu ayr1 ayri faaliyetlerin birlestirilmesini en iyi yapandir.
Karhilik 6lgiitii bu ayri ayri unsurlar: birlestiren bir olciidiir.

4. Kar olciitii, her seviyede performans olciilmesine imkén
sagladigl icin desantralizasyona yol agmaktadir. Ust yonetimler
kar amact giiden kuruluslarda gitvenle bir ¢ok kararlart alt sevi-
yelere gogerebilmektedir. Isletme icinde kar merkezleri olusturu-
larak yoOnetim kontrolu yapilmaktadar.

Ancak, kar amaci giitmyen isletmelerde, amag, kar degil, hiz-
mettir. O nedenle, kar ¢l¢iitii gibi ortak bir dlciit meveut degildir.
Bu isletmelerde amag, gelirlerle giderler arasindaki farki arttir-
maktan ziyade, belli bir kaynakla miimkiin oldugu kadar ¢ok hiz-

(3) ANTHONY, Robert N. ve YOUNG, David, a.gk., s. 39.
6) a.gk., s. 3941,
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met vermek veya belli bir hizmeti miimkiin oldugu oOlglide az kay-
nak kullanarak gerceklestirmektir. Amaclar arasindaki farklilik
nedeniyle basar: olgiisit olarak basabas noktasi kullanilmaktadir.
Amag, uzun donemde ¢iktilarin girdilere esit olmasidir.

Iste, kir amaci giiden ve gilitmeyen isletmeler arasindaki bu
amag, gaye farklihgi muhasebe uygulamalarina da yansimaktadir.

IV- MUHASEBE ACISINDAN BENZERLIKLER VE
FARKLILIKLAR

A- BENZERLIKLER

Kar amaci1 giiden isletmeler ile kir amact giitmeyen isletme-
lerin muhasebe acisindan benzerlikleri, her ikisinde de muhasebe-
nin varliklar = Sermaye + Borglar esitligine dayanmasi ve c¢ift
tarafli kayit sisteminin kullanilmasidir.

Ticari isletmelerde amag kar oldugundan gelirin oSlgiilmesine
biiylik 6nem verilmektedir. Bu nedenle, muhasebenin temel kav-
ramlarindan Donemsellik Kavrami ticari isletmeler icin son de-
rece de onemli bir kavramdir. Oysa ki, kir amaci giitmeyen kuru-
luslarda amag gelirin ol¢iilmesi degildir. Isletmenin mali durumu
ve yaptigt hizmetleri hakkinda dogru bilgi sunmaktir. Bu bakim-
dan, gelirin ol¢tilmesi ile ilgili kavram ve ilkeler dismdaki, muha-
sebe temel kavram ve ilkeleri ¢ogunlukla kar amaci giitmeyen is-
letmeler icinde aynen gecerlidir.

B- FARKLILIKLAR

Kar amac: giiden ve giitmeyen isletimelerde muhasebe acisin-
dan ortaya ¢ikan farkliliklari bes ana bas;llk altinda toplamak
miimkiindiir (7):

Tahakkuk Esasina Kars1 Nakit Esesi
Sabit Aktiflerin Muhasebelestirilmesi
Transferler

Katkilar ve Vaadler {Pledges)

Fon Muhasebesi

LR e

(7) GROSS,Malvern J. ve WARSHADER, Willian, Financial and Accounting
Guide for Nonprofit Organizations, 3** Ed. A Ronald Press Pub. 1983,
s. 12-15.
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1. Tahakkuk Esasmna Karsi Nakit Esasi

Ticari igletmelerde muhasebe kayitlari daima tahakkuk  esa-
sina gore yapilmaktadir. Zira Tahakkuk esasi, isletmenin mali du-
rumu ve faaliyet sonuglari hakkinda daha dogru bilgiler vermek-
tedir. Batida, kar amaci1 giitmeyen isletmelerde, ozellikle kiiglik is-
letmelerde, tahakkuk esasi yerine nakit esasi kullanilmaktadir.

ABD/nde elli Vakif kurulusu iizerinde yapilan arastirmada
Vakiflarin 32’sinin tahakkuk esasini, 18'inin Nakit esasim kullan-
diklar1 saptanmustir (8). Cogunlukla, kiigiik isletmeler nakit csa-
sini kullanirken, orta ve biiyiik isletmeler tahakkuk esasi kullan-
maktadir.

2. Sabit Varliklarin Muhasebelestirilmesi

Kar amact giiden isletmelerde sabit varliklar daima bilango
aktifinde gosterilmekte ve aktifin faydalilik Omriine gore amor-
tismana tabi tutulmaktadirlar.

Kar amaci giitmeyen isletmelerde sabit varliklar bilancoda
gosterilebilir veya gosterilmeyebilir. izlenecek genel kabul gérmiis
bir prensip veya uygulama yoktur. Bazi isletmeler, sabit varlik
satin alindil zaman tamamim gider yazarken, bazilan, ticari islet-
meler gibi, bilangoda gostererek amortismana tabi tutmaktacr-
lar (9).

3. Transferler

Kar amaci giitmeyen kuruluslarda fonlar arasinda transferier,
aktarmalar yapilir. Bu tiir transfer islemleri kir amaclt isletme-
lerde yoktur (10).

4. Katkilar ve Vaadler (Pledges)

.+ Herhangi bir kar amaci giitmeyen isletme, gesitli tiirde katki-
lar ve destekler alabilir. Bu katkilar parasal katk:i seklinde olabi-
lecegi gibi, nakit disi, bina, makine, tesis, menkul deger, hizmet
ve vaadler biciminde de olabilir. Kir amaci giiden isletmelerde
bu tiir katkilara nadiren rastlanir.

(8) PRICE WATERHOUSE and Co, Private Foundations, 1977 Survey of
Financial RReporting and Accounting 1977, s. 8.

9) GROSS, Malvern J. ve WARSHADER, William, a.gk., s. 53-66. .

(10) a.gk., s. 40-52.
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5. Fon Muhasebesi

Fon, belli bir amaca, fonksiyona veya faaliyete gore, kurulu-
sun aktif, pasif, gelir ve giderlerinin boliinmesidir. Kisaca, aktif-
lerin belli bir amaca tahsis edilmesi islemidir.

Fon muhasebesi ise, ¢esitli kaynaklarin (aktiflerin) idari or-
ganlarca getirilen yonetmelikler, sinirlamalar veya kisitlamalar ve
bagislayanlar tarafindan belirlenen amaglara ve faaliyetlere uygun
olarak mali muhasebe ve raporlama igin muhasebenin diizenlen-
mesi ve ydnetim tarzidir (11).

Bir fon, varliklar, bor¢lar ve fon bakiyesi (6zvarlik)'nden olu-
san ve kendi i¢inde dengeli hesaplar kiimesi olan bir muhasebe
kisiligidir. Mali kaynaklarin kullanimina getirilen simirlama ve ki-
sttlamalara uyulup uyulmadigim kontrol etmek amaciyla her fon
icin ayri hesaplar tutulur.

Bir bagka deyisle, muhasebe veya bilango esitligi olarak bili-
nen Varliklar = Sermaye + Borglar esitligi her fon igin gegerli-
dir. Bu esitlie gore, her fon kendi 19111de dengededir. Her fon
ticari bir isletme gibi goriilur.

Kar amact giitmeyen isletmeler, yasal veya idari kisitlamalara
uygun hareket edilip edilmedigini gbstermek, kaynaklar izlemek
ve kontrol etmek amaciyla fon muhasebesi sistemini kullanmakta-
dirlar. Bu sistem, isletmenin varliklarini fon denilen ve kendi igin-
de Varliklar = fon kalani (6z varlik) + borglar esitligi ile denge-
leyen cok sayida fon hesaplarinda toplamaktadir (12).

Kar amaci giitmeyen isletmelerde, yonetim, fon muhasebesi
teknigini kullanarak kaynaklarin akisini gok iyi sekilde kontrol
edebilir. Kaynaklarin nerelerden saglandigin1i ve nerede kullaml-
digin izleyebilir. ’

Kar amaci glitmeyen isletmelerde ¢esitli fonlar olusturulabi-

lir. Kamu ve yerel idare birimlerinde asagidaki fon tiirleri kulla-
milmaktadir (13):

(11) HENKE, Emerson O. a.gk., s. 312.

(12) NATIONAL ASSOCIATION OF ACCUANTATS, Financial Planning and
Evaluation for Nonprofit Organizations, New York, s. 84-85.

(13) HENKE, a.gk, s. 14-15

243



Kamu Fonlaxi

a) Genel Fon

b) Ozel Hasilat Fonu

¢) Sabit Varhk Fonu

d) Ozel Degerlendirme Fonlari

e) Miilkivet Fonlar:

f) Isletme Fonlar:

h) Yatirim Fonlart

g) I¢ Hizmet Fonlan

Egitim ve Ogretim kurumlarinda olusturulan fonlar ise (14):
a) Cari Fonlar

b) Odiing Fonlar:

¢) Bagis ve Benzeri Fonlar

d) Yillik ve Omiir Boyu Gelir Fonlari

e) Yatirinm Fonlan
f) Agency Fonlar:

Yukarida sozii edilen fonlara ek olarak, ozelligi olan kurum-
larda ek fonlar olugturulabilir. Ancak, yasalara ve faaliyet sartla-
rina uygun olarak minimum sayida fon kurulmalidir. Ciinkii, ge-
reksiz fonlar esnekligi azaltir. Karsikliklar yaratir ve yetersiz {i-
nans yonetimine neden olur. '

V- MALI TABLOLAR ACISINDAN BENZERLIKLER VE
FARKLILIKLAR

Isletmelerin mali yapilari ve faaliyet sonuglari hakkinda en
dénemli bilgi sunma araci mali tablolar -bilanco ve gelir tablosu-
dur. Biitiin isletmeler, amaglari kar olsun veya olmasin, muhase-
be esitligine bagh olarak, ilgili taraflara bilgi sunmaktadir.

Kar amac giiden isletmelerde muhasebe ile ilgili taraflar, yo-
neticiler, isletme sahipleri, alacaklilar, ¢alisanlar, deviet ve ka-
mu'dur.

(14) agk., s 313
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Kar amac giitmeyen isletmelerde ise, muhasebe ile ilgili ta-
raflar (15):

— Miitevelli Heyet iiyveleri gibi oOrgiitte gbrev alan yonetim
kurulu tiyeleri

— Orgiit i¢i yoneticiler

— Orgiitii kuranlar

— Degerleme kuruluslar

- Kredittrler

-— Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar

Kar amaci giitmeyen isletmelerin faaliyetlerini, verimlilikle-
rini ve etkinliklerini arttirmada dis ilgi gruplart énemli rol oyna-
maktadir. Bu rollerini, ig yoneticileri uygun bigimde gézetim al-
tinda tutarak ve edindikleri izlenimlere dayali olarak verdikleri
destekleri stirdiirerek veya geri ¢ekerek yerine getirirler. Bu ba-
kimdan, dis ilgi gruplan, bu isletmelerde raporlamada on planda
tutulmaktadir:

Kar amact gitmeyen kuruluslarda amag¢ hizmet oldugu icin,
mali tablolarda bu hizmetlerin yansitilmasi gerekmektedir. Bunun
icin, muhasebe kayitlar:, kaynaklarin hangi kaynaklardan elde edil-
digini ve hangi yollarla kullanildiklarmi gosterecek sekilde di-

zenlenmektedir. Bu amagla da fon muhasebesi sisteminden yarar-
lanilmaktadir.

Bu nedenle, kar amaci olmayan isletmelerin bilangolarn ve ge-
lir tablolar: ticari amach isletmelerden farkli olmaktadir. Kar
amact olmayan isletmelerin mali tablolarinda fonlara yer veril-
mektedir. Her bir fonun faaliyetleri, baska bir deyisle, varlklari,
borglart ve 6zvarliklart bilango ve gelir tablosunda ayri ayri yan-
sitilmaktadir. Bilangolar, hem isletmenin belli bir tarihteki mali
durumunu hem de her fonun mali durumunu ayri ayri gosteren
bir tablo goriiniimiindedir. Aymi sekilde, gelir tablosu, hem belli
bir doénem ic¢inde isletmenin sagladigi toplam gelir ve giderleri
hem de her bir fonun gelir ve giderlerini ayri ayr gostermekiedir.

Kar amact giitmeyen (X) Egitim ve Ogretim isletmesinin Bi-

lanco ve Gelir Tablosu asagida TABLO II’de &rnek olarak sunul-
maktadir.

(15) HENKE, a.gk., s. 3.
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(X) Egitim ve Ogretim Isletmesi
..................... Tarihli Bilancosu

Fonlar
Cari Fon Yatirom Fonu Ozel Fon Toplamm

AKTIFLER Sl Sinrsiz

Kasa
Bankalar
Alacaklar
Stoklar
Yatirumlar

Binalar

AKTIF TOPLAMI X X X X

BORCLAR
Ticari Borglar
Borg Senetleri
Banka Kredileri
OZVARLIKLAR
FON KALANLARI
- Cari Fon
- Yatinm Fonu

cmtscma e—

- Ozel Fon X X X X

feveriormmore—d [stcemanianie}

(X) Egitim ve Ogretim Isletmesi
1/1/199X — 31/12/199X Tarihli
Gelir Tablosu

Top.
Cari Fon Yatinm Fonu Ozel Fon Fon

GELIRLER Smirli Smirsiz

- Egitim ve Ogretim Gel.
- Yardimc: Isletme Gel.
- Diger Gelirler

Toplam X X - X

|

————
-
—_——
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GIDERLER

- Bgitim ve Ogretim Gid.
- Yardimct Isletme Gid.
- Diger Giderler

- Transferler

Toplam X X X X X
Gelir - Gider Farki X X X X - X
SONUC

Ulkemizde 20 Ekim 1991 tarihinde yapilan genel secimlerde
segime katilan siyasi partilerin ¢ogu piyasa ekonomisinin uygu-
lanmasindan yanadir. Ancak, piyasa ekonomisinde kar amaci gii-
den isletmeler gibi kar amaci giitmeyen isletmelerede ihtiya¢ var-
dir. Ciinkii, sosyal bilince sahip insanlar, yalnizca kar giidiisiiniin
sosyal olarak en iyi hizmeti saglamada basar1 saglayamayacaginin
bilinci igindedirler. Kar amaci giiden igletmeler piyasada olusan
taleplere, cevap verirler. Bu 'talepler yalmizca bazi mal ve hizmet-
lere olan talebi yansitmaz, aymi zamanda satin alma gliglerini de
vansitir. Pek cok kisi ihtiyaci olan veya arzu ettigi hizmeti satin
alma giiciinden yoksun olabilir. Bu yiizden, bu gibi kisilerin hiz-
metlerden -yararlanmalar uygun goriilityor ise, o takdirde, kar
amaci gitmeyen isletmeler devreye girer.

Bu nedenle, iilkemizde bir yandan, piyasa ekonomisini gelistir-
me ve Ozellestirme yoniinde ¢abalar siirdiiriiliirken, diger taraf-
tan, kdr amaci giitmeyen, ozellikle vakif, dernek, sandik, birlik,
oda, kooperatif gibi isletmelerin saghkli bigimde gelistirmek la-
zyvmdir. Bunun igin, kir amaci giitmeyen tiim isletmelerin yeniden
yapilanmalarina olanak saglayan ¢alismalar1 glindeme getirmek ve

biitiin yonleriyle tartigmak yararli olacaktir.

YARARLANILAN KAYNAKLAR

ANTHONY, Robert N.

YOUNG, David 'W.: Management Control in Nonprofit Organiza-
tions, Irwin Homewood, 1984.

247



ANTHONY, Robert N.: Kar Amac1 Giitmeyen Orgiitlerde Finansal
Muhasebe, ilke ve Kavramlarin Tartisilmasi, Finansal
Muhasebe Standartlar1 Komitesi, Cev: Dog. Dr. Davui
Aydin.

HENKE, Emerson 0.: Accounting for Nonprofit Organizations,
4th Ed. Kent Publishing Comp, 1984, Boston.

~ GROSS, Malvern J. ,

Warshauer, William Jr. : Financial and Accounting Gurde for
Nonprofit Organizations, 3 th Ed. A Ronald Press Publica-
tion, 1984.

NATIONAL ASSOCIATION : Financial Planning and Evaluation
for the nonprofit Organizations, National Association of
Accountants, N.Y.N.Y., 1981.

POWELL, Ray M.: Accounting Procedures for Institutions, Uni-
versity of Norte Dame Press, London, 1978.

PRICE WATERHOQOUSE and Co: Private Foundations, Price Water-
house Co., 1977, N.Y.N.Y.

248



	235
	236
	237
	238
	239
	240
	241
	242
	243
	244
	245
	246
	247
	248

